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Bestyrelsesdeltagere:

Formand Johannes Due (JD), Nastformand Mette Kynne Frandsen (MKF), Anders Byriel (AB), Debora
Domela (DD), Julie Kofod Hansen (JKH), Carsten Holgaard (CH), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Tobias
Koefoed-Nordentoft (TKN), Karen Mosbech (KM), Ann Merethe Ohrt (AMO), Mikkel Scharff (MS).

@vrige inviterede deltagere: Hanne Bovbjerg (HB), Sven Felding (SF), Tommy Jensen (TJ), Lars Klint
(tillidsmand/repreesenterede KA VIP-medlem), Mette Mejlvang (MM), René Larsen (RL), Anne-Louise
Sommer (ALS - bestyrelsesmedlem fra 1. september 2011).

Referent:
Uffe Hundrup, Ledelsessekretariatet

Dagsorden

Bemeaerkninger til dagsordenen.

Kort preesentation af bestyrelsens medlemmer.
Meddelelser fra bestyrelsesformand Johannes Due.
Forslag til forretningsorden (bilag 1).

Mgdeplan (bilag 2)

Status for samlokalisering og fusion

N o o s N e

Eventuelt

Lukket punkt:
8. Proces for anseettelse af rektor og administrationschef (bilag 3).

Ad 1. Bemarkninger til dagsordenen

Formanden bgd velkommen og indledte madet med at understrege at hensigten er at have stor abenhed
omkring bestyrelsesmgderne. Mgderne er dbne for alle og alle punkter p& dagsordenen er dbne dog med
undtagelse af de punkter, der som beskrevet i forretningsordenen kraver fortrolighed. Formanden
orienterede i den forbindelse om at punktet "bemeerkninger til dagsordenen” fremover anvendes til at
meddele, hvilke punkter, der pga. af fortrolighed foreslas lukkede.

Formanden informerede om, at der til bilag vedr. mgdeplan ikke skal std pkt. 6 men pkt. 5 samt at der er i
arsplanen er afsat mgde d. 17. januar 2012.

Ad 2. Kort praesentation af bestyrelsens medlemmer
Alle medlemmer af bestyrelsen blev herefter bedt om kort at praesentere sig selv:
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Johannes Due (formand) er cand.oecon. og adm. direktar i Sygeforsikringen "danmark”. Tidligere
departementschef, amtskommunaldirektgr. Formand for bestyrelsen for Syddansk Universitet (afgdende).

Mette Kynne Frandsen (nastformand) er arkitekt og adm. direktar i Henning Larsen Arkitekts A/S.
Naestformand for bestyrelsen for Danske Ark, naestformand for Dansk Eksportrads bestyrelse, medlem af
JP/Politikens bestyrelse, og hidtil medlem af Designskolens aftagerpanel.

Karen Mosbech er adm. direktar for Freja ejendomme A/S. Stor erfaring fra flere ledende administrative
poster med arkitektfaglig bergring inden for statslig virksomhed som f.eks. Slots- og Ejendomsstyrelsen.
Hidtil formand for aftagerpanelet for Kunstakademiets Arkitektskole (arkitekt, MAA).

Anders Byriel er uddannet jurist (MBA fra CBS (Master of business administration)) og er adm. direktar
for Kvadrat. Har ledelseserfaring fra erhvervslivet og stort engagement i arkitektur og design. Formand for
Designradet og hidtil formand for Designskolens aftagerpanel.

Jesper Stub Johnsen er uddannet konservator (fil.dr., MPA fra CBS (Master of public administration))
og er bevaringschef ved Nationalmuseets Bevaringsafdeling. Har bl.a. veeret medlem af Kulturministeriets
uddannelsesrad og hidtil medlem af Konservatorskolens aftagerpanel.

Tobias Koefoed-Nordentoft (Stud. Designskolen) er studerende ved Kunstakademiets Designskole,
hvor han laser til mgbeldesigner. Har aktivt deltaget i dialoggruppearbejdet op til fusionen.

Julie Kofod Hansen (Stud. Konservatorskolen) er kandidatstuderende p& Kunstakademiets
Konservatorskole med speciale i Kulturhistorie. Har siddet i Konservatorskolens skolerad.

Mikkel Scharff (VIP Konservatorskolen) er afdelingsleder og underviser ved Kunstakademiets
Konservatorskole. Fagomradet er billedkunst, konservering af maleri pa leerred, konserveringshistorie,
analytisk foto, teknisk kunsthistorie. Tidl. prorektor og stedfortraeder. Har erfaring fra bade nationalt som
internationalt bestyrelsesarbejde vedragrende konservering.

Ann Merete Ohrt (VIP Designskolen) er bekleedningsdesigner og underviser pa Kunstakademiets
Designskole, hvor hun har veeret ansat i mere end 12 ar. Gaesteprofessor pa Boras University College,
Sverige.

Carsten Holgaard har eget arkitektfirma arbejder bl.a. med bevaringsvardige bygninger. Uddannet
designer fra Danmarks Designskole, og arkitekt fra Kunstakademiets Arkitektskole. Udpeget til bestyrelsen
af Statens Kunstrad.

Debora Domela (TAP-repr.) er veerkstedsleder p& Kunstakademiets Designskole. Har stor erfaring fra
mere end 22 ars ansettelse pa Designskolen.

Anne-Louise Sommer er rektor pd Kunstakademiets Designskole indtil d. 31. august 2011, hvor hun
tiltreeder som direktgr for Designmuseum Danmark. Er uddannet pa litteraturvidenskab pa Kgbenhavns
Universitet. Har bred undervisnings- og forskningserfaring inden for arkitektur og design. Sidder i
bestyrelsen for Dansk Design Center.
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Herefter introducerede institutionens ledelse (trojkaen) sig. Trojkaen bestar af de tre skolers rektorer Sven
Felding, René Larsen og Anne-Louise Sommer samt de tre administrationschefer Mette Mejlvang, Hanne
Bovbjerg og Tommy Jensen. Indtil der er udpeget en ny felles rektor for institutionen, sa bestar ledelsen i
overgangsperioden af ledelsestrojkaen. Tommy Jensen meddelte, at han fratreeder som administrationschef
for Kunstakademiets Designskole pr. 31. august 2011, da han tiltreeder som budgetchef i Kulturministeriet.

Ad 3. Meddelelser fra bestyrelsesformand Johannes Due

Formanden indledte med at orientere bestyrelsen om brev af 4. juli 2011 fra Kulturministeriet vedr.
udmgntning af midler til forskning, ramme for udviklingsmidler og justering af den bevillingsfinansierede
aktivitet pga. politisk aftale om betalingsstuderende:

Midler til forskning:
Formanden meddelte, at institutionen har modtaget 6 mio. kr. til tvaerfaglige feelles forskningsprojekter,

der kan skgnnes at fremme den faglige integration imellem de tre uddannelsesomrader. Midlerne fordeles
med 3 mio. kr. i 2011 og 3 mio. i 2012. Rektorerne komme med oplag til anvendelse af midlerne.

Dertil kommer, at der er reserveret 3,5.mio kr. til ph.d.-stipendier for en felles ph.d.-skole pa
Kulturministeriets uddannelsesomréde.

Udviklingsmidler:

Ministeriet har i perioden 2011-14 afsat 5,6 mio.kr. til institutionen som fordeles med 1,4 mio. kr. arligt.
Midlerne indgar som en del af en kommende rammeaftale, og den konkrete anvendelse af midlerne vil blive
besluttet i kommende forhandlinger med ministeriet.

Justering af betalingsstuderende:

Institutionen vil blive reduceret i sin finansarsbevilling som fglge af en reduktion i antallet af
betalingsstuderende pé hele Kulturministeriets uddannelsesomréde.

Formanden meddelte at bestyrelsen vil fa neermere indblik i institutionens gkonomi pa naste mgde, hvor
der vil blive fremlagt et "konsolideret regnskab”. Budgettet for 2012 er sat pa dagsordenen til
bestyrelsesmgdet i december.

Formanden oplyste desuden at institutionen holder feellesskoledbning d. 1. september, hvor der vil veere
taler ved departementschef Caroline Prien Kjeldsen, bestyrelsesformand Johannes Due og de tre rektorer.

Ad 4. Forslag til forretningsorden

Formanden orienterede om, at bestyrelsen i henhold til institutionens styrelsesbekendtggrelse skal
udarbejde en forretningsorden. Det vedlagte forslag til forretningsorden har veeret i hgring i
Kulturministeriet. Bestyrelsen drgftede herefter det vedlagte forslag til forretningsordenen og tilsluttede sig
de pa mgdet foreslaede andringer (jf. vedlagte bilag til referatet). Forretningsordenen vil blive endeligt
godkendt sammen med en rektorinstruks, der vil blive forelagt pa naeste made.

Ad 5. Mgdeplan

Ledelsessekretariatet udsender "doodle" vedr. ny dato for bestyrelsesseminar i efteraret 2012 (evt. d. 18.
september eller d. 2. oktober 2012). @vrige mgdedatoer blev herefter godkendt.
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Ad 6. Status for samlokalisering og fusion

Formanden informerede om baggrunden for fusionen, og de bagvedliggende juridiske rammer for
institutionens virke - herunder Flerarsaftalen 2011-14, Lov om &ndring af lov om videregéende
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet samt institutionens
styrelsesbekendtgarelse.

Sven Felding redegjorde herefter pa vegne af trojkaen for status for samlokaliserings- og fusionsprocessen
(gengivet her i korte treek): Fusionen tog afszet i den politiske flerarsaftale for 2006-10, hvor de politiske
forligsparter gnskede at undersgge muligheden for starre, mere effektive og baeredygtige faglige miljger.
Kulturministeriets Struktur- og samarbejdsudvalg fremlagde som fglge heraf i 2009 forslag om at fusionere
ferst Danmarks Designskole og Glas- og Keramikskolen pa Bornholm og efterfaglgende at fusionere
Danmarks Designskole og Kunstakademiets Arkitektskole. Pga. kritiske rgster fra Kunstakademiets
Arkitektskole blev fusionsprocessen udsat til naeste resultatkontraktperiode 2011-14. | stedet blev der
truffet beslutning om, at Danmarks Designskole skulle flytte ud til Holmen, og samlokaliseres med
Kunstakademiets Arkitektskole med henblik pa en fusion. I den endelige hgringsperiode vedr. fusionen blev
det af kulturministeren besluttet ogsa at indfusionere, men ikke samlokalisere Kunstakademiets
Konservatorskole. Fusionen blev endeligt vedtaget i Folketinget d. 26. maj 2011.

Anne-Louise Sommer informerede om, at Tine Kjglsen er konstitueret som ny rektor for Kunstakademiets
Designskole pr. 1. september 2011, og at Jens Overbye er udpeget som ny prorektor. Den administrative
ledelse vil i overgangsperioden besta af administrationscheferne Mette Mejlvang og Hanne Bovbjerg, der er
i gang med at udarbejde en organisationsplan for den samlede institutions administration.

Ad 7. Eventuelt
Ingen bemarkninger til punktet

Ad 8. Proces for anseettelse af rektor og administrationschef (lukket punkt).

Det er bestyrelsen, der ansetter rektor. Administrationschefen anszttes af rektor. Bestyrelsen drgftede
processen for anszttelse af rektor. Det endelige stillingsopslag skal godkendes af bestyrelsen pa mgdet d.
26. september 2011. Det blev aftalt, at udkast til stillingsopslag cirkuleres til bestyrelsen via e-mail i den
mellemliggende periode. Formanden og naestformanden bemyndigedes til at tage kontakt til et
konsulentfirma (Muusmann) med henblik pa udsendelse af stillingsopslag, screening af kandidater og
indledende kandidatsamtaler. Den samlede bestyrelse vil deltage i samtaler med tre udvalgte kandidater.
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Forretningsorden for bestyrelsen ved Det kongelige Danske
Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering.

Bestyrelsen er institutionens gverste myndighed og varetager de opgaver, der
er nevnt i lov nr. 549 af 31. maj 2011 8 11 og 88 1-6 i styrelsesbekendtgarelse
nr. 659 af 15. juni 2011. Naervaerende forretningsorden regulerer de formelle
rammer for bestyrelsens arbejde og er udstedt i henhold til
styrelsesbekendtgerelsens § 1, stk. 6.

Bestyrelsens mgder

8 1. Bestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder. Rutinesager kan dog afggres
ved skriftlig behandling, hvis alle bestyrelsens medlemmer tiltreeder dette.

Stk. 2. Bestyrelsens mgder er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede
dgre, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i
gvrigt findes ngdvendigt. Alle personsager, sager, hvori der indgar
oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende
forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, og sager der er omfattet af
forvaltningslovens bestemmelser om tavshedspligt, skal behandles for
lukkede dare.

Stk. 3. Formanden traffer forud for mgdet afgarelse om, hvilke sager, der
behandles for lukkede dgre. Bestyrelsen kan desuden pa mgdet treaffe
afgerelse om, at sager skal behandles for lukkede dere. Spgrgsmal om,
hvorvidt en sag giver grundlag for dgrlukning skal forhandles for lukkede
dare.

§ 2. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, gares
offentligt tilgeengeligt. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af
forvaltningslovens regler om tavshedspligt, offentligggres dog ikke. Sager, der
er behandlet bag lukkede dgre, kan undtages for offentlighed, hvis det pa
grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes
ngdvendigt.
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§ 3. Bestyrelsen skal holde magde mindst 4 gange arligt. Ud over de ordinzare
mader, kan formanden indkalde til ekstraordinare mgder, nar dette skannes
pakravet. Ved indkaldelse til ekstraordinaere mgder giver formanden i videst
muligt omfang medlemmerne underretning om de sager, der skal behandles
pa mgdet.

8 4. Formanden indkalder til mgderne ved udsendelse af dagsorden senest 8
hverdage inden afholdelse af et ordinaert mgde. Safremt serlige grunde gar
det pakraevet, kan indkaldelse med kortere varsel finde sted. Dagsordenen
sendes til hvert af bestyrelsens medlemmer. Dagsordenen offentliggeres
samtidig pa institutionens hjemmeside. Det skal af dagsordenen fremga
hvilke sager, der er offentlige og hvilke sager, der behandles for lukkede dare.

§ 5. Formanden skal indkalde bestyrelsen til mgde, nar mindst to medlemmer
skriftligt begaerer dette og angiver dagsorden. Mgdet skal i sa fald sa vidt
muligt afholdes 14 dage efter sekreteerens/formandens modtagelse af
begeeringen.

8 6. Dersom et medlem senest 14 dage forud for et ordingert mgde har
indgivet skriftlig anmodning om behandling af en sag, seetter formanden
denne sag pa dagsordenen for farstkommende made.

8§ 7. Nar en sag er optaget pa dagsordenen for et ordinart mgde, skal det
forngdne materiale til sagens bedgmmelse — medmindre det forinden er
tilsendt medlemmerne — veere tilgeengeligt i Ledelsessekretariatet mindst 8
hverdage inden mgdet. En fortegnelse over sagerne skal samtidigt veere
fremlagt.

§ 8. Er et medlem forhindret i at deltage i et mgde i bestyrelsen, ma dette
meddeles bestyrelsens sekreter eller en af denne udpeget person inden
mgadets afholdelse. | beslutningsreferatet anfares for hvert mgde, hvilke
medlemmer der har veeret fraveerende.

Stk. 2. Kun ved permanent forfald blandt en af reprasentanterne for det
videnskabelige personale, teknisk-administrative personale eller de
studerende indtraeder pagealdendes suppleant i bestyrelsen.

§ 9. Formanden udarbejder forslag til en arlig mgdeplan inden udgangen af
hvert kalenderar.

8§ 10. Rektor og administrationschef deltager i bestyrelsens mgder uden
stemmeret.

Stk. 2. Administrationschefen fungerer som bestyrelsens sekreteer og kan til
opfyldelsen af dette hverv indkalde en referent, som deltager i bestyrelsens
mgder.

Beslutningsdygtighed, mgdeledelse og sagernes forelaeggelse
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§ 11. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne
er til stede.

Stk. 2. Formanden, og i dennes forfald naestformanden, leder bestyrelsens
mader. Formanden traffer bestemmelse i alle spgrgsmal om ledelsen af
forhandlingerne og iagttagelse af god ro og orden under mgderne. Desuden
formulerer formanden de forslag, om hvilke der skal stemmes.

Stk. 3. Under forhandlingerne rettes ethvert forslag til formanden. Nar han
finder anledning dertil, eller nar det begeeres af mindst tre medlemmer, skal
det besluttes ved afstemning, om en forhandling skal afsluttes.

Stk. 4. Formanden kan lade spgrgsmal, der ifglge forretningsordenen afgares
af ham, afgare af bestyrelsen.

8§ 12. Sagerne behandles i den raekkefglge, som formanden bestemmer,
hvorfor han kan fravige reekkefalgen i dagsordenen. Nar mindst tre
medlemmer fordrer afstemning herom, afgar bestyrelsen dog raekkefaglgen for
behandlingen af sagerne.

Stk. 2. Ethvert medlem af bestyrelsen kan ved mgdets begyndelse begaere
ordet vedrgrende dagsorden og herunder rejse spgrgsmal om sagers
overflytning fra behandling for lukkede dare til offentlig behandling og
omvendt.

8 13. Rutinesager, der jf. 8 1 kan afgeres ved skriftlig behandling, sendes af
formanden eller en af ham udpeget person til hvert af medlemmerne med
angivelse af svarfrist. Ethvert medlem kan ved pategning af sagen forlange
den henvist til behandling i et mgde. Formanden sgrger i sa tilfaelde for dens
optagelse pa dagsordenen for nastfelgende ordinare made.

Mgdets afholdelse

8§ 14. Formanden konstaterer ved hvert mgdes begyndelse, om bestyrelsen er
indkaldt med lovligt varsel.

Stk. 2. Beslutning kan kun traeffes om sager, der er optaget som selvsteendige
punkter pa den udsendte dagsorden. Der kan dog traffes beslutning i
hastende sager, selvom disse ikke er pa dagsordenen hvis ingen af de
tilstedeveerende medlemmer protesterer herimod.

Stk. 3. | tilfeelde, hvor det er af betydning for behandlingen af en sag, kan
formanden lade udenforstaende indkalde til p& mgdet at fremszette udtalelser
eller deltage i forhandlingen uden stemmeret.

Afstemninger
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§ 15. Efter formandens bestemmelse sker afstemning ved handsopraekning
eller navneoprab. Hvis serlige hensyn ger det gnskeligt, kan afstemning
forega skriftligt pa stemmesedler, der udleveres af formanden.

Stk. 2. Hvis formanden anser udfaldet af en afstemning for givet pa forhand,
kan han ngjes med at angive den opfattelse, han har af sagens udfald. Hvis
intet medlem herefter forlanger afstemning, kan formanden erklzre sagen for
afgjort i overensstemmelse med den opfattelse, han har afgivet.

8 16. Beslutninger traeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de fremmgdte
medlemmer, medmindre andet er fastsat i henhold til de regler, hvorunder
institutionen opererer. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

§ 17. Forslag, der har faet flere end halvdelen af de afgivne stemmer, er
vedtaget.

Stk. 2. Hvis der er fremsat mere end to hovedforslag, afgar formanden,
hvorvidt afstemningen skal foretages med relativt flertal, saledes at det
forslag, der har faet flest stemmer, er vedtaget, eller hvorvidt afstemningen
skal foretages i flere omgange, saledes at der fgrst stemmes om det mest
vidtgaende forslag. Sidstnaevnte fremgangsmade anvendes, hvis de fremsatte
forslag er formuleret som hovedforslag, endringsforslag hertil samt eventuelt
underagndringsforslag. Formanden bestemmer raekkefglgen af afstemninger
om @&ndringsforslagene, men saledes at afstemningen herom altid er afsluttet
for afstemningen af hovedforslaget.

Stk. 3. Safremt mindst 1/3 af bestyrelsens medlemmer begzrer det, skal
formanden lade de i stk. 2 naevnte spgrgsmal vedrgrende
afstemningsmetoden og reekkefglgen af afstemninger afgere af bestyrelsen.

Habilitet

§ 18. Et medlem af bestyrelsen er udelukket fra at deltage i forhandlinger og
afstemninger om sager, hvori den pageldende har personlig interesse, jf.
forvaltningslovens habilitetsregler.

Stk. 2. Medlemmet skal underrette bestyrelsen om forhold, der bevirker eller
kan give anledning til formodning om inhabilitet. Meddelelse herom skal sa
vidt muligt gives til formanden inden mgdets afholdelse. Bestyrelsen afgar
herefter, om det pageldende medlem skal vige seedet. Bestyrelsen traffer
endelig afgarelse om et medlems inhabilitet.

Fortrolighed

8§ 19. Bestyrelsens medlemmer er omfattet af forvaltningslovens regler om
tavshedspligt.
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Beslutningsreferat og ekspedition af behandlede sager

§ 20. Bestyrelsens beslutninger truffet pa mgdet eller ved skriftlig hgring
optages i et beslutningsreferat.

Stk. 2. Det tilstraebes at udkast til referat sendes til bestyrelsen senest 7 dage
efter mgdet. Referatet godkendes af bestyrelsen ved skriftlig haring (fx
elektronisk). Det tilstraebes, at der foreligger godkendt referat senest 14 dage
efter mgdet. Herefter offentligggres referatet pa institutionens hjemmeside.

Stk. 3. Det godkendte referat underskrives af alle bestyrelsens medlemmer pa
det efterfglgende mgade.

Stk. 4. Referatet skal i gvrigt indeholde oplysninger om hvilke medlemmer,
der var til stede ved madets begyndelse og behandlingen af de enkelte
punkter, samt om beslutninger under de enkelte dagsordenspunkter og
resultatet af en eventuel afstemning med angivelse af de enkelte medlemmers
stemmeafgivning.

§ 21. Ekspedition af de sager, der er behandlet af bestyrelsen, pahviler rektor.
Alle henvendelser til myndigheder uden for institutionen videreekspederes af
rektor.

Procedure for anseettelse og afskedigelse af rektor
§ 22. Bestyrelsen ansetter og afskediger rektor.

Stk. 2. Rektor anseettes efter eksternt opslag i henhold til regler om
stillingsopslag i staten. Ansattelse sker som udgangspunkt efter reglerne om
aremalsansattelse.

Stk. 3. Ansettelsesproceduren skal gennemfgres af den samlede bestyrelse,
eller bestyrelsen kan anmode formandskabet om at udarbejde opslag,
udveelge kandidater til samtale, gennemfgre ansattelsessamtaler og
fremlaegge en begrundet prioritering for bestyrelsen.

Rektorinstruks

§ 23. Bestyrelsen fastsaetter rammerne for rektors daglige ledelse samt rektors
afrapportering til bestyrelsen om faglige og skonomiske resultater i en
rektorinstruks jf. bilag A.

Spgrgsmal vedrgrende forstaelsen af forretningsordenen

8§ 24. Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter formandens afggarelse
med hensyn til forstaelsen af forretningsordenens bestemmelser. Hvis det

begeres af tre medlemmer, skal formandens afggrelse saettes under
afstemning.
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