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Dagsorden for mode den 17. december 2014

Efter aftale med bestyrelsesformanden indkaldes hermed til 5. bestyrelsesmgde i 2014

Onsdag den 17. december 2014 kl. 10.00-13.00 i Skoleradssalen pa
Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, Philip
de Langes Allé 10, Holmen.

med falgende dagsorden:

1. Referat godkendes og underskrives

2. Bemarkninger til dagsordenen

3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden

4. Meddelelser fra rektor — siden sidst (bilag)

5. Opfelgning pa strategiseminar (bilag)

6. dkonomi
6.a. Opfalgning pa regnskab efter 3. kvartal 2014 (bilag)
6.b. Godkendelse af budget for 2015 (bilag)
6.c. Status pa arbejde i @konomi og HR (bilag)

7. Status pa udviklingskontrakt 2015-2017 (bilag)

8. Eventuelt
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Referat fra ekstraordinaert mgde i bestyrelsen d. 30. oktober 2014
pa Scheeffergarden, Jeegersborg Allé 166, Gentofte. kl. 09.30-10.00.

Bestyrelsesdeltagere:

Formand Johannes Due (JD), Anders Byriel (AB), Debora Domela (DD), Mette Kynne Frandsen (MKF),
Carsten Holgaard (CH), Thomas Bo Jensen (TBJ), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Silje Jargensen (SJ), Karen
Mosbech (KM), Jane Richter (JR), Heidi Jacobsgaard Schgbel (HJS), Anne-Louise Sommer (ALS).

@vrige deltagere:
Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SL).

Referent:
Uffe Hundrup (UH), Ledelsessekretariatet

Afbud: Ann Merethe Ohrt (AMO).

Dagsorden:
1. Referat godkendes og underskrives
2. Bemerkninger til dagsordenen
3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
4. Meddelelser fra rektor - herunder:
4, a Status pa ny faglig struktur
5. Bestyrelsens sammensatning
6. Godkendelse af regnskabsinstruks
7. Eventuelt

Ad 1. Referat godkendes og underskrives
Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad 2. Bemerkninger til dagsordenen
Dagsorden blev godkendt uden bemarkninger.

Ad 3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden

Bestyrelsesformand Johannes Due orienterede om, at han fratreeder pr. 1. januar 2015. Fratraedelsen er
meddelt Uddannelsesministeren og finder sted som faglge af Rigsrevisionens bemarkninger til KADK i
forbindelse med beretning om Statsregnskabet for 2013. Bestyrelsesformanden finder (som tidligere
meddelt alle KADK’s ansatte og studerende d. 7. oktober 2014), det beklageligt, at Rigsrevisionen i
deres beretning anvender en, efter formandens mening, ungdig hard retorik. Bestyrelsesformanden
beklagede desuden, at Rigsrevisionen ikke havde valgt at anerkende KADK's eget arbejde — herunder, at
KADK selv tog initiativ til at involvere revisionsvirksomheden PwC i 2013, og at KADK siden har taget
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de ngdvendige skridt i forhold til at falge op pa samtlige af PwC's anbefalinger, bl.a. opnormering af
HR og @konomi samt sikret, at der bliver foretaget en bagudrettet revision af alle personalesager.

Rigsrevisionen opfordrede i beretningen til statsregnskabet for 2013 til, at rektors aremalskontrakt
genforhandles, da den ikke er inden for rammerne af Moderniseringsstyrelsens fortolkning af den
geeldende bekendtggrelse pa omradet. Rektor meddelte, at hun har bakket op om en genforhandling.
Forhandlingen feres nu direkte af AC og Moderniseringsstyrelsen, og rektor star uden indflydelse pa
resultatet af forhandlingerne.

Ad 4. Meddelelser fra rektor

Ad 4a. Status pa ny faglig Struktur

Rektor orienterede kort om status for den nye faglige struktur som tradte i kraft pr. 1. september 2014,
og forslog at bestyrelsen pa et kommende bestyrelsesmgde orienteres mere uddybende om alle de nye
initiativer, der er implementeret i forbindelse med den nye faglige struktur.

Rektor orienteret endvidere om, at ledelsen som fglge af Rigsrevisionens bemearkninger har valgt at
prioritere HR og @konomi hgjt, men at ledelsen samtidig er opmarksom p3, at det ikke ma resultere i,
at vi far opbygget et bureaukratisk system, der ungdigt besverliggare f.eks. ansattelse af deltidsansatte
medarbejdere. KADK er dog pt. i et krydsfelt i forhold til bade at imgdekomme interne gnsker og
eksterne krav til handtering af administrative procedure.

Prorektor orienterede om, at KADK er indkaldt til mgder i styrelsen med henblik pa at redegare for,
hvor langt vi er med oprydningen i HR- og @konomifunktionen. Til disse mgder udarbejdes
statusrapporter om fremdrift i oprydningsarbejdet. Prorektor har besluttet at lade PwC udarbejde
statusrapporterne pa HR/lgnomradet saledes at styrelsen oplever fuld sikkerhed omkring
rapporteringen.

5. Bestyrelsens sammensatning

Uffe Hundrup orienterede om den fremadrettede proces for bestyrelsens sammensatning i forbindelse
med formandens fratraedelse pr. 1. januar 2015. De interne medlemmer er pa valg neaeste &r med
tiltreedelse pr. 1. februar 2016. De eksterne medlemmer er udpeget til og med juni 2015. KADK afventer
dog svar fra Uddannelsesministeriet i forhold til de eksterne medlemmers beskikkelsesperiode, som
tidligere er anmodet forleenget til og med 31. januar 2016. Bestyrelsen orienteres naermere, sé snart svar
forligger fra Uddannelsesministeriet. Ny bestyrelsesformand forventes udpeget af ministeriet for den
resterende periode frem til og med juni 2015. Formand samt gvrige eksterne medlemmer af bestyrelsen
kan genbeskikkes af ministeriet.

6. Godkendelse af regnskabsinstruks

Prorektor redegjorde for den udsendte regnskabsinstruks. Regnskabsinstruktionen blev herefter kort
droftet og godkendt af bestyrelsen. Bestyrelsen tilsluttede sig endvidere den vedlagte indstilling, der
bemyndiger bestyrelsesformanden til at godkende og underskrive fremtidige regnskabsinstruktioner,
dog udtrykte bestyrelsen gnske om at dette forhold kun er geeldende ved justeringer af instruksen. Ved
starre principielle &ndringer godkendes regnskabsinstruksen fortsat af bestyrelsen.
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7. Eventuelt
Uffe Hundrup meddelte, at der snarest muligt vil blive udsendt forslag til bestyrelsens mgdeplan for
2015 via "doodle”. Udkast til mgdeplanen for 2015 er bl.a. fastlagt i forhold til kommende politiske
processer herunder udgivelse af rapport fra Udvalget til fremtidssikring af de kunstneriske uddannelser.
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Referat fra Strategiseminar i bestyrelsen d. 30. oktober 2014 pa
Scheaeffergarden, Jaegersborg Allé 166, Gentofte. kl. 10.00-17.15

Bestyrelsesdeltagere:

Formand Johannes Due (JD), Anders Byriel (AB), Debora Domela (DD), Mette Kynne Frandsen (MKF),
Carsten Holgaard (CH), Thomas Bo Jensen (TBJ), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Silje Jargensen (SJ), Karen
Mosbech (KM), Jane Richter (JR), Heidi Jacobsgaard Schgbel (HJS), Anne-Louise Sommer (ALS).

@vrige deltagere:
Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SL).

Referent:
Uffe Hundrup (UH), Ledelsessekretariatet

Afbud: Ann Merete Ohrt (AMO).

Program for strategiseminar:

Kl. 10.00 Bestyrelsens strategiproces

Kl. 10:30 Regeringens udvalg til fremtidssikring af de kunstneriske uddannelser samt
droftelse af retskrav vedr. optagelse pa kandidatuddannelsen.

Kl. 13.30 Praesentation: Balancer og positioner frem mod 2020

Kl. 16.00 Balancer og positioner frem mod 2020 — fortsat

Ad 1. Bestyrelsens strategiproces

Rektor bgd velkommen til strategiseminaret, og orienterede om programmet samt seminarets status.
Strategiseminaret har til formal at drgfte emner af vigtighed for KADK’s kommende strategi. Rektor
understregede, at formalet med seminaret ikke er at traeffe nye strategiske beslutninger for nuvaerende,
idet KADK'’s eksisterende strategi fortsat er geeldende frem til og med 2015. Med seminaret gnskes i
stedet input og klare indikationer fra bestyrelsen, som kan anvendes som led i en bottom-up proces pa
KADK frem mod naste strategi.

Rektor redegjorde herefter for de overordnede politiske processer som forventes at have afggrende
indflydelse pad KADK’s kommende strategi:

1. Eventuel overgang til statsligt selveje
2. Udviklingskontrakt 2015-2017
3. Udvalg til fremtidssikring af de kunstneriske uddannelser
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Rektor meddelte, at KADK forventer at komme spgrgsmalet om statsligt selveje neermere i forbindelse
med mgde i Styrelsen for de Videregdende Uddannelser (VUS) d. 4. november 2014 om
Udviklingskontrakt for 2015-2017. Det bliver dog tidligst i 2016, at KADK eventuelt kommer til at
overga til statsligt selveje.

Rektor orienterede om processen for indgaelse af Udviklingskontrakt for 2015-2017 og foreslog, at
perioden for den kommende strategi sammenstemmes med udviklingskontraktens nye aftaleperiode.
Bestyrelsen drgftede forslaget, og bestyrelsesformanden konkluderede pa baggrund af drgftelserne, at
strategien forleenges med to ar — til og med 2017. Dermed falger strategien udviklingskontraktens
aftaleperiode. Bestyrelsen opfordrede til, at strategien vedtages inden udgangen af 2015, og opfordrede
endvidere til, at der udarbejdes en sarskilt plan for handtering af spargsmalet om evt. dimensionering
som fglge af anbefalinger fra Udvalget til fremtidssikring af de kunstneriske uddannelser.

Ad 2. Regeringens udvalg til fremtidssikring af de kunstneriske uddannelser samt
drgftelse af retskrav vedr. optagelse pa kandidatuddannelsen.
Rektor gennemgik kommissorium og sammensatning for Udvalget til fremtidssikring af de
kunstneriske uddannelser. | kommissoriet fremgar det bl.a., at udvalget skal se nsermere pa:
« Uddannelsernes indhold og tilretteleeggelse, herunder evt. tilpasninger heraf
«  Spgrgsmalet om eventuelt opger med retskrav
*  Sammenhangen mellem de tre videregdende kunstneriske uddannelser og beslaegtede
uddannelser pa andre institutioner.
¢ Institutionsstrukturer, herunder muligheder for gget arbejdsdeling og/eller gget samarbejde.
e Forudseetninger der sikrer at den fremtidige organisering og tilretteleeggelse af uddannelserne
er gkonomisk og faglig holdbar, herunder en vurdering af en hensigtsmaessig
institutionsstarrelse.

KADK fglger ngje udvalgets arbejde, og er i lgbende i dialog med styrelsen/udvalget om bl.a. at levere
input til udvalgets arbejde. Udvalget afrapporterer efter planen til Uddannelsesministeren i marts 2015,
og KADK forventer, at der senest i november 2015, traeffes en politisk beslutning om evt.
dimensionering af KADK'’s uddannelser, som fglge af den relative hgje ledighed blandt KADK's
dimittender.

KADK arbejder allerede i dag aktivt pa at forbedre beskeftigelsessituationen for KADK’s dimittender,
og har udover strategien for 2013-2015 igangsat en raekke initiativer i samarbejde med relevante
aktarer. Blandt KADK'’s seneste tiltag kan ngvnes:

e Samarbejde og sparring med KADK's aftagerpaneler

e Samarbejde med brancheorganisationerne om handlingsplan for dimittendledigheden

e  Aftagerundersggelse for arkitektuddannelsen

e  Fastsettelse af mal i udviklingskontrakten for 2015-2017

e Implementering af KADK's nye faglige struktur med 7 nye institutter og 37 nye programmer,

der i hgjere grad er tilpasset erhvervslivet og det omgivende samfunds krav.

Blandt andet set i lyset af de mange gode initiativer som er sat i gang i samarbejde med fagenes
relevante aktgrer, er budskabet udadtil falgende:

e atman bgr lade de initiativer, som er sat i gang, virke

e atendimensionering er en meget langsom lgsning pa dimittendledigheden

e ataftagerne siger, at der pa leengere sigt er brug for de kandidater, KADK uddanner.
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e at hvis KADK dimensioneres, s bar overskydende midler kanaliseres over i
forskning/kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) for at hgjne kvaliteten.

Rektor orienterede om, at udvalget som led i deres kommissorium skal drgfte en evt. afskaffelse af
bachelorstuderendes retskrav pa optagelse pa en kandidatuddannelse. Bestyrelsen drgftede pa
baggrund af det udsendte oplaeg flere modeller for &ndring/afskaffelse af retskravet.
Bestyrelsesformanden konkluderede pa baggrund af draftelserne, at bestyrelse ikke kan anbefale en
ophavelse af retskravet. Bestyrelsen kan heller ikke anbefale, at KADK indgar som deltager i et
pilotprojekt om afskaffelse af retskravet sammen med de andre kunstneriske uddannelser. Bestyrelsen
anbefaler i stedet som minimum en fastholdelse af status quo (hvor bachelorer pd KADK har ret til at
blive optaget pa en kandidatuddannelse efter at have afprgvet arbejdsmarkedet i en periode pa ca. 2 ar).
Bestyrelsen anser spgrgsmal om uddannelsernes kompleksitet, sikring af progression samt muligheden
for den ngdvendige kunstneriske modning som vigtige argumenter i en fastholdelse af status quo. Dertil
kommer anerkendelsesdirektivets specifikke krav til arkitektuddannelsens opbygning og indhold, og
aftagernes behov for adgang til tilstreekkelige hgjtuddannet og specialiseret arbejdskraft.

Som opfglgning pa draftelserne blev det pa opfordring fra bestyrelsens to studenterrepraesentanter
besluttet, at drgfte KADK's studie- og karrierevejledningstilbud til de studerende pa et kommende
bestyrelsesmgade.

Ad 3. Balancer og positioneringer frem mod 2020 (eftermiddagsprogram)

Rektor og prorektor dbnede eftermiddagens program, og praesenterede opleg til forskellige balancer og
mulige fremtidige positioneringer for KADK frem mod 2020. Bestyrelsen drgftede opleegget med
udgangspunkt i KADK’s nuveerende indtaegtsgrundlag, positionering og strategi.

Pa baggrund af oplaegget drgftede bestyrelsen fglgende spgrgsmal:

1. Praesenter den balance, | ser for KADK i 2020 mellem forskning og uddannelse og mellem ekstern
finansiering og grundbevilling

Bestyrelsen drgftede spargsmalet i grupper med efterfalgende plenumsamling. Nedenfor gennemgas de
vigtigste pointer fra bestyrelsens drgftelser:

Bestyrelsen var tilfreds med KADK'’s nuvaerende fordelingsforhold mellem forskning og uddannelse i
grundbevillingen, og understregede, at KADK ved en evt. neddimensionering af uddannelserne bgr
arbejde pa at fastholde nuvaerende forskningsandel. Dog viser det nuvaerende indteegtsgrundlag, at der
er et potentiale inden for forskningsfonding, betalingsstuderende og eftervidereuddannelsesomradet.

Bestyrelsen mente, at der er muligt for KADK at drage erfaring fra andre uddannelsesinstitutioner i
forhold til at indga flere samarbejder med erhvervslivet. Gode eksempler pa dette er f.eks. North
Carolina Tech/DTU.

Bestyrelsen, sa ligeledes gode muligheder i at opprioritere efter- og videreuddannelsesomradet, som en
selvsteendig satsning. En satsning pé efter- og videreuddannelsesomradet kan f.eks. udmgntes i
etablering af summerschools og internationale master- og diplomuddannelsesprogrammer med nordisk
profiltema, herunder f.eks. beeredygtighed. En satsning pa efter- og videreuddannelsesomradet skal
vaere med til at brande KADK internationalt og tiltraekke internationale studerende og forelaesere samt

3/5



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

veere til gavn for KADK's gvrige daglige forsknings- og uddannelsesaktiviteter (f.eks. via
engelsksproget kandidatundervisning).

Der bar skelles til andre internatonale uddannelsesinstitutioners erfaring og positionering, og en
satsning pa efter- og videreuddannelsesomradet kan evt. ogsa ske i samarbejde med andre
uddannelsesinstitutioner.

Der blev prasenteret forslag om at satse pa en intern strategi i feltet mellem undervisning/forskning/
ekstern finansiering, og hvor der f.eks. satses pa erhvervs-Ph.d.’er og pa practice-based
researchprogrammer for undervisere. Det kan vere sakaldte "laerer-ph.d.’er”, der styrker den
forskningsbaserede undervisning gennem opkvalificering og lgft af undervisernes
forskningskompetencer. En sddan satsning kan ske i samarbejde med virksomheder og fonde. Ved at
fokusere pa anvendt forskning abnes op for ggede mulighed for erhvervssamarbejder. Det kunne ogsa
veere samarbejde med enkeltmandsvirksomheder, der kobles pa KADK's forskning. Forskningen skal
samtidig have sin berettigelse i forhold til uddannelserne, og skabe grundlag for et fremadrettet
rekrutteringsgrundlag.

Pa baggrund af opleegget draftede bestyrelsen herefter fglgende uddybende spgrgsmail:

2. Med afsat i valget af balance, hvad betyder dette for KADK i forhold en fremtidig vision. Og hvad
giver den ngdvendige internationale tiltreekningskraft?

Bestyrelsen foreslog, at der fortsat tages udgangspunkt i den nuveerende strategis vision om at veare
nordens farende akademi, men at KADK med fordel kunne samarbejde med de gvrige nordiske skoler i
forhold til et baeredygtighedstema, og dermed traekke pa et skandinavisk brand i forbindelse med
etablering af efter- og videreuddannelsesomradet.

Bestyrelsen vurderede, at en satsning pa efter- og videreuddannelsesomradet vil have positiv og gavnlig
effekt pd KADK’s gvrige aktiviteter selv om projektet ikke oppebaerer et overskud. En opprioritering af
efter- og videreuddannelsesomradet kraever dog ansattelse af faglige sdvel som kommercielle
kompetencer til at kick-starte satsningen, og sikre at den interne forskningskapacitet bringes i spil og
uddannelsestilbuddene er attraktive for kursister og virksomheder. Konservatorskolen bgr pé sigt ogsa
indtenkes, da der er gode muligheder for udbud af kurser af hgj international standard.

Det bar ligeledes overvejes, hvorledes en satsning pé efter- og videreuddannelsesomradet bedst
organiseres f.eks. som en saerskilt enhed eller som en "bjaelke” pa toppen af nuvaerende institutter, samt
hvorvidt enheden pa sigt kunne have ansvar for vidensdeling og international kommunikation?

Bestyrelsen anbefalede, at ledelsen afsaetter midler i budgettet for 2015 til en satsning pa efter- og
videreuddannelsesomradet med henblik pa evt. at gennemfare et pilotprojekt i form af en
summerschool allerede fra sommeren 2015. Det blev desuden foresléet, at der sgges midler til at starte
projektet fra f.eks. Nordisk Ministerrad, nordiske klimafonde (f.eks. Kann Foundation) eller andre
relevante sponsorer.
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Rektor takkede for gode input til den videre strategiproces og understregede samtidig, at en
opprioritering af efter- og videreuddannelsesomradet kraever stram risiko-styring. Det vil dog
formodentlig kunne veere med til at lgfte andre forhold pa skolen - herunder KADK's brug af blended-
learning (tilstedevaerelseskurser kombineret med E-learning og selvstudier). Ligesom en satsning pa

internationale master- og diplomuddannelser kan lgfte KADK’s eksisterende strategiske drgftelser om
internationalisering.

Bestyrelsesformand Johannes Due takkede afslutningsvis for et godt og konstruktivt seminar.
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Meddelelser fra rektor

Vedrgrende dagsordenens punkt 4
Bilag vedrgrende siden sidst

KADK

e Ny faglig Struktur: Med skoledbning d. 2. september har KADK lanceret den nye faglige
struktur med 7 institutter og mere end 37 nye bachelor- og kandidatprogrammer.

e Valg til rad, naevn og udvalg: Der er i oktober afholdt valg til KADK’s Faglige Rad og tre
Studienavn. Valgresultatet blev offentliggjort pd KADK's intranet d. 18. november 2014.

e Udvalgsbesgg: KADK havde d. 1. december 2014 besgg af udvalget til fremtidssikring af de
kunstneriske uddannelser. Formand for udvalget Merethe Eldrup blev efterfglgende vist
rundt pd KADK. Udvalget forventes at afgive rapport i marts 2015.

¢ Ny hjemmeside: KADK har i forbindelse med studiestart lancereten ny felles
hjemmeside. Besgg den pa www.kadk.dk

o Kuvalitets- og Relevansudvalget: Udvalget har i d. 24. november udgivet deres anden
rapport: "Hgje mal — fremragende undervisning”. De kunstneriske uddannelser fremhzves i
rapporten. Laes rapporten pa uddannelsesministeriets hjemmeside: Ufm.dk

e Uddannelsessamarbejde: Rektor har d. 24-27. november, som reprasentant for
Rektorkollegiet for de Kunstneriske Uddannelser (RKU), vaeret pa formelt besgg i Kina
sammen med reprasentanter for Uddannelsesministeriet. Turen var arrangeret med henblik
pa at styrke de to landes samarbejdsrelationer p& uddannelses- og forskningsomradet.

Arkitektskole

e Horizon2020: KA har faet godkendt to Horizon2020-projekter i samarbejde med en
raekke internationale samarbejdspartnere. Det ene projekt er: Flora Robotica-projektet til ca.
3,7 mio. €, hvoraf KADK vil modtage 5 mio. kr. Projektet iveerksaettes pr. 1. april 2015 og
laber over 4 ar. Projektet forventes at involvere en ph.d. og en post doc. Det andet projekt
som KADK er hovedkoordinator pé, gar under navnet Innochain. Det er et projekt til i alt 4
mio. €, hvoraf KADK vil modtage ca. 7, 5 mio. kr. Projektet omfatter i alt 15 ph.d’er, hvoraf
tre skal ansattes pd KADK. Projektet starter 1.september 2015 og lgber over 4 ar. Aftalerne
forventes endeligt pa plads, s& snart de enkelte samarbejdspartnere har underskrevet
kontrakterne.

e Forskningsprojekt: Som afslutning pa det kollektive forskningsprojekt "Mod en tektonisk
baeredygtig byggekultur” udkommer antologien Towards an Ecology of Tectonics - The
Need for Rethinking Construction in Architecture, pa det internationale forlag Edition Axel
Menges.

e Presseomtale: Kunstakademiets Arkitektskole er naevnt som en af verdens bedste
arkitektskoler i det britiske online-magasin Spear's Wealth Management Survey.

e Jubileeum: Center for industriel arkitektur, CINARK, fejrer 10 &rs jubileum med
bogudgivelse.

e Arkitektpris: Arkitektstuderende Lea Olsson fra KADK er en af dette ars vinderne af
VELUX' internationale arkitektpris IVA.
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Udnavnelse: Lektor ved institut for Bygningskunst og Design Arkitekt m.a.a. Karina Mose
er valgt som ny formand for foreningen Dansk Center for Lys.

Internationalt symposium: Kunstakademiets Arkitektskole var i slutningen af august
veert for et dansk-australsk symposium om fremtidens byer. Over 200 gaster var mgdt frem
for at hgre arkitekter og planlaeggere fra Australien og Danmark debattere udfordringerne i
at skabe offentlige rum i store byer.

Udstillinger: Professor Anders Abraham fra KADK og billedkunstner Jes Fomsgaard har
skabt en udstilling '"House in Motion’ pA Dansk Arkitektur Center.

Erhvervs-ph.d.: Institut for bygningskunst og Design og Henning Larsen Architects har
faet bevilget midler til et nyt ErhvervsPhD-projekt: “Lighting Design — Improving Learning
Environments through Lighting”.

Designskolen

Mgbelseminar pa KADK: Institut for Bygningskunst og Design har i samarbejde med
innovationsnetveerket Livsstil — Bolig & Bekleedning gennemfart et mgbelseminar torsdag d.
4. december 2014 med deltagelse af producenter, designere, og gvrige mgbelbranchefolk.
Seminaret er udviklet pa baggrund af anbefalingerne i rapporten 'Udfordringer og
muligheder for den danske mabel- og interigrbranche’ - en teenketank, nedsat af
Innovationsnetveerket Livsstil — Bolig & Beklaedning i samarbejde med Trae- og
Mgbelindustrien (TMI), i 2012 for at fremtidssikre Danmarks fgrende position inden for
mgbeldesign og -produktion.

Udstillinger: Designskolen har haft en meget succesfyldt temaudstilling pd London Design
Week i september.

Udstillinger: Designskolen planlaegger en raekke internationale udstillinger i 2015. Milano
udstillingen i 2014 var en stor succes, og vi kan nu med en bevilling i RKU-regi pa 700.000
rejse ud med en ny samlet udstillingsplatform til Milano 2015, London Design Week
september 2015 og Hong Design Institute december 2015, og praesentere skolen og
uddannelsesprogrammerne. Lignende udstillinger planlaegges pa Arkitetkskolen.

Udnavnelse: Tine Kjglsen er inviteret med i Hong Kong Design Institute’s advisory board.

Konservatorskolen
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Konferencer: En raekke lektorer pd Konservatorskolen deltog i september i verdens stgrste
konserveringskongres ICOM-CC Triennial conference 2014 i Melbourne, Australien. Fire
peer-reviewed papers, og fire tilsvarende peer-reviewed posters. Der var i alt ca 150 papers
udvalgt blandt omkring 500 indsendte.

Konferencer: ICOM-CC triennial conference vil blive afholdt i Kebenhavn efteraret 2017 i
et samarbejde mellem Konservatorskolen, Statens Naturhistoriske Museer, Det kongelige
Bibliotek, Nationalmuseet og Statens Museum for Kunst.

Internationalt PhD-kollokvium: Der blev afholdt et internationalt PhD-kollokvium den
24.-25./11-2014 med deltagere fra USA, Portugal, Italien, Tyskland, Holland, Sverige, Norge,
og Danmark.

Horizon2020: Konservatorskolen har indsendt EU-ansggninger i perioden siden seneste
bestyrelsesmgde til: IPERION_CH, INNOVA, CMOP (Heritage Plus JPI)

Personalia: Tidligere rektor René Larsen gaet pa efterlgn.
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Opfolgning pa budget 2014 efter 3. kvartal

Efter 3. kvartal 2014 udger det regnskabsmassige resultat et overskud pa 18,2 mio. kr., og forvent-
ningerne for 4. kvartal er et underskud pa 20,7 mio. kr. Samlet er forventningen til hele 2014 et under-
skud pé 2,5 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 6,1 mio. kr. Forbedringen i forhold til budget
2014 pa 3,6 mio. kr. heenger sammen med ggede indtegter pa 6,7 mio. kr. primert fra overhead ved
lukning af gamle eksternt finansierede projekter. Af de ggede indteaegter er der afledte driftsomkost-
ninger pa 2,5 mio. kr. Endelig er finanslovsbevillingen er reduceret med 0,4 mio. kr. som falge af 8.
fase i Statens Indkgbsprogram.

Regnskabsopfalgning efter 3. kvartal 2014

Resultatet efter 3. kvartal er et overskud pa 18,2 mio. kr. som falge af indtegter pa 232,0 mio. kr. og
udgifter 213,8 mio. kr.

Tabel 1. Samlet opfglgning 2014 efter 3. kvartal

Forbrug 1.-3. Kvt. Forventning
(mio. kr.) Budget Mio. Kr. % af bud. 4. kvt. 2014ialt Dif.
Indtaegter 300,8 232,0 77% 73,2 305,2 4,4
- Bevilling 270,9 202,9 75% 67,6 270,5 -0,4
- Indtaegter 10,9 14,9 137% 2,7 17,6 6,7
- Tilskud 19,0 14,2 75% 2,9 17,1 -1,9
Udgifter 306,9 213,8 70% 93,9 307,7 -4,6
-Lgn 165,4 119,3 72% 45,7 165,0 0,4
- @vrig drift 65,5 37,0 56% 32,0 69,0 -3,5
- Husleje 51,1 39,2 77% 11,9 51,1 0,0
- Afskrivninger 5,9 41 69% 1,4 55 0,4
- Eksterne projekter 19,0 14,2 75% 2,9 17,1 -1,9
Total -6,1 18,2 -298% -20,7 -2,5 -0,2

| indtaegterne pa 14,9 mio. kr. indgar projektrelaterede engangsindteegter fra projektlukningen pa ca.
6,0 mio. kr. Desuden overstiger antallet af betalingsstuderende det forventede, og der er indtaegter fra
en ny diplomuddannelse.

Udgifterne pa 213,8,3 mio. kr. udgar samlet set 70 % af budgettet. Lgnudgifterne pa 119,3 mio. kr.
udger 72 % af budgettet. VVed arets slutning skal der reguleres for feriepengeforpligtelse og henset-
telse til aremalsgodtgarelse. Driftsudgifterne pa 37,0 mio. kr. udgar 56 % af budgettet og skyldes
tilbageholdenhed med forbruget i administrationen. Huslejen pa 39,2 mio. kr. udger 77 % af budgettet
som fglge af mindre forudbetalte huslejer.
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3. Forventninger til 4. kvartal 2014

I 4. kvartal forventes et underskud pa 20,7 mio. kr. som fglge af indteegter pa 73,2 mio. kr. og udgifter
pa 93,9 mio. kr. Det samlede resultat for 2014 forventes dermed at blive et underskud pé 2,5 mio. kr.

| udgifterne pa 93,9 mio. kr. er der under lgn bl.a. indregnet en gget hensattelse til skyldige feriepenge
i forbindelse med indfgring af et tids- og fraveersregistreringssystem. | den gvrige drift er der indregnet
en mindre foragelse af gvrig drift som falge af de ekstraordinzre overheadindtegter i farste halvar
samt en ny hensattelserne til retabling af lejemal, som ikke er indgéet med Bygningsstyrelsen. Hen-
settelsen daekkes af mindre forbrug pa de administrative omrader.

Vurdering af budgettet

Efter forste halvar 2014 indmeldte KADK en forventet forbedring af resultatet for 2014 med 3,6 mio.
kr. primart som fglge af engangsindtaegter fra eksternt finansierede indtagter. Det forventede under-
skud fra budgettet blev herved reduceret fra 6,1 mio. kr. til 2,5 mio. kr.

I 3. kvartal 2014 er der konstateret stor tilbageholdenhed i driftsforbruget pa de administrative
afdelinger. Overskuddet herfra gar til en ny hensettelse til retablering af lejemal. Samlet betyder det,
at forventningen til resultatet for 2014 fastholdes pa et underskud pa 2,5 mio. kr.
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Udkast til budget 2015

Udkast til budget 2015 for KADK er baseret pa Forslag til Finanslov (FFL) 2015. Efter et &r med et
budgetteret underskud pa 6,1 mio. kr. har det vaeret malet at udarbejde udarbejdet et udkast til budget
med et overskud pé 3,0 mio. kr. Overskuddet skal genopbygge egenkapitalen, som er blevet reduceret
med 8,7 mio. kr. i 2013, og som forventes yderligere reduceret med 2,5 mio. kr. i 2014. I budgettet er
der afsat en udviklingspulje pé ca. 4 mio. kr., som bl.a. skal understotte udviklingskontrakten og

strategiplanen.

UdKkast til budget 2015 i Tabel 1 rummer indtegter pd 304,3 mio. kr. og omkostninger pa 301,3 mio. kr.
Der er udmentet en finanslovsreserve pa 8,2 mio. kr., og der er reducerede lonudgifter efter personale-
tilpasninger i 2014 og reduktion i udgifterne til husleje efter tilpasning af bygningsmassen i 2014.
Finanslovsreserven er ikke udmentet i 2016 og 2017 pa FFL 2015, hvilket giver stor usikkerhed omkring

budgetterne fra 2016.

Tabel 1. Budget 2015 for KADK baseret pa FFL 2015 1)

Mio. kr. B2014 P 2014 2015 2016 2017 2018
Nettobevilling KADK (FFL 15) 270,9 270,5 267,2 261,9 256,6 2446
Finanslovsreserve 2) 0,0 0,0 8,2 14,0 19,6 0,0
Indtaegter 10,9 17,6 11,4 11,4 11,4 11,4
Tilskud 19,0 17,1 17,5 18,4 19,3 20,3
Indtaegteri alt 300,8 305,2 304,3 305,7 306,9 276,3
Lan 165,4 165,0 163,2 163,2 163,2 163,2
Husleje 51,1 51,1 48,7 48,7 48,7 48,7
@vrig drift 65,5 69,0 66,0 66,0 66,0 66,0
Afskrivninger 5,9 5,5 5,9 5,9 5,9 5,9
Eksterne projekter 19,0 17,1 17,5 18,4 19,3 20,3
Omkostningeri alt 306,9 307,7 301,3 302,2 303,1 304,1

1) 2014 er i PL-niveau 2014 mens 2015 og frem er i niveau 2015. B er vedtaget budget og P er prognosen
ved Q3 2014.
2) Finanslovsreserven er kun udmgnteti 2015 pa FFL2015.

Udkast til budget 2015 bidrager til en genopbygning af egenkapitalen med 3,0 mio. kr. Tabel 2 viser, at
det forventede overskud i 2015 forgger egenkapitalen til 9,2 mio. kr. Yderligere overskud i 2016 og 2017

bringer egenkapitalen op pé 16,5 mio. kr., svarende til niveauet fra 2012.
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Tabel 2. Egenkapitalen for KADK baseret pa Q3 prognosen og FFL 2015

Mio. kr. B 2014 P 2014 2015 2016 2017 2018
Primo opggrelse 8,7 8,7 6,2 9,2 12,7 16,5
Forventet resultat -6,1 -2,5 3,0 3,5 3,8 -27,8

Note: Statsforskrivning udger 5,4 mio. kr. af egenkapitalen.

I et selvejet KADK vil det vaere fornuftigt med en egenkapital til imedegéelse af usikkerhederne i
KADK’s gkonomi. I Tabel 3 er der foretaget en vurdering af de skennede usikkerheder med en angivelse
af tilhgrende afdaekningsbeleb pé samlet 9 mio. kr. Afdeekningsbelgbet ma forventes dekket af den frie

egenkapital, idet statsforskrivningen pé sigt ma forventes tilbagefort til Finansministeriet.

Tabel 3. Egenkapitalens deekningsbehov.

Mio. kr.

Eksternt finansierede projekter (ca. 10% af omsatningen) 1) 2,0
Efter- og videreuddannelse (nyt forretningsomrade pa ca. 5 mio. kr.) 1,0
Indtaegtsusikkerhed (10% af Budget 2015 pa ca. 11 mio. kr.) 1,0
Generel styringsusikkerhed pa ordinaer virksomhed (Ca. 290 mio. kr.) 5,0

1) | driftsbudgettet indgar 0,5 mio. kr. til arligimgdegadelse af tab pa projekterne.

Indtaegter

Bevillingen pa FFL 2015 udger 275,4 mio. kr. i 2015, og inkluderer udmgntning af KADK’s andel af
reserven pé finanslovens § 19.38.79. I forbindelse med udarbejdelse af budget for 2014 blev der efter
dialog med Styrelsen for Videregdende Uddannelser indregnet KADK’s forventede andel af reserverne
pé finanslovens § 19.38.79 1 rene 2015 til 2017 1 KADK’s budget. Pa FFL 2015 er der dog kun udmgntet

reserver for 2015. Det giver en betydelig usikkerhed om bevillingerne i 2016 og frem.

Andre indtaegter pa 11,4 mio. kr. stammer fra betalingsstuderende, efteruddannelse, studerendes
betaling for anvendelse af materialer, overhead fra eksterne projekter samt diverse gvrige indteegter.
Der er indregnet en mindre prisstigning for betalingsstuderende og overhead fra eksterne projekter er

forgget med 0,6 mio. kr.

Lgnninger
Budgettet for 2015 rummer lgnninger pa 163,2 mio. kr. Budgettet er reduceret i overensstemmelse med

besparelsesplanen fra 2014, og der er indregnet en regulering pa 1 % for at imgdeg arlige lonstigninger.

Husleje
Antallet af kvadratmeter pad Holmen reduceret i 2014, og det betyder reducerede udgifter til huslejen i
2015 pa i alt ca. 4 mio. kr. Huslejen i 2015 er herefter reguleret med forventede stigninger pé ca. 2 % i

forhold til 2014. Samlet er besparelsen pa 2,4 mio. kr. i forhold til 2014.

Driftsudgifter
@vrige driftsudgifter forventes i 2015 at udgere 66,0 mio. kr. Det er en stigning pa 0,5 mio. kr. i forhold

til de budgetterede driftsudgifter for 2014. Der er afsat en udviklingspulje pa 4 mio. kr. under
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Rektoratet bl.a. til understottelse af strategien og den nye udviklingskontrakt med Uddannelses-
ministeriet. Der er afsat budget til revisionsbistand ved overgang til selveje, taksameterbevilling og
arbejdet med opfelgning pa lenrevisionsrapporten. Hertil kommer en reserve pa 2 mio. kr. til
imedegéelse af usikkerheder i form af reduktion af bevillingen, tyveri, erstatninger, evt. oget

lgnudvikling og andre uforudsigelige handelser.

Det er fortsat en klar ambition p4 sigt at nedbringe de administrative driftsudgifter gennem bl.a.
digitalisering af omrader. Det bliver dog vanskeligt i de forste ar at nedbringe driftsudgifter som
konsekvens af bl.a. overgangsordninger fra gammel til ny studieordning og arbejdet med opfelgning pa

lgnrevisionen.

Afskrivninger
Afskrivninger fastholdes pa nuvarende niveau, som skonnes at vere passende i forhold til det samlede
budget.

Eksternt finansierede projekter

Oprydning i de eksternt finansierede projekter i 2013 og 2014 har regnskabsteknisk gget omseatningen
pa omradet. Derfor er forventningen til omsaetningen for 2015 pé 17,5 mio. kr. ikke baseret pa omsaet-
ningen i 2013 og 2014, men primert pa kendskabet til eksisterende bevillinger. I den nye udviklings-
kontrakt med Uddannelsesministeriet indgar en malsatning om at gge omsaetningen pa det eksternt

finansierede omride med 5 % om é&ret.

KADK er ved at indgé endelige aftaler om to store EU-bevillinger fra 2014 under det nye forsknings-
program Horizon 2020 til en forventet samlet vaerdi af ca. 12 mio. kr. over 4 ar. KADK er koordinator pé

den ene bevilling.

Usikkerheder i budgettet

Det vaesentligste usikkerhedspunkt i budgettet knytter sig fortsat an implementeringen af den nye
faglige struktur. Forste semester af de nye studieprogrammer gennemggres efterdret 2014 og andet
semester i foraret 2015. Herefter har alle programmer vaeret igennem begge semestre pé alle &rgange,

og der er opnaet storre sikkerhed for udgiftsniveauet.
Gennemgangen af projektomradet er afsluttet i 2014. Der er etableret nye styringssystemer og en

vejledning i form at en projekthdndbog med beskrivelse af forretningsgange mv. forventes klar til 1.

januar 2015. Der er budgetteret med 0,5 mio. kr. til uventede tab pé eksternt finansierede projekter.
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Status pa arbejde i dkonomi og HR

Aktuel status pd KADK's arbejde med revisionsrapporterne og orientering om lgbende revision 2014

Pa bestyrelsens mgde den 27. august 2014 fik bestyrelsen en aktuel status for arbejdet med gkonomi-
funktion efter anbefalingerne fra de eksterne revisorer fra PricewaterhouseCoopers samt opfglgningen
pa Rigsrevisionens rapport fra udfgrt lenrevision i januar 2014. Bestyrelsen far her en aktuel status pa
arbejdet med disse to rapporter samt Rigsrevisionens rapport efter labende revision 2014.

1. Anbefalingerne fra PWC’s rapport fra oktober 2013

Anbefalingerne fra PWC's rapport fra oktober 2013 om "Assistance i forbindelse med afklaring af
regnskabsmaessig usikkerhed, tilpasning af gkonomiprocesser samt mulig overgang til selveje” gik pa
fglgende forhold:

1. Etablering af procedurer for manedlig afstemning af balancekonti (afsluttet)
2. Kompetencelgft til gkonomifunktionen

3. Gennemgang og afstemning af alle eksternt finansierede projekter (afsluttet)
4. Implementering af en gennemsigtig projektakonomistyring

5. Procedure til at kunne falge feriepengeforpligtelsen lgbende

Ad 2. Kompetencelgft i gkonomifunktionen

| PWC'’s statusrapport fra februar 2014 konstateres det, at der er ansat yderligere to specialkonsulenter i
gkonomifunktionen. Status er dermed tre nye specialkonsulenter til gkonomistyringen siden sommer
2013. Det er ledelsens vurdering, at kompetencerne dermed er til stede pa gkonomistyringsomradet.
Efter den nylige sammenlagning af @konomi og HR er overvejelserne om de regnskabsmaessige
kompetencer og ressourcer keedet samen med vurdering af kompetencer og ressourcer i HR. Der er nu
udarbejdet procesbeskrivelser og etableret faelles manedlige opfglgningsmgder med institutterne. Pa det
grundlag vurderes kompetencelgftet i gkonomifunktionen for gennemfart.

Ad 4. Implementering af en gennemsigtig projektgkonomistyring

KADK har taget projektmodulet i Navision Stat i brug, og der er udarbejdet en raekke rapporter til de
projektansvarlige og ledelsen.

Arbejdet med projekthandbogen falger tidsplanen, og den forventes stadig klar til 1. januar 2015. Indtil
da er der udarbejdet en midlertidig instruks for ansggninger og samarbejdsaftaler med ekstern
finansiering.

Ad 5. Procedure til at kunne fglge feriepengeforpligtelsen lgbende

KADK har besluttet at fremrykke implementere en digital understattelse af omradet, sdledes at det er i
drift 1. januar 2015. Udvikling af systemet er naste afsluttet, og der planlaegges start af systemet i
administrationen pr. 1. januar 2015. Herefter er det planen at starte op pa et institut, og bruge
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erfaringerne herfra til implementering pa de gvrige institutter. Det er planen at alle institutter er pa
systemet den 1. maj 2015.

2. Rigsrevisionens lgnrevision i januar 2014

Pa bestyrelsesmgdet den 17. juni 2014 fik bestyrelsen forelagt Rigsrevisionens rapport af maj 2014 efter
udfgrt lgnrevision i januar 2014, samt KADK's svar af 5. juni 2014 til Rigsrevisionen. KADK har ikke
modtaget noget svar pa brevet til Rigsrevisionen. | KADK’s svar til Rigsrevisionen opstilles en ambitigs
plan for arbejdet med de naevnte punkter i revisionsrapporten. Den farste opfalgning pa dette arbejde
fik bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 27. august 2014. KADK har desuden veret til opfglgnings-
mgder i Uddannelsesstyrelsen den 29. august 2014 og den 7. november 2014, og der er aftalt nyt
opfglgningsmgde i UDS den 12. december 2014. KADK sikrer opfglgning pa planen med manedlige
mgder med deltagelse af prorektor og @konomi & HR.

Bestyrelsen far her en aktuel status pr. 4. december 2014 pa arbejdet med opfglgning pa lenrevisionen.
Status og Igbende fremdrift fremgar i oversigtsform af Bilag 1. PricewaterhouseCoopers (PWC) har
foretaget kvalitetskontrol af det udfarte arbejde og kommet med anbefalinger p& procesbeskrivelserne.
PWC'’s rapport om de gennemfgrte kontroller er vedlagt.

Overordnet er arbejdet sa langt, at 23 ud af 31 punkter er afsluttet. Til udestaende punkter er der
falgende bemeaerkninger:

Ad 2 og 5. Intern kommunikation i lgn og personale og forretningsgange. Efter sammenlaegning af de to
afdelinger er der etableret feelles manedlige opfglgningsmgder med institutterne, og der er udarbejdet
beskrivelser af de fleste lgn- og personaleprocesser. Nar de sidste processer er beskrevet senest 1.
februar 2015, kan de to punkter afsluttes.

Ad 3, 21 & 22. Elektronisk time- og fraveersregistrering. Flere punkter omkring timelgn samt ferie og
fraveer lgses ved implementering af et elektronisk time- og fravaersregistreringssystem. Systemet er s&
langt, at der kares test i @konomi og HR i uge 50. Herefter startes hele administrationen op i systemet
fra 1. januar 2015. I Igbet af januar skal systemet implementeres pa et institut, og erfaringerne herfra
skal bruges til udrulning pa de gvrige institutter senest den 1. maj 2015.

Ad 15. Gennemgang af alle personalesager. Der er arbejdet hardt pa nye procesbeskrivelser og
afdeekning af grundlaget for de forskellige personalesager. Det har medfert, at selve gennemgangen af
personalesagerne farst nu er ved at tage form. Det er dog fortsat planen, at alle sager skal veere
gennemgaet med udgangen af 2015.

Ad 14. Manglende hjemmel til anvendelse af overenskomst. Sagen involverer UDS og er forelgbig i en
afklaringsfase. Det er planen, at sagen er afsluttet til semesterstart 1. september 2015.

3. Lebende arsrevision 2014

Rigsrevisionen har i september og oktober udfgrt lgbende arsrevision. Den samlede konklusion er, at
forretningsgange og interne kontroller ikke fungerer helt tilfredsstillende. De primeere arsager er
manglende ajourfart regnskabsinstruks samt arbejdsbeskrivelser og vejledninger vedrgrende
administration af eksternt finansierede projekter. Desuden er det konstateret, at der ikke har veeret
hensat belgb til retablering af visse lejemal i regnskabet. Det skal ske i regnskabet for 2014.
Hensettelsen forventes at kunne holdes inden for det forventede underskud pé 2,5 mio. kr. i prognosen
for bade Q2 og Q3. Der udarbejdes snarest en svarskrivelse til Rigsrevisionen med tiltagene i anledning
af rapporten, som er vedlagt denne statusopgarelse.
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1. opfglgning palegnrevision udfgrt januar 2014

04-12-2014
VDJ

Aktuel status

Deadline Pabegyndt % faerdig % feerdig % feerdig  Fremdrift Afsluttet Bemaerkninger
(31) af 31 15-08-2014 04-11-2014 04-12-2014 (23)

1. Organisering af personale- og Ignadministration 69% 78% 87%
1. Opdatering af regnskabinstruksen 01-09-2014 Ja 75% 95% 100% 5% Ja Instruksen er feerdig.
2. Intern kommunikation mellem Ign og personale Ja 50% 75% 90% 15% Enkelte procesbeskrivelser i HR udestar.
3. Decentral organisering af lgn- og personaleadministration 01-01-2015 Ja 5% 50% 50% Processerne er OK og manedesmgder afholdes. Tidsreg. forsinket.
4. Bemandingssituationen i lgn- og personaleomradet Ja 75% 85% 100% 15% Ja Vikarhjeelp indhentet.
5. Beskrevne forretningsgange pa lgn- og personaleomradet 01-09-2014 Ja 75% 50% 70% 20% Udestar stadig et antal processer og blanketter.
6. Dispositionsbemyndigelserne Ja 100% 90% 100% 10% Ja Nye bemyndigelser pa plads.
7. Ledelsens m&nedsmgder vedr. Ign- og personaleadm. Ja 100% 100% 100% Ja Allerede dokumenteret. Mgderne udvikles Igbende.
2. Forretningsgange pa personaleomradet 86% 92% 94%
8. Journalisering pa personalesager Ja 100% 100% 100% 0% Ja Allerede dokumenteret
9. Relevante titler pa journaliserede dokumenter Ja 100% 100% 100% 0% Ja Allerede dokumenteret
10. Ikke alle dokumenter journaliseret pa personalesagerne 01-09-2014 Ja 100% 100% 100% 0% Ja Kontrolleret af PWC
11. Dokumenteret funktionsadskilt kontrol pa personalesagerne Ja 100% 100% 100% 0% Ja PW(C har fundet processer, som mangler kontrollen.
12. Anciennitetsberegningen ved nyanseettelser 01-09-2014 Ja 100% 100% 100% 0% Ja Kontrolleret af PWC
13. Aftale dremalsvilkar for ledelsen. Ja 50% 90% 100% 10% Ja Afsluttet og kontrolleret af PWC
14. Manglende hjemmel til anvendelse af overenskomst Ja 50% 55% 55% En reekke afstemningsmgder afholdt. Tidsplanen holder.
3. Fejl og mangler p& sagerne 60% 78% 75%
15a. Plan for gennemgang af alle personalesager 01-09-2014 Ja 0% 100% 100% Ja Der foreligger en plan for gennemgang af P-sagerne
15b. Gennemgang af alle personalesager Ja 0% 2% 2% De farste sager pa szerlige ydelser er gennemgaet.
16. Forkert honorering i forbindelse med forskningsprojekt 01-09-2014 Ja 100% 100% 100% Ja Afsluttet og kvalitetskontrolleret af PWC
17a. Fejl i to censorvederlag 01-09-2014 Ja 75% 100% 100% Ja Afsluttet og kvalitetskontrolleret af PWC
17b. Vejledning i censorvederlag 01-09-2014 Ja 50% 100% 50% Ja Vejledning feerdig og kontrolleret af PWC
18. Studerende underskriver timesedler 01-09-2014 Ja 100% 100% 100% Ja Kontrolleret af PWC
19. Studerende i vagtordning har faet dobbelt honorar Ja 100% 100% 100% Ja Kontrolleret af PWC
20. Forkert anciennitetsberegning pa studentermedhjeelpere 01-09-2014 Ja 100% 100% 25% -75% Fundet fejl i sagerne. Indgdr i P-sagsgennemgang.
21. Forretningsgange for seerlige ydelser (timelgn) ikke tilstreekkelig sikker 01-01-2015 Ja 5% 50% 50% Procesbeskrivelser udarbejdet og centraliseret. Tidsreg. forsinket.
4. Ferie og andet fraveer 13% 35% 75%
22. Decentrale enheders ferieregistrering utilstraekkelig 01-01-2015 Ja 5% 50% 50% Rapprter fra FRAV gennemgaet i afd. Tidsreg. forsinket.
23. Ferielgnsregulering ved aendret arbejdstid er usikker 01-09-2014 Ja 20% 20% 100% 80% Ja Afsluttet og kontrolleret af PWC
5. Forretningsgange til sikring af korrekt Ign 63% 58% 100%
24. Manglende interne kontroller (szerlige ydelser, ferie og andet fraveer) 01-09-2014 Ja 20% 20% 100% 80% Ja Afsluttet og kontrolleret af PWC
25. Vejledning i lgnsagsbehandling af timesedler 01-09-2014 Ja 10% 100% 90% Ja Afsluttet i procesbeskrivelse og kontrolleret af PWC
26. Dokumentation af udfert kontrol af uddata 01-09-2014 Ja 20% 20% 100% 80% Ja Afsluttet og kontrolleret af PWC
27. Studerende fejlagtigt indplaceret pa ny Ign Ja 100% 100% 100% Ja Kontrolleret af PWC
28. Dokumentation for aftaler med geesteforelaesere Ja 100% 100% 100% Ja Allerede dokumenteret
29. Udligning af & conto belgb fra 2010 uden godkendelse 01-09-2014 Ja 75% 100% 100% Ja Kvalitetskontrollerets af PWC

6. Budgetopfalgning

Ingen selvstaendige bemaerkninger.
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KADK — PwC'’s vurdering af handlingsplanen omkring HR- og Ignadministrationen

1 Baggrund og formal

1.1 Baggrund

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (KADK) er en fusion
af tre skoler — Kunstakademiets Arkitektskole, Kunstakademiets Designskole og Kunstakademiets
Konservatorskole. Fusionen er gennemfart pr. 1. januar 2012, og seneste organisationstilpasning er
foretaget pr. 1. september 2014.

Rigsrevisionen har primo 2014 gennemfort en lenrevision pd KADK, hvor det konkluderes, at
forretningsgange og interne kontroller for omrédet ikke fungerer tilfredsstillende. Lonrevisionen blev
gennemfert inden for omraderne:

e Organisering og instrukser pa personale- og lanomradet

e Personaleadministrationen

e Serlige ydelser

e Sygdom, ferie og andet fraver

e Lgnadministrationen

e Procedure for opfelgning pa lenbudgettet.

Rigsrevisionen har efterfolgende givet anmerkninger til samtlige reviderede omréader, som forventes
udbedret.

Med udgangspunkt i Rigsrevisionens lgnrevision har KADK opstillet en handlingsplan, indeholdende 31
opfolgningspunkter, som skal skabe tilfredsstillende foranstaltninger for de naeevnte omrader i
revisionsrapporten.

Handlingsplanen er efterfolgende indsendt til Rigsrevisionen, som ikke har givet bemerkninger hertil.

1.2 Formal

Denne rapport har til formal at give PwC’s vurdering af handlingsplanens udferelse, herunder en status og
vurdering for hvert af de 31 opfelgningspunkter, der er indeholdt i handlingsplanen.

PwC vil vurdere opfelgningspunkterne, i henhold til hvorvidt de afsluttede opfelgningspunkter efter vores
vurdering er implementeret pa tilfredsstillende vis og lever op til de forventninger, KADK og
Rigsrevisionen ma have til en effektiv HR- og lenadministration. I de tilfeelde hvor opfelgningspunktet ikke
er afsluttet, vil en vurdering af tidshorisonten for udbedring af opfelgningspunktet blive foretaget.

PwC gar opmaerksom p4, at der ikke er foretaget revision af de 31 opfelgningspunkter. En fuldsteendig
revision kunne give et dybere billede af det bagudrettede perspektiv. PwC har i stedet prioriteret en
gennemgang og kvalitetssikring, baseret pa interviews, stikprgver og kvalitativ gennemlaesning. Ved en
revision ville vi i starre omfang have gennemgaet og testet ned til underliggende dokumentation.

PwC’s vurdering er uafthengig af KADK’s egen vurdering af de enkelte opfelgningspunkter.
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2 Sammenfaitning

Det er PwC’s vurdering, at 23 af de 31 opfelgningspunkter er afsluttet. Det er KADK’s forventning, at de
resterende otte opfoelgningspunkter er afsluttet inden udgangen af 2015.

PwC vurderer, at der fra efteraret 2014 er sat en struktur for behandling af handlingsplanen, si
eksekveringen sker hensigtsmaessigt, og opfelgningspunkterne behandles med en tilstreekkelig kvalitet.

KADK har kategoriseret fem omrader deekkende for de 31 opfelgningspunkter i handlingsplanen. Et af
omréderne — Forretningsgange til sikring af korrekt lgn - er feerdigbehandlet og kvalitetssikret af PwC. I de
fire andre omréder udestar ét eller flere opfalgningspunkter, for omriderne er feerdigbehandlet. Afsnit 2.2
indeholder et statusoverblik for opfalgningspunkterne inden for de fem omrader.

Progressionen for eksekveringen vurderes at veere negativt influeret af organisationsendringer, men ogsa
af en hidtil utilstraekkelig ressourcekapacitet i HR til at lafte den omfattende handlingsplan, der forventes
at strakke sig til ultimo 2015. Ressourcebehovet i HR vil tillige foroges af en hgjere grad af centralisering
samt implementering af et tidsregistreringssystem. Som led i dette har KADK tilfgrt en ekstra medarbejder
til HR — i forste omgang pa vikarbasis, hvorved den nuvaerende bemanding vurderes at veere
tilfredsstillende.

Det er i samme ombaering PwC'’s erfaring og vurdering, at et lavere normeringsantal i HR, pa baggrund af
de effektiviserede forretningsgange og ferre fejludbedringer, vil vaere tilstraekkelig, nar handlingsplanen er
feerdigeksekveret.

Tidsplanen for gennemgangen af ca. 1.500 personalesager, hvor der er udbetalt lon eller vederlag i 2013
eller 2014, er ambitigs. Det er derfor PwC’s vurdering, at der potentielt kan opsta behov for at anseette
yderligere bemanding i forbindelse med gennemgangen af personalesager, for at denne — i henhold til
planen — kan afsluttes ved udgangen af 2015. KADK har tilkendegivet villighed til lobende at skalere
bemandingen, sledes at tidsplanen overholdes. PwC har forholdt sig til dette ved vurderingen af
tidsplanen og vurderer i gvrigt dispositionen for hensigtsmaessig i henhold til at fi afklaret og eventuelt
behandlet @ldre sager.

En narmere vurdering af de enkelte opfelgningspunkter er angivet i afsnit 3.

2.1 KADK’s handtering af handlingsplanen

KADK pabegyndte handlingsplanen i maj 2014.

KADK har siden eksekveringsopstarten fortrinsvist fokuseret pa at sikre tilfredsstillende foranstaltninger
for handtering af fremadrettede personalesager. Dette er udmgntet i beslutninger om centralisering,
tidsregistreringssystem, forretningsgange mv.

Hvad angéar den reguleringsmaessige hdndtering af fremadrettede personalesager, har KADK valgt at
foretage en revurdering af brugen af hjemler, cirkuleerer og overenskomster, hvor der er sggt ekstern

radgivning for at sikre korrekt behandling af personalesager.

Det primaere fokus pé de fremadrettede foranstaltninger har imidlertid bevirket, at den omfattende
gennemgang af personalesager er forsinket, og tidsplanen for denne er blevet rykket i flere omgange.

PwC er enig i, at den fremadrettede drift skal sikres forst, s& man sikrer overholdelse af regler og
retningslinjer samt undgar kontinuerlige brandslukningsevelser.
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2.2 Status og opsamling

Ud fra den samlede gennemgang af de enkelte opfelgningspunkter, praesenteret i afsnit 3, er der i
nedenstiende udarbejdet en samlet oversigt over status, forventet afslutningsdato samt eventuelle
bemaerkninger.

Nedenstaende status og forventet afslutning er vurderet af PwC og udredt naermere under gennemgangen
af de enkelte opfalgningspunkter i afsnit 3.
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Figur 1 Opsamling af handlingsplanens 31 opfelgningspunkter

Forventet Eventuel

Opfolgningspunkt afsluttet bemazerkning

I. Organisering af personale og lonadministratio

1. Opdatering af regnskabsinstruks Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
2. Intern kommunikation mellem lon og personale Pabegyndt 31. januar 2015 Procesbeskrivelser udestar

3. Decentral organisering af lon- og personaleomrédet Pabegyndt Ikke klarlagt Primeert tidsregistreringssystem
4. Bemandingssituation i len- og personaleomrader Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!

5. Beskrevne forretningsgange pé lon- og personaleomradet Pabegyndt 31. januar 2015 Procesbeskrivelser udestar

6. Dispositionsbemyndigelserne Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
Kvalitetssikret af PwC!

7. Ledelsens ménedsmeader vedrgrende lon- og personaleadministration Afsluttet

I1. Forretningsgange pa personaleomradet
8. Journalisering pé personalesager Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
9. Relevante titler pa journaliserede dokumenter Afsluttet Kvalitetssikret af PwC*
10. Ikke alle dokumenter journaliseret pa personalesagerne Afsluttet Kvalitetssikret af PwC*
11. Dokumenteret funktionsadskilt kontrol p& personalesagerne Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
12. Anciennitetsberegningen ved nyansattelser Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
13. Aftale arsmalsvilkér for ledelsen Afsluttet Kvalitetssikret af PwC*

14. Manglende hjemmel til anvendelse af overenskomst Pabegyndt

31. august 2015

I1I. Fejl og mangler pa sagerne

15a. Plan for gennemgang af alle personalesager Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
15b. Gennemgang af alle personalesager Pabegyndt Ultimo 2015

16. Forkert honorering i forbindelse med forskningsprojekt Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
17a. Fejl i to censorvederlag Afsluttet Kvalitetssikret af PwC*
17b. Vejledning i censorvederlag Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
18. Studerende underskriver timesedler Afsluttet Kvalitetssikret af PwC*
19. Studerende i vagtordning har faet dobbelthonorar Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
20. Forkert anciennitetsberegning pé studentermedhjeelpere Pabegyndt Ultimo 2015 Oprydning ikke tilfredsstillende
21. Forretningsgange for saerlige ydelser (timelen) ikke tilstraekkelig sikker Pabegyndt

Ikke klarlagt Primeert tidsregistreringssystem

IV. Ferie og andet fravaer

22. Decentrale enheders ferieregistrering er utilstraekkelig Pabegyndt

Ikke klarlagt Primeert tidsregistreringssystem

23. Ferielonregulering ved andret arbejdstid er usikker Afsluttet Kvalitetssikret af PwC*

V. Forretningsgange til sikring af korrekt lon
24. Manglende interne kontroller (szerlige ydelser, ferie og andet fravaer) Afsluttet Kvalitetssikret af PwC*
25. Vejledning i lonsagsbehandling af timesedler Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
26. Dokumentation af udfert kontrol af uddata Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!
27. Studerende fejlagtigt indplaceret pa ny lon Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!

28. Dokumentation for aftaler med geasteforelasere Afsluttet Kvalitetssikret af PwC!

29. Udligning af acontobelgb fra 2010 uden godkendelse Afsluttet Kvalitetssikret af PwC*

1 Kvalitetssikret af PwC: PwC har kvalitetssikret KADK’s foranstaltninger i henhold til punktets formal og vurderet disse for
tilfredsstillende behandlet.

PwC 6 af 56



KADK — PwC'’s vurdering af handlingsplanen omkring HR- og Ignadministrationen

Tidsplan for eksekvering af de uafsluttede opfelgningspunkter pr. december 2014 er angivet nedenfor.
Tidsplanen er udarbejdet af KADK og derefter vurderet af PwC, hvilket er beskrevet neermere i
gennemgangen af de enkelte opfelgningspunkter i afsnit 3.

Figur 2 Tidsplan for eksekvering af uafsluttede opsamlingspunkter

2
2. Intern kommunikation mellem lon og personale

Tkke Klarlagt

3. Decentral organisering aflon- og personaleomradet
5. Beskrevne arbejdsgange pa lon- og personaleomradet

14. Manglende hjemmel til anvendelse af overenskomst

Ultimo 201

15b. Gennemgang af alle personalesager

20. Forkert anciennitetsheregning pa studentermedhjzlpere | vitimo

Tkke klarlagt

21. Forretningsgange for serlige ydelser

22, Decentrale enheders ferjeregistrering er utilstraekkelig Tkke Klarlagt

Ao e g
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3 De enkelte opfolgningspunkter

Handlingsplanens 31 opfelgningspunkter gennemgas enkeltvis i dette afsnit.

Afhengig af status for opfelgningspunktet vil nedenstdende gennemgang slutteligt indeholde en vurdering
af aktiviteterne, som er gennemfort i forbindelse med opfelgningspunktet. Hvis opfelgningspunktet endnu
ikke er gennemfort, vil der blive foretaget en redegorelse og vurdering af planen for gennemforelse af
opfelgningspunktet.

3.1 Organisering af personale og lonadministration

For at sikre en tilfredsstillende organisering af personale og lanadministrationen har KADK defineret syv
opfelgningspunkter:

Opdatering af regnskabsinstruks

Intern kommunikation mellem lgn og personale

Decentral organisering af lon- og personaleadministration
Bemandingssituationen i len- og personaleomradet

Beskrevne forretningsgange pa len- og personaleomradet
Dispositionsbemyndigelserne

Ledelsens manedsmeder vedragrende lon- og personaleadministration.

Nogp @0

KADK har for hvert opfelgningspunkt vurderet, hvilke tiltag der skal vaere iverksattes, for at punkterne vil
vaere behandlet tilstraekkeligt. Disse tiltag er rapporteret til Rigsrevisionen i forbindelse med svar pa
Rigsrevisionens rapport. PwC har lgbende vurderet fuldsteendigheden af tiltagene i forhold til en
tilfredsstillende behandling af punktet.

PwC har tilfgjet to ekstra vurderingskriterier under punkt 3 samt et ekstra vurdereringskriterium under
punkt 5, end forst inddraget af KADK, for at punktet vurderes at veere tilfredsstillende deekkende. PwC
vurderer herefter, at opfalgningspunkterne vedrerende organisering af personale og lenadministration er
daekkende for at kunne udbedre Rigsrevisionens kritikpunkter.

Opfelgningspunkt 1, 4, 6 og 7 er afsluttet, mens eksekveringen af de resterende opfelgningspunkter er
pabegyndt, og disse er stadig under behandling.

3.1.1 Gennemgang af opfoelgningspunkterne 1-7

I nedenstéende afsnit behandles opfelgningspunkterne vedrgrende organisering af personale og
lenadministration enkeltvist, hvor status, baggrund, formél, KADK’s foranstaltninger samt PwC’s
afdeekning og vurdering er beskrevet.

I de tilfaelde hvor opfelgningspunktet ikke er faerdigbehandlet, og PwC har tilstreekkelige informationer, vil

PwC lave en vurdering af projektplanens progression og realisme i stedet for en egentlig kvalitetssikring af
punktet.
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Opfolgningspunkt 1: Opdatering af regnskabsinstruks

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Regnskabsinstruksen har ikke understgttet den faglige og administrative organisering. Ligeledes har
regnskabsinstruksen ikke haft en tilstraeekkelig beskrivelse af ansvars- og kompetenceforhold.

Opdatering af regnskabsinstruksen gnskes pa denne baggrund foretaget.
KADK’s foranstaltninger
KADK har udarbejdet en opdateret regnskabsinstruks, som er i overensstemmelse med organisations-

strukturen pr. 1. september 2014. Regnskabsinstruksen er efterfolgende godkendt af rektor og bestyrelsen.

KADK har ligeledes, jf. punkt 6, opdateret dispositionsbemyndigelserne, der relaterer sig til
regnskabsinstruksen, siledes at bemyndigelserne er i overensstemmelse med regnskabsinstruksen.

PwC’s afdekning og vurdering

PwC har gennemlast regnskabsinstruksen i relation til lanadministration efter opdatering til geeldende
organisationsstruktur pr. 1. september 2014. Det er vores vurdering, at kvaliteten, herunder dybden af den
opdaterede regnskabsinstruks, isoleret set er tilfredsstillende.

PwC har endvidere paset, at de gaeldende dispositionsbemyndigelser er i overensstemmelse med
regnskabsinstruksen. Dispositionsbemyndigelsen er kvalitetssikret under punkt 6.

PwC anser derfor punktet som tilfredsstillende behandlet.
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Opfolgningspunkt 2: Intern kommunikation mellem lon og personale

Status
Opfelgningspunktet forventes afsluttet pr. 31. januar 2015.

Baggrund og formal
Den interne kommunikation mellem HR og Len skal strgmlines og standardiseres séledes, at den ikke
udger en ungdig risiko for fejl ved sagsbehandlingen.

KADK’s foranstaltninger
Til sikring af en optimal intern kommunikation mellem HR og Lon er der foretaget tre vasentlige tiltag.

1) Afdelingerne er samlet under én leder, hvilket muligger en storre tveergdende gennemsigtighed,
kommunikation og harmonisering pa tvaers af HR og Lon.

2) Der er indfart manedlige feelles opfelgningsmeder, som skal sikre en teettere dialog i organisationen.
Deltagere pa maderne er HR, @konomi og Institutlederne. Manedsmgderne er pr. november 2014
afholdt med en fast struktur og med udarbejdelse af beslutningsreferater. Temaet pa magderne er
personaleansattelser/-fratradelser, ferie og fraveer, projekter samt IndFak og RejsUd.

3) KADK har iveerksat en gennemgang og opdatering af procesbeskrivelser for samtlige
sagsbehandlingstyper i HR og Lon. I procesbeskrivelserne vil bl.a. roller og ansvar samt
informationsflows mellem HR og Lan specifikt blive beskrevet. Ved udarbejdelse af
procesbeskrivelserne har den falles leder for HR og Lon haft en aktiv rolle, med henblik pa at sikre at
opdatering af procesbeskrivelserne sker pa standardiseret vis.

PwC’s afdaekning og vurdering

1) PwC har gennemgaet organisationsstrukturen. Det er her paset, at HR og Len ud over at veere blevet
organisatorisk samlet under samme leder ogsé fysisk er placeret i samme bygning. Dette vurderes at
give en forbedret formel og uformel kommunikationsform mellem afdelingerne.

2) Maoadeafholdelse er droftet med lederen af HR og Lgn samt udvalgte medarbejdere. Det er konstateret,
at mgderne tidligere ikke har haft en fast struktur, men at de pr. november 2014 er blevet opsat i en
fast struktur med en agenda, der bergrer de vaesentlige kommunikationsbehov. Maderne afholdes pa
maénedsbasis, og der er modtaget beslutningsreferater fra to atholdte moder.

Implementeringen af de strukturerede mader vurderes hensigtsmaessig, og det vurderes, at disse
fremadrettet vil sikre en positiv kommunikation pa tveers af afdelinger.

3) Der er udarbejdet procesbeskrivelser for samtlige processer i Lon og en vaesentlig del af processerne i
HR. Processerne er gennemgéaet for de enkelte sagsbehandlinger, hvor det er konstateret, at
fordelingen af arbejdsopgaver, kommunikationen mellem afdelinger mv. entydigt er defineret.
Forretningsgangene pa baggrund af procesbeskrivelserne er pd afrapporteringstidspunktet ikke
implementeret i organisationen. Nar forretningsgange bliver implementeret, vurderes disse at
understotte effektivisering og aget kvalitet i sagsbehandlingen mellem HR og Lon.

PwC vurderer samlet, at den organisatoriske og fysiske placering af HR og Lon samt afdelingsmederne
har en positiv indvirkning pd kommunikationen mellem afdelingerne. Det er PwC’s vurdering, at hvis
de manglende procesbeskrivelser udarbejdes med samme kvalitet, vil der vaere sikret tilstrackkelige
forudseetninger for en tilfredsstillende kommunikation ved lanceringen af de opdaterede
forretningsgange péa baggrund af procesbeskrivelserne. En kvalitetssikring af de resterende
procesbeskrivelser samt faktiske forretningsgange bor foretages, nar beskrivelserne er faerdigbehandlet
og lanceret, hvilket jf. punkt 5, vil veere senest den 31. januar 2015.
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Opfolgningspunkt 3: Decentral organisering af lon- og personaleadministration

Status
Opfelgningspunktet er ikke afsluttet.

Baggrund og formal
Den decentrale organisering og behandling af timesedler er ikke tilstrakkelig driftssikker. Den
utilstrakkelige behandling skyldes hovedsagligt manglende standarder og forretningsgange.

Det er derfor KADK’s hensigt at udarbejde digitale processer og forretningsgange for héndtering af
timesedler, der skaber grundlag for en fyldestgorende og kvalitetssikret behandling inden lgnudbetaling.

PwC vurderer tillige, at elementer som kommunikation mellem afdelinger samt roller og ansvar i
héndteringen af personalesager er relevante ved vurdering af den decentrale organisering af lon- og
personaleadministration.

KADK’s foranstaltninger

KADK har besluttet at indfere et tidsregistreringssystem, hvor de enkelte institutter vil blive trinvist
implementeret fra 1. januar 2015. Det er KADK’s forventning, at tidsregistreringssystemet vil kunne
medfare en tilstraekkelig sikker og gennemsigtig sagsbehandling af alle timesedler.

Som beskrevet under opfalgningspunkt 7, er der ligeledes ivaerksat strukturerede manedsmgader fra
november 2014 mellem HR, @konomi og institutterne. KADK vurderer, at disse har en positiv indvirkning i
forhold til at sikre korrekt sagsbehandling, og at forretningsgangene mellem afdelingerne bliver fulgt.

Ud over behandling af timesedler har KADK ivaerksat en centralisering for behandling af aftaler med
gaesteforelaesere, uanset om disse far vederlag gennem honorering eller faktura. Denne proces har frem til
nu ikke vaeret en obligatorisk del af HR, men har vaeret styret af de enkelte institutter. Forretningsgangene
for centraliseringen er skitseret gennem procesbeskrivelser og blanketter og lancereret pr. 1. december
2014. Processen understgotter, at aftaler med geaesteforelasere hdndteres korrekt med hensyn til aftalevilkar,
vederlagsstorrelse og aftaleindgaelse gennem HR.

PwC’s afdaekning og vurdering

PwC har faet udleveret informationer vedrorende tidsregistreringssystemets funktionalitet. PwC vurderer,
at systemet isoleret set er funktionsdygtigt i relation til sagsbehandling af timesedler. Jf. omtale under
opfelgningspunkt 21 influeres implementeringsfasen af flere faktorer. PwC kan af den arsag med den
nuvaerende tilgengelige information ikke vurdere, hvornar tidsregistreringssystemet vil fungere
tilfredsstillende i relation til timesedler, eller hvornér tidsregistreringssystemet vil veere implementeret
over hele KADK. En narmere vurdering kan foretages, nar implementeringen af tidsregistreringssystemet
er pabegyndt.

Manedsmgderne er naermere beskrevet og vurderet under opfelgningspunkt 7. Da agendaen for
opfolgningsmaderne bl.a. indeholder personalesagsbehandlinger og budgetopfelgning, vurderes dette at
medvirke til klare og effektive graenseflader mellem institutterne og HR.

Det er PwC’s vurdering, at aftaleindgaelse og bestemmelse for vederlagsstarrelse og aftalevilkér for
gaesteforelaesere ikke vil kunne udferes tilfredsstillende i den decentrale placering. Hertil er kompetencerne
og den eksisterende viden i institutterne ikke tilstreekkelig. PwC er derfor enig i centraliserings-
dispositionen af denne del, sledes at alle personalesager fremadrettet fores centralt gennem HR. PwC har
gennemgiet forretningsgangene for den centraliserede handtering af geesteforelesere pa baggrund af
procesbeskrivelser. PwC vurderer, at disse er tilfredsstillende og sikrer foranstaltninger for korrekt
héndtering af sagerne, herunder funktionsadskilt kontrol.

PwC vurderer pa baggrund af den eksisterende viden, at det er realistisk at indfere tilfredsstillende

foranstaltninger for punktet. Efter endelig indfasning af tidsregistreringens og sagscentraliseringen ber det
revurderes, hvorvidt punktets faktiske udmgntning fungerer tilfredsstillende.
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Opfolgningspunkt 4: Bemandingssituation pa len- og personaleomradet

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Bemandingssituationen har tidligere veret utilstraekkelig béde i relation til ressourcetrakket og
kompetencer. Endvidere har flere videntunge ledere og medarbejdere i HR forladt KADK. Tilmed har
organisationssammenlagningen og den nuvarende udferelse af handlingsplanen givet flere midlertidige
arbejdsopgaver.

Formalet med dette opfalgningspunkt er derfor at sikre en tilstraekkelig bemanding i HR og Len for
henholdsvis ressourcetraekket og kompetenceniveauet.

KADK’s foranstaltninger

KADK har normeringsmeessigt samme antal fastansatte medarbejdere i HR som ved Rigsrevisionens
gennemgang primo 2014. KADK har dog ultimo november 2014 tilknyttet en vikar til HR, der i forste
omgang er tilknyttet frem til udgangen af 2014. KADK har indikeret, at de forventer fortsat assistance i
2015, hvis ressourcebehovet stadig er til stede.

Medarbejdersammensatningen for de fastansatte er tilmed anderledes i HR. Hvor der primo 2014 var
ansat én AC’er og fire HK’ere, er der ultimo oktober 2014 ansat tre AC’ere og to HK’ere. Derudover er der
stadig ansat to studentermedhjalpere.

I forbindelse med centraliseringen af gaesteforeleesere samt implementeringen af digitalt
tidsregistreringssystem forventes det, at der alt andet lige palaegges HR flere arbejdsopgaver og dermed
ogsa et starre ressourcetrak.

Bemandingssituationen vurderes af KADK som tilstraekkelig i forhold til kompetenceniveauet.
Der er ikke oplyst vaesentlige permanente &ndringer i bemandingssituationen for Lon.

PwC’s afdaekning og vurdering

PwC vurderer pa baggrund af interviews med lederen af Lon og HR samt den faglige leder af HR, at
kompetenceniveauet er tilstraekkeligt i forhold til de rutinebaserede samt de sarlige arbejdsopgaver, som
HR varetager.

I vurderingen af om antallet af medarbejdere er tilstraeckkeligt, skelnes der mellem folgende
tidsperspektiver:

1. Ressourcetraekket i den nuveaerende situation er — ud over den almindelige driftsstatus — influeret af
organisationssammenlagninger, udferelse af handlingsplanen samt forestdende ekstraopgaver i
forbindelse med centraliseringen og tidsregistreringssystemet. PwC har observeret, at HR-
medarbejderne frem til ultimo november, hvor en vikar blev tilknyttet, har haft betydeligt overarbejde.

PwC vurderer, at den ekstra bemanding — i trdd med den nuverende vikar — er en forudsatning for at
overholde handlingsplanen tidsplan. I henhold til handlingsplanens tidshorisont er dette frem til
medio 2016.

2. Nar handlingsplanen er gennemfort, vurderes de effektiviserede forretningsgange og de heraf
forventede faerre fejludbedringer at medfore et lavere ressourcetraek. Pa det tidspunkt forventes et
lavere normeringsantal i HR end det nuvarende at veere tilstraeckkeligt.

Det er PwC’s vurdering — under forudsaetning af en fortsaettende ekstra bemanding i HR under

handlingsplanens gennemforelse — at bemandingssituationen i HR- og lgnadministrationen er
tilfredsstillende i henhold til det nuvaerende og fremadrettede ressourcetrak.
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Opfolgningspunkt 5: Beskrevne forretningsgange pa lon- og personaleomradet

Status
Opfelgningspunktet forventes afsluttet pr. 31. januar 2015.

Baggrund og formal

Det er konstateret, at forretningsgangene ikke er opdateret i forhold til den nye organisering, samt at de
geldende forretningsgange ikke udferes tilfredsstillende med henblik pd overholdelse af hjemler og
cirkulaerer samt korrekt lgnudbetaling.

For at udbedre ovenstaende vil KADK revurdere forretningsgange og udarbejde gennemgaende
procesbeskrivelser.

PwC vurderer ligeledes, at forhold som skabeloner til ansattelsesbreve indeholder fyldestgerende og
opdaterede oplysninger samt opfylder kravene til cirkulaerer, jf. Rigsrevisionens anmaerkninger omkring
ansattelsesbreve.

KADK’s foranstaltninger

KADK har ivaerksat en omfattende procesoptimering, hvor man inden for alle sagsbehandlinger sikrer
kvalitet og standardisering af sagsgennemgange og endvidere sikrer ensartede og praecise
informationsflows mellem HR og Lonadministrationen.

I samme ombering er rammerne for og brugen af ansattelsesoverenskomster og -vilkar revurderet i
henhold til behandlinger af de enkelte medarbejdertyper. Disse rammer er udarbejdet med ekstern juridisk
bistand.

Procesbeskrivelser er pa den baggrund udarbejdet, indbefattende roller og ansvar, kommunikation mellem
afdelinger, blanketter/skemaer, journaliseringsanvisninger og funktionsadskilte kontroller for en vasentlig
del af sagsbehandlingstyper i HR. Ligeledes er der udarbejdet gennemgaende procesbeskrivelser for alle
forretningsgange i Lonadministrationen.

KADK har endvidere igangsat en opdatering af alle skabeloner i forbindelse med ansattelsen, herunder
skemaer, standardkorrespondancer og ansattelsesbreve.

PwC’s afdekning og vurdering

Til sikring af at ansettelser bliver foretaget under korrekt hjemmel og cirkularer, har PwC foretaget
review, analyse og vurdering af overenskomster, hjemler og cirkularer for de enkelte ansattelsestyper, der
foregar pa KADK. Pa baggrund af dette har PwC udarbejdet et notat (bilag I).

PwC har lgbende vurderet og kvalitetssikret udarbejdede procesbeskrivelsesudkast i henhold til dybde og
fuldsteendighed, herunder bl.a. roller og ansvar, opgaver, journalisering, funktionsadskilte kontroller,
kommunikationen og tilhgrende skabeloner. En endelig kvalitetssikring af de faerdigbehandlede
procesbeskrivelser er foretaget ultimo november. Det er KADK’s vurdering, at de resterende
procesbeskrivelser i HR vil veaere feerdigbehandlet senest 31. januar 2015.

For at validere forretningsgangene og implementeringen af disse anbefaler PwC, at der foretages interviews
og stikprover efter indfasningen af de opdaterede forretningsgange. Herved kan det kvalitetssikres, at
organisationens faktiske forretningsgange er i overensstemmelse med procesbeskrivelserne. Denne
kvalitetssikring vurderes vaesentlig for punktets tilfredsstillende udferelse.
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Opfolgningspunkt 6: Dispositionsbemyndigelse

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Dispositionsbemyndigelserne var forzldede ved Rigsrevisionens gennemgang, hvorfor disse kravede en
gennemgiende opdatering, sdledes at bemyndigelserne altid modsvarer den galdende organisation.

KADK’s foranstaltninger
KADK har opdateret dispositionsbemyndigelserne i fordret 2014, sdledes at de var opdateret i den
davaerende organisationsstruktur.

I henhold til organisationssammenlagningen pr. 1. september 2014 har KADK i november foretaget en
dekkende opdatering, séledes at dispositionsbemyndigelserne modsvarer den nye organisation. KADK har
derudover igangsat en yderligere uddelegering af nogle bemyndigelser i de enkelte institutter, som stadig er
under udarbejdelse.

PwC’s afdekning og vurdering

PwC har gennemgaet dispositionsbemyndigelserne og har forespurgt @konomi samt lederen af HR og Lon
om fuldsteendig opdatering samt brug af denne ved sikring af korrekt attestation pa bilag. Der er gennem
disse handlinger skabt overbevisning om dispositionsbemyndigelsernes korrekthed og fuldstaendighed i
henhold til den nye organisering samt den faktiske anvendelighed i praksis.

Da dispositionsbemyndigelserne i sin nuvaerende form er anvendelige, vurderes den igangsatte proces med
yderligere uddelegering af bemyndigelser ikke at have indflydelse pa punktets tilfredsstillende udferelse.

PwC anser derfor punktet som tilfredsstillende behandlet.
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Opfoelgningspunkt 7: Ledelsens manedsmgder vedrerende logn- og
personaleadministration

Status
Opfoelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Som folge af den store usikkerhed og sérbarhed, der er forbundet med personale- og lanadministrationen,
bor KADK fortsat have fokus pa at atholde manedlige ledelsesmagder mellem HR og Lon. Mdnedsmgderne
blev kommenteret af Rigsrevisionen som vaerende en kompenserende faktor for den nuvaerende usikkerhed
og sarbarhed.

KADK’s foranstaltninger

KADK afholder fortsat ménedsmgder. Strukturen for mdnedsmgderne fastleegges dog nu med et storre
driftsfokus. KADK har her haft gnske om i hgjere grad at have et decentralt fokus mellem institutterne og
centraladministrationen — mod tidligere et ledelsesfokus i henhold til bemanding og overordnet
samarbejde mellem afdelinger.

De nuvaerende meder aftholdes med deltagelse af HR, institutleder og @konomi, og uden deltagelse af
lederen af HR og Lan.

KADK har oplyst, at mgderne er blevet aftholdt siden september 2014, men forst pr. november i en fast
struktur og agenda med efterfolgende udarbejdelse af beslutningsreferat af mgderne.

PwC’s afdaekning og vurdering
PwC har verificeret manedsmgdernes udbytte siden september 2014.

Da der ikke har vaeret en fast struktur for og beslutningsreferat af mgderne frem til november 2014, er
PwC’s verificering af de disse mgder udelukkende sket gennem interviews med implicerede medarbejdere.
Der er i den forbindelse blevet spurgt til udbyttet af mgderne med den nuvaerende struktur og
madefrekvens. Medarbejderne vurderer, at der har veeret et stort udbytte af mgderne, som har et meget
lavpraktisk fokus — primeart pa sagsbehandlinger, godkendelser og budgetopfelgning.

Mgaderne er for nogle institutter aftholdt med en til to ugers intervaller og for andre med ménedsintervaller.
Der er modtaget agenda og beslutningsreferat for mader, afholdt i november. Agendaen bergrer punkterne
personaleansattelser/-fratradelser, budgetopfelgning, projekter samt IndFak og RejsUd. Med
udgangspunkt i medernes fokus vurderes lederen af HR og Lons deltagelse ikke at have relevans.

PwC vurderer, at mgdestrukturen skaber grundlag for en bedre kommunikation om héndteringen af
personalesagerne. Det anbefales, at der altid er en ansvarlig for medestrukturen, og at udarbejdelsen af et

fyldestgorende beslutningsreferat er indskrevet i den samlede mgdestruktur.

PwC vurderer pa baggrund af gennemgang af mgderne siden september, at udbyttet er af sidan en
karakter, at mgderne fungerer tilfredsstillende.
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3.2 Forretningsgange pa personaleomradet

For at sikre tilfredsstillende forretningsgange pa personaleomradet har KADK defineret syv
opfelgningspunkter:

8. Journalisering pa personalesager

9. Relevante titler pa journaliserede dokumenter

10. Ikke alle dokumenter bliver journaliseret pa personalesagerne
11. Dokumenteret funktionsadskilt kontrol pa personalesagerne
12. Anciennitetsberegningen ved nyansattelser

13. Aftale dremalsvilkar for ledelsen

14. Manglende hjemmel til anvendelse af overenskomst.

KADK har for hvert opfelgningspunkt vurderet, hvilke tiltag der skal vaere iverksettes, for at punkterne vil
vaere behandlet tilstraekkeligt. Disse tiltag er rapporteret til Rigsrevisionen i forbindelse med svar pa
Rigsrevisionens rapport. PwC har lgbende vurderet fuldsteendigheden af tiltagene i forhold til en
tilfredsstillende behandling af punktet.

PwC har ved gennemgangen ligeledes vurderet, hvorvidt de to opfelgningspunkter vedrarende ferie og
andet fravaer dekker de samlede anmarkninger pd omradet. PwC vurderer, at opfelgningspunkterne er
daekkende for at kunne udbedre Rigsrevisionens kritikpunkter.

Opfelgningspunkt 8, 9, 10, 11, 12 og 13 er afsluttet, mens punkt 14 er padbegyndt og stadig under
behandling.

3.2.1 Gennemgang af opfolgningspunkterne 8-14

I nedenstéende afsnit behandles opfelgningspunkterne enkeltvist, hvor status, baggrund, formal, KADK’s
foranstaltninger samt PwC’s afdeekning og vurdering er beskrevet.

I de tilfaelde hvor opfelgningspunktet ikke er faerdigbehandlet, og PwC har tilstraekkelige informationer, vil

PwC lave en vurdering af projektplanens progression og realisme i stedet for en egentlig kvalitetssikring af
punktet.
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Opfolgningspunkt 8: Journalisering pa personalesager

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Det er noteret ved Rigsrevisionens gennemgang, at samtlige HR-medarbejdere ikke har adgang til tidligere
journalsystemer, hvor sagsdokumenter for 2014 er journaliseret. Denne adgang er kun givet til
enkeltstiende medarbejdere, hvilket sger medarbejdersirbarhed og reducerer en optimal
personalejournalisering via eksempelvis dubletter.

Opfoelgningspunktet skal tilsikre, at alle medarbejdere i HR har adgang til alle journaler.

KADK’s foranstaltninger
KADK har pé tveers af skolerne pr. 1. januar 2014 indfert en ny felles journaldatabase, CasePoint. Alle HR-
medarbejdere har via CasePoint fri adgang til alle sagsdokumenter, arkiveret i 2014 pd KADK.

I henhold til tidligere sagsdokumenter har KADK forsggt at oprette adgang til tre tidligere systemer for alle
HR-medarbejdere.

Adgangen er herefter givet til ét af de tidligere journalsystemer. Hvad angar sagsdokumenter pa de to
andre systemer, er der i stedet oprettet adgang til mappe pa fallesdrev eller adgang til CD, hvor
sagsdokumenterne er placeret.

KADK’s it-afdeling har lavet flere konverteringsforsog af sagsdokumenterne fra tidligere systemer til
CasePoint i 2014. Der er dog konstateret fejl i konverteringen i forhold til fuldsteendigheden,
dokumenttitler samt mappeplaceringen ved overfarelsen. Der atholdes jevnligt mgder mellem it-
afdelingen og HR om dette.

PwC’s afdekning og vurdering
PwC har observeret, at alle medarbejdere har adgang til den nuvaerende journalsystem, CasePoint.

PwC har ligeledes verificeret adgangen til alle sagsdokumenter, journaliseret for 2014. Det er konstateret,
at medarbejderne har fuld og fri adgang til disse enten via systemadgang eller faellesmapper, hvor der er
foretaget en fuldstendig filoverfarelse fra det tidligere journalsystem. KADK har i den forbindelse sikret
fuldsteendigheden i faellesmappen gennem afstemning af ti stikpregver i forhold til det tidligere
journalsystem.

PwC vurderer pa den baggrund, at punktet er behandlet tilfredsstillende.
PwC anbefaler dog, at KADK foretager en gennemgang af samtlige medarbejderadgange til journalerne,

saledes at adgangen begraenses til kun at veere geeldende for relevante medarbejdere i KADK. Dette vil
medvirke, at sagsdokumenterne handteres tilstraeekkeligt sikkert.
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Opfolgningspunkt 9: Relevante titler pa journaliserede dokumenter

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Titler pa sagsdokumenter og mapper har tidligere vaeret uensartet ud fra den enkelte HR-medarbejders
egne praferencer. Dette har medfert, at HR-medarbejderne har haft vanskeligt ved at finde tidligere
sagsdokumenter ved personalesager.

Det er med punktet hensigten at etablere relevante og ensartede titler, séledes at der skabes ideel
dokumenthéndtering af personalesager.

KADK’s foranstaltninger

KADK har siden Rigsrevisionens rapport haft fokus pé at sikre journalisering med relevante og sigende
titler pa sagsdokumenter pé tvers af sagsbehandlerne i HR. Der har her vaeret lobende dialog pa ugentlige
mgder.

KADK har ikke foretaget aendringer i allerede journaliserede dokumenter.

KADK har endvidere udarbejdet et udkast til en journaliseringsvejledning, der har til hensigt at veere
geeldende for alle sager. Journaliseringsvejledningen indeholder angivelser af titler og strukturen for
journaliseringen. Det er hensigten, at procesbeskrivelser til personalesager henviser til
journaliseringsvejledningen, sdledes denne benyttes i sagsbehandlingerne.

PwC’s afdaekning og vurdering
PwC har via stikprover observeret journaliseringen af konkrete personalesager, der er foretaget siden juni
2014. Det er her erfaret, at journaliseringerne indeholder relevante titler pa sagsdokumenterne.

Lederen af HR og Lan er ligeledes interviewet. Lederen har redegjort, at der er stort fokus pa
journaliseringsformen til medarbejdere, og at dette er et labende punkt pa ugentlige mgder i HR. Det store
fokus vurderes at veere en medvirkende faktor til punktets opfyldelse.

Ud fra en prioriteringsbetragtning af handlingsplanen, vurderer PwC det ikke som afgerende for en
tilfredsstillende handtering af punktet, at titler og struktur for allerede journaliserede dokumenter tilpasses
den nye vejledningsstruktur. KADK vil dog have mulighed for at ensarte struktur og titler ved gennemgang
af personalesager, jf. opfelgningspunkt 15b.

PwC anbefaler, at journaliseringsvejledningen feerdigbehandles og godkendes, siledes at der foranstaltes
ensartede titler pa sagsdokumenter og ensartet struktur for journaliseringen. Journaliseringsvejledningen

vurderes dog ikke at veere afgarende for at sikre relevante og ensartede titler pa sagsdokumenter.

PwC vurderer pa baggrund af stikprover og det store fokus pa relevante titler pa sagsdokumenter, at
punktet er tilfredsstilende behandlet.
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Opfolgningspunkt 10: Ikke alle dokumenter er journaliseret pa personalesagerne

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Det er konstateret, at journaliseringen ikke altid er udfert korrekt eller tilstrakkeligt. Der har derfor vaeret
sagsdokumenter placeret pA HR-medarbejdernes personlige mapper eller i mailindbakke i stedet for i
CasePoint. Behandlingen og den manglende journalisering medforer bide sirbarhed i HR samt manglende
overholdelse af persondataloven.

Hensigten med punktet er derfor en oprydning i alle eksisterende ikke-journaliserede sagsdokumenter
samt en opstilling af foranstaltninger, sdledes at dokumenterne fremadrettet journaliseres i takt med
sagsbehandlingen.

KADK’s foranstaltninger

I oprydningen af ikke-journaliserede sagsdokumenter er der fra medio maj til ultimo august 2014 atholdt
ugentlige meder med fokus pé journalisering af dokumenterne. Der er ved udgangen af august sket en
oprydning i tidligere sagsdokumenter.

For at sikre, at journaliseringen foregar effektivt, fuldsteendigt og overholder lovgivningen fremadrettet, er
det i de udarbejdede procesbeskrivelser specifikt indskrevet, hvornar de enkelte sagsdokumenter skal
journaliseres, og hvad der skal journaliseres. Det er ligesa beskrevet, hvilke dokumenter der skal slettes.
Herved ber alle sagsdokumenter behandles korrekt og forsvarligt.

PwC’s afdaekning og vurdering
Referat af mgderne med status for hver enkelt HR-medarbejder er indhentet fra lederen af HR og Lon. Det
er her verificeret pA medarbejderniveau, at oprydningen pr. ultimo august var tilfredsstillende udfort.

Procesbeskrivelserne for HR og Lon, der vil indeholde praecise angivelser af journaliseringstidspunkt og —
indhold, forventes lanceret senest 31. januar 2015. Efter kvalitetssikring af alle feerdigbehandlede
procesbeskrivelser, jf. punkt 5, er det PwC’s vurdering, at disse vil vare en medvirkende faktor til at skabe
fremadrettet fokus pa en korrekt journalisering.

PwC vurderer samlet, at oprydningen af ikke-journaliserede dokumenter, som var det vaesentlige formal
med punktet, er udfert pa tilfredsstillende vis. Foranstaltninger gennem procesbeskrivelser vurderes
endvidere at veere medvirkende til tilfredsstillende journalisering fremadrettet.

PwC anbefaler, at der foretages stikpraver af den faktiske journaliseringsbehandling i henhold til

procesbeskrivelsernes angivelser, nar procesbeskrivelserne er lanceret. Herved kvalitetssikres
journaliseringen i henhold til de opdaterede forretningsgange.
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Opfolgningspunkt 11: Dokumenteret funktionsadskilt kontrol pa personalesagerne

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Der var ved Rigsrevisionens gennemgang primo 2014 uklarhed om, hvorvidt den funktionsadskilte kontrol
blev foretaget. Uagtet blev den funktionsadskilte kontrol generelt ikke dokumenteret.

Det er derfor hensigten med opfelgningspunktet at sikre den funktionsadskilte kontrol i
sagsgennemgangen samt dokumentationen af denne.

KADK’s foranstaltninger
KADK har oplyst, at KADK siden juni 2014 har udfert funktionsadskilt kontrol pé alle lgnrelaterede
behandlinger, forbundet med personalesager.

Til sikring af at den funktionsadskilte kontrol foretages pa korrekt vis, er der pa sagsdokumenter indsat
linjer bade til sagsbehandlers samt til godkenders underskrift. Disse dokumenter skal underskrives, for de
kan accepteres og godkendes, hvilket er angivet i nuvaerende opdaterede procesbeskrivelser.

Udarbejdede opdaterede procesbeskrivelser indeholder ligeledes tydelig angivelse af, hvornar og i hvilket
omfang funktionsadskillelsen skal foretages.

PwC’s afdekning og vurdering

Med henblik pé verificering af den funktionsadskilte kontrol siden juni 2014 har PwC foretaget syv
stikpraver af sagsbehandlingen. Det er konstateret, at stikproverne i alle tilfzelde indeholder tilstraekkelige
funktionsadskilte kontroller i sagsbehandlingen.

PwC har gennemgaet 10 stikprover af sagsdokumentskabeloner, hvorpa der for alle er indsat linje til
underskrift af kontrollant i forleengelse af sagsbehandleren.

I kvalitetssikringen af udarbejdede procesbeskrivelser er det vurderet, hvorvidt der foretages
funktionsadskilt kontrol af alle relevante handlinger, samt hvorvidt disse dokumenteres pa korrekt vis hver
gang. Hvis de resterende procesbeskrivelser udarbejdes med samme kvalitet, vurderes de funktionsadskilte
kontroller og dokumentationen heraf for tilfredsstillende.

Ligeledes er der i procesbeskrivelserne angivet, hvad kontrollanten skal vurdere, og ud fra hvilke
informationer og dokumenter kontrollen skal foretages. Dette vurderes ligeledes som retvisende til en
fyldestgarende kontrol.

PwC har opnéet overbevisning om, at den funktionsadskilte kontrol foretages og dokumenteres
tilstraekkeligt, hvorfor punktet vurderes at veere behandlet tilfredsstillende.

Det er dog PwC’s anbefaling, at der foretages en kvalitetssikring af den faktiske udferelse af

funktionsadskilte kontroller efter lancering af opdaterede forretningsgange som anvist i ovennavnte
procesbeskrivelser.
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Opfolgningspunkt 12: Anciennitetsberegning ved nyansattelser

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Pa baggrund af forkerte beregninger og manglende dokumentation af medarbejdernes anciennitet gnskes
det sikret, at anciennitet beregnes korrekt, dokumenteres og slutteligt verificeres via funktionsadskilt
kontrol.

KADK’s foranstaltninger
KADK har oplyst, at KADK siden juni 2014 har udfert anciennitetsberegning pa dokumenteret grundlag,
hvor der desuden er udfert funktionsadskilt kontrol af anciennitetshandteringen.

KADK har udarbejdet en angivelse af anciennitetsberegning ved nyanszttelse i de enkelte
procesbeskrivelser. Ligeledes har KADK udarbejdet en samlet procesbeskrivelse for behandling af
anciennitet, hvis medarbejderen er ansat. Der er til procesbeskrivelserne udarbejdet anciennitetsskema,
som ansgger skal udfylde ved anciennitetsbehandling, samt et beregningsskema for HR-medarbejderen.

I procesbeskrivelserne er det ligeledes preacist beskrevet, hvornar og hvordan beregningerne skal
dokumenteres, samt hvornar den funktionsadskilte kontrol skal foretages, dokumenteres og journaliseres.
Processen skal sikre, at HR-medarbejderne beregner ancienniteten ud fra geldende beregningsprincipper,
samt at alle relevante oplysninger indhentes.

PwC’s afdaekning og vurdering

Med henblik pa verificering af korrekt handtering af ancienniteten siden juni 2014 har PwC foretaget syv
stikpraver af sagsbehandlingen. Det er konstateret, at alle stikprgver indeholder tilstrakkelig udferelse og
dokumentation for beregning og funktionsadskilt kontrol af ancienniteten.

I kvalitetssikringen af udarbejdede procesbeskrivelser er det vurderet, hvorvidt der foretages
anciennitetsberegning, samt hvorvidt disse dokumenteres pa korrekt vis. Hvis de resterende
procesbeskrivelser udarbejdes med samme kvalitet, vurderes anciennitetshdndteringen og
dokumentationen heraf for tilfredsstillende.

PwC har ligeledes efterset, at der er en rgd trad mellem henvisninger fra procesbeskrivelser til udfyldelses-
og beregningsskemaer uden vasentlige anmaerkninger.

PwC har opniet overbevisning om, at den nuvaerende héndtering af anciennitet foretages og dokumenteres
tilstraekkeligt, hvorfor punktet vurderes at veere behandlet tilfredsstillende.

Det er dog PwC’s anbefaling, at der foretages en kvalitetssikring af den faktiske udferelse af

anciennitetsberegning efter lancering af opdaterede forretningsgange som anvist i ovennavnte
procesbeskrivelser.
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Opfolgningspunkt 13: Aftale aremalsvilkar for ledelsen

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Der er i 2012 indgdet en dremélsaftale med rektor, der ligger uden for de rammer, aremalscirkuleeret
tilsiger. Ligeledes er det oplyst, at en anden ledende medarbejder indgik en aftale i 2012, der overskred
rammerne i henhold til dremélscirkuleeret.

Det er mélet at &ndre aftalerne, siledes at de overholder dremalscirkuleret. Det er endvidere et mal med
punktet at sikre, at fremtidige aftaler ikke er i modstrid med cirkuleret.

KADK’s foranstaltninger

For at opna en &ndring af dremélsaftalerne har KADK ultimo oktober 2014 afholdt et mgde med AC.
Mgadet havde til hensigt at indledede forhandlinger om &ndring de af forhold, der overskrider
aremalscirkulaeret. Mpdedeltagerne fra KADK’s side var lederen af HR og Lon samt den faglige leder af HR.

AC tilkendegav pa madet, at de ikke var villige til at indlede forhandlinger om &ndring af aftalen. KADK
har taget dette til efterretning og pa den baggrund vurderet, at det ikke vil veere muligt at sendre aftalens
overskridende forhold.

Af den arsag har KADK frafaldet gnsket om forhandling og betragter derfor sagen som afsluttet. Denne
vurdering er truffet efter dialog med formanden for KADK, hvorefter AC og Styrelsen er orienteret.

Med henblik pa at sikre fremadrettede kontraktindgaelse inden for aremalscirkuleeret har KADK @ndret
proceduren, saledes at Styrelsen altid som sidste led skal godkende aftalens indehold, inden kontrakten
underskrives. KADK har oplyst, at denne proces har varet benyttet siden september 2013.

PwC’s afdekning og vurdering
I forhold til eendring af de to indgéede aftaler har PwC modtaget dokumentation for sagens forlgb. PwC har
konstateret, at forlobet har veeret som skitseret i ovenstiende.

Da det er palagt KADK at vurdere muligheden for at zndre aremaélsaftalerne, har PwC ikke foretaget en
vurdering af dette. PwC forholder sig derfor blot til KADK og KADK’s bestyrelsesformand beslutning om at
frafalde ensket om aendring af aftalens vilkar, hvilket er paset orienteret AC og Styrelsen.

Til sikring af fremadrettede korrekt procedure har PwC faet oplyst, at en godkendelse fra UDS er indhentet
inden aftalens indgéelse siden september 2013. PwC har konstateret, at der ikke foreligger nedskrevne
forretningsgange for ansattelse pa dremalsvilkar, herunder proces for godkendelse fra UDS. PwC
anbefaler, at denne udarbejdes som led i udarbejdelsen af de resterende procesbeskrivelser, jf. punkt 5.

Péd baggrund af ovenstaende vurderes punktet som tilfredsstillende afsluttet.
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Opfolgningspunkt 14: Manglende hjemmel til anvendelse af overenskomst

Status
Opfelgningspunktet forventes afsluttet pr. 31. august 2015.

Baggrund og formal
Der er konstateret manglende hjemmel til anvendelse af overenskomst for en faggruppe, ansat pd KADK.

Det er mélet for opfolgningspunktet at fore denne faggruppe over pa en overenskomst, KADK er berettiget
til at benytte for faggruppen.

KADK’s foranstaltninger

Det er oplyst, at KADK har ivaerksat fglgende fremgangsmade til at fastsld en korrekt overenskomst for
gruppen af medarbejdere samt til at fore faggruppen over pa denne overenskomst:

1) KADK’s HR-funktion har afholdt mgde med rektor og vicerektor pd KADK.

2) Magade med Styrelsen er derefter aftholdt i november 2014.

3) Styrelsen overvejer pa afrapporteringstidspunktet, hvilken overenskomst der kan komme i spil til
faggruppen, hvorefter den videre proces besluttes.

KADK forventer, at overforelsen til korrekt overenskomst vil vaere afsluttet i august 2015.

PwC’s afdaekning og vurdering
Pé baggrund af sagens progression har PwC ikke igangsat en naermere vurdering af punktet.
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3.3 Fejl og mangler pa sagerne
For at sikre tilfredsstillende udbedring af fejl og mangler pa enkeltsager har KADK defineret ni
opfelgningspunkter:

15. a) Plan for gennemgang af alle personalesager

15. b) Gennemgang af alle personalesager

16. Forkert honorering i forbindelse med forskningsprojekt

17. a) Fejlito censorvederlag

17. b) Vejledning i censorvederlag

18. Studerende underskriver timesedler

19. Studerende i vagtordning har faet dobbelt honorar

20. Forkert anciennitetsberegning pa studentermedhjelpere

21. Forretningsgange for sarlige ydelser (timelan) ikke tilstreekkelig sikker

KADK har for hvert opfelgningspunkt vurderet, hvilke tiltag der skal vere iveerksattes, for at punkterne vil
vaere behandlet tilstraekkeligt. Disse tiltag er rapporteret til Rigsrevisionen i forbindelse med svar pa
Rigsrevisionens rapport. PwC har lgbende vurderet fuldsteendigheden af tiltagene i forhold til en
tilfredsstillende behandling af punktet.

PwC har tilfgjet et ekstra vurderingskriterium under punkt 21, end ferst inddraget af KADK, for at punktet
vurderes at vere tilfredsstillende deekkende. PwC vurderer herefter, at opfelgningspunkterne vedrerende
fejl og mangler pa sagerne er dekkende i forhold til at kunne udbedre Rigsrevisionens kritikpunkter.

Opfoelgningspunkterne 15a, 16, 17a, 17b, 18 og 19 er afsluttet, mens punkterne 15b, 20 og 21 er pdbegyndt og
stadig under behandling.

3.3.1 Gennemgang af opfelgningspunkterne 15-21
Nedenfor behandles opfalgningspunkterne enkeltvist, hvor status, baggrund, formél, KADK’s
foranstaltninger samt PwC’s afdekning og vurdering er beskrevet.

I de tilfaelde hvor opfelgningspunktet ikke er feerdigbehandlet, og PwC har tilstraekkelige informationer, vil

PwC foretage en vurdering af projektplanens progression og realisme i stedet for en egentlig
kvalitetssikring af punktet.
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Opfolgningspunkt 15a: Plan for gennemgang af alle personalesager

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Med baggrund i et vaesentligt antal fejl ved Rigsrevisionens sagsgennemgang af personalesager er det blevet
besluttet at lave en oprydning af alle personalesager, hvor der er foretaget lanudbetaling i 2013 eller 2014.

Punktet har til hensigt at udarbejde en detaljeret beskrivelse af processen og omfang for
personalegennemgang inkl. tidsplan.

KADK’s foranstaltninger

KADK har udarbejdet en detaljeret projektplan indeholdende en angivelse af alle personalesagstyper og
afgreensning af personalesager, hvor alle sager med lon eller honorarudbetalinger i 2013 og 2014 udvelges
til gennemgang.

Projektplanen indeholder ogsa en tidsplan, hvor det er angivet, at personalesagsgennemgangen vil lgbe
frem til ultimo 2015 (bilag II).

Til sagsgennemgangen har KADK udarbejdet blanketudkast efter testgennemgang af enkelte sager, hvorpa
kontrolpunkter og dokumentationen af de enkelte punkter angives. Der er til blanketten udarbejdet en
kontrolspecifikation af de enkelte kontrolpunkter pa blanketten, hvor kontrollanten aktivt skal
dokumentere kontrollen af alle punkter.

PwC’s afdaekning og vurdering
Projektplanen er gennemlaest og vurderet ud fra fuldsteendighed. Projektplanen vurderes at indeholde alle
vaesentlige personalesagsomrader.

Blanketudkast og dertilhgrende specifikation er ligeledes gennemgaet. PwC vurderer, at kontrollantens
aktive stillingstagen til hvert punkt via blanketten er et anvendeligt varktgj for korrekt og fuldsteendig
sagsgennemgang. Blanketudkastet vil blive yderligere tilpasset ud fra den laering, der opnés i den egentlige
personalesagsgennemgang, hvilket vurderes hensigtsmaessigt, séledes at der sikres en korrekt og
fuldstendig gennemgang.

PwC vurderer, at punktet er udfert tilfredsstillende.
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Opfolgningspunkt 15b: Gennemgang af alle personalesager

Status
Opfelgningspunktet forventes afsluttet ultimo 2015.

Baggrund og formal

Med baggrund i et vaesentligt antal fejl ved Rigsrevisionens gennemgang af personalesager er det blevet
besluttet at foretage en gennemgang og oprydning i alle personalesager, hvor der er foretaget lonudbetaling
i 2013 eller 2014.

Punktets formaél er en egentlig gennemgang af alle udvalgte personalesager, jf opfelgningspunkt 15a.

KADK’s foranstaltninger
KADK har pébegyndt test af personalesagsgennemgang ultimo november 2014.

KADK har tilkendegivet, at de gnsker sagen afsluttet ved udgangen af 2015, hvorfor de vil skalere
bemandingen i HR efter ressourcebehovet séledes, at personalesagsgennemgangen overholder denne
deadline.

Det er KADK’s vurdering, at sagsgennemgangen indtil udgangen af 2014 vil vaere pavirket af
leeringsopsamling og videndeling, hvorefter sagsgennemgangen fra starten af 2015 vil have en systematisk
fremdrift.

PwC'’s afdaekning og vurdering

PwC har konstateret, at personalesagsgennemgangen er forsinket af flere omgange og ogsa i forhold til
seneste modtaget tidsplan (bilag II). Forsinkelsen er influeret af flere forhold, heriblandt prioritering af
foranstaltninger for korrekt sagsbehandling fremadrettet samt en mangelfuld bemandingssituation. I
forhold til at overholde deadline i udgangen af 2015 for personalesagsgennemgangen forholder PwC sig til
KADK’s tilkendegivelse om lgbende at tilpasse bemandingen hertil.

PwC vurderer det som hensigtsmeessigt, at KADK ved opstart og i den lgbende personalesagsgennemgang

foretager kvalitetssikring af sagsgennemgangen. Det anbefales, at der efter behov sker tilpasning af
blanketter og processer, siledes at der bade sikres en effektiv og fuldstaendig sagsgennemgang.
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Opfolgningspunkt 16: Forkert honorering i forbindelse med forskningsprojekt

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
En medarbejder havde fejlagtigt fiet udbetalt honorering for et forskningsprojekt ved brug af cirkulaeret for
saerskilt vederleggelse. Ligesa var der fejl i behandlingen af timesats og feriepenge.

Det er hensigten, at forholdet bringes i orden, siledes at medarbejderen far den korrekte lon og feriepenge.

KADK’s foranstaltninger
KADK har konstateret, at en forkert lankode er benyttet, hvorfor en samlet lgn, inklusive feriepenge, er
udbetalt.

P4 baggrund af feriedrets afslutning, vurderer KADK, at en rettelse af sagen ikke vil have praktisk
betydning, hvorfor sagen lukkes uden korrektioner.

PwC’s afdekning og vurdering
PwC har modtaget dokumentation for honorering til medarbejderen, herunder den fuldsteendige
timeseddel der ligger til grund for udbetalingen.

Det er konstateret, at timelgnnen pa timesedlen er beregnet pa baggrund af medarbejderens tidligere
overenskomstmaessige ansattelse pa KADK, inklusive feriepenge. Det er ligeledes paset, at timesedlens
angivne honorar, inklusive feriepenge, modsvarer den reelle bruttoudbetaling pa lensedlen.

Der er altsa tale om en fejlbehandling af feriepenge, som er udbetalt i forbindelse med lgnudbetalingen i
stedet for ad feriepengekontoen. Ydelsen er leveret i 2012, mens lgnnen, inklusive feriepenge, er udbetalt i
2013. Hvis feriepengepengene havde veret korrekt behandlet, skulle feriepengene have vaeret tilgeengelige
for medarbejderen fra maj 2014.

Da feriepenge for optjeningsaret 2013 er tilgengelige for udbetaling i maj 2014, vil en korrektion af
feriebehandling ikke have vaesentlig praktisk betydning for medarbejderen, hvorfor PwC er enig i
beslutningen om ikke at foretage en korrektion af feriebehandlingen. Med i vurderingen tillaegges, at
medarbejderen ikke er blevet negativt behandlet og ikke har oplyst krav om at fa foretaget korrektionen.

I forbindelse med opdaterede procesbeskrivelser og forretningsgange herfor, varderer PwC, at der
fremadrettet er tilfredsstillende foranstaltninger mod lignende sager.

PwC vurderer pa baggrund af ovenstaende punktet for tilfredsstillende afsluttet.
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Opfolgningspunkt 17a: Fejl i to censorvederlag

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Rigsrevisionen fandt i deres gennemgang to fejl i udbetalingen af censorvederlag.

Opfolgningspunktets hensigt er en oprydning i de to sagsbehandlinger.

KADK’s foranstaltninger
KADK har oplyst, at KADK har faerdigbehandlet de to angivne sager.

Den ene sag omhandler fejlberegning pé timesedlen, hvor der dog er udbetalt korrekt lon. KADK har ikke
foretaget korrigerende handlinger.

Den anden sag omhandler forkert beregning pa timesedlen af censorvederlagets storrelse pa baggrund af
timeantallet og timesatsen, hvilket er angivet korrekt. Det er identificeret pa lonsedlen, at censoren ogsa
har faet udbetalt den fejlagtigt beregnede lgn, hvilket har medfert, at censoren har faet et forhgjet vederlag
pa DKK 91 i grundlen og DKK 11 i feriepenge.

Da KADK vurderer, at ressourcetraekket med at kraeve den forhgjede vederlag tilbage overstiger det faktiske
tilbagebetalingskrav, har KADK ikke foretaget korrigerende handlinger.

KADK vil derudover i den ordinaere personalesagsgennemgang, der behandles under punkt 15, medtage
censorvederlag som en del af den samlede gennemgang.

PwC’s afdaekning og vurdering
PwC har modtaget dokumentation for den faerdigbehandlede sag, ligesom den er gennemgaet med KADK.

Vedrgrende den forste sag har PwC gennemgaet timesedler for angivne timetal og underskrift af
bemyndiget samt péset vederlaget pa de tilharende to lgnsedler, hvor der er sket udbetaling pa baggrund af
censorydelserne.

PwC har identificeret, at der er brugt den korrekte lonsats og det korrekte timeantal pa lensedlen, hvorfor
vederlagsudbetalingen er korrekt. PwC vurderer, at KADK forholder sig korrekt ved ikke at foretage sig
yderligere.

Vedrgrende den anden sag har PwC gennemgaet mailkorrespondance, timeseddel og tilherende lgnseddel.
Det er konstateret, at beregning af timesags- og timeantal er foretaget fejlagtigt, hvilket medferer en

forhgjet udbetaling p4 DKK 91 i grundlen og DKK 11 i feriepenge.

PwC vurderer, at KADK forholder sig korrekt ved ikke at kraeve tilbagebetaling, da
ressourceomkostningerne for tilbagebetalingskrav vurderes at overstige det faktiske belagb.

PwC vurderer, at punktet er udfert tilfredsstillende.
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Opfoelgningspunkt 17b: Vejledning i censorvederlag

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Rigsrevisionen fandt i deres gennemgang to fejl i udbetalingen af censorvederlag, som gnskes rettet.

For fremadrettet at sikre korrekt udbetaling af censorvederlag skal der udarbejdes en vejledning
vedrgrende udbetaling af censorvederlag.

KADK’s foranstaltninger

Til sikring af fremadrettede foranstaltninger har KADK udarbejdet en procesbeskrivelse for handtering af
censorer og udbetaling af censorvederlag. Denne beskrivelse skal sikre korrekte foranstaltninger, i
forbindelse med at der indgas en aftale inden censuren, samt at censor far udbetalt vederlag, nar ydelsen er
foretaget.

KADK har parallelt med procesbeskrivelsen sikret sig, at normer for timeantal og timesats ved censur
ligger inden for juridiske normer.

PwC’s afdekning og vurdering

PwC har kvalitetssikret procesbeskrivelsen for hdndtering og udbetaling af censorvederlag. Det er PwC’s
vurdering, at beskrivelsen og de dertilhgrende funktionsadskilte kontroller er tilfredsstillende i henhold til
at sikre en korrekt behandling af censorer. PwC har ligeledes konstateret, at der i procesbeskrivelsen er
henvisninger til normer for timeantal, som censorerne kan honoreres i henhold til.

Til brug for processen har PwC endvidere paset, at der foreligger opdaterede skabeloner til brug for
censoraftale og censorvederlag.

PwC vurderer, at punktet er udfert tilfredsstillende.

PwC 29 af 56



KADK — PwC'’s vurdering af handlingsplanen omkring HR- og Ignadministrationen

Opfolgningspunkt 18: Studerende underskriver timesedler

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Timesedler for SPS-ordningen er generelt ikke underskrevet af en dispositionsbemyndiget for lankersel.

Det er hensigten med punktet, at alle timesedler underskrives af en dispositionsbemyndiget, for
lenudbetaling kan eksekveres.

KADK’s foranstaltninger
KADK har pointeret over for lonsagsbehandlerne, at timesedlerne skal attesteres af en
dispositionsbemyndiget for lonudbetaling.

Processen for timesedler har siden juni vaeret folgende:

SPS-vejleder og studerende underskriver timesedlen, efter vejledningen er udfert, og fremsender
timesedlen til HR. HR opdaterer en bevillingsoversigt i Excel med timeantal og sikrer, at timeforbruget er
inden for bevillingen. Lederen af HR og Lon attesterer timesedlen pa baggrund af HR’s vurdering af
timeantal i forhold til bevilling.

KADK har ikke foretaget aendringer til timesedlerne i henhold til den ekstra godkendelse, der specifikt skal
foretages ved SPS-vejledere.

Héndteringen af timesedler er beskrevet grundigt i en procesbeskrivelse for handtering af sager vedrerende
SPS-vejledere.

PwC’s afdaekning og vurdering

Den udfgrende HR-behandler er interviewet vedrgrende behandling af SPS-timesedlerne. Her er
processen, fra vejledningen udferes, til HR sender en attesteret timeseddel til Lon, gennemgaet. PwC har
tillige gennemgaet en sag — fra modtagelse af en timeseddel til afsendelse til lanudbetaling. Det er her
observeret, at procesbeskrivelsen for handtering af timesedler er fulgt.

Endvidere er lgnsagsbehandleren interviewet. Vedkommende har forklaret, at alle timesedler for SPS-
vejledere gar gennem HR, inden Lon modtager dem. Lgnsagsbehandleren foretager endvidere en kontrol af

korrekt og fuldstaendig timeseddelsgodkendelse inden indtastning i lgnsystemet.

PwC har ligeledes gennemgéet alle timesedler fra 1. august 2014 til 29. oktober 2014 vedrgrende SPS-
vejledere, herunder valideret for korrekt attestering. Dette er foretaget uden anmarkninger.

PwC vurderer, at registrering af timeantal udferes tilfredsstillende. Attesteringen pa baggrund af HR-
medarbejderens vurdering af timeantal i forhold til bevilling vurderes ligeledes at vaere tilstraekkelig.

Procesbeskrivelsen for hidndtering af timesedler til SPS-vejledere er ligeledes kvalitetssikret. Denne
beskrivelse vurderes at sikre foranstaltninger fremadrettet — fra hdndtering til egentlig lenudbetaling for
SPS-vejledere.

PwC vurderer, at punktet er udfert tilfredsstillende.
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Opfolgningspunkt 19: Studerende i vagtordning har faet dobbelthonorar

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
En studerende har fiet dobbelthonorering, da timesedler kan afleveres af flere kanaler til Lon.

Det er hensigten at fa rettet op pé fejlen i forhold til den konkrete dobbelthonorering samt at foretage
foranstaltninger, sd dobbelthonorering ikke fremadrettet er muligt.

KADK’s foranstaltninger
KADK har behandlet den konkrete sag med dobbelthonorering. Resultat er, at KADK har fiet returneret
den ene honorering fra medarbejderen.

KADK indfgrer fra 1. januar 2015 et tidsregistreringssystem, der vil sikre, at timerne kun bliver sat til
lenudbetaling via automatisk kersel fra tidsregistreringssystemet til SLS. Timesedlerne skal godkendes af
den timelgnnedes leder inden udbetaling.

Frem til implementeringen af tidsregistreringssystemet har KADK foretaget midlertidige foranstaltninger,
hvor timeseddelsbehandleren sorterer timesedlerne efter CPR-nummer — bade ved handtering og i
arkiverne — siledes at ingen dubletter indtastes.

PwC’s afdekning og vurdering

PwC har gennemgaet sagen omkring dobbelthonorering. PwC har verificeret, at der er sket aftaleindgaelse
for tilbagebetaling, samt at tilbagebetalingen reelt er sket. Tilbagebetalingen er sket fyldestggrende, og
sagen vurderes derfor tilfredsstillende afsluttet.

Der er foretaget interview vedrorende de midlertidige foranstaltninger med lensagsbehandleren.
Sagsbehandleren navner, at det kun sjaeldent er sket, at dobbelthonorering har fundet sted. Dog har KADK
pa baggrund af Rigsrevisionens rapport sikret sig via CPR-nummersortering — bade ved indtastning og
arkivering. PwC vurderer disse foranstaltninger frem til tidsregistreringssystemets implementering for
tilstraekkelige.

Pé baggrund af de tilgengelige oplysninger om tidsregistreringssystemet vurderes systemet fremadrettet
som udgangspunkt at forhindre dobbelthonorering af den samme timeseddel. Nar
tidsregistreringssystemet er implementeret, anbefaler PwC, at der foretages en kontrol af, at de
tilstraekkelige foranstaltninger for dobbelthonorering pa samme timeseddel stadig er til stede.
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Opfolgningspunkt 20: Forkert anciennitetsberegning for studentermedhjalpere

Status
Opfelgningspunktet forventes afsluttet ultimo 2015.

Baggrund og formal
Der er konstateret konkrete fejl i anciennitetsberegningerne for studentermedhjelpere, som kan have
betydning for lgn, pension og jubilaeum.

I den forbindelse er det erfaret, at der ikke er en ensartet proces for beregning af studentermedhjelperes
anciennitet ved ansettelse, ligesom der ingen opfelgning er ved @&ndringer i timeantal.

Det er derfor malet med opfelgningspunktet at gennemga ancienniteten for tidligere og eksisterende
studentermedhjelpere samt at sikre fyldestgorende foranstaltninger — bdde ved oprettelse samt ved skift i
timeantal for studentermedhjelpere.

KADK’s foranstaltninger
KADK har i foraret 2014 gennemgéet alle studenteransattelser, der pa davaerende tidspunkt fik udbetalt
lon gennem laengerevarende aftaler, med henblik pa sikring af korrekt anciennitet.

KADK har i sommeren 2014 udarbejdet procesbeskrivelser med anciennitetsskemaer, der benyttes frem til
lanceringen af de opdaterede procesbeskrivelser. Den opdaterede procesbeskrivelse er feerdigbehandlet og
indeholder en fast arlig procedure for afstemning af reel arbejdstid i henhold til registreret arbejdstid i
lonsystemet for studentermedhjalpere.

PwC’s afdaekning og vurdering

PwC har forespurgt til oprydningen i gamle sager. Det er her tilkendegivet af KADK, at alle sager er
gennemgdet med fokus pa lgnsats og anciennitet. Gennemgangen er imidlertid ikke dokumenteret, hvorfor
det ikke er muligt at verificere denne gennemgang og korrektheden af ancienniteten.

Der er i stedet foretaget fem stikprgver af tidligere og eksisterende ansettelser. Stikpraverne indeholdt
imidlertid forskellige fejl og mangler — i fire af de fem stikprever. P& baggrund af dette er der ikke skabt
overbevisning om en fuldsteendig oprydning i anciennitetsberegningerne. I relation til oprydningen
henvises der til fremgangsméaden, der bliver benyttet i den ordinere personalesagsgennemgang i henhold
til punkt 15.

PwC har foretaget en kvalitetssikring af procesbeskrivelse for studentermedhjalpere. Denne vurderes bade
pa kvalitet og fuldstaendighed at skabe forudsatningerne for en korrekt behandling fremadrettet, bide ved
ansattelse og arlig timeantalsgennemgang.

Da der ikke er skabt overbevisning om fejlrettelser af tidligere fejl i ansaettelsessager, vurderes punktet ikke

at veere tilfredsstillende behandlet. Der henvises i stedet til tidsplan for personalesagsgennemgangen, jf.
bilag II.
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Opfolgningspunkt 21: Forretningsgange for sarlige ydelser (timelon) ikke
tilstraekkelig sikker

Status
Opfoelgningspunktet er ikke afsluttet.

Baggrund og formal

Forretningsgangene for serlige ydelser er generelt ikke valide i forhold til en korrekt lenudbetaling, hvilket
tydeliggores ved Rigsrevisionens gennemgang med henblik pi at identificerede fejl og mangler pa
timelgnssagerne. Det er derfor anbefalet, at en hgjere grad af digital styring vil minimere risikoen for fejl og
mangler pa timelgnssagerne.

PwC vurderer, at de decentrale forretningsgange for serlige ydelser ber medtages, nar det skal vurderes,
om punktet udferes tilfredsstillende i forhold til at sikre korrekt lenudbetaling.

KADK’s foranstaltninger
KADK har besluttet at indfore et tidsregistreringssystem i 2015, der gelder for hele organisationen.

Tidsregistreringssystemet vil varetage timeregistreringen for alle timelgnnede, saledes at de nuveerende
timesedler trinvist udfases fra 1. januar 2015. Med udgangspunkt i projektstadiet vurderer KADK det for
sandsynligt og realistisk, at tidsregistreringssystemet trinvist implementeres fra 1. januar 2015.

KADK har endvidere iveerksat en centralisering af behandlingen af aftaler med gaesteforelaesere, uanset om
disse far vederlag gennem honorering eller faktura. Denne proces har frem til nu ikke vaeret en obligatorisk
del af HR, men har veeret styret af de enkelte institutter.

Forretningsgangene for centraliseringen er skitseret gennem procesbeskrivelser og blanketter og blev
lancereret pr. 1. december 2014. Processen understotter, at aftaler med geesteforelaesere handteres korrekt
med hensyn til aftalevilkar, vederlagsstorrelse og aftaleindgaelse gennem HR.

PwC’s afdekning og vurdering

I henhold til tidsregistreringssystemet har PwC forespurgt KADK og leverandgren om systemets
progression og funktionalitet, ligesom PwC har deltaget i et indledende orienteringsmade med
organisationen om systemet. Det er KADK og leveranderens forventning, at tidsregistreringssystemet vil
vaere driftsklar pr. 1. januar 2015. Det er ligesd PwC’s vurdering, at funktionaliteten i systemet isoleret set
vil deekke KADK’s behov vedrgrende tidsregistrering, godkendelser og korrekt lankorsel.

KADK har valgt en trinvis implementering i organisationen, som, jf. KADK, vil blive pdbegyndt fra 1. januar
2015. PwC vurderer, at den trinvise tilgang er fornuftig i relation til at sikre en omhyggelige lancering i
organisationen. PwC anbefaler, at der udarbejdes en detaljeret beskrevet implementeringsplan.

PwC har erfaring med implementering af tidsregistreringssystemer i lignende organisationer. Det er PwC’s
erfaring, at indkeringsfasen tidsmeessigt er meget varierende. Indkeringsfasen er influeret af integrationer
til KADK’s gvrige systemer, organisationens modtagelse, korrekt godkendelsesopsatning, tilrettelser i
funktionaliteten mv. PwC kan ikke pa nuvarende tidspunkt vurdere, hvornar tidsregistreringssystemet vil
fungere tilfredsstillende. En naermere vurdering ber foretages, nar tidsregistreringssystemet er pabegyndt
implementeret.

Det er PwC’s vurdering, at centraliseringen af aftaler med gasteforelasere ikke vil kunne udferes
tilfredsstillende i den nuveerende decentrale placering. Hertil er kompetencer og viden i institutterne ikke
tilstreekkelig. PwC er derfor enig i nedvendigheden af at centralisere denne del, siledes at alle
personalesager fores centralt gennem HR. PwC har foretaget en kvalitetssikring af procesbeskrivelsen af de
centraliserede forretningsgange, hvilke vurderes som tilfredsstillende. P& baggrund af lanceringen pr. 1
december har PwC ikke kunnet foretage en kvalitetssikring af procesbeskrivelsens faktiske indvirkninger
pa forretningsgange. PwC anbefaler, at der foretages en samlet kvalitetssikring af centraliseringen og
tidsregistreringssystemet, nar disse er forankret i organisationen.
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3.4 Ferie og andet fravaer

For at sikre tilfredsstillende udbedring af fejl, relateret til ferie og andet fravaer, har KADK defineret to
opfelgningspunkter;

22. Decentrale enheders ferieregistrering utilstraekkelig
23. Ferielonregulering ved &ndret arbejdstid er usikker.

KADK har for hvert opfalgningspunkt vurderet, hvilke tiltag der skal vaere iverksattes, for at punkterne vil
veere behandlet tilstraekkeligt. Disse tiltag er rapporteret til Rigsrevisionen i forbindelse med svar pa
Rigsrevisionens rapport. PwC har lgbende vurderet fuldsteendigheden af tiltagene i forhold til en
tilfredsstillende behandling af punktet.

PwC har ved gennemgangen ligeledes vurderet, hvorvidt de to opfelgningspunkter vedrgrende ferie og
andet fravaer dekker de samlede anmarkninger pa omradet. PwC vurderer, at opfelgningspunkterne er
daekkende for at kunne udbedre Rigsrevisionens kritikpunkter.

Opfelgningspunkt 23 er afsluttet, mens opfelgningspunkt 22 er pabegyndt og stadig under behandling.

3.4.1 Gennemgang af opfolgningspunkterne 22-23
Nedenfor behandles opfalgningspunkterne enkeltvist, hvor status, baggrund, formél, KADK’s
foranstaltninger samt PwC’s afdekning og vurdering er beskrevet.

I de tilfaelde hvor opfelgningspunktet ikke er feerdigbehandlet, og PwC har tilstraekkelige informationer, vil

PwC foretage en vurdering af projektplanens progression og realisme i stedet for en egentlig
kvalitetssikring af punktet.
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Opfolgningspunkt 22: Decentrale enheders ferieregistrering er utilstrakkelig

Status
Opfelgningspunktet er ikke afsluttet.

Baggrund og formal
KADK har ikke et digitalt system til registrering af ferie og andet fravaer. Der foretages derfor kun len- og
feriereguleringer, safremt Lon aktivt far besked herom.

Der gnskes iveerksat en systemunderstottet lasning til administration af ferie og andet fraveer.

KADK’s foranstaltninger
KADK har iveerksat implementering af et nyt tidsregistreringssystem, som vil kunne héndtere opggrelser
og reguleringer inden for omraderne ferie og andet fraveer.

Tidsregistreringssystemet forventes trinvist implementeret fra 1. januar 2015 og er naermere beskrevet
under punkt 21.

I perioden frem til tidsregistreringssystemet tages i brug, sker ferie- og fravaersregistrering til dels pa
baggrund af medarbejderens lgbende informationer til Lon. Ligeledes udsendes der én gang arligt en
planlegningskalender, hvor hver enkelt medarbejder skal registrere ferieatholdelse over sommeren. Disse
informationer indtastes af Lon i lgbet af efteraret.

KADK har endvidere iveerksat kvalitetssikring af ferieregistreringer, som vil veere et fast punkt pa
manedsmederne mellem HR, @konomi og institutlederen. Procestrinene er her, at lederen af HR og Lon
hver maned laver et udtraek af alle registreringer af ferie og andet fravaer pd medarbejderniveau. Udtrakket
gennemgas pa manedsmgderne. Safremt en medarbejder skiller sig ud via eksempelvis ingen
ferieregistreringer, undersgger institutlederen sagen med medarbejderen.

Opfolgningsprocessen er i forbindelse med en fastlaeggelse af struktur og agenda p4 manedsmgderne, jf
punkt 7, struktureret fra november 2014.

PwC’s afdaekning og vurdering

PwC har modtaget materialer vedrorende tidsregistreringssystemets funktionalitet. PwC vurderer, at
systemet isoleret set er funktionsdygtigt i relation til ferieregistreringen. Jf. omtale under opfelgningspunkt
21 influeres implementeringsfasen af flere faktorer. PwC kan af den arsag med den nuvarende tilgaengelige
information ikke vurdere, hvornéar tidsregistreringssystemet vil fungere tilfredsstillende i relation til
registrering af ferie og andet fraveer. En naermere vurdering kan foretages, nér tidsregistreringssystemet er
pabegyndt implementeret.

Det er PwC’s vurdering, at opfelgningsprocessen ikke med sikkerhed vil identificere samtlige manglende
registreringer vedrorende ferie og andet fraveer. Behovet for kvalitetssikring er dog influeret af
tidsregistreringssystemets implementering. PwC anbefaler, at der foretages en revurdering af
opfelgningsprocesbehovet, nér tidsregistreringssystemet er implementeret.

PwC anbefaler, at der efter lanceringen af tidsregistreringssystemet foretages en samlet kvalitetssikring af

registreringer af ferie og andet fraveer — samt en vurdering af opfelgningsprocessens tilfredsstillende
omfang i forhold til at sikre korrekt registreret ferie og andet fraveer.
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Opfolgningspunkt 23: Ferielonregulering ved sendret arbejdstid er usikker

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Ferielgnreguleringen ved &ndret arbejdstid handteres ikke tilstraekkelig sikkert. Der er ikke klare
forretningsgange, og der er fundet fejl i tre sager i forbindelse med Rigsrevisionens gennemgang.

Der gnskes derfor procesbeskrivelser, siledes at reguleringen finder sted, hver gang aendringer i
arbejdstiden sker, og sa reguleringen foretages korrekt i forhold til lan og ferieatholdelse.

De tre sager med fundne fejl rettes i takt med den ordinaere sagsgennemgang, beskrevet under punkt 15.

KADK’s foranstaltninger

Der er i november 2014 udarbejdet en procesbeskrivelse for forretningsgange for héndtering af
medarbejderes ferieregistrering. Dette indebarer en detaljeret beskrivelse af bade ferietraek ved manglende
tilgodehavende restferie og tjek for ferieregulering ved andret arbejdstid fra ferieoptjeningsaret til
ferieafholdelse.

Beskrivelsen daekker hele processen fra indmeldt ferie og frem til registrering i FRAV samt ferietrak/-
regulering i HR-Lan.

PwC’s afdekning og vurdering

PwC har aktivt behandlet procesbeskrivelsen. Det er PwC’s vurdering, at beskrivelsen er daekkende, samt at
den indeholder tilfredsstillende angivelser af roller og ansvar, lenbehandlers tjek og registreringer,
funktionsadskilte kontroller, journalisering samt kommunikationen mellem relevante funktioner.

Til sikring af at procesbeskrivelsen fungerer i den faktiske sagsbehandling, har PwC foretaget interviews
med lgnkonsulent og gennemgéet systemprocesser.

PwC vurderer, at punktet er udfert tilfredsstillende.
For at validere forretningsgangene og implementeringen af disse anbefaler PwC, at der foretages interviews

og stikprover efter indfasningen af de opdaterede forretningsgange. Herved kan det valideres, at Lans
faktiske forretningsgange fungerer efter hensigten.
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35 Forretningsgange til sikring af korrekt lon

Med henblik pa at sikre tilfredsstillende forretningsgange til sikring af korrekt len har KADK defineret seks
opfelgningspunkter:

24. Manglende interne kontroller (serlige ydelser, ferie og andet fraveer)
25. Vejledning i lonsagsbehandling af timesedler

26. Dokumentation af udfert kontrol af uddata

27. Studerendes fejlagtige indplacering pa ny lon

28. Dokumentation for aftaler med gasteforelaesere

29. Udligning af acontobelgb fra 2010 uden godkendelse.

KADK har for hvert opfelgningspunkt vurderet, hvilke tiltag der skal veere ivaerksattes, for at punkterne vil
veaere behandlet tilstraekkeligt. Disse tiltag er rapporteret til Rigsrevisionen i forbindelse med svar pa
Rigsrevisionens rapport. PwC har lgbende vurderet fuldsteendigheden af tiltagene i forhold til en
tilfredsstillende behandling af punktet.

PwC har ved gennemgangen ligeledes vurderet, hvorvidt de seks opfelgningspunkter vedrgrende
forretningsgange til sikring af korrekt lon daekker de samlede anmaerkninger pa omradet. PwC vurderer, at
opfelgningspunkterne er dekkende for at kunne udbedre Rigsrevisionens kritikpunkter.

Samtlige seks opfalgningspunkter er afsluttet.

3.5.1 Gennemgang af opfolgningspunkterne 24-29

Nedenfor behandles opfalgningspunkterne enkeltvist, hvor status, baggrund, formél, KADK’s
foranstaltninger samt PwC’s afdekning og vurdering er beskrevet.

I de tilfaelde hvor opfelgningspunktet ikke er faerdigbehandlet, og PwC har tilstraekkelige informationer, vil

PwC foretage en vurdering af projektplanens progression og realisme i stedet for en egentlig
kvalitetssikring af punktet.
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Opfolgningspunkt 24: Manglende interne kontroller (sarlige ydelser, ferie og andet
fravaer)

Status
Opfoelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Rigsrevisionen fandt et vaesentligt antal fejl i forbindelse med gennemgangen af sager, der er sendt til
lonudbetaling, herunder serlige ydelser, ferie og andet fraveer. En veesentlig drsag til, at fejlene ikke blev
opdaget i sagsbehandlingen, var manglende funktionsadskilte kontroller. Ligeledes var
dispositionsbemyndigelsen ikke angivet.

Der onskes péd den baggrund klare retningslinjer for den funktionsadskilte kontrol og
dispositionsbemyndigelsen, inden der fores leanudbetaling.

KADK’s foranstaltninger
KADK har i den seneste periode udarbejdet procesbeskrivelser for HR med henblik pé at sikre, at
sagsbehandlingen i HR indeholder tilfredsstillende funktionsadskilte kontroller.

Der er ligesd i november 2014 udarbejdet procesbeskrivelser for alle sagsbehandlinger i Lon.
Procesbeskrivelserne indeholder klar anvisning om afvisning af indkomne sager, hvis modtagne
informationer ikke er fyldestgearende eller attesteret af en dispositionsbemyndiget person. Ligeledes
indeholder beskrivelsen angivelse af, hvornér funktionsadskilt kontrol skal foretages, hvad den skal
indeholde, samt hvordan den skal dokumenteres og arkiveres.

PwC’s afdaekning og vurdering

PwC har aktivt behandlet procesbeskrivelserne for lanadministrationen. Det er PwC’s vurdering, at
beskrivelserne er fuldsteendige og deekkende, og at de indeholder tilfredsstillende angivelser af roller og
ansvar, lgnbehandlers tjek og registreringer, funktionsadskilte kontroller, journalisering samt
kommunikationen mellem relevante funktioner.

Til sikring af at procesbeskrivelserne fungerer i den faktiske sagsbehandling, har PwC foretaget interview
med lgnkonsulent og gennemgéet systemprocesser.

PwC vurderer, at punktet er udfert tilfredsstillende.
For at validere forretningsgangene og implementeringen af disse anbefaler PwC, at der foretages interviews

og stikprover efter indfasningen af de opdaterede forretningsgange. Herved kan det valideres, at Lons
faktiske forretningsgange fungerer efter hensigten.
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Opfolgningspunkt 25: Vejledning i lansagsbehandling af timesedler

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Der er konstateret fejl i ssmmentzllinger af timer pa timesedler. Det er endvidere erfaret, at den
funktionsadskilte kontrol ikke opfanger dette.

Formalet med opfelgningspunktet er derfor at udarbejde en proces og vejledning, der fremadrettet
understotter fyldestgarende kontrol af timesedler, herunder efterregning af timer.

KADK’s foranstaltninger
Der er i november 2014 udarbejdet en procesbeskrivelse af lankonsulentens héndtering af timesedler,
séledes at denne sikrer foranstaltning for korrekt timesedlen for lgnudbetaling.

Béde for lanbehandleren og kontrollanten er det beskrevet, hvordan deres sagsbehandlinger skal
dokumenteres.

PwC’s afdekning og vurdering

PwC har aktivt behandlet procesbeskrivelsen for timesedler. Det er PwC’s vurdering, at beskrivelsen er
dekkende, og at den indeholder tilfredsstillende angivelser for, hvornar der skal foretages afvisning, hvis
timesedlen ikke er udfyldt fyldestgarende. Ligeledes vurderes processen at indeholde en tilfredsstillende
beskrivelse af lankonsulentens tjek af timesedlen samt sammentalling af timer, ligesom dette skal
foretages i den funktionsadskilte kontrol i henhold til procesbeskrivelsen.

Til sikring af at procesbeskrivelsen for timesedler fungerer i den faktiske sagsbehandling, har PwC
foretaget interview med lgnkonsulent og gennemgaet systemprocesser.

PwC vurderer, at punktet er udfert tilfredsstillende.
For at validere forretningsgangene og implementeringen af disse anbefaler PwC, at der foretages interviews

og stikprover efter indfasningen af de opdaterede forretningsgange. Herved kan det valideres, at Lons
faktiske forretningsgange fungerer efter hensigten.
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Opfolgningspunkt 26: Dokumentation af udfert kontrol af uddata

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Uddatakontrol ved hver lenkersel dokumenteres ikke. Det er sdledes ikke muligt at vere sikker pa en
fuldsteendig uddatakontrol.

Det er oplyst, at kontrollen foretages. Hensigten er herved at opstille formelle kontrolvejledninger og
skema til dokumentation af kontrollerne, sdledes at man sikrer en fuldsteendig uddatakontrol.

KADK’s foranstaltninger
Der er i november 2014 udarbejdet en procesbeskrivelse af lonkonsulentens héndtering af uddatakontrol
for bade lgnudbetalinger og modtagne offentlige refusioner vedrgrende medarbejdere.

Procesbeskrivelsen for uddatakontrol pd lenudbetalinger tager udgangspunkt i @S LDV-rapporten, der
bruges til den fremadrettede dokumentation af kontrollen. Kontrollen udferes for alle lanudbetalinger,
hvor der er sket lonpévirkende indregistreringer i seneste lonperiode. Procesbeskrivelsen indeholder
angivelser af, hvad der skal kontrolleres til underliggende dokumentation, og hvordan dette skal
dokumenteres. Der er ogsa en angivelse af, hvordan den funktionsadskilte kontrol skal foretages og
dokumenteres, hvis der opstar fejl.

Procesbeskrivelsen indeholder ogsa en beskrivelse af hdndtering af uddatakontrol for refusioner, som
ligeledes foretages bade til egne opgerelsesoversigt og bogferingen, indeholdt angivelse af funktionsadskilt
kontrol, hvis der sker fejlregistrering.

PwC’s afdaekning og vurdering

PwC har aktivt behandlet procesbeskrivelsen for uddatakontroller. Det er PwC’s vurdering, at beskrivelsen
er dekkende, og at den indeholder tilfredsstillende angivelser lonbehandlers tjek og dokumentation, den
funktionsadskilte kontrol og dokumentationen heraf samt journalisering af uddatakontroller.

Til sikring af at procesbeskrivelserne fungerer i den faktiske sagsbehandling, har PwC foretaget interview
med lgnkonsulent samt gennemgaet systemprocesser.

PwC vurderer, at punktet er udfert tilfredsstillende.
For at validere forretningsgangene og implementeringen af disse anbefaler PwC, at der foretages interviews

og stikprover efter indfasningen af de opdaterede forretningsgange. Herved kan det valideres, at Lons
faktiske forretningsgange fungerer efter hensigten.
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Opfolgningspunkt 27: Studerende fejlagtigt indplaceret pa ny len

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
En andel af studentermedhjelperne, ansat i KADK, er fejlagtigt blevet indplaceret pa ny len. Alle
studentermedhjelpere ber imidlertid veere pd gammel lgn, jf. HK-overenskomst.

Det er derfor hensigten dels at rette op pa den fejlagtige indplacering for alle studerende, dels at sikre en
korrekt indplacering fremadrettet.

KADK’s foranstaltninger

KADK har gennemgdet alle studentermedhjealpere, siledes at ingen i dag modtager ny lon. Denne
oprydning er foregdet i ssmme ombering som gennemgang af anciennitetsberegningen for
studentermedhjelpere.

Ved regulering til gammel lgn blev medarbejderen kompenseret bagudrettet, sdifremt medarbejderen havde
haft ret til en hgjere lon pa gammel lgn. I den omvendte situation er der ikke foretaget regulering.

Vejledning for handtering af sats for studentermedhjealpere er indskrevet i procesbeskrivelse i HR. Ved
indtastning i lensystem vil Lon forholde sig til de oplysninger, som HR videregiver.

KADK vurderer pa baggrund af ovenstaende punktet for afsluttet.

PwC’s afdaekning og vurdering

Til verificering af ingen indplacering af studentermedhjalpere pa ny lon har PwC modtaget en oversigt over
alle lgnudbetalinger pa medarbejderniveau, som er sket pa ny lgn-timesatsen i 2014.

Det fremgar her, at ingen medarbejdere har faet lenudbetaling pa ny len-timesatsen i oktober 2014. To
medarbejdere fik imidlertid lenudbetaling pa ny len i september, og her er det paset, at disse er tilrettet i
systemet.

I forhold til fremadrettede foranstaltninger er procesbeskrivelserne for ansattelse af
studentermedhjelpere kvalitetssikret. PwC vurderer, at bemaerkninger vedregrende lgnsats er tilstreekkelig

angivet.

PwC vurderer, at punktet er afsluttet og implementeret pa tilfredsstillende vis.
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Opfolgningspunkt 28: Dokumentation for aftaler med gaesteforelzesere

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal
Punktet vedrgrer aftaler omkring honorar til gesteforelesere, der ikke dokumenteres, og hvor der ofte er
foretaget lonudbetaling pa baggrund af en mail.

Der onskes udarbejdet og benyttet et anmodningsskema ved aftaleindgielse, som indeholder alle relevante
oplysninger til understottelse af korrekt honorarudbetaling til gaesteforelaesere.

KADK’s foranstaltninger
KADK har udarbejdet en anmodningsblanket, der skal sikre, at alle ngdvendige oplysninger ved
honorarudbetaling indsamles. Anmodningsblanketten er kommunikeret og benyttes af institutterne.

Ligeledes har KADK udarbejdet en procesbeskrivelse med nye forretningsgange for aftaleindgaelse med
gaesteforelaesere. Denne medforer, at hele processen omkring anmodning, gkonomisk godkendelse,
aftalegrundlag, honorarstgrrelse samt besked til Lon og @konomi sker gennem HR. Tidligere var denne
proces i langt hgjere grad placeret decentralt under det enkelte instituts administration, hvor HR i en
overvejende del af sagerne ikke blev informeret om aftaler med gaesteforelaesere.

Centralisering af processen skal sikre, at aftalen og honorarudbetalingen er i overensstemmelse med
cirkulaerer og interne retningslinjer. Samtidig sikres, at hele behandlingen sker pa korrekt vis i henhold til
dokumentation, kontroller, aftaleindgéelse, journalisering og kommunikation mellem afdelinger.

Centraliseringen med nye forretningsgange og anmodningsblanketter er endeligt lanceret pr. 1. december
2014.

PwC’s afdaekning og vurdering
PwC har kvalitetssikret anmodningsblanketten og vurderet denne som fyldestgerende til aftaleindgéelse og
korrekte oplysninger ved honorarudbetaling.

PwC har ligeledes forespurgt til benyttelsen af anmodningsskemaet. Lederen af HR og Len har her
redegjort, at anmodningsblanketten benyttes til aftaleindgaelse af institutterne, samt at lanudbetalingen
sker pa dette grundlag.

I henhold til formalet med punktet, vurderes denne behandlet pa tilfredsstillende vis.
I forhold til de nye procesgange, hvor sagsbehandlingen og dokumentationen for aftaler med
gaesteforelaesere, foregar gennem HR, anbefaler PwC, at der efter en indfasningsperiode foretages en

vurdering af den faktiske benyttelse af anmodningsskemaerne. Denne kvalitetssikring foregar parallelt med
opfelgningspunkt 21.
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Opfolgningspunkt 29: Udligning af acontobelab fra 2010 uden godkendelse

Status
Opfelgningspunktet er afsluttet.

Baggrund og formal

Et acontobelgb til en medarbejder fra 2010 pa DKK 38.000 gnskes udlignet. Der er intet historisk
aftalegrundlag mellem KADK og medarbejderen, men forventningen har varet ét samlet honorar pd DKK
75.000.

Der onskes udarbejdet en aftale mellem ledelsen af KADK og medarbejderen, siledes at sagen og
bogferingen afsluttes.

KADK’s foranstaltninger
KADK og den implicerede medarbejder har indgéaet en gaeldende aftale, der er underskrevet af medarbejder
og prorektor, og som danner grundlag for aflenning. Aftalen indeberer et vederlag pd DKK 775.000.

KADK har tilkendegivet, at der efterfalgende er ryddet op i lonsystemet og bogholderiet.

PwC’s afdekning og vurdering
PwC har modtaget dokumentation for den galdende aftale, bogferinger i systemet og lonsedler til
udbetaling. PwC har verificeret, at den indgaede geeldende aftale indeholder et honorar pa DKK 75.000.

Behandlingen af honorarudbetalingen er foretaget i to omgange, jf. lonsedler. En lanbehandling pd DKK
65.500 og én lgnudbetaling pd DKK 9.500. Den forste lanbehandling pad DKK 65.500 udger netto DKK
37.964 og er modregnet i tidligere foretaget acontoudbetaling pa DKK 38.000. Nettobelgbet af den sidste
lenbehandling pd DKK 9.500 er udbetalt til medarbejderens NemKonto, jf. lanseddel.

Pé baggrund af ovenstaende behandling har KADK foretaget en overstigende lenudbetaling til
medarbejderen pa netto DKK 36 (brutto DKK 62) i henhold til aftalens palydende honorar. Belgbet har
KADK nedskrevet i regnskabet frem for et krav mod medarbejderen. Ud fra betragtningen om, at
ressourceomkostninger for inddrivelse af belgbet overstiger det faktiske belgb, er PwC enig i denne
disposition.

PwC har endvidere verificeret, at der er sket korrekt oprydning i bogferingen.

Pé baggrund af ovenstiende vurderes punktet for tilfredsstillende behandlet.
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3.6  Budgetopfolgning

Budgetopfelgningen er vurderet af Rigsrevisionen som vaerende “ikke tilfredsstillende”. Rigsrevisionens
vurdering er foretaget ud fra den store usikkerhed, som de andre reviderede omréadet er underlagt, jf.
baggrund og formal for de 31 opfelgningspunkter. Af den arsag kan budgetgennemgangen ikke
umiddelbart valideres, selvom den isoleret set fungerer tilfredsstillende.

PwC har foretaget en vurdering af, hvorvidt den nuverende eksekvering af handlingsplanen, herunder de
23 afsluttede opfalgningspunkter, har medfert, at budgetopfelgningen kan vurderes som tilfredsstillende.

Det er PwC’s vurdering, at flere af de afsluttede 23 punkter — 11. Dokumenteret funktionsadskilt kontrol pa
personalesager, 12. Anciennitetsberegningen ved nyansattelser og 27. Studerende fejlagtig placeret pa ny
lon samt feerdigbehandlede procesbeskrivelser i HR og Lon — har vasentlig indflydelse pa en bedre
budgetopfelgning. Derimod er omrader som handtering af ferie og andet fravaer, indfasning af
centralisering, resterende forretningsgange, personalesagsgennemgang mv. ikke faerdigbehandlet. Disse
vurderes alle ligesd at have vaesentlig betydning for en tilfredsstillende budgetopfelgning.

Pé baggrund af den manglende faerdigbehandling af vaesentlige omrader for budgettet vurderes
budgetopfelgningen samlet stadig ikke at veere tilfredsstillende.
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|
4 Bilag

4.1 Notat til KADK-lenmodtager eller
-honorarmodtager
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

Udbetaling af lon og honorar til undervisere

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design of Konservering
(EADEK) har tilknyttet en rekke undervisere og lorel@sere. Disse undervisere oy forela-
sere aflonnea og honoreres pd forskellige méder, alt efter hvor omfattende deres arbejde
for KADK har veeret, KADE rubricerer pt. underviserne 1 4 forskellige hovedkategorer.

Efter aftale har vi redegjort for i hvilket omfang underviserne skal betragtes som lanmod-
tagere eller honorarmodtager set i forhold til danske regler om indberetning og indehol -
delse af skat.

Herwdover har vi kommenteret sterrelzen af honorar Gl forelaesere der holder enkelisti-
ende forelesninger.

Vi har ikke inddraget forhold at international karakter, herunder danske eller udenland-
ske skattepligtsregler eller dobbeltheskatningsoverenskomster.

Shfremt underviserne/ forelmserne er bosat i ndlandet kan der vere s@rlige skattemiessi-
we og sociale sikringsmeessige konsekvenser heraf, herunder i udlandet.

Forudsatninger

Notatet bygger siledes pi de oplvsninger som bley drefiet pi modet mellem EADE og
Pw( den 13. oktober 2014 samt oversigt af den 8, oktober 2014 over S@rlige Ydelser, ud-
arbejdet af EADE.

KADK er en statsinstitution under Uddannelses- og Forskningsministeriet. KADE udby-
der uddannelser indenfor arkitektur, design, kunsthindvaerk mv.

KADE bestir af tre skoler og i alt fire nddannelser. Institutionen er forankret pi flere lo-

kaliteter: Kunstakademiets Arkitektskole (KA) og Kunstakademiets Designskole (KD) pd

Holmen, Knnstakademiets Konservatorskole (KK pi Esplanaden samt Kunstakademiets
Designskoles kunsthindvaerkereddannelse pi Bornholm (KDEB).

I forbindelse med afholdelsen af undervisning og forelesning indenfor disse fag, har
FADE tilknyttet en lang rekke undervisere og foredragsholdere.

KADE har rubricerat sine undervisers i 4 kategorier:

1. Fastansatte pd overenskomst

2, Gesteforelesere der holder enkeltstiende forelesninger

1. Undervizere tilknvttet i lengere periode (over 1 mined, over 8 timer pr. uge)
4. Undervizers tilknyttet § kortere periode (under 1 mined, under & timer pr. uge)

For s vidt angir underviserne omfattet af kategori 1 og 3, er disse formelt anzat ved

KADE. Der forelegger siledes en ansettelseskontrakt, og der indeholdes og indberettes
A-skat og AM-bidrag i forbindelse med lonundbetalingame.

FPricowaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVE-nr, 33 77 12 31
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Die gesteforel@sere, der kun afholder enkeltstiende forelasninger (kategori 2), modta-
ger som udgangspunkt et honorar og ellers sker honorering pd grondlag af faktora pd
gesteforel@serens anmodning. Hvis fakturaen ikke er pilagt dansk moms, bliver honora-
ret indberettet som B-indkomst. Gasteforelassernes honorar beregnes pd grundlag af
timer eller et aftalt fast homorar.

Honorarerne til disse gesteforelesers kan vaere betydelige, Der kan vaere tale om hiejt
profilerede undervisere eller forskere,

Ervnge undervisere bliver normalt aflennet/honoreret i henhold til timelenscivkuleret,

Kategorien af undervisere tilknyttet § en kortere periode (kategori 4) omfatter undervi-
sere, som har undervist ad flere omgange, men kun i en kortere periode,

Disse und ervisere honoreres | dag som udgangspunkt i henhold til timelanscirkuleret og
er saledes ansatte, Der foretages siledes indeholdelse af A-skat og AM-bidrag.

I visse tilfzelde har denne kategori af undervisere dog begrenset undervisning i en meget
kort perinde. 158 fald har KADK oplyst, at man ved flere lejligheder p underviserens
anmodning har honoreret undervisningen med et honorar eller efter faktura og siledes
ikke har ansat underviseren.

Ny KADE udbetaler honorar til undervisere og gesteforelmsere, si sker det som ud-
gangspunkt som B-indkomst. KADE foretager indberetning af B-indkomsten til SEAT.
Forelageer der en fakiura fra underviseren, som er pilagt dansk moms, si foretager
EADE dog ingen indberetning til SKAT.

Generelt om sondringen mellem lsanmodtagere og honorarmodtage-
e,

At vaere lenmodtager betyder, at hvervtageren er i et ansettelsesforhold. Det vil sige, at
der arbejdes efter arbejdsgiverens anvisninger, for dennes regning og risiko, og som led i
en ansettelsesaftale. Selvom der ikke behover at foreligge en formel skriftlig aftale, vil
dette ofte viere Hlfeldet, og det vil | eviigt ofte vaere et krav ifalge ansettelsesbevisloven.

Eksempler pé kriterier som taler for et lsnmodtagerforbold:

= Dher er fastsat regler for, hvordan og bvornar arbejdet skal udferes, og der er til-
syn o, kontrol med arbejdets udferelse,

»  Dwreringen reel ekonomisk risiko ved arbejdet for hventageren.

«  Dwerer indgiet aftale om lobende arbejdsydelse.

»  Hvervtageren kan ikke bestemme, hvilke arbejdsredskaber og metoder der skal
bruges ved arbejdets ndfarelse.

Dier er ikke fastzat kriterier for, hvorndr der foreligger en honorarmodtager. Det omfatter
siledes vederlag for personligt arbejde, i tilfwelde hvor der ikke foreligger et lonmedtager-
forhold, og bvor der heller ikke foreligger selvstendig erhvervsvirksomhed.,
Eksempler pd kriterier som taler for selvstendig erhvervsvirksomhed:

+  Indkomstmodtageren tilrettelegger, leder og fordeler og for selv tilsyn med ar-

bepdet uden saerlig instraltion fra hvervgiveren.
= Arbejdet sker for indkomstmodtagerens egen "regning og risiko”.

zafb
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+  Indkomstmodtageren kan opfylde kontrakten ved cksempelvis medhjelp og cgne
driftemidler.

#  Hvervgiveren har tkke udover kontrakten om den konkrete opgave nogen videre-
ghende forpligtelser overfor indkomstmodtageren, og vederlaget betales ofte
forst efter ferdiggorelzc af den aftalte opgave

o Indkomstmodtageren er ikke begraenset i sin et til at udfore opgaver for andre
o, shilter med sit forretningsomride overfor omverdenen

Dt er en samlet konkret individuel vurdering der afger hvordan en konkret persons sta-
tus skal bedemmes.

En honorarmodtager er siledes typisk mere last tilknyttet, men omvendt ikke selvstzn-
digt erhvervsdrivende, hvilket ofte har sammenhbaeng med at opgaverne for honorarmod-
tageren ikke har et omfang, der kan skabe grundlag for en selvatendig erlivervevirksom-
hed.

Indkomstmodtageren vil siledes typisk blive anset som honorarmodtager i en sitwation,
hvor personen i sin “fritid” vder et stykke arbejde, der bliver betalt med et honorar eller
engangsvederlag, selvom personen er lonmodtager eller selvstmndigt erhvervadrivende

som hovedbeskeftigelse.

Det har normalt ingen betydning, hvis man forseger at phvirke arbejdsforholdet i den ene
retning ved at wndre pi de formelle forhold, bvis realiteten er en anden. Man kan siledes
ikke skrive sig ud af noget der i realiteten er et lanmodtagerforhold ved at indgl en aftale
med titlen "honoraraftale”. Pi samme méde hliver et lanmodtagerforheld ikke til et ho-
norarforhold blot fordi hvervmodtageren wdarbejder en faktora for sit erbejde (hvad en-
ten denne er pilagt moms eller ej).

Soin hvervgiver er det afl stor betydning, at [ afklarel indkomstmodtagerens status, idet
der talger forpligtelzer med i form af indberetning op indeholdelse i forhold til skatte-
myndighederne alt afhengig af denne status.

Fastansatte pi overenskomst samt undervisere tilknyttet i lengere
periode (kategori 1 oz 3)

Det er oplyet, at KADE betragter og behandler disse to grupper af undervisers som lan-
midtagere. KADE foretager siledes lohende indberetning og indeholdelse af A-skat og
AM-bidrag af undervisernes len. Vi har derfor itkke kommenteret vderlipere vedrerende

disge to grupper.

Gasteforelesere der holder enkeltstiende forelaesninger (kategori
2}).

Det er aplyst, at KADE aflonner forel®sere der holder enkeltstiende forel@sninger som
honorarmodiagere.

KADE foretager sfiledes ikke indeholdelse af A-skat og AM-hidrag, Indbheratning sker
efter det oplyste som B-indkomst, medmindre der er udstedt fakturs med dansk moms.

For s vidt at disse forelzsninger reelt er af enkeltstiende karakter, si er det vores umid-

delbare opfattelse, at det er korrekt at disse undervisere/forelesere =kal hbehandles som
honorarmodtagere.,
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Vi legger her vaegt pi, at foreleserne mi have andre hvervgivere (henset til &t de fore-
lmsninger, der atholdes for KADE kun er af enkeltstiende karakter), at der ikke er tale
om en lobende arbejdsvdelse, samt at KADE ngeppe kan siges at have en decideret in-
struktionsforpligtelse.

I forheld til honorarmodtagere er det korrekt, at der ikke er en pligt til at foretage inde-
holdelse af A-skat og AM-bidrag, Derimod er KADK som statsinstitution forpligtet til i
alle tilfaelde at indberette honorarerne som B-indkomst, Dette gelder siledes nanset om
der sendes faktura med eller wden moms.

Hvis dizse enkeltsthende forelesninger derimnd 1 stedet bliver hyppige (forstiet som at
den samme foreleser kommer ofte], si vil der opstd en risike for, at det kan anses som el
Ienmadtagerforhold, med deraf falgende indberetmings- og indeholdelsasforpligrelse
med A-skat og AM-hidrag, Dette ber derfor inddrages i overvejelserne, i forbindelse med
indgiclse af aftaler med undervisere/ forelesere, Sifremt der bestiir et ansetielsestor-
hold, vil forelmseren i givet fald vere omfattet af timelanscirkulzret.

Honorarels stovrelse

Diet er oplyst, at honorarerne ] disse forelesere i visse tilfelde kan vere relativt haje,
sammenlignet med de timepriser som evrige undervisere aflonnes efter (timelonscirkn-
lmret).

Som ndgangspunkt har KADE selvstendiz skonomistyring, og kan derfor ogsi disponere
over egne midler.

Da KADE er en statsinstitution o derfor fr stocstedelen af sine midler fra staten, er
KADEK dog underlagt de instrultioner og anbefalinger angiende akonomistyring som
Finansministeriet foregkriver.

Dt er i den forbindelse er vighigh at viere opmeerksom pd at princippet om skyldige ako-
nomiske hensyn er geldende for KADE. Iolge dette prineip, skal KADEs ledelse labende
vurdere sparsommelighed, produktivitet, effektivitet o kvalitet | forvaltmingen af de be-
vilgede midler fra staten, KADE og andre statsinstitutioner kan sfledes ikke blat "bruge
les" af de bevilligede penge uden at tage hensyn til dette princip.

Wi har fra Uddannelsesministeriat fiet oplyst, at det ikke 1 sig selv vil stride mod prineip-
pet om skyldige akonomiske hensyn at give enkelte forelesere of honorar, der everstiger,
hvad man normalt giver undervisere, Det er i den forbindelse dog vigtigt, at KADEK afue-
jer honoraret mod det forventede udbytte af selve forelmsningen. Der akal siledes foreta-
ges en konkret individuel vurdering af honorarerne il disse forelmsere,

Hviz der er tvivl om starrelsen af et givent honorar overstiger hvad der kan tillades 1 hen-
hold til princippet om skyldige ekonomiske hensyn, sd kan det ifelge Uddannelsesmini-
sterict overvejes ab vurdere honoravet i forhold til de hajeste lanninger i timelenscivkule-
ret, Det vil dog ifelge Uddannelsesministeriets oplysninger § konkrete tilfaelde godt kunne
tillades at man overskrider de hejeste lonninger i cirkulereret, men i givet fald bar vur-
deringen vedrerende ndbyttet af forelesningen vere ekstra grundig.

Undervisere tilknyttet i kortere periode (kategori 4).

Disse undervisere honoreres i dag som udgangspunkt § henhold tl timelenscictkulzret og
er siledes ansatte. Der foretages siledes indeholdelse af A-skat og AM-bidrag,
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I vizse tilfeelde har denne kategori af undervisere dog begraenset undervisning i en meget
kort periode, 1 sf fald har KADE oplvst, at man ved flere lejligheder pd underviserens
anmodning har honoreret undervisningen med et honorar eller efter faktura og siledes
ikke har ansat nnderviseren.

Forholdene for disse undervisere betvder, at der her er tale om gransetilfelde, hvorfor
argumentationen pi nogle punkter kan g8 begze veje.

Vurderingen af en indkomstmodtagers status skal som ovenfor nevnt, altid foretages pi
grundlag af en konkret individuel vurdering. Da vi ikke har informationer om de enkelte
undervigere of de indgiende aftaler, kan denne gennemeang alens blive af overordet ka-
rakter, Der kan sfledes godt vaere undervisers som skal betragtes som lenmodtagere og
undervisere som kan betragtes som honorarmodtagere.

Hvis der anskes en mere konkret vardering af enkelte undervisere, vil det vere nadven-
digt med en gennemeang af den enkeltes kenkiete situation o forhold.

Vores vurdering her bypger siledes opsi 1 hoj grad pi vores erfaringer med, hvordan
SEAT normalt varderer disse sager. I den forbindelse skal man ogsd viere opmeerksom
pit, at sfifremt man er i tvivl om, hvorvidt en hvervmodtager er lanmodtager eller hono-
rarmodtager, 4 kan man nedbringe sin risike som udbetaler ved at betragte hveremod-
tageren som almindelig lanmodtager.,

Shfremt undervisningen ikke er af helt enkeltstiende karakter vil det forhold at der er
tale om labende undervizning samt at underviseren honoreres med en fast timelon for sit
arbejde tale for at der foreligger et anssttelsesforhold.

Aspekter der taler for at der er tale om en honorarforhold erbl.a. at underviseren selv
tilrettelzpger sit arbejde samt at underviseren selv atholder udgifter til IT og undervis-
ningsmateriale.

Der wil efter vores vurdering viere en risiko for, at SKAT vil legge veegt pd, at der er tale
om en lebende arbejdsydelse hvis undervisningen ikke er af helt begrenset karakter i en
meget kort periode.

Hvis der er tale om undervisning af enkeltstiende karakter, er det vigtigt, at EADE ikke
indgir nye aftaler med de samme undervisere eller forlengelse af en aftale. Sifremt en
underviser skal tilknvttes i en lengere periode, bt der derfor ske almindelig lonudbeta-
ling til underviseren med indberetning og indeholdelse af A-skat og AM-hidrag.

Konsclkvenser ved fejlagtigt antagelse

Wi mi henlede opmaerksomheden pd, at SKAT har mulighed for at pilegge boder, sd-
fremt der ikke er foretaget korrekt indberetning og/eller indeholdelse af A-skat og AM-
bidrag for lanmodtagere, Herudover vil KADE ogsfi haefte for eventuel manglende inde-
holdt A-skat og AM-bidrag.

Reglerne om bader er skaerpet i 2o12. Det er pf nuvaerende tidspunkt ikke helt kart,
hvordan SEAT i praksis vil anvende disse muligheder, men det forhold at man har valgt
at skaerpe reglerne pé dette punkt betvder i sig selv, at der er behov for et aget fokus pé
undervisernes, forel®sernes status i forhold til de nagvnte forpligtelser,

SEAT og domstolene betragter som oftest fejlagtigt manglende indeholdelse af A-skat og
AM-bidrag som groft uagtsomhbed. Baderne for fejlagtizt at udbetale honorar (uden ind-
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beretning og indeholdelse af A-skat og AM-bidrag) til en lenmodtager, kan siledes blive
betvdelige.

Konklnsion

Ud fra de oplysninger vi har modtaget, behandler KADE korrekt de undervizere som er
fastansatte pd overenskomst (kategori 1) samt de undervisere der er tilknyttet i en lenge-
e periode (kategori 3) skattemassigt som lenmodtagere. Dette bestir i, at KEADE allere-
de ph nuverende tidspunkt foretager indberetning af len og indeholdelse af A-shat og
AM-bidrag,

For sf vidt angir de gaesteforelesere som alene afholder enkeltstaende forelasninger
{kategori 2], si er det vores vurdering at de - sdfremt forelaesningerne reelt er enkeltsti-
ende — vil kunne hetragtes som honorarmodtagere, med den konsekvens, at der alene
skal ske indbereining af honoraret som B-indkomst.

For den sidste gruppe undervisere - undervisere tilknyttet 1 kortere periode (kategor 4) -
er det vores vurdering, at disse undervizere som ndgangspunkt vil blive betragtet som
lenmodtagere, med deraf felgende pligter til indberetning af indkomst og indeholdelse af
A-gkat op AM-bidrag. Kun sifremt undervisningen er af helt enkeltstiende karaktervil
de efter vores vurdering kunne betragtes som honorarmodtagere.

L i

Har I spergsmal eller kommentarer, er [ velkommen til at kontakte undertegnede.

PwelC
Kobenhavn, den 15. oktober 2014

H WZW% il

Wiberg anette Vallat

artner not Manager
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4.2 Tidsplan for personalesagsgennemgang

Nedenstaende tidsplan er udarbejdet af KADK og indeholder behandling af opfelgningspunkt 15.
PwC har kommenteret tidsplanen ved gennemgangen af opfelgningspunkt 15 i afsnit 3.3.
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for Arkitektur, Design og Konservering 1435 Kgbenhavn K Fax 4170 1515
Danmark info@kadk.dk

17/11/ 2014

Journalnr.: Enhed: HR Initialer MKNU

Tidsplan for personalesagsgennemgang — version I11

Gennemgang for sarlige ydelser i 2013 og 2014: HR og LON
Gennemgang af aktive personalesager: HR

Der er i alt tale om ca. 1500 sager.

Personalesagsgennemgangen forudsattes derfor fuldfert ved gennemgang af 1 sag pr. dag pr.
medarbejder i HR.

Nedenfor angives udkast til tidsplan. Den naermere tilretteleeggelse af arbejdet justeres i forhold til de
konkrete sager og det personale der er til radighed i de pdgaeldende uger. Den overordnede ugeplan er
derfor et udkast. Gennemgang af sager vedr. censorvederlag er det midlertidigt udskudt pga. manglende
opklaring af hjemmel. Gennemgangen vil i stedet pabegyndes ved de andre omréder. Nar hjemlen vedr.
censgrvederlag er opklaret, vil gennemgangen blive lagt ind i tidsplanen. En opdateringaf tidsplanen
folger derfor.

Gennemgang af saerlige ydelser

Censorvederlag (110 sager) — uge 41-44 2014 — midlertidigt udskudt til opklaring af
hjemmel

Hvornar Hvad Hvem

8.oktober 2014 Opstartsmade for Mette, Lizzi, Majken, Sine,
sagsgennemgang Karina og Anne

15. oktober 2014 Sagsgennemgang for sarlige Mette, Lizzi, Karina, Sine og
ydelser Anne

22. oktober 2014 Sagsgennemgang for serlige Mette, Lizzi, Karina, Sine og
ydelser Anne

28. oktober 2014 Sagsgennemgang for sarlige Mette, (Lizzi), Karina, Sine og
ydelser Anne
Sagsgennemgang for sarlige Mette, (Lizzi), Karina, Sine og
ydelser Anne

Timelaerere (76 sager) — uge 44-49 2014

Hvornar Hvad Hvem

3. november 2014 Opstart pa sagsgennemgang Mette, Villy

18. november 2014 Sagsgennemgang for Mette, Karina, Sine, Majken og
timelonnede Anne

26. november 2014 Sagsgennemgang for Mette, Karina, Sine, Majken og
timelonnede Anne

3. deecember 2014 Sagsgennemgang for sarlige Mette, Karina, Sine, Majken og
ydelser Anne




Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler

for Arkitektur, Design og Konservering

Gzestelaerere (437 sager) — uge 50 - 51 2014

Hvornér

Hvad

Philip de Langes Allé 10
1435 Kebenhavn K
Danmark

Hvem

Opstartsmade for
sagsgennemgang

Sagsgennemgang for sarlige
ydelser

Mette, Lizzi, Majken, Sine,
Karina og Anne

Mette, Lizzi, Karina, Sine og
Anne

Sagsgennemgang for serlige
ydelser

Sagsgennemgang for sarlige
ydelser

Personalesagsgennemgang af aktive personalesager

Personalesagsgennemgang fordelt pa overenskomstniveau

Tidsplan 2014-2015

AC uden for stillingsstruktur (120 sager) uge 49 — 51 2014

Hvornér

Hvad

Mette, Lizzi, Karina, Sine og
Anne

Mette, (Lizzi), Karina, Sine og
Anne

Hvem

2. december 2014

4. december 2014

Opstartsmgade for
sagsgennemgang

Personale-sagsgennemgang

HR

Mette, Majken, Katharina,
Emilie

9. december 2014

Personale-sagsgennemgang

(Mette), Majken, Katharina,
Emilie

12. december 2014

17. december 2014

Personale-sagsgennemgang

Personale-sagsgennemgang

(Mette), Majken, Katharina,
Emilie

(Mette), Majken, Katharina,
Emilie

18. december 2014

Statusmede for
sagsgennemgang: Hvor langt er
vi? Hvordan skal vi fortsaette

Héandvzerkere (27 sager) uge 3 — 6 2015

Mette, Majken, Villy

Uge 6

Statusmede for
sagsgennemgang

Hvornar Hvad Hvem

14. januar 2015 — uge 3 Evt. Opstartsmade for HR
sagsgennemgang
Personale-sagsgennemgang HR
Personale-sagsgennemgang HR

TIf. 4170 1500
Fax 4170 1515
info@kadk.dk



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

HK (64 sager) uge 8 — 11 2015

Philip de Langes Allé 10
1435 Kebenhavn K
Danmark

Hvornar Hvad Hvem
uge 8 Personalesagsgennemgang HR
Personalesagsgennemgang HR
Uge11 Statusmede for
sagsgennemgang
Arkitekter (207 sager) uge 12-25 2015
Hvornar Hvad Hvem
Uge 12 Evt. Opstartsmede for HR
sagsgennemgang
Personalesagsgennemgang HR
Personalesagsgennemgang HR
Uge 25 Statusmede for
sagsgennemgang
Laerere ved designskoler (21 sager) uge 26 — 27 2015
Hvornar Hvad Hvem
Uge 26 Evt. Opstartsmade for HR
sagsgennemgang
Personalesagsgennemgang HR
Personalesagsgennemgang HR
Uge 27 Statusmede for
sagsgennemgang
Magistre i stillingsstruktur ( 73 sager) uge 33-38 2015
Hvornar Hvad Hvem
Uge 33 Evt. Opstartsmade for HR
sagsgennemgang
Personalesagsgennemgang HR
Personalesagsgennemgang HR

Uge 38 Statusmede for
sagsgennemgang

TIf. 4170 1500
Fax 4170 1515
info@kadk.dk



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

Resterende sager se oversigt uge 39-50 2015

Philip de Langes Allé 10
1435 Kebenhavn K
Danmark

Hvornar Hvad Hvem

Uge 39 Evt. Opstartsmade for HR
sagsgennemgang
Personalesagsgennemgang HR
Personalesagsgennemgang HR

Uge 50 Statusmede for
sagsgennemgang

TIf. 4170 1500
Fax 4170 1515
info@kadk.dk



Bilag 3

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for
Arkitektur, Design og Konservering (KADK)

Lgbende arsrevision for 2014 ved KADK

Revisionens formal og indhold

Rigsrevisionen har i lgbet af september og oktober maned 2014 udfgrt lgben-
de arsrevision af KADK. Afsluttende mgde blev afholdt den 30. september
2014.

Formalet med revisionen er at vurdere, om KADK’s forretningsgange og inter-
ne kontroller understgatter, at regnskabet bliver rigtigt, og at dispositionerne
foretages i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter. Desuden er formalet at vurdere, om KADK's forvaltning af de omra-
der, hvor Rigsrevisionen udfgrer forvaltningsrevision, er varetaget pa en gko-
nomisk hensigtsmaessig made.

Ved revisionen gennemgik vi falgende omrader:
1) Regnskabsmaessige rammer

2) Regnskabsmaessig registrering (herunder samarbejdet med @SC)

samt bilagsgennemgang
3) Indtaegter og debitorer
4) Udgifter og kreditorer
5) Forvaltning af eksterne tilskudsmidler
6) Opfelgning pa strategi, udviklingskontrakt og budgetter
7) Andre revisionsmeessige forhold

Rigsrevisionens vurdering
Det er Rigsrevisionens samlede vurdering, at forretningsgange og interne

kontroller pa de gennemgaede omrader ikke fungerede helt tilfredsstillende og

opfyldte de krav, der stilles til en god og palidelig regnskabsforvaltning.
KADK'’s forretningsgange og interne kontroller understatter saledes ikke fuldt
ud, at regnskabet bliver rigtigt, og at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsafleeggelsen er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

RIGSREVISIONEN

Landgreven 4
Postboks 9009
1022 Kgbenhavn K

TIf. 33928400
Fax 33110415

rr@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

20. november 2014

Kontor: 10. kontor

J.nr.: 2014-5671-11

Til orientering for:

Uddannelses- og Forskningsmini-

steriet og Styrelsen for Viderega-
ende Uddannelser
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Vi har ved vurderingen af forretningsgangene og de interne kontroller bl.a.
lagt veegt pa falgende forhold:

e At KADK pa revisionstidspunktet ikke havde en ajourfart regnskabsin-
struks eller supplerende forretningsgangsbeskrivelser, der medvirker
til at sikre en korrekt regnskabsafleeggelse pa alle veesentlige omra-
der.

e At KADK har etableret effektive procedurer for godkendelse og op-
falgning pa den manedlige rapporteringspakke fra @SC.

e At KADK bgr veere ekstra omhyggelig med at sikre, at der foreligger
de forngdne oplysninger og dokumentation i relation til bilagene.
Gennemgangen viste desuden, at dokumentationen ved flere at de
udvalgte bilag ikke var tilstraekkelig og fyldestgarende.

e At KADK pa revisionstidspunktet ikke havde tilstreekkelig fyldestge-
rende interne arbejdsgangsbeskrivelser og vejledninger vedrgrende
administrationen af eksterne projektmidler.

Revisionen viste desuden forskel pa, hvorledes journalisering og do-
kumentationen i de elektroniske sagsmapper var pa de udvalgte pro-
jekter. Dette vurderes dog at veere historisk betinget.

Videre finder Rigsrevisionens det positivt, at KADK har foretaget en
oprydning pa omradet, men vi vurderer dog samtidig, at der fortsat er
behov for at sikre, at alle veesentlige dokumenter i relation til admini-
strationen af projekterne er tilgaengelige i de elektroniske sagsmap-
per, daterede og godkendte/underskrevet korrekt.

e Atdetiforbindelse med revisionen blev oplyst, at der er konstateret
nye forhold, som i givet fald kan pavirke KADK’s regnskabsaflaeggel-
se og resultat 2014.

Vi vedleegger en rapport med revisionsresultaterne for de enkelte omrader og
med en uddybende beskrivelse af baggrunden for ovenstaende bemaerknin-
ger. De forelgbige resultater blev draftet pa et afsluttende made med KADK.

Revisionsrapport

| den vedlagte "Rapport om Igbende arsrevision ved KADK, november 2014”
har vi anfart bemaerkninger og anbefalinger til de enkelte omrader. Nogle af
disse har KADK allerede accepteret under det afsluttende mgde den 30. sep-
tember 2014. For god ordens skyld bedes KADK skriftligt oplyse, om be-
maerkningerne og anbefalingerne accepteres. For de bemaerkninger, der giver
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anledning til @endringer i forretningsgange mv., bedes KADK oplyse, hvordan
og hvornar endringerne forventes gennemfart.

Vi ggr opmaerksom p4, at den endelige og samlede konklusion p& regnskabet
for 2014 vil basere sig pa resultaterne af alle revisioner vedrgrende regn-
skabsaret.

KADK er velkommen til at kontakte os, hvis der er spgrgsmal til dette brev
eller revisionsrapporten. KADK kan kontakte undertegnede pa tif. 33 92 87 48
eller ved e-mail til rr@rigsrevisionen.dk med oplysning om vores j.nr., der star
i brevhovedet.

Med venlig hilsen

Helle Wonge
Revisor
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RIGSREVISIONEN

Rapport om lgbende arsrevision ved Det
Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering
2014 (KADK)

November 2014

revision




RAPPORT OM L@BENDE ARSREVISION VED KADK

Lgbende arsrevision ved KADK i september og oktober 2014

Vi aflagde i perioden fra den 2. — 30. september 2014 revisionsbesgg ved Det Konge-
lige Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (KADK). De forelg-
bige revisionsresultater blev dragftet pa det afsluttende mgde den 30. september 2014.

Formalet med revisionen var at vurdere, om KADK’s forretningsgange og interne kontroller
understgtter, at regnskabet bliver rigtigt, og at dispositionerne foretages i overensstemmel-
se med meddelte bevillinger og love.

Ved revisionen omfattede falgende omrader:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7

Regnskabsmeessige rammer

Regnskabsmaessig registrering (herunder samarbejdet med @SC) samt bilagsgen-
nemgang

Indteegter og debitorer

Udgifter og kreditorer

Forvaltning af eksterne tilskudsmidler.

Opfelgning pa strategi, udviklingskontrakt og budgetter

Andre revisionsmaessige forhold

1) Regnskabsmaessige rammer

1. Vi har undersggt, og om KADK's virksomhedsinstruks og regnskabsinstruks er
ajourfart, fyldestggrende og falger Moderniseringsstyrelsens (MODST) vejledninger
pa omradet.

Gennemgangen tog udgangspunkt i den seneste udgave af KADK'’s virksomhedsin-
struks, dateret maj 2014 samt udkast til regnskabsinstruks dateret september 2014
ekskl. bilag.

Virksomhedsinstruks

2. Rigsrevisionen kunne konstatere, at KADK'’s virksomhedsinstruks er ajourfart, og at
den foglger Moderniseringsstyrelsens vejledning for virksomheder med en regnskabs-
fgrende institution. Vi har ingen bemeerkninger hertil.

Regnskabsinstruks

Kontor: 10. kontor

J.nr.: 2014-5671-11



3. Rigsrevisionen konstaterede, at KADK'’s regnskabsinstruks ikke var ajourfart i for-
hold til de faktiske forhold, og at KADK ikke har overholdt en intern deadline for udar-
bejdelsen af en ajourfart regnskabsinstruks, der var fastsat til den 1. september 2014.
Desuden var der en lang reekke forretningsgange som endnu ikke var endelig pa
plads pga. KADK’s nye organisation pr. 1/9 2014. Udformningen af det udkast vi mod-
tog ved revisionsbesgget gjorde det vanskeligt, at foretage en vurdering af de etable-
rede forretningsgange, da der manglede vaesentlige afsnit i udkastet til at vi kunne
vurdere, om beskrivelserne er deekkende for KADK.

Rigsrevisionen har efterfalgende fremsendt vores kommentarer til den udgave af regn-
skabsinstruksen, som vi modtog ved revisionen, og som var sendt i intern hgring. Vi til-
kendegav, at bestyrelsen ifglge Bekendtggrelse om styrelse af Det Kongelige Danske
Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, jf. 8 5 stk. 5. skal god-
kende regnskabsinstruksen, som led i sikring af, at KADK fglger de geeldende regler
for statsinstitutioners regnskabsafleeggelse mv. KADK har taget initiativ til, at regn-
skabsinstruksen fremover underskrives af bestyrelsesformanden.

Rigsrevisionen efter revisionen modtaget en ajourfgrt og godkendt regnskabsinstruks.
Vi finder dog fortsat, at der pa veesentlige omrader er behov for at blive udarbejdet
supplerende retningslinjer, som ogsa skal kobles til regnskabsinstruksens oplysninger.

Brugerkontrollisten i Navision Stat

4. Gennemgangen viste at, KADK ikke anvender og har godkendt brugerne pa bru-

gerkontrollisten i Navision Stat. 13 brugere pa listen var ok, mens 14 brugere burde

slettes. Det er KADK's opgave at opdatere og godkende brugere pa brugerkontrolli-

sten, og eventuelt slette eller &endre brugere ved at kontakte MODST Ré&dgivning og
Support.

Rigsrevisionen skal henstille til, at KADK lgbende ajourfarer brugerkontrollisten.

Samlet vurdering

5. Rigsrevisionen vurderer samlet, at KADK pa revisionstidspunktet ikke havde en
ajourfart regnskabsinstruks eller feerdiggjort supplerende forretningsgangsbeskrivel-
ser, der medvirker til at sikre en korrekt regnskabsafleeggelse pa alle veesentlige om-
rader. Rigsrevisionen finder det uheldigt, at KADK ikke har sikret at brugerkontrollisten
i Navision Stat er ajourfart.

2) Regnskabsmaessig registrering

6. Formalet var at undersgge, om @SC’s opgavevaretagelse for KADK fungerer til-
fredsstillende, om godkendelse og opfglgning pa regnskabserklzeringen fra @SC fal-
ger det aftalte, samt om de interne procedurer for udarbejdelse og kontrol af afstem-
ninger og godkendelse er effektive.

Revisionen omfattede en gennemgang af regnskabserklaeringen for periode 06 og 07
2014, herunder samarbejdet med @SC. Desuden foretog vi en gennemgang af 42
udvalgte bilag.

P& baggrund af stikpreven blev det herudover undersggt, hvorledes processen var for
fakturaer, og om KADK ved godkendelse og betaling foretog kontrol med bilagenes

materielle gkonomiske indhold, samt om betalingsfrister blev overholdt.

Samarbejde med SAM/@SC



7. Rigsrevisionen gennemgik KADK's procedurer for godkendelse og opfalgning pa
regnskabserklaeringen fra @SC for periode 06 og 07 2014, herunder KADK'’s tilbage-
meldinger/bemaerkninger til @SC’s regnskabserkleering. Vi gennemgik desuden ud-
valgt materiale og afstemninger for perioderne.

8. Gennemgangen af materiale fra SKS gav anledning til enkelte spgrgsmal, der blev
droftede i forbindelse med revisionen. Vi kunne bl.a. konstatere, at KADK som led i
opfalgningen "oploader" svar og dokumentation i SKS til @SC. Rigsrevisionen finder
denne praksis meget tilfredsstillende, og vurdere umiddelbart, at KADK har etableret
effektive procedurer for godkendelse og opfglgning pa den manedlige rapporterings-
pakke fra @SC, og at disse fglges.

9. Videre kunne det konstateres, at KADK primo 2014 har udarbejdet en instruks ved-
rgrende afstemning af balancekonti i Navision - der skal sikre regelmaessig afstemning
af alle konti og dokumentation af de enkelte afstemninger. Det fremgik fx af instruk-
sen, hvad de enkelte konti skal afstemmes op imod, og hvilken form for dokumentati-
onskrav, der var til afstemningen. Rigsrevisionen finder det positivt, at KADK har ud-
arbejdet en afstemningsinstruks og en vejledning hertil.

10. Rigsrevisionen kunne dog konstatere, at KADK ikke var bekendt med servicemals-
rapporten fra SAM, og vi konstaterede, at KADK ikke havde modtaget afrapportering
af lsnomradet om @SC's performance. Rigsrevisionen anbefalede, at KADK tager
forholdet op med SAM og lader rapporten indga i de Iabende drgftelser med SAM.

11. Generelt tilkendegav KADK, at samarbejdet med JSC ikke er optimalt, og at dSC
ikke altid reagerer pa KADK's kommentarer.

12. Vi anbefalede KADK, at falge op pa konstaterede uhensigtsmaessigheder i forbin-
delse med deres mgder med JSC/SAM, og at KADK initierer et mgde, med henblik
pa at opna en gensidig forventningsafstemning i forhold til samarbejdet.

Generelt omkring bilagsgennemgangen

13. Gennemgangen omfattede i alt 42 bilag vedrgrende perioden januar — juni 2014.
Ved bilagsgennemgangen havde vi seerligt fokus pa oplysninger om modtager, udste-
der, indhold, belgb, kontering, periodisering og godkendelse.

14. Bilagsgennemgangen viste, at KADK bgr veere ekstra omhyggelig med at sikre, at
der foreligger de forngdne oplysninger og dokumentation til bilagene. Vi kunne bl.a.
konstatere, at flere bilag havde mangler vedrgrende angivelse af formal og deltager-
kreds ved afholdelse af repraesentationsomkostninger, mens formal/anledning vedrg-
rende rejsebilag helle ikke fremgik.

15. Rigsrevisionen er opmaerksom pa, at INDFAK og de elektroniske godkendelses-
procedurer kan bevirke, at man ikke i KADK’s @konomiafdeling opfanger mangler pa
bilagene i form af underliggende dokumentation og oplysninger.

16. Rigsrevisionen anbefalede, at beskrivelserne i regnskabsinstruksen og retningslin-
jer i gvrigt tydeligt fastseetter, hvilke krav der stilles til rekvirenterne ved afholdelse af
udgifter pa vegne af KADK. Det er fortsat KADK’s ansvar at sikre, at kvaliteten i den
underliggende dokumentation er tilfredsstillende.



17. Bilagsgennemgangen gav anledning til flere bemaerkninger, der er drgftet med
KADK i forbindelse med revisionen. Fglgende kommentarer og observationer frem-
heeves:

o Bilag BKF1400945 — Pakravsgebyr 12.987,31 kr.
Gebyret vedrgrer en huslejefaktura fra udlejer (Jeudan II), hvor udlejeren ifglge
KADK har fremsendt fakturaen sa sent, at KADK ikke kunne na at betale den retti-
digt.
Det er Rigsrevisionens vurdering, at KADK fejlagtigt er blevet opkraevet og har be-
talt et pakravsgebyr p& 12.987,31 kr., og at fejlen burde veere fanget af KADK's in-
terne kontroller.

e Bilag OMP1400464 - Hotel Theano Hydra 2014, 80.381,74 kr.
Der er tale om kgb af et hotelophold i Graekenland, hvor udgiften ikke er dokumen-
teret med en egentlig faktura indeholdende VAT nr. og specifikationer af ydelsen.
Det finder Rigsrevisionen meget uheldigt, og skal samtidig opfordre til, at lignende
forhold fremover undgas. Der er desuden mistet en refusionsmulighed pé op til
5.000 kr., da bhilaget ikke opfylder betingelserne for momsaflgftning.

e Bilag BFF1402555 — Rabat -15.625,00 kr.
Bilaget vedrgrer udgifter ved Copenhagen Architecture festival. Kopi af faktura fra
Michau+ApS bedes eftersendt tillige med udskrift fra Navision, der viser alle bog-
forte posteringer i relation til bilaget. Rigsrevisionen har ikke modtaget tilstraekkelig
dokumentation til at kunne vurdere, om fakturaen er bogfart korrekt.

Samlet vurdering

18. Rigsrevisionen vurderer samlet, at omradet ikke fungerede helt tilfredsstillende.
Dette er begrund med, at bilagsgennemgangen viste, at KADK bgr veere ekstra om-
hyggelig med at sikre, at der foreligger de forngdne oplysninger og dokumentation i
relation til bilagene. Gennemgangen viste desuden, at dokumentationen ved flere at
de udvalgte bilag ikke var tilstreekkelig og fyldestggrende.

Derimod viste revisionen, at KADK har etableret effektive procedurer for godkendelse
og opfalgning pa den manedlige rapporteringspakke fra @SC.

3) Forvaltning af indteegter og debitorer pa de undersggte omrader
19. Vi har gennemgaet, hvorvidt debitoradministration virker rimelig, og om uerholdeli-
ge fordringer afskrives i overensstemmelse med de statslige inddrivelsesregler.

Endvidere har vi efterprgvet, om der er foreligger priskalkulation for udvalgte indteeg-
ter.

20. Revisionen har alene omfattet en gennemgang af debitorer for periode 06 og 07
2014, og vi har efterprgvet om der foreligger en priskalkulation for fglgende typer af
indteegter:

- Udenlandske studerendes betaling for uddannelse.
- Fastseettelse af overhead vedrgrende betjeningen af Rektorkollegiet for de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner (RKU).

Debitorkonti
21. Der udestod ikke veesentlige saldi vedrgrende debitorer for periode 06 og 07 2014,
0g gennemgangen gav ikke anledning til bemeerkninger.



Priskalkulationer

22. Revisionen viste, at beregningsgrundlaget for betalingsstuderende i 2014 tager
udgangspunkt i budget 2014 (version 2) over de direkte omkostninger til uddannelse
og et beregnet overhead pa 35 pct. (overhead for studerende pa Bornholm udggr dog
25 pct.). Beregningsgrundlaget viser derudover, at KADK har behov for at seette bru-
gerbetalingerne op pa 3 "omrader”, hhv. Design, Bornholm og Arkitektur. Det oplystes,
at prisstigningen vil ske gradvis over perioden 2015-2017, for at deekke de budgette-
rede gennemsnitsomkostninger.

23. Rigsrevisionen finder det tilfredsstillende, at KADK lgbende justerer brugerbetalin-
gerne og vurderer, at KADK ved beregningsmetoden sikrer, at KADK fremover opnar
tilstreekkelig deekning for den gennemsnitlig omkostning pr. studerende.

KADK varetager sekretariatsfunktionen for Rektorkollegiet for de Kunstneriske og
Kulturelle Uddannelser (RKU)

Vedrgrende betjeningen af Rektorkollegiet, har KADK ligeledes opstillet et bereg-
ningsgrundlag for RKU’s betaling til KADK. Ifglge det oplyste, opdateres beregningen
hvert ar. Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.

Samlet vurdering
24. Rigsrevisionen vurderer samlet set, at de undersggte omrader fungerer tilfredsstil-
lende.

4) Forvaltning af udgifter og kreditorer pa de undersggte omrader.

25. Vi har gennemgaet, hvorvidt kreditoradministration virker rimelig, og om godken-
delse af fakturaer afgraenset klart og betryggende, og er der etableret kontrol med
bilagenes materielle og gkonomiske indhold?

26. Revisionen har omfattet en gennemgang af kreditorer for periode 06 og 07 2014,
samt bilagsgennemgang.

Vedrgrende bilagsgennemgangen henvises til afsnit 2. Regnskabsmaessig Registre-
ring.

Kreditorkonti
27. Gennemgangen af kreditorsaldi for periode 06 og 07 2014 gav ikke anledning til
bemeerkninger.

Indkgb

28. Rigsrevisionen konstaterede, at KADK ikke har udarbejdet en seerlig indkgbspoli-
tik. KADK oplyste endvidere, at retningslinjer for indkgbere hos KADK fastleegges i en
seerlig instruks for indkab, der ikke var udfaerdiget endnu.

29. Rigsrevisionen anbefaler, at KADK far udarbejdet en politik og retningslinjer pa
indkgbsomradet, der bl.a. omfatter:

- Oplysninger om hvorledes indkgbsfunktionen er tilrettelagt, indkabsstrategi, ind-
kgbsfunktionens arbejde og arbejdsdeling

- Eventuelle rammeaftaler som KADK selv har indgaet

- Evt. handtering af spgrgsmal fra departementet vedr. rapportering vedr. indkgb

- Oplysninger om, hvorvidt KADK sondrer mellem indkgb af standardvarer og kom-
plekse varer og ydelser e.l.

Vi har ikke foretaget yderligere vedrarende omradet.



Samlet vurdering

30. Rigsrevisionen vurderer at kreditoradministrationen ikke fungerer helt tilfredsstil-
lende. Ved vurderingen har vi lagt vaegt pa resultaterne af bilagsgennemgangen, og at
der ikke har udarbejdet en indkgbspolitik og retningslinjer for indkgbsomradet.

5) Forvaltning af eksterne tilskudsmidler

31. Vi har undersggt om projektforvaltningen hos KADK hvilede pé et fyldestggrende
grundlag. Endvidere har vi paset om KADK har etableret procedurer, der sikrer at
tilskuddene bliver korrekt regnskabsfart og administreret i overensstemmelse med
aftalegrundlaget.

Gennemgangen har omfattet en status for udarbejdelse af forretningsgange p& omra-
det samt en gennemgang af udvalgte projektmapper.

Forretningsgange

32. KADK oplyste, at der i gjeblikket pagar arbejde med at tilvejebringe en projekt-
handbog og forskellige former for projektskemaer, der skal styrke administrationen
med interne og eksterne projekter.

Rigsrevisionen skal bede om en kopi af hdndbogen, nar udarbejdelsen er afsluttet.

KADK har medio 2014 etableret en midlertidig instruks for eksternt finansierede aktivi-
teter med fokus pa godkendelsesprocessen i forbindelse med nye projekter.

33. KADK oplyste desuden, at der fortsat arbejdes pa en model til fordeling af over-
headindtaegterne fra tidligere projekter, sdledes at disse midler i en eller anden form
tilbagefares helt eller delvist til projektejerne.

34. Vores anbefalinger p& omradet er i forleengelse af revisionsbesgget sendt til KADK
— dels vores opmarksomhedspunkter vedrgrende formalia, dels anbefalinger vedrg-
rende etablering af en hensigtsmaessig proces for oprettelse, mv.

Sagsgennemgang

35. Ved revisionen gennemgik vi pa overordnet niveau regnskab og dokumentation i
den elektroniske sagsmappe for 7 udvalgte projekter. Vi har bl.a. paset, om der for de
enkelte projekter foreld en ansggning, et budget, kontrakt/aftale, indbetalinger fra til-
skudsyder, samt dokumentation for projektoprettelse i den elektroniske projektmappe,
og hvilke dokumenter, der generelt var journaliseret. Herudover indhentede vi supple-
rende materiale og oplysninger fra KADK, ligesom der har veeret drgftelser af enkelte
spagrgsmal i relation til projekterne under besgget.

36. Generelt viste vores gennemgang, at der er sket en oprydning i KADK'’s projekt-
portefalje, og at der er sket vaesentlig fremdrift med hensyn til den generelle kvalitets-
sikring af omradet.

37. Rigsrevisionen konstaterede, at der meget forskel pa, hvorledes journalisering og
dokumentationen i de elektroniske sagsmapper var. Dette vurderes dog til at veere
historisk betinget. Rigsrevisionen vurderer, at de iveerksatte tiltag p& omradet er til-
fredsstillende, og imgdeser en mere ensartet praksis og dokumentation i sagsmap-
perne fremover.

38. Rigsrevisionen anbefaler, at KADK har fokus pa betalingsprofilerne, sa det sikres,
at KADK modtager de tilskudsmidler, der er aftalt jf. betalingsprofilerne i de enkelte
projekter. Herudover skal Rigsrevisionen ligeledes anbefale, at der ved den Igbende
udsendelse af projektregnskaber mv. til de projektansvarlige fastseettes en frist for
tilbagemelding til KADK’s gkonomienhed for de ansvarliges eventuelle bemaerkninger
og rettelser til regnskaberne.



39. Rigsrevisionen har ved gennemgangen af modtagne tilskudsmidler pa projekter
under KVINFO pétalt, at KADK ikke skal medtage omkostninger til revisions- eller
erkleeringsopgaver. Den generelle revision af KADK herunder erkleering pa projekter
varetages af Rigsrevisionen. KADK har oplyst, at KADK ikke fremadrettet vil budgette-
rer omkostninger til revision. Det finder vi tilfredsstillende.

40. KADK oplyste ved revisionen, at der er konstateret en mindre difference mellem
Navision finansmodul og Navision Sagsmodul. KADK har oplyst, at de ikke endnu har
identificeret arsagen til differencen, men at der pagéar udredningsarbejde herom. Rigs-
revisionen finder det vigtigt, at arsagen til differencerne snarest afklares og udlignes
inden &rets udgang. Rigsrevisionen vil fglge sagen i forbindelse med den afsluttende
arsrevision, der udfares i efteraret 2014.

Samlet vurdering

41. Rigsrevisionen vurderer samlet set, at omradet ikke fungerer helt tilfredsstillende.
Ved vurderingen har vi lagt veegt pa, at KADK pa revisionstidspunktet ikke havde til-
streekkelig fyldestgarende interne arbejdsgangsbeskrivelser og vejledninger vedrga-
rende administrationen af eksterne projektmidler.

42. Revisionen viste desuden forskel pa, hvorledes journalisering og dokumentationen
i de elektroniske sagsmapper var pa de udvalgte projekter. Dette vurderes dog at vee-
re historisk betinget.

43. Videre finder Rigsrevisionens det positivt, at KADK har foretaget en oprydning pa
omradet, men vi vurderer dog samtidig, at der fortsat er behov for at sikre, at alle vae-
sentlige dokumenter i relation til administrationen af projekterne er tilgeengelige i de
elektroniske sagsmapper, daterede og godkendte/underskrevet korrekt.

6) Opfelgning pd strategi, udviklingskontrakt og budgetter

44. Gennemgangen har omfattet en draftelse af udvalgte spgrgsmal i relation til
KADK'’s gkonomistyring jf. vores anmeldelsesbrev, bilag 4 samt en gennemgang af
udvalgte rapporter i relation til strategi, udviklingskontrakt samt budget- og regnskabs-
opfalgning.

45. Ved revisionsbesgget kunne det konstateres, at KADK har udarbejdet dels et bilag
til dynamisk opfalgning pa KADK'’s strategi 2013-2015 og dels opfalgning pa udvik-
lingskontrakten med Uddannelsesministeriet, med markeringer af, om implementerin-
gen forlgber planmeessigt, om implementeringen er udfordret eller om der er proble-
mer med implementeringen. Opfalgningen sker halvarligt.

46. Seneste statusrapport p& udviklingskontrakten viste, at de fleste af méalene enten
forlaber planmaessigt eller er afsluttet. Enkelte mal i udviklingskontrakten var ikke af-
rapporteret i statusrapporten, hvilket fortrinsvist skyldes, at datagrundlaget ikke var
tilgeengeligt pa rapporteringstidspunktet.

47. Statusrapporten refererer til udviklingskontrakten 2013-2014, og de 11 strategi-
pakker, der fremgar af KADK’s vision & strategi 2013-2015. Rapporten giver en kort
status for implementeringsgraden af malene inkl. bemaerkninger i gvrigt. Rigsrevisio-
nen finder, at statusrapporten giver et godt overblik over KADK'’s status p strategien.
48. For de budgetansvarlige kunne Rigsrevisionen konstatere, at KADK ikke har udar-
bejdet en skriftlig vejledning til de budgetansvarlige, men at information og kommuni-
kation omkring budgetprocessen mv. sker ved méanedlige mgder med de budgetan-
svarlige, pa bestyrelsesmader og Igbende i forhold til Uddannelsesstyrelsen. Vi finder
det hensigtsmaessigt, at der udarbejdes en vejledning pa omradet.



49. Rigsrevisionen gennemgik flere eksempler pa rapporteringer for periode 09 2014
pa forskellige ledelsesmaessige niveauer i organisationen, fx KADK-samlet, faelles-
funktionen og skolerne og pa stednummerniveau (institutniveau). Det er den budget-
ansvarliges pligt at rette henvendelse til @konomienheden ved vaesentlige sendringer i
enten udgifter, indtaegter eller resurser.

50. En overordnet gennemgang af KADK's investeringsbudget 2014-2018 for inventar
og it-udstyr og bygninger mv. viste, at budgettet indeholder alle relevante data, sdsom
type, forventet anskaffelsesdato, pris, afskrivningsprofil. Tilladelse til anskaffelse af
anlaeg skal godkendes af @konomienheden. Gennemgangen gav ikke anledning til
bemeerkninger.

Samlet vurdering
51. Vi vurderer samlet set, at KADK pa de undersggte omrader har en tilfredsstillende
intern rapportering.

7) Andre revisionsmeessige forhold
| forbindelse med revisionen drgftede vi andre revisionsmeessige forhold, hvor vi har
nedenstaende kommentarer til:

Opfalgning i gvrigt

52. KADK gav den aktuelle status pr. 15/8 2014 vedrgrende opfalgning pa bl.a. Rigs-
revisionens lgnrevision. | den forbindelse kan det konstateres, at Uddannelsesstyrel-
sen (UDS) har veeret i teet og lgbende dialog med KADK om institutionens gkonomi og
gkonomistyring siden efteraret 2013, og at iseer lgnrevisionen har medfert yderligere
fokus fra UDS's side. Der er saledes udarbejdet en opfalgningsplan i forhold til KADK,
hvor der afholdes mader mellem UDS og KADK hver anden maned til udgangen af
2014.

53. Det finder Rigsrevisionen tilfredsstillende og forventer, at KADK’s Ignadministrati-
on fremadrettet vil efterleve kravene. Rigsrevisionen konstaterede desuden, at KADK i
september 2014 har indgaet aftale om radgivning og kvalitetssikring i tilknytning til
Rigsrevisionens lgnrevision, herunder enkelte punkter vedrgrende registrering af ferie
og andet fraveer. Statusrapport afgives til ministeriet ultimo oktober, og rapporten vil
blive opdateret til brug ved bestyrelsesmadet medio december 2014. Vi vil fglge op pa
fremdriften i forbindelse med den afsluttende arsrevision 2014.

Moms

54. KADK oplyste ved revisionen, at SKAT havde anmeldt arbejdsgiverkontrol hos
KADK. Rigsrevisionen skal anmode om, at blive orienteret om resultatet af gennem-
gangen, og vil fglge op pa punktet i forbindelse med den afsluttende arsrevision 2014.

Henseettelser til reetablering

55. KADK har efter revisionen konstateret manglende hensaettelser til reetablering.
Rigsrevisionen skal ligeledes anmode om, at blive orienteret om starrelsen pa den
manglende henseettelse, nar belgbet er endeligt opgjort.

Vagn Bokelund Helle Wonge
Fuldmeegtig, COR-revisor revisor
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