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Journalnr.: 002401 Ledelsessekretariatet UH

Referat fra mode i bestyrelsen d. 28. august 2012 pa
Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, kl.
10.00-12.00

Bestyrelsesdeltagere:

Formand Johannes Due (JD), Debora Domela (DD), Julie Kofod Hansen (JKH), Tobias Koefoed-
Nordentoft (TKN), Carsten Holgaard (CH), Thomas Bo Jensen (TBJ), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Karen
Mosbech (KM), Ann Merethe Ohrt (AMO), Mikkel Scharff (MS), Anne-Louise Sommer (ALS).

@vrige inviterede deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Administrationschef Mette Mejlvang
(MM), Administrationschef Hanne Bovbjerg (HB).

Afbud: Naestformand Mette Kynne Frandsen (MKF), Anders Byriel (AB).

Referent:
Uffe Hundrup (UH), Ledelsessekretariatet

Dagsorden:

1. Referat godkendes og underskrives

2. Bemaerkninger til dagsordenen

3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
4. Meddelelser fra rektor

5. Godkendelse af valgstatut (bilag)

6. Godkendelse af mgdeplan 2013 (bilag)
7. @konomisk halvarsopfelgning (bilag)
8. Eventuelt

Lukket punkt:
9. Orientering om status pa besparelser

10. Orientering om status péa strategisk ledelse

Ad 1. Referat godkendes og underskrives
Ingen bemarkninger til referatet.

Ad 2. Bemarkninger til dagsordenen
Ingen bemerkninger til dagsordenen

Ad 3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
Formanden meddelte,
» at KADK far besgg af Uddannelsesminister Morten Ostergaard d. 3. september 2012 i forbindelse



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

med skoledbningen.
* at der sammen med bestyrelsesmaterialet er udsendt et link til institutionens endelige godkendte
rammeaftale for 2012. Aftalen er desuden at finde pé de tre skolers hjemmesider.

Ad 4. Meddelelser fra rektor
Rektor meddelte,

»  at bestyrelsen atholder strategiseminar d. 2. og 3. oktober pa Bornholm. I forbindelse med
seminaret er der ved at blive udarbejdet en strategibog indeholdende en status over de tre skoler
samt relevant baggrundsmateriale til brug for bestyrelsens videre visions- og strategiarbejde.

= atarbejdet med en ny faglig struktur er igangsat pé institutionen. En faseplan forventes klar
inden udgangen af &ret. Processen forventes at komme til fortseette ind i 2013, saledes at de
forste dele af en ny faglig struktur kan veere klar til implementering ved skoleéret 2013.

= at rektor forventer at kunne afslutte processen vedrarende udvelgelse og ansettelse af en ny
strategisk ledelse inden fredag d. 7. september 2012. Rektor haber at kunne praesentere alle med
undtagelse af prorektor ved Skoledbningen d. 3. september 2012.

= atrektorerne ved de kunstneriske uddannelser under Uddannelsesministeriet (KADK,
Arkitektskole Aarhus og Kolding Designskole) har faet tildelt én repraesentant i Danske
Universiteters Rektorkollegium. Rektorerne har besluttet, at de skiftes til at deltage i moderne,
der afholdes i Kabenhavn.

» at sommerens optag af nye studerende pd KADK er forlgbet godt (optagelsesoversigt uddelt pa
meadet): Kunsthdndvaerkeruddannelsen har optaget 21 nye studerende, Designskolen har optaget
105 nye studerende og Arkitektskolen har optaget 174 nye studerende. Konservatorskolen har
ikke optag pa bachelordelen i &r (KK har optag pa bachelordel hvert 3. ar).

» at KADK har vearet indkaldt til mede med Inge Markedahl i Styrelsen for Videregdende
Uddannelser og Uddannelsesstotte (VUS) vedr. proces- og tidsplan for den kommende
udviklingskontrakt for 2013. KADK bidrog pa medet med forslag til sektorspecifikke maél for de
kunstneriske uddannelser.

» at KADK har modtaget beskaftigelsesrapport for 2012 i hering fra Danmarks Statistik. Der vil
blive orienteret om den endelige rapport pa neste bestyrelsesmade.

Ad 5. Godkendelse af valgstatut
Rektor orienterede om, at KADK udskriver valg d. 14. september 2012 til Fagligt R&d og de fire
studiensevn.

Mette Mejlvang redegjorde for processen for valget samt status vedr. dispensationsansggning om
forleengelse af bestyrelsesmedlemmernes funktionsperiode med 7 maneder. Funktionsperioden gnskes
forleenget, saledes at alle valg pé institutionen fremover kan afholdes pd samme tid, og med samme
tiltreedelsesdato. Uddannelsesministeriet bekraeftede under bestyrelsesmadet, at dispensationen er

imedekommet.

Den samlede bestyrelse godkendte herefter valgstatut med dispensationsaendringer til folge. Endeligt brev
om dispensation sendes til bestyrelsen.

Julie Kofod Hansen meddelte, at hun forventer at afslutter sit studium i november, og derfor ikke leengere

kan sidde i bestyrelsen. (Institutionen er efterfolgende blevet bekendt med at Julies Kofod Hansens
suppleant ikke er tilmeldt studierne. Der vil derfor i forbindelse med valg til Fagligt Rad og valg til

2/4



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

studienzvn ogsa blive udskrevet suppleringsvalg til en studenterrepraesentant til bestyrelsen).

Ad 6. Godkendelse af mgdeplan for 2013

Formanden redegjorde kort for forslag til datoer for bestyrelsens meder i 2013. Madeplanen blev
godkendt uden bemerkninger. Ledelsessekretariatet udsender herefter elektroniske mgdeindkaldelser til
bestyrelsen.

Ad 7. konomisk halvarsopfelgning

Hanne Bovbjerg orienterede om den gkonomiske status ved institutionens halvarsopfelgning.
Halvarsregnskabet viser et mindre overskud, og det samme er geeldende for prognosen for hele 2012, hvor
der forventes et overskud pa 0,2 mio. kr.

Der er i budgettet foretaget en budgeteendring, idet de udmeldte driftsrammer til afdelinger m.fl. er blevet
reduceret samlet med i alt 3 mio. kr. med henblik pé at deekke underbudgetterede
bygningsdriftsomkostninger. Det har i den forbindelse hele tiden veret en pramis i budgettet for 2012, at
der ville veere nogen usikkerhed i forbindelse med budgetteringen af driftsomkostningerne til seerligt de
nye bygninger. Der blev endvidere gjort opmaerksom p4, at der i forhold til prognosen kan vere en
budgetusikkerhed i forhold til beregning af den endelige samlede udgift i forbindelse med
personalereduktionerne, herunder den endelig ferieafregning mv.

Rektor meddelte, at hun fremadrettet gnsker en storre bevidsthed og kendskab til de gkonomiske
rammebetingelser — f.eks. ved at udarbejde en gkonomisk "pixiebog" med de vigtigste negletal og
forklaringer.

Bestyrelsen draftede kort halvarsregnskabet for efterfolgende at tage det til efterretning.

Ad 8. Eventuelt
Rektor orienterede om, at KADK har modtaget regeringens forslag til Finanslov 2013. KADK vil ifglge
forslaget i 2013 modtage 8,2 mio. kr. fordelt pa folgende aktiviteter:

* 6 mio. kr. til styrkelse af forskning og udviklingsvirksomhed inde for arkitektur og design.

* 1 mio. kr. som basismidler til forskning (pa hele KADK).

*= 1,2 mio. kr. overfares til KADK i forbindelse med at Center for Designforskning (DCDR)
afvikles.

Arkitektskolen Aarhus, Kolding Designskole og KADK har i samarbejde med Uddannelsesministeriet
igangsat et arbejde i forhold til en virksomhedsoverdragelse af Center for Designforsknings medarbejdere,
aktiviteter og projekter etc. Det er herunder ogsa vigtigt at se naeermere pa videreforelsen af DCDR's
masteruddannelse.

Finanslovsforslagets midler vil komme til at indg4 i realiseringen af KADK's samlede strategi. Mette
Mejlvang gjorde i den forbindelse opmarksom p3, at der i Finanslovsforslaget ogsé er bebudet

indkebsbesparelser i forbindelse med implementeringen af 6. fase af statens indkgbsprogram.

Bestyrelsen draftede herefter forslag til Finanslov 2013, og muligheden for at fa tildelt evt. yderligere
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Ph.d.-midler.

Uffe Hundrup informerede om det forelgbige program for bestyrelsens strategiseminar pa Bornholm d. 2.
og 3. oktober 2012. Et endeligt program udmeldes snarest.

Lukkede punkter:
Ad 9. Orientering om status pa besparelse

Rektor orienterede om proces og forlgb vedr. forarets personalereduktioner.

Ad 10. Orientering om Status pa strategisk ledelse

Rektor orienterede om den forelabige anszttelsesproces vedrgrende det strategiske ledelsesteam.
Stillingerne forventes offentliggjort ved skoleabningen d. 3. september 2012. Stillingen som prorektor
forventes dog forst offentliggjort d. 7. september 2012.
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Journalnr.:

Philip de Langes Allé 10
1435 Kglbenhavn K
Danmark

Bilag pkt. 4

TIf. 3268 6000
Fax 3268 6111
info@kadk.dk

7. december 2013

Enhed: @konomi

Orientering fra rektoratet om 3. kvartals regnskab pr. 30.
september 2012 og prognose for 2012

Kvartalsregnskab — status pr. 30. september 2012

KADK'’s regnskab pr. 30. september 2012 viser et overskud pa 6,8 mio. kr..

Arsagen er, at en raekke kendte omkostninger, som normalt ville veere afholdt endnu ikke er afholdt
og regnskabsfgrt pr. 30. september. Der er konkret tale om periodeforskydningerne ved
opkraevninger af fleksjobbidrag, omkostninger vedr. ydelser til Statens Administration for hele 2012

samt driftsomkostninger til bygninger. Afvigelserne til disse poster belgber sig til ca. 6 mio. kr.

Der henvises i gvrigt til nedestadende tabel for yderligere forklaring:

Regnskab

pr.
30.9.2012

207,0

Forecast
2012

Budget

2012 Afvigelsesforklaring pr. 30-9-2012

Bevilling 277,0 277,0

@gede indtegter pa udlejning af lokaler til

@vrige indtegter arrangementer ift. budget

38,3 30,0 39,0
Afvigelsen pa lgn forklares med sen
ansattelse af prorektor samt rektor. Der har
veaeret vakante stillinger, som pt. ikke er
genbesat. Der har veeret mindre forbrug pa
lgnomkostninger til PHD.
Personalereduktioner og opsigelser er ogsa

. )
en arsagsforklaring.

Lan 188,6 132,9 184,4

Afvigelserne pa driften forklares primeert
med en stigning i omkostninger til
bygninger. | forhold til regnskabet pr. 30-9-
2012 er der en rekke store omkostninger,
som endnu ikke er regnskabsfart pga. KADK
ikke har modtaget opkraevning for
fleksjobbidrag for 3. kvartal i 2012, samt
omkostninger til Statens Administration for
hele 2012.

Drift 127,2 97,3 130,8

Arets resultat -0,5 6,8 (oX:]

Prognose 2012

Arets resultat 2012 forventes at udgere et lille overskud pa 0,8 mio. kr., hvilket betyder en forbedring
pé& 0,6 mio. kr. i forhold til prognosen ved halvarsregnskab pr. 30. juni 2012. Resultatet vurderes at

veere tilfredsstillende.
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30. november 2012

Journalnr.: 0001 og Enhed: Gkonomi EAS /JD
002401

Indstilling til bestyrelsesmgadet den 18. december
2012

Vedr. dagsordenens punkt 6 - Budget 2013

Sagsfremstilling:
Der er udarbejdet udkast til budget 2013 for KADK.

Det samlede resultat for KADK i 2013 forventes at udgoere et budgetteret overskud pa
ca. 0,3 mio. kr. og dermed et budget i balance.

I 2013 har KADK faet tilfort en ekstrabevilling pa finansloven gremeerket forskning
og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Der er derfor i budgettet reserveret 8 mio.
kr., som rektoratet vil prioritere til aktiviteter indenfor formalet.

I 2012 blev der, i forbindelse med implementeringen af en gkonomisk
handlingsplan, foretaget personale- og driftsreduktioner, som har stabiliseret og
forbedret KADK’s gkonomi.

Det er malet, at KADK har en fornuftig egenkapital pa ca. 5 pct. af omsatningen,
sdledes at KADK kan h&ndtere uforudsete omkostninger.

Indstilling:
Det indstilles til bestyrelsen at godkende budget 2013 for KADK.

Bilag:
Budget 2013
Budgetvejledning 2013

Sagsbehandlere:

Ana Sorani
Budgetmedarbejder

Jacob Dgjholt
@konomichef
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Journalnr.: Enhed: @konomi

Internt budget for Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design
og Konservering, 2013

Udkast
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Side 2 af 10

Notat

Orientering fra ledelsen

Budgetresultat

Budget 2013 viser et budget i balance. Udgangspunktet er en positiv egenkapital pa ca. 17,6 mio. kr.
som udggr 5,6 pct. af omsaetningen. 1 2013 har KADK faet tilfgrt en ekstrabevilling pa finansloven
gremerket forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Der er derfor i budgettet reserveret 8
mio. kr., som rektoratet vil prioritere til aktiviteter, der bedst muligt understgtter den hgje faglige

ambition i den nye faglige struktur.

Som det fremgar af tabel 1 er der en stigning i driftsomkostningerne, hvilket bl.a. skyldes, at hele
ekstrabevillingen pa 8 mio. kr. som udgangspunkt er placeret pa driften. En del af disse midler vil
dog blive disponeret til Ian. Lanomkostninger er reduceret markant i 2013 som fglge af
personalereduktioner i 2012. Dette er hovedforklaringen pa nedgangen i lsnomkostningerne.

KADK'’s budget skal afspejle institutionens strategiske intentioner. Disse kommer bl.a. til udtryk i
udviklingskontrakten med Uddannelsesministeriet 2013-2014, finanslovsbevillingen samt de
beslutninger som rektoratet har taget i budgetprocessen. Budget 2013 afspejler de aktiviteter, der
forventes gennemfart uden veaesentlige endringer ift. 2012. Men i 2013 igangsettes forberedelsen til

den nye faglige struktur med henblik pa implementering i 2014.

Det samlede resultat for 2013 fremgér af tabel 1 med udgangspunkt i de samlede indteegter og
omkostninger. De samlede indtaegter og omkostninger i budget 2013 er sammenlignet med
prognosen for resultatet i 2012. Budget 2013 viser et forventet overskud pa 0,3 mio. kr. En
uddybning af det samlede resultat findes i afsnit om det samlede budget for KADK. Der henvises ogsa

til budgetvejledningen for budget 2013.

Ovenstadende afsnit mé kaeedes sammen med en samlet beskrivelse af gkonomien i afsnit 1.

Tabel 1 Budget 2013

Prognose 2012 Budget 2013
Indteegter
Nettobevilling KADK 277,0 273,9
@vrige indtegter 39,0 42,2
Indteegter i alt 316,0 316,1
Omkostninger
Len 184.,4 175,4
Drift 130,8 140,4
Omkostninger i alt 315,2 315,8
Aretsresultat | 0,8 | 0,3

Den negative udvikling i bevillingen fra 2012 til 2013 — til trods for merbevillingen pa 8 mio. kr. —
forklares med tidligere besluttede bevillingsreduktioner. De tre tidligere selvstandige skoler blev,
som alle gvrige statsinstitutioner, reduceret veesentligt i deres bevilling i forhold til genopretningen af
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dansk gkonomi frem mod 2015. Ud over dette blev skolerne reduceret i bevillingen i forhold til
betalingsstuderende, finansstuderende, udligning mellem arkitektuddannelsen i Arhus og
Kgbenhavn samt indkgbsreduktioner.

Selvom KADK er tilfart ekstra bevillinger i 2013 retter det ikke pa faldet i bevillingen. Faldet i
bevillingen skal ses i sammenhang med at KADK ogsa har reduceret omkostningerne. Der blev bl.a.
iveerksat personalereduktioner samt gvrige driftsbesparelser i 2012 for at sikre at gkonomien
kommer i balance fremadrettet.

Det er malet, at KADK har en fornuftig egenkapital, sdledes at KADK kan handtere uforudsete
omkostninger. KADK'’s egenkapital udggr ca. 5,5 pct. af omsatningen.

Den budgetterede udvikling i KADK’s egenkapital i perioden 2011 til 2016 fremgar af tabel 2. Det er
positivt, at der er foretaget en stabilisering og forbedring af KADK’s gkonomi som fglge af de
personale- og driftsreduktioner, der blev implementeret i forbindelse med den gkonomiske
handlingsplan implementeret i 2012.

Tabel 2. Udvikling i KADK’s egenkapital1

Udvikling i KADK's egenkapital 2011 Prognose 2012  Budget 2013 Budget 2014  Budget 2015 Budget 2016
Primo excl. statsforskrivning 18,4 11,4 12,2 12,5 13,8 14,1
Arets resultat -7,0 0,8 0,3 13 0,2 -1,9
Ultimo excl. statsforskrivning 11,4 12,2 12,5 13,8 14,1 12,2

0 a 0 g 6,8 6 9 9 9 6
Statsforskrivning 54 54 5,4 5,4 54 54
|Egenkapitalens andel af omsztningen 4,7 5,6 57 6,1 6,3 5,8

Robusthed i budget

Budgettet for 2013 vurderes samlet set som robust. Da budgettet indeholder ca. 1200 enkelte
budgetposter, er der naturligvis en vis usikkerhed.

Budget 2013 vil blive kvalitetssikret lgbende i forbindelse med budgetopfglgninger i samarbejde med
de budgetansvarlige. Som led i projekt God @konomistyring lanceret af Finansministeriet i 2012, vil
budget 2013 blive periodiseret manedsvist pa enhedsniveau. Formalet er at kvalificere grundlaget,

som regnskabsprognoserne udarbejdes pa.

I nedenstaende tabel er fa udvalgte poster fremhaevet, som indeholder en serlig usikkerhed.

1 Statsforskrivningens hovedformal er at sikre, at institutionen har en buffer en
slags kassekredit, séledes at skolens egenkapital ikke bliver negativ, hvis der i de enkelte ar skulle realiseres et negativt arligt driftsresultat.
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Tabel 3. Budgetrobusthed

Usikkerhed .
Budgetrobusthed /Belob Budgetforklaringer
Indteegter
Betalinger for udenlandske studerende +7-0.25 Indtae.gter fra uc.ienlandske studerende kan mindskes eller
gges, i forhold til antal studerende.
Overhead +/-0,5 Overhead i forbindelse med ekstern forskning kan variere.

Lgnomkostninger

Ny faglig struktur +0,5 Implementeringen af den nye faglige struktur.

Driftsomkostninger

Midler til efteruddannelse udger 1 pct. af lsnsummen. Disse

e +05 kan stige i takt med lgnsummen gges.
L 2 . . Afskrivningsrammen kan mindskes i takt med feerre
Afskrivninger pa nye investeringer -0,5 . .
investeringer foretages.
Ny faglig struktur +0,5 Overgang til den nye faglige struktur.
Indkgbsbesparelser +1,0-1,5 KADKkan blive palagt indkabsbesparelse .

Ejendomsomkostninger

. Afgifter p& el, vand og varme kan stige / mindskes i Izbet af
s (El VEmeh Varin:y +/-0.5 aretiforhold til forbrug.

Flerarigbudgettering
I dette afsnit omtales den flerdrige budgettering og bevilling.

Tabel 4. Bevilling/Budget KADK

2013 2014 2015 2016
Nettobevilling KADK 273,9 271,2 265,1 261,3
Budget KADK
Len 175,4 173,7 170,6 170,6
Drift 140,4 138,7 137,1 135,4
Omkostninger i alt 315,8 312,4 307,6 306,0
Indtegter 42,2 42,5 42,8 42,8
Budget i alt 273,6 269,9 264,9 263,2

Arets resultat

Finanslovsindtaegterne er fremskrevet pa baggrund af budgetoverslagsarene i finanslov 2013 med
forbehold for endringer. Som ovenfor omtalt har KADK i 2013 faet en ekstra bevilling til forskning
og kunstnerisk udvikling pa ca. 8 mio. kr. Der er dog samtidig foretaget tekniske korrektioner, sa
grundbevillingen er nedjusteret ift. tidligere udmeldinger om FL. 2013. Det betyder at merbevillingen

snarere udggr 6 mio. kr.

Lanomkostninger er fladt budgetteret pa 2013-niveau i de fglgende &r. | de budgetterede
lgnomkostninger er der dog taget hgjde for den realiserede lgnbesparelse som falge af
personalereduktionerne implementeret i 2012. Det vil sige, at stillinger er nedlagt svarende til ca. 30
arsveerk i 2015. Driftsomkostninger tager udgangspunkt i niveauet for 2013, men er nedreguleret
med en besparelse pa ca. 1. pct. arligt i henhold til den gkonomiske handlingsplan bestyrelsen vedtog
i indevaerende ar.

Det skal bemaerkes, at der af gode grunde er en raekke budgetforhold i overslagsarene, der er usikre,
hvorfor tallene skal vurderes med en vis forsigtighed. Eksempelvis er den nuvaerende ekstra
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finanslovsbevilling til forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed tre-arig frem til og med 2015,
hvor der skal indledes nye forhandlinger med ministeriet om kontraktmidler. KADK’ s ledelse vil
endvidere udarbejde en strategi for gget indtjening — herunder gget ekstern forskningsfinansiering.

Budgetmateriale og budgetproces for budget 2013

| forbindelse med udarbejdelsen af budget 2013 er der udarbejdet en budgetvejledning, der
indeholder en beskrivelse af KADK’s budgetmodel og — principper samt budgetprocessen for 2013.
Budgetprocessen for budget 2013 er sket med inddragelse af de budgetansvarlige ledere, bade i
administrationen og i de faglige miljger. Formalet med dette har veeret en kvalitetssikring af
budgettet.

Investeringsbudget

I 2012 er der etableret et investeringsudvalg, der skal bidrage til at udarbejde 5-arige
investeringsbudgetter. Alle tre fagomrader og administrationen er repraesenteret. Medlemmer af
Investeringsudvalget mgdes 4 gange om aret, hvor de vurderer og drgfter KADK's behov for
geninvesteringer og nye investeringer. Det er rektoratet, som godkender investeringer pa KADK.

Centrale aktivitetsforudseetninger

Finanslov 2013
I budget 2013 er der budgetlagt Isnomkostninger for 175,4 mio.kr., driftsomkostninger for 140,4
mio.kr. og en forventet indtjening pa 41,1 mio.kr.. Dette giver nettoomkostninger pa 274,7 mio.kr.

KADK' s forventede resultat i 2013 udgar séledes et lille overskud pa 0,3 mio. kr.

Bevillingen er budgetmaessigt placeret hos faellesomradet, som det fremgar af budgetoversigten for
delregnskaber. Ledelsen har indtil videre valgt at placere bevillingen samlet under faellesomradet.

Ekstern forskningsfinansiering og projekter

Der er i budget 2013 taget udgangspunkt i niveauet for tidligere budgetter samt regnskaber for
eksterne tilskud for de tre skoler. Den samlede omsetning pa eksternt finansierede projekter

forventes i 2013 at veere pa ca. 28,3 mio. kr.2

Der er i budget 2013 afsat 1 mio.kr. til eventuelle tab pa eksterne projekter, samt tab pé gvrige
aktiviteter, fx konferencer og udgivelser, hvilket beror sig pa erfaringstal. 1 2013 er det et eksplicit
mal at styrke gkonomistyringen pa dette omrade, séledes, at tab pa dette omrade minimeres.

2 Det skal navnes, at niveauet for den eksternt finansierede forskning i forslag til finansloven er vaesentligt lavere end det faktiske niveau. KADK
arbejder p4, at finansloven bliver mere retvisende.

Det har dog ingen konsekvenser, idet niveauet for eksterne tilskud ikke pavirker nettobevillingen, da indteegter svarer til omkostninger pa de eksterne
projekter.
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Samlet Budget KADK

Budget 2013 fordelt pa delregnskaber

Budget 2013 er, som det fremgar af tabel 5, opdelt pa delregnskaber, som svarer til KADK’ s
underkonti pa finansloven. Budget 2013 er saledes opdelt pa ordinaer virksomhed, bibliotek,
indteegtsdaekket virksomhed og ekstern forskning, herunder tilskudsfinansieret virksomhed og andre
tilskudsfinansierede aktiviteter, samt RKU. Den ordinzre virksomhed er underopdelt pa de tre
hovedfagomrader, Arkitektur, Design, Konservering, samt et feellesomrade.

Budget 2013 er bygget op omkring fglgende indtaegter og udgifter.

Indtaegtssiden bestar af to elementer:
= Bevillinger fra staten via finansloven - herunder tillaegsbevilling og reserveret bevilling.
=  @vrige indtegter - herunder indtaegter via overhead, udlejning mv.

De samlede udgifter bestar af:
=  Lgn til fast personale og DVIP/medhjelp
=  Drift— herunder ejendomsomkostninger

I tabellen ovenfor vises det overordnede resultat for 2013 for KADK for delt pa alle delregnskaber.
Det faktiske resultat for 2011, budget 2012, og prognose 2 for 2012 samt en sammenligning mellem
ordiner virksomhed og ekstern virksomhed fremgar ligeledes af tabellerne.

Malet med denne opdeling er et sammenhzangende og gennemsigtigt budget, som illustrerer det
overordnet resultat p& underkontoniveau, hovedfagomrader og kerneydelser.

Der er endvidere udarbejdet fglgende nggletal:

=  Dakningsbidrag
= Overskudsgrad
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Tabel 6. Budget 2013 fordelt pa formal
Budget 2013 KADK - Formal

Undervisning Forskning Bibliotek Bygningsdrift Hjeelpefunktioner |Generelled.ogadm. Total
INDT AGTER
Bevilling fra Staten (FL)
Finanslovsbevilling inkl TB 7,6 266,3 273,9
Reserveret bevilling 1,1 1,1
Overfart fra egenkapital
Eksterne tilskud
Eksterne tilskud 28,3 28,3
Overhead 1,4 1,4
@vrige indtaegter 3,2 0,5 0,2 0,4 1,8 53 11,4
INDTAGTERIALT 3,2 30,2 7,8 04 1,8 2727 316,1
OMKOSTNINGER
Lgnninger
Fast personale 70,4 47,7 4,8 59 6,1 20,8 155,7
Medhjelp/ Loselzrere 17,2 0,8 0,4 0,2 0,2 1,0 19,8
Driftomkostninger 12,0 27,7 2,4 3,0 8,7 11,0 64,7
Ejendomsomkostninger 74,4 74,4
Finansielle omkostninger 13 13
OMKOSTNINGER I ALT 99,6 76,1 7,6 83,5 15,0 34,1 315,8

RESULTAT KADK

Budgettet er, som det fremgar af ovenstaende tabel, ligeledes opdelt falgende formal: undervisning,
forskning, bibliotek, bygningsdrift, hjeelpefunktioner og generel ledelse og administration.

Her skal det bemeerkes, at i forhold til tabel 4, hvor omkostninger vedr. ekstern forskning figurerer
seerskilt pa delregnskaber, er lgn- og driftsomkostninger vedr. eksternforskning i tabel 6. indeholdt i
formal 'Forskning’, respektive 16,2 mio. kr. lsnomkostninger og 12,1 mio.kr. driftsomkostninger.

Tabellen nedenfor viser KADK’s samlede budget 2013 fordelt p& formalet undervisning, forskning og
gvrige formal. Der er i tabellen skitseret budgetforklaringer for udviklingen fra 2012 til 2013.
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Tabel 7. Budget 2013 fordelt pa formal

Budget Budget

P 2012 2013

Budgetforklaringer

| budget 2012 er timelgn ca. 12 mio. kr. budgetlagt feelles p& formal 3. | budget
1-Undervisning 85,2 99,6 2013 er timelgn er budgetlagt direkte p& enheder pa KADK.
Undervisningsaktiviteten i 2013 forbliver uendret i forhold til 2012.

2-Forskning 70,1 76,1 12013 er der tilfort nye forskningsmidler.

| budget 2012 er timelgn budgetlagt feelles pa formal 3. | budget 2013 er timelgn
@vrige formal 160,4 140,2 er budgetlagt direkte pd enheder pd KADK. | 2012 er der ligeledes implementeret
besparelser i form af personale- og driftreduktioner, iseer i administrationen.

Total 315,8 315,9

Lon fordelt p& formal

Tabellen nedenfor viser budgetterede faste Isnomkostninger for ordiner virksomhed fordelt pa
KADK” s hovedformal. Lenomkostninger udger 159,1 mio.kr. i 2013. Heraf udger medhjalp/DVIP
kr. ca. 19,8 mio. kr. | budget 2013 er der ikke sket en omfordeling af lsnmidler i de faglige miljger.

Tabel 8. KADK— Ign fordelt p& formal

1-Undervisning 74,3 75,4 87,5
2-Forskning 47,9 48,6 48,3
3-GLA 44,9 45,6 21,8
4-Bibliotek 5,9 6,0 5,2
5-Hjelpefunktioner (IT, kantine) 6,2 6,2 6,1
6-Bygningsmassig drift 7,7 7.8 6,3
Total KADK 186,9 189,7 175.,4

Drift fordelt pa formal

Tabellen nedenfor viser budgetterede driftsomkostninger pa ordinaer virksomhed fordelt pa formal.
Driftsomkostninger udger 120,1 mio.kr. i 2013. Ejendomsomkostninger udggr heraf 74,4 mio.kr. ca.
62 pct. af de samlede driftsomkostninger.

I budget 2013 er der ikke sket en omfordeling af driftsmidler i de faglige miljger.

Tabel 9. KADK — drift fordelt pa formal

1-Undervisning 10,9 11,1 12,0
2-Forskning 22,3 22,7 27,6
3-GLA 13,2 13,5 12,3
4-Bibliotek 2,5 2,5 2,4
5-Hjeelpefunktioner (1T, kantine) 9,4 9,6 8,7
6-Bygningsmaessig drift 70,6 72,0 77,4
Total KADK 128,9 131,5 140,4
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Legn- og driftsomkostninger i tabel 8 og 9 er PL-reguleret til 2013 prisniveau med 1,5 pct. og

respektive 2 pct. Den markante afvigelse pa driftssiden i budget 2013 i forhold til budget 2012

opreguleret til 2013 prisniveau skyldes primaert, at der er tilfart 8 mio. kr. til forsknings- og

udviklingsaktiviteter.

gkonomistyringsstyringsinitiativer 2013

I 2013 igangseettes en reekke forskellige gkonomistyringsinitiativer. Disse initiativer igangsattes med
henblik pé& bedre styring og ressourceudnyttelse.

Der udarbejdes:

10/10

Labende budgetopfelgninger pa budget 2013.

5 &rige investeringsbudgetter intensiveres med henblik p& en bedre mulighed for strategisk
prioritering.

5 arige vedligeholdelsesplaner for alle bygninger pd KADK. Disse planer skal sikre lgbende
vedligeholdelse, og dermed undga store omkostninger til reparation- og vedligeholdelse.
Brug af @S-LDV (lokal datavarehus) intensiveres.

Forskellige indteegtsinitiativer i 2013 med henblik pé en forggelse de gvrige indtaegter.
Retningslinjer om indkab mv.

Forbedret gkonomistyring pa eksterne forskningsprojekter

Ny faglig struktur.

@konomistyringsmanual: | 2013 udarbejdes en gkonomistyringsmanuel, som omfatter et

arshjul, som beskriver &rets opgaver p& skonomi- og regnskabsomradet.

Allokeringsmodel for bemanding.
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Indledning og baggrund

Budgetvejledningen for budget 2013 beskriver budgetteringsprocessen for KADK’ s budget for 2013,
som baseres pa de nedenfor opstillede budgetprincipper og indeholder regler og retningslinjer for
disponering over de givne bevillinger ved finanslov.

Denne budgetvejledning beskriver ligeledes de mest centrale budgetposter for KADK. Der vil veere en
lang reekke poster, som ikke direkte omtales i denne budgetvejledning. Det er malet, at KADK’s
budget 2013 udvikles lgbende, saledes at det giver det mest retvisende billede af kerneydelserne
inden for hovedfagomraderne Arkitektur, Design og Konservering.

KADK'’s strategiske ledelse har i efteraret 2013 pabegyndt en strategiproces og en ny faglig struktur
pa KADK, som skal godkendes i Bestyrelsen og implementeres i 2013/14. Den nye faglige struktur vil
betyde vaesentlige organisatoriske &ndringer pd KADK og dermed budgetaendringer.

1 Principper for budget 2013

KADK’ s budget for 2013 tager udgangspunkt i felgende budgetprincipper:

e | budgetmodellen skelnes mellem arkitektur, design og konservering. Ligeledes skelnes
mellem administration(felles), bibliotek, indtegtsdekket virksomhed og eksternt
finansieret forskning

e  Central lgsnsumsstyring

e Rammestyring pa omkostninger

e  Aktivitetsbaseret budgettering

e Driftsbudget og indteegtsbudget fordelt til decentrale enheder

e Aktivitetsforudsaetninger i decentrale budgetter matches af tilsvarende gkonomiske
ressourcer og budget. Hvis aktivitetsforudsaetningerne ikke nas, skal der ske en tilsvarende
tilpasning af omkostningerne

e Budgetansvarlige har ansvar for, at budgettet overholdes

e Budgetansvarlige skal hurtigst muligt advisere @konomienheden om mulige
budgetoverskridelser og iveerksatte handlinger, s& budgettet overholdes

e  Der er som udgangspunkt ikke overfarelsesadgang for overskud til naeste budgetar pa
decentrale enheder. Der arbejdes ikke med lokale egenkapitaler. Overfgrselsadgang vil dog
veere mulig for vaesentlige, konkrette aktiviteter, som ikke har kunnet veere afholdt. Det er
den strategiske ledelse, som vurderer og prioriterer dette

e  Der sker en regulering af lgn- og driftsomkostninger i forhold til prisudvikling

e  Flerarig budgettering

e Den strategiske ledelse pd KADK kan foretage @ndringer indenfor rammerne for det enkelte
budgetsted, og samtidig indenfor budgetteret hovedformal. @vrige budgetendringer skal
som udgangspunkt drgftes mellem bestyrelsesformand og den strategiske ledelse.
Bestyrelsesformanden vurderer, om budgetendringen skal foreleegges bestyrelsen til
beslutning eller efterfalgende orientering.
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2 Budgetmodel for budget 2013

Budgetmodellen for KADK’ s budget for 2013 er en udvikling af budgetmodellen for 2013. |
budgetmodellen anvendes ovenngvnte principper.

Budgetmodellen for 2013 repraesenterer den 2. fase til en overgang til aktivitets- og ressourcestyring
p& KADK. Det er malet, at budgetmodellen udvikles med henblik pa en fuld overgang til aktivitets- og
ressourcestyring pd KADK de neste &r, herunder manedlige budgetter.

Budgettet for 2013 er som i 2012 en aktivitetsrelateret budgetmodel med rammestyring pa
omkostningssiden og er baseret pa central budgettering og fordeling af indtaegter, lan- og
driftsomkostninger til decentrale enheder pa de tre hovedfagomrader, arkitektur, design,
konservering og feellesomradet. Det vil sige, at aktivitetsforudsetningerne er knyttet til en
budgetramme og korreleret med tilsvarende gkonomiske ressourcer.

Budget 2013 er baseret pa den nuvaerende struktur, som éndres med den faglige struktur.

I budgetmodellen anvendes de opstillede principper, hvor de mest centrale omtales kort. Et af
hovedprincipperne anvendt i budgetmodellen er central lgnstyring, som betyder, at
lgnomkostningerne budgetteres og styres centralt og at, det er ledelsen, der vurderer om en stilling
skal genbesettes eller tilfalde et andet omrade.

Et andet centralt princip anvendt i budgetmodellen er rammestyring af driftsomkostninger med
decentralt budgetansvar. Med udgangspunkt i denne rammestyring er fgrste skridt i
budgetprocessen, at der udarbejdes et udkast til en budgetramme fordelt pa aktivitetsniveau for de
respektive decentrale enheder. Efterfglgende afstemmes og kvalitetssikres budgetrammen hos de
budgetansvarlige ledere. Baggrunden for dette princip er, at det er vigtigt at sikre, at den samlede
ramme for KADK tildelt via finansloven ikke overskrides.

Ligeledes er det vigtigt, at budgetrammen er ngje afstemt med det faktiske, forbrug for at sikre
stabilitet i driften. Driftsrammen p& omkostningssiden er fastsat med udgangspunkt i de givne
bevillinger ved finanslov og de tre skolers udgifter i de foregédende budgetar. Driftsbudgettet er
fordelt til decentrale enheder pa studieafdelinger, institutter, veerksteder, administration og
bibliotek.

Budgetmodellen skelner ligeledes mellem ordinaer virksomhed, bibliotek, indteegtsdeekket
virksomhed og ekstern finansieret forskning.

Budgetveerktgj
Budget 2013 er udarbejdet i Excel med henblik pa indarbejdelse i Navision Stat. Formalet med
indarbejdelsen i Navision Stat er en mere effektiv gkonomistyring, budgetopfglgning og rapportering

til strategisk ledelse og bestyrelsen, samt de decentrale budgetansvarlige.
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Eksterne og interne krav for budgetlaagning og gkonomistyring

KADK's budget og gkonomistyring afheenger af eksterne og interne rammebetingelser.

KADK er underlagt Styrelsesloven, der fastslar, at "KADK er en statslig institution inden for den
offentlige forvaltning”. Det betyder, at KADK er underlagt alle de regler, der gelder for statens
institutioner.

Der henvises i gvrigt til handbogen '@konomi og styring pa KADK’, som beskriver sammenhangen
mellem bevilling og budgetleegning, samt gkonomistyringens tilretteleeggelse ved regnskabsmaessig
registrering, opfglgning, rapportering og regnskabsafleeggelse.

3 Budgetinstruks

| dette afsnit gives konkrete anvisninger til de budgetansvarlige pa, hvorledes budget 2013 er
udarbejdet. Her gennemgas og omtales, hvilke centrale budgetposter, der er lagt ind i budget 2013.
Formalet med denne instruks er en kort beskrivelse af centrale budgetposter.

3.1  Statsforskrivning

Statsforskrivningen er i udgangspunktet fastsat svarende til 5 procent af bruttoomkostningerne for
statsinstitutioner. Statsforskrivningens hovedformal er at sikre, at institutionen har en buffer en slags
kassekredit, séledes at skolens egenkapital ikke bliver negativ, hvis der i de enkelte ar skulle
realiseres et negativt arligt driftsresultat.

3.2 KADK opdeling pa delregnskaber og formal

Budget 2013 er opdelt pa delregnskaber, som svarer til KADK’ s underkonti pa finansloven.

Budget 2013 er saledes opdelt pa ordinzr virksomhed, biblictek, indteegtsdaekket virksomhed og
ekstern forskning, herunder tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede
aktiviteter. Den ordinare virksomhed er underopdelt pa de tre hovedfagomrader, Arkitektur, Design,
Konservering, samt et feellesomrade.

Budgettet er ligeledes opdelt pa formal, som er undervisning, forskning, videnformidling,
bygningsdrift, hjeelpefunktioner og generel ledelse og administration. Malet med denne opdeling er
et sammenhangende og gennemsigtigt budget, som illustrerer det overordnet resultat pa
underkontoniveau, hovedfagomrader og kerneydelser.

Budget 2013 rummer en indtaegtsside og en omkostningsside. Indtaegtssiden omfatter bevillinger fra
staten, det vil sige finansloven, samt indteegter fra andre kilder, der er sammensat af eksterne tilskud
0g gvrige indteegter. Eksterne indteegter modsvares af tilsvarende omkostninger.

Omkostningssiden omfatter lgnninger opdelt i fast personale og medhjzalp/DVIP og
driftsomkostninger, hvor ejendomsomkostninger og finansielle omkostninger er specificeret.

Endvidere rummer budgetoversigten en opgarelse over antal arsveerk og relevante gkonomiske
nggletal.

3.3 Finanslovsbevilling

| budget 2013 er der brugt det udmeldte forslag til finanslov fra Uddannelsesministeriet. KADK er i
2013 tildelt en nettobevilling pa 273,9 mio. kr.
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| budget 2013 er der budgetlagt lanomkostninger for 159,1 mio.kr., driftsomkostninger for 128,4
mio.kr. og en forventet indtjening pa 13,9 mio.kr., som giver er nettoomkostning pa 273,6 mio.kr.
KADK' s forventede resultat i 2013 udger et lille overskud pa 0,3 mio. kr., og dermed et budget i
balance.

I forhold til den flerarige udvikling i bevillingen for KADK henvises til internt budget afsnit om
flerarigbudgettering. Bevillingen er budgetmaessigt placeret hos fellesomradet, som det fremgar af
budgetoversigten for delregnskaber i afsnit om det samlede budget pa KADK i internt budget. Den
strategiske ledelse har indtil videre valgt at placere bevillingen samlet under feelles. En fordeling af
bevillingen pa hovedfagomrader er mulig, men ikke valgt, idet det er meget kompliceret at fordele de
store driftsomkostninger til f. ex. husleje pa hovedfagomrader.

Det kan overvejes, om dette skal udarbejdes for fremtidige budgetter, saledes at bevilling og
driftsomkostninger flyttes til de forskellige hovedfagomrader.

3.4 Feelles omkostninger

Feaellesomrédet bestar af flere organisatoriske enheder, som er felles for de tre hovedfagomréader:
Rektor/Prorektor, Studie- og Forskningsadministration, HR, @konomi, Bygning/Service, IT,
Ledelsessekretariat og Kommunikation.

De feelles omkostninger udger i alt 287,5 mio. kr. i budgettet for 2013, heraf ca. 159,1 mio. kr.
lgnomkostninger og 128,4 mio. kr. driftsomkostninger. Lanomkostningerne omfatter en reekke
budgetterede midler til f. ex. censorer, efteruddannelse, feriepenge i forbindelse med fratraedelser,
lokallgn, merarbejde, refusion af sygedagpenge, timelgn/medhjeelp, vakancer og
aremalshenseettelser.

Felles driftsomkostninger omfatter de indirekte omkostninger som bygningsmaessig drift og
vedligeholdelse, service, IT anskaffelser m.v., afskrivninger, faglige investeringer,
personaleomkostninger, kommunikationsomkostninger, omkostninger relateret til
@konomienheden, kantinemaessigdrift og vedligehold, m.v.

Driftsbudgettet for feellesomradet er endeligt fastlagt og kvalitetssikret decentralt i de falles
organisatoriske enheder i forhold til de aktiviteter, som skal gennemfares.

3.5 Ejendomsomkostninger

I budget 2013 er alle ejendomsomkostninger for KADK samlet under feellesomradet. KADK er
placeret pa tre steder, som er Holmen og Esplanaden i Kgbenhavn og Nex@ pd Bornholm. | budget
2013 er Holmen og Esplanaden sammenlagt, og Bornholm er placeret og budgetlagt selvstendigt.
Dette er valgt, saledes at det er muligt at opgere de samlede omkostninger pa Bornholm.

De samlede ejendomsomkostninger udggr ca. 74,4 mio. kr. for hele KADK i budget 2013.
Ejendomsomkostningerne inkluderer husleje, afskrivninger pa bygninger, reparation og
vedligeholdelse, dekningsafgifter, el, vand, varme, renovation, vagt, rengaring og
serviceabonnementer. Ejendomsomkostningerne udggr ca. 58 pct. af de samlede driftsomkostninger.
Udviklingen i alle disse poster — sa som varslede stigninger pa huslejer og driftsomkostninger —
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folges ngje i forhold til alle lokaliteter. Endvidere belyses muligheder for besparelser og
effektivisering i teet samarbejde med de budgetansvarlige pa omraderne.

@konomienheden vil i samarbejde med Bygnings- og Serviceenheden udarbejde 5-arige
vedligeholdelsesplaner for alle bygninger pa KADK. Formalet med dette er at sikre, at der sker en
lgbende reparation og vedligeholdelse af bygninger, saledes at uforudsete, store reparations- og
vedligeholdelsesomkostninger undgas, da det kan fa stor betydning for budgettet i fremtiden.

3.6 Overhead

KADK er i gang med at udarbejde en overheadpolitik, som forventes feerdigt primo 2013. Nar den
nye model er fastlagt, fordeles overheaden efter de nye principper.

I budget 2013 er der i indteegtsbudgettet forventet en indtaegt p& overhead pa ca. 1,4 mio. kr.
| forbindelse med den Igbende gkonomiopfelgning kan indtaegtsskennet op- eller nedjusteres
afhaengigt af aktivitetsniveauet.

3.7 Indtegter gvrigt

Der er budgetteret med 13,9 mio. kr. i indteegter i budget 2013. @vrige indtegter omfatter
blandt andet indtaegter fra revalidender, udenlandske egenbetalende studerende, salg af varer og
tjenester f. ex. udlejning, print- og kopiydelser, IT administrative opgaver, salg af materiale pa
vaerksted, salg af bager, indteegter i forbindelse med masteruddannelsen, overhead, m.v.
Indteegter er budgetmaessigt placeret decentralt, hvor aktiviteterne udfares.

3.8 Eksterne tilskud

@konomienheden tager i dette fgrste udkast til budget 2013 udgangspunkt i niveauet for tidligere
budgetar pa eksterne tilskud for de tre skoler. Ligeledes er niveauet fastsat med udgangspunkt i
regnskabet for eksterne tilskud i 2010 og 2011. Prognosen for 2012 er ogsa anvendt.

Den samlede omsetning pé eksternt finansierede projekter er sat til ca. 28,3 mio. kr. i budget 2013.

Det er vigtigt at ggre opmeerksom pa, at niveauet i forslag til finansloven er vaesentligt lavere end det
faktiske niveau. KADK arbejder pa, at finansloven bliver mere retvisende. Det har dog ingen
konsekvenser, idet niveauet for eksterne tilskud ikke pavirker nettobevillingen, da indteegter svarer
til omkostninger pa de eksterne projekter.

Der er i budget 2013 afsat 1 mio.kr. til tab pa eksterne projekter. Det er ngdvendigt at afsaette midler
til tab pa projekter. 1 2013 er det et mal at styrke gkonomistyringen pé dette omréde, sledes, at tab
pa dette omrade minimeres.

3.9 Investering/afskrivning

KADK har udarbejdet et 5 arligt investeringsbudget. | 2012 er der nedsat en Investeringsudvalg, hvor
institutionens fagomrader samt faellesomradet er repraesenteret. Investeringsudvalget vurderer og
prioriterer institutionens behov for geninvesteringer og nye investeringer. Det er den strategiske
ledelse, som godkender investeringer. Det skal afklares neermere, hvordan bestyrelsen orienteres
herom.

Alle afskrivninger i budget 2013 handteres centralt og er placeret i gkonomienheden. Afskrivninger
styres pa skolens overordnede 6 formal, som er undervisning, forskning, GLA, bibliotek,

hjeelpefunktioner, og bygningsmaessige drift. | budget 2013 er der et afskrivningsniveau pa ca. 6 mio.
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kr. Det afspejler en raekke forskellige investeringer, som afskrives Igbende. Nye investeringer
foretages, saledes at et konstant niveau pa ca. 6 mio. kr. i arlige afskrivninger lgbende sikres. Et fast
niveau for investeringer sikres ved 5 arlige investeringsbudgetter. Det er de enkelte budgetansvarlige
ledere, som tilkendegiver deres gnsker til nye investeringer. dkonomienheden har udarbejdet
retningslinjer for, hvordan processen med foretagelse af nye investeringer skal forega. Bestyrelsen vil
blive orienteret Ilgbende om investeringer samt investeringsbudgettet.

KADK star over for mange nye investeringer de kommende ar, og det er derfor ngdvendigt at
prioritere alle disse investeringer.

3.10 Budgettering af lgn, lgnregulering og central Igansumsstyring

Der er afsat 159,1 mio. kr. lgansum i budget 2013, som styres centralt undtaget midler afsat til
medhjeelp som styres decentralt og er placeres pa hovedfagomraderne lgbende.

Lenbudgettet for 2013 er udarbejdet pa personniveau, pa organisatoriske enheder, formal og
aktiviteter pa baggrund af lgnninger i 2012 niveau med udgangspunkt i en konkret méned.
Manedslgnnen er fremskrevet med 3 %, som er opdelt med en fremskrivningsprocent, der udger 1,5
% overenskomstmaessig regulering og 1,5 % seerlige feriegodtggrelse.

Lgnsummen er fordelt i fastlon VIP og TAP, PHD, timelgn vedrgrende timelerere, kontraktansatte
og lgse ansatte samt sociale ordninger.

Der er anvendt opsplitningsprocenter pa relevante medarbejdere til fordeling af Isnomkostninger pa
aktiviteter, organisatoriske enheder eller formal, f. ex, undervisning, forskning og/eller GLA. F. ex. er
en VIP-ansat opsplittet pa undervisning og forskning. Opsplitningsprocenterne ggr det blandt andet
muligt at styre medarbejdernes lanomkostninger pa de respektive dimensioner med henblik pa
opnaelse af en effektiv lanstyring og et retvisende billede af lznforbruget.

Der er i lgnbudgettet taget hgjde for alle kendte anszttelser pa nuveerende tidspunkt.
Lenomkostninger til medhjalp/DVIP pa de tre studieretninger er fastsat med udgangspunkt i de tre
studieretningers nuvaerende modeller for tildeling af undervisningsressourcer. Se nermere i afsnit
om undervisningsressourcer. Der er endvidere taget hgjde for sygedagpengerefusioner, henszttelse
af aremalskontrakter, hensattelse til lokallgn og feriepenge i forbindelse med fratreedelser.

I nedenstaende tabel vises, hvordan de forskellige medarbejderkategorier er aktivitetskonteret i
budget 2013 og i lansystemet.

7/11



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

@konomi

3.11 Medarbejderkategorier og aktivitetskontering i budget og lgnregnskab

Medarbejderkategori

Censoraer DVIP

Timelennede

Projektansatte/ekstern forskning

Frikebte medarbejdere

PHD

Fastansatte medarbejdere

Budget

Censoromkostninger er budgetteret i budget 2012 pa
en szerlig aktivitet og syres centralt.

DVIP-lensum, DTAP lsnsum og lensum til
studentermedhjaelp styres decentralt af de
budgetansvarlige og er budgetteret pa rel e
aktiviteter, formal og organisatoriske enheder.

Lensum til projektansatte pa UK

90, 95 og 97 er budgetteret pa relevante aktiviteter,
formal og organisatoriske enheder. Der anvendes
opsplitningspct. i budgettering af lensum for
medarbejdere ansat bade pa ekstern
forskningsprojekter UK 95 og 97 og UK 10.

Lensum for frikebte ansatte pa UK 10

budgetteres pa UK 90, 95, 97 samt pa relevante
aktiviteter, formal og organisatoriske enheder ved brug
af opsplitningspct.

PHD'ere er budgetteret pa en saerlig aktivitet og
relevante organisatoriske enheder, bade pa formalet
undervisning og forskning ved anvendelse af
opsplitningspct.

Fastansatte medarbejdere TAP/VIP er budgetteret pa
saarlige aktiviteter, relevante formal og organisatoriske
enheder. Der er anvendt opsplitningspct. pa de
forskellige formal.

Lonregnskab (SLS)

Alle lanomkostninger konteres i SLS pa relevante
delregnskaber, formal, organisatoriske enheder og
aktiviteter. Der anvendes opsplitningpct.pa f.eks.
Frikebte medarbejdere, PHD'ere, medarbejdere ansat
delvist pa eksterne forskningsprojekter, delvist pa
ordinaar virksomhed

3.12 Ansattes efteruddannelse og kompetenceudvikling

Efteruddannelse og kompetenceudvikling har veeret budgetlagt forskelligt pa de tre skoler. Det har

ikke veeret muligt at anvende nogle af de tidligere modeller direkte. Den daglige ledelse har dog

besluttet at afsatte 1 pct. af den samlede lensum til efteruddannelse og kompetenceudvikling for det
faste personale (VIP, TAP og PHD). Der er afsat ca. 1,5 mio.kr. i budget 2013. Det er besluttet at
drgfte en ny allokeringsmodel med samarbejdsudvalgene. Modellen forventes at veere klar senest ved

udgangen af februar 2013.

| allokeringsmodellen skal det afklares, hvordan midlerne skal fordeles mellem VIP, PHD og TAP.

Ligeledes skal det afklares, om der skal afsattes centrale midler til faelles strategisk prioritering —

eksempelvis fzlles tiltag for alle hovedfagomrader eller lzengerevarende uddannelsesforlgh sa som

masteruddannelse. Det er vigtigt at modellen er gennemsigtig, f. ex at hver person i hver enhed

tildeles et fast belgb med et maksimum, séledes at det er op til den enkelte leder sammen med

medarbejderne at prioritere efteruddannelse.

N&r modellen er besluttet, vil @konomienheden sgrge for at fordele midlerne efter de besluttede

principper.

3.13 Vakancer, fratreedelser, nye stillinger mv.

I forbindelse med udarbejdelsen af lenbudgettet for 2013 er der indarbejdet alle pa det tidspunkt

kendte ansattelser og fratreedelser i forbindelse med f. ex pension eller almindelig aftreedelse. Der er

ligeledes indarbejdet en besparelse relateret til vakancer p& 0,8 mio.kr., grundet en forventning om

fratraedelser i forbindelse med f. ex jobskifte.

| forbindelse med fratraedelse, er det vigtigt, at den daglige ledelse vurderer, om stillingen skal

nedlaegges, genbesattes i samme enhed, eller om der skal opslas en helt ny stilling med et andet

strategisk formal.
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Der er i budget 2013 afsat 0,2 mio.kr. til areméalshensettelser. KADK har 3 personer, som er ansat pa
baggrund af &remalskontrakter. Der er ligeledes i budget 2013 afsat midler pa 0,9 mio.kr. til
feriepenge i forbindelse med fratreedelser.

3.14 Personalegoder

| budget 2013 er der afsat 0,4 mio.kr. til personalegoder. Personalegoderne omfatter blandt andet,
personaleseminarer, massage- og psykologordning, skeermbriller, skoledbning, personalefest,
julefrokost, personaleskovtur og kaffe/te.

3.15 Studenterpolitiske aktiviteter

| budget 2013 er der afsat 0,3 mio. kr. til studenterpolitiske aktiviteter. Disse aktiviteter omfatter
blandt andet radighedsbelgb stil studerende, elevsekretariatet pa arkitektur, kandidatnetveerk, RUS-
uge, skoledbning, julefrokost, fredagsbar mv.

Der skal tages stilling til. om der skal etableres en KADK- studentbody.

3.16 Censor

Der er afsat 1 mio. kr. til honorarer og rejseomkostninger til eksterne censorer i budget 2013.
Midlerne er budgetteret centralt og placeret i Studieadministrationen i budget 2013.

3.17 Lokal lgnforhandling

I lighed med tidligere ar afsaettes en lgnreserve fra centralt hold i forbindelse med afslutningen af de
lokale Ignforhandlinger. Dette belgb er sat til 1,2 mio. kr. i 2013. Udmgntningen af disse midler sker i
forbindelse med de decentrale lokale Ignforhandlinger. Fordelingen skal som udgangspunkt fglge en
fordelingsnggle 70/30. Det vil sige, at midlerne skal fordeles med minimum 70 pct. i
engangsvederlag og maksimum 30 pct. i faste tillzeg.

3.18 Forskeruddannelse og PHD- skole

Omkostninger til forskeruddannelse og PHD- skole er samlet i Forskningsadministrationen.

I budget 2013 er der afsat midler med udgangspunkt i tidligere budgetar. 1 2013 er der afsat ekstra
midler til PHD-bedgmmelser, da der er ekstraordinart mange bedemmelser Der er i alt afsat 1,3
mio.kr. til drift af PHD- studerende, primeert til brug for uddannelse af de PHD- studerende samt
rejser og keb af materialer. Midlerne er afsat til hvert hovedfagomrade.

3.19 Undervisningsressourcer

Tildelingen af undervisningsressourcer i form af DVIP (timelgnnede og kontraktansatte undervisere)
pa de tre fusionerede skoler er ikke foretaget efter en feelles fordelingsnggle. Den nye skole har endnu
ikke drgftet en felles fordelingsnggle for alle hovedfagomraderne for tildeling af
undervisningsressourcer. Dette skal draftes i forbindelse med den faglige struktur.

I budget 2013 er der afsat ca. 19,8 mio. kr. til DVIP pa KADK.

Ud over dette er der ogsa et antal fast VIP, som underviser pa hovedfagomraderne.

Pa Arkitektur tildeles undervisningsressourcerne efter antal aktive studerende indenfor normeret

studietid til studieafdelingerne. P& Design og Konservering tildeles undervisningsressourcer efter
antal timer i det pagaeldende studiear.
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3.20 Rammeudmelding og decentrale budgetter

For hver organisatorisk enhed pd KADK med selvsteendig budgetansvarlig er der udarbejdet en
samlet ramme for driftsomkostninger i budgetaret 2013. Der er ligeledes udarbejdet et sken over
indteegter, hvis den pageeldende enhed har dette. Det geelder f. ex. veerksteder og printcenter.

Metode

Udgangspunktet for beregning af rammer til budget 2013 har vaeret budget 2012, samt prognose 2 for
2012. Nar rammen er fordelt til alle enheder, inddrages disse i budgetprocessen, séledes at rammen
kvalitetssikres i forhold til de aktiviteter, der skal gennemfares indenfor de respektive omrader. |
denne proces drgftes investeringer med de budgetansvarlige og i investeringsudvalget, samt gnsker
til strategisk prioritering hos ledelsen.

Den samlede omkostningsramme op opreguleret med 2 pct. og reduceret med ca. 5 pct. Dette skyldes
at finanslovsbevillingen for 2013 er reduceret, og at KADK i lighed med andre statsinstitutioner
rammes af en raekke budgetkorrektioner fra Finansministeriet pa bl.a. indkgb. Udover nedgangen i
bevillingen er skennet for de gvrige indteegter sat lavere end tidligere ar, idet prognosen for dette ser
ud til at blive lavere end tidligere. Disse to elementer er hovedarsagen til, at det har veeret ngdvendigt
at reducere omkostningsrammen. Der henvises i gvrigt til hdndbogen om ”@konomi og styring”.

Som tidligere navnt, er det et budgetprincip, at hvis budgettet ikke overholdes, skal
@konomienheden straks adviseres. Det er vigtigt, at enheden sammen med @konomi foretager
korrigerede handlinger i god tid, séledes at en overskridelse helt undgas eller reduceres til et
minimum. Hvis enheden ikke tjener de fastsatte indtaegter, skal enheden tilsvarende reducere
omkostninger, sdledes at enheden ikke overskrider sit budget netto.

3.21 Udviklingsmidler og forskningsmidler

| finanslov for 2013 er der tildelt ca. 8 mio.kr., midler til forskning og kunstnerisk udvikling. Disse
midler er indtil videre placeret i budget 2013 som overskud. Det er op til den strategiske ledelse at
prioritere disse midler.

3.22 STADS, intranet og hjemmeside

Der er i budget 2013 afsat ca. 1,4 mio.kr. til implementeringen af nyt studieadministrativt system
STADS. Systemet forventes taget i brug i 2013. 1 2013 implementeres nyt intranet og ny hjemmeside,
som finansieres af investeringsbudgettet. Der er ligeledes afsat ca. 0,4 mio. kr. til disse to projekter i
driftsbudgettet.

3.23 Overfgrelsesadgang

Der er ikke overfgrelsesadgang for overskud til naeste budgetar pa decentrale enheder.

Der arbejdes ikke med lokale egenkapitaler. Overfgrselsadgang vil dog veere mulig for vaesentlige,
konkrette aktiviteter, som ikke har kunnet veaere afholdt. Det er den strategiske ledelse, som vurderer
og prioriterer dette.

3.24 Budgetkorrektioner

Den strategiske ledelse pd KADK kan fortage @ndringer indenfor rammerne for det enkelte
budgetsted, og samtidig indenfor budgettets hovedformal. @vrige budgetaendringer skal som
udgangspunkt drgftes mellem bestyrelsesformand og strategisk ledelse — efter et konkret skan af
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&ndringens omfang og betydning. Bestyrelsesformanden vurderer, om budgetsendringen skal
foreleegges bestyrelsen til beslutning eller efterfglgende orientering.

3.25 Rektors udviklingspulje

I budget 2013 har rektor pad KADK en selvsteendig udviklingspulje, som udgar i alt 2,5 mio. kr.
Formalet med udviklingspuljen er at tilgodese konkrete aktiviteter indenfor forskning og
undervisning, som ikke kan finansieres af de decentrale budgetter. Der kan veere tale om szrlige
rejser, statte til seerlig arrangementer mv. Stgtte fra udviklingspuljen omfatter kun engangsbelgb.
Der kan ikke veere tale om statte til f. ex ansattelser i kortere eller l&engere tid. Det er vigtigt at
statten ikke betyder permanente binder pa f. ex anszttelser i form af lan.
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Vedr. dagsordenens punkt 8 - Regnskabsinstruks

Sagsfremstilling:

Der er udarbejdet regnskabsinstruks for KADK.

Regnskabsinstruksen er godkendt af departementet pa mail, men endnu ikke
modtaget med den endelige underskrift.

Regnskabsinstruksen indeholder folgende:
¢ Indledning om opgaver og den organisatoriske opdeling
¢ KADK’s regnskabsopgaver
e IT-anvendelse pa regnskabsdelen

Regnskabsinstruksen har til formal at sikre regnskabsopgaver foregar korrekt og at
der er personadskillelse pa udfersel og kontrol af opgaverne pa regnskab.
Indstilling:

Det indstilles til bestyrelsen at godkende regnskabsinstruksen for KADK.

Bilag:
Regnskabsinstruks 2012 for KADK

Sagsbehandlere:

Birgitte Lasoe
Regnskabschef

Jacob Dgjholt
@konomichef
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Forord

Denne regnskabsinstruks er udarbejdet i overensstemmelse med Finansministeriets bekendtgorelse nr.
70 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v. samt Moderniseringsstyrelsens vejledning af
16. april 2010 om udarbejdelse af regnskabsinstrukser.

Formalet med instruksen er at beskrive, hvorledes KADK har tilrettelagt sine regnskabsopgaver, og
hvem der er ansvarlig for de enkelte opgaver. Instruksen skal bidrage til en sparsommelig og effektiv
skonomiforvaltning gennem registrering af oplysninger til brug for skonomisk planlaegning, styring og
kontrol vedrerende aktiviteter pA KADK. Hensigten er at sikre, at KADKSs regnskabsforvaltning lever op
til kravene i geldende lovgivning.

Regnskabsinstruksen bestar af et hoveddokument, der fastleegger den overordnede ansvarsfordeling,
samt et antal bilag med detaljerede oplysninger.

Godkendelse og distribution af regnskabsinstruksen sker 1 overensstemmmelse med
regnskabsbekendtgorelsens § 23. Det folger heraf, at instruksen skal godkendes af Ministeriet for
forskning, innovation og videregiende uddannelser.

Distributionen sker i nedvendigt omfang til relevante medarbejdere i takt med udarbejdelse og
opdatering. Regnskabsinstruksen er i gvrigt tilgeengelig for alle medarbejdere p4 KADKs intranet.

Regnskabsinstruksen er gyldig fra datoen for underskrivelsen. De hidtil geldende regnskabsinstrukser
ophaves.

K, den Z‘f/ [0 Zwl—

ne Ddmimand Lund

Rektor

Denne regnskabsinstruks er godkendt af Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregiende
uddannelsers Departement:

Niels R. Korsby
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1. Indledning

KADK er en statsinstitution under Ministeriet for forskning, innovation og videregidende uddannelser,
der er optaget med en driftsbevilling pd finansloven under § 19.38.08. der omfatter folgende
underkonti:

10 Almindelig drift

20 Bibliotek

60 Center for Designforskning

90 Indtegtsdakket Virksomhed

95 Tilskudsfinansieret Forskningsvirksomhed
97 Andre Tilskudsfinansierede aktiviteter

Opgaver vedr. bogfering, regnskab og lenudbetaling varetages af Statens Administration (SAM).

1.1 KADKSs opgaver og organisatoriske opdeling

Lovgrundlaget for KADKs virksomhed er lov nr. 549 af 31. maj 2011 om videregdende kunstneriske
uddannelser og LBK. Nr. 868 af 26. august 2012, til formal pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at
give uddannelse i arkitektur, design og konservering indtil hejeste niveau samt udeve kunstnerisk
udviklingsvirksomhed og forskning inden for arkitektur, design og konservering. Skolen har endvidere
efteruddannelse inden for faget.

KADKs organisation fremgar af www.kadk.dk

Under KADK herer sekretariatsfunktionen for kunstneriske uddannelsers rektorer (RKU). Desuden
indgAir KADK sammen med Arkitektskolen Aarhus og Designskolen Kolding i Center for
Designforskning. Dette samarbejde forventes at ophere pr. 1. januar 2013.

KADKs gverste ledelse er en valgt bestyrelse, som bestar af 7 eksterne og 6 interne medlemmer. Skolens
samlede daglige ledelse bestér af rektor, 1 prorektor, 1 fagleder fra henholdsvis arkitektur, design og
konservering, 1 uddannelseschef, 1 forskningschef og 1 administrationschef.

Skolen bestar af 9 studieafdelinger, der varetager undervisningsopgaver, og 4 institutter, der varetager
forskningsopgaver under arkitektur. Under design er der 4 centre som varetager bade
undervisningsopgaver og forskningsopgaver. Konservatordele bestdr af 5 faglige linjer. Rektor har til
sin radighed desuden en administration, ledet af en administrationschef. Administrationen bestr af et
ledelsessekretariat og 7 enheder. KADK beskeftiger i alt ca. 350 arsvark.

Lederne af KADKs enkelte organisatoriske enheder har ansvaret for enhedens budget, personale og
opgaveportefolje i ovrigt. KADKs gkonomichef er ansvarlig for KADKs regnskabsvasen med
regnskabschefen som stedfortrader. Al regnskabsfering vedrerende KADKs virksomhed foretages af
@konomienheden. @konomichefen og regnskabschefen er ansvarlige for udarbejdelse og ajourfering af
regnskabs-instruksen.

KADK har 3 fysiske adresser:

KADK KADK, Konservering KADK, Bornholm
Philip de Langes Allé 10 Esplanaden 34 Stenbrudsvej43
1435 Kebenhavn K 1263 Kobenhavn K. 3730 Neksg
Telefon: 32686000/35277500 33744700 56491003

Hjemmeside: www. kadk.dk
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Ministeransvarsomride Ministeriet for forskning, innovation og videregiende
uddannelser

Virksomhedsnummer, Koncernsystem (SKS) 0179

Regnskabsferende institution KADK

Bogfaringskreds 30256

Delregnskaber 1,2,3,4,5 6087

EAN nr: 5798009814210

CVR.nr: 18975734

Den til enhver tid geldende nummerstruktur fremgér af Moderniseringsstyrelsens hjemmeside pa
internetadressen http://oes-cs.dk/nummerstruktur

KADK har indgéet kundeaftale med Statens Administration (SAM) om varetagelse af regnskabsopgaver.
Regnskabsopgaver som varetages af SAM henvises som hovedregel til den sarlige regnskabsinstruks,
der er udarbejdet af SAM.

1.2 KADKSs regnskabsmassige opgaver
¢  KADK aflegger selvstendigt regnskab for alle underkonti p4 finansloven.

e  KADK har henlagt sine regnskabsmeessige opgaver til Statens Administration (SAM), som er
Regnskabsforende og samtidig ansvarlig for betalingsforretninger, regnskabsmaessig
registrering og -rapportering til Statens Koncern System. SAM er ansvarlig for at gennemfare
lebende kontoafstemninger og kontroller med bogforingskredsens registreringer. Endvidere
forestir SAM den overordnede likviditetsstyring og rapportering.

¢ KADK administrerer bevillinger til tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og andre
tilskudsfinansierede aktiviteter efter de retningslinjer, der fremgar af www.oav.dk,
Finansministeriets Budgetvejledning og de retningslinjer, som i ovrigt er knyttet til
bevillingen. Under KADKs Forskningsadministrationens side pd intranettet findes vejledning
og retningslinjer for indgivelse af ansegninger om tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed.
Dertil kommer retningslinjer for registrering af opnéede tilsagn.

e  Derudover administrerer KADK ikke aktiver og passiver, der ikke er statslige midler.

e KADK har registreringspligt i henhold til mervardiafgiftsloven og kildeskatteloven. SE-
nummeret er 18975734.

s  KADK opkraever generelt ikke afgifter eller gebyrer.

1.3 KADKs IT-anvendelse

KADK anvender folgende systemer leveret og administreret af Moderniseringsstyrelsen:
e Navision Stat (NS)
¢  Den Centrale indrapporteringslesning {(DDI)

¢  Statens Lonsystem (SLS)
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s HR-len

s  Crystal Reports

¢  Statens Centrale Pensionssystem (PENSAB)
e  Statens Koncern Betalingssystem (SKB)

e Nem-konto

»  Statens Koncernsystem (SKS)

e IndFak

¢  Rejseafregningssystem, RejsUd

s  Moderniseringsstyrelsens Lokale Datavarehus (0SLDV)

For mere udferlig beskrivelse af de anvendte systemer henvises til Moderniseringsstyrelsens generelle
systembeskrivelser.

Oversigt over medarbejdere, der er bemyndiget til at vedligeholde brugerrettigheder til ovennavnte
systemer fremgar af bilag 2.

1.4 KADKSs budgetopgaver

Oversigt over disponenter der pd KADK’s vegne er bemyndiget til at disponere i forhold til enhver tid
geeldende budget fremgar af bilag 3.

1.4.1 Intern budgetprocedure

Budget pa KADK forelagges bestyrelsen, som godkender budget. Budgettet er tilvejebragt med
inddragelse af de budgetansvarlige ledere. I september méned udmeldes budgetrammer og fra
september méned til og med december indsamles budgetbidrag til indarbejdelse i det samlede budget
for KADK, som godkendes inden &ret udgang af bestyrelsen.

Lenbudget udarbejdes centralt af ledelsen.

Fra 2012 er det godkendte budget indlast i Navsion Stat og i SKS periodiseret i henhold til
Finansministeriets "projekt god skonomistyring i staten”.

1.4.2 Budgetopfelgning

Disponenter (de budgetansvarlige) felger op pé eget budget, derunder forbrug og konteringer (avrig
drift) efter behov.

Via @S-LDV fremgar labende forbrug og budget tilgangeligt for hver budgetansvarlig. Er der @ndringer
til budget udarbejdes regnskabsmaessige forklaringer til dette.

2. KADKSs regnskabsopgaver

Kapitel 2 indeholder en beskrivelse af, hvordan KADK har organiseret udforelsen af de
regnskabsmaessige opgaver.

Opgaverne og deres fordeling pd medarbejderne er beskrevet i bilag til instruksen. Arbejdsdelingen
mellem KADK og SAM fremgér af kundeaftalen med tilherende handlingsplan og
det til enhver tid gzldende opgavesplit.
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2.1 Regnskabsmzssig registrering og opbevaring af regnskabsmateriale

Den regnskabsmaessige registrering sker i overensstemmelse med kapitel 6 i regnskabsbekendtgarelsen
og omfatter hendelser i KADK vedr. bevillinger, indtzgter, udgifter, aktiver og passiver, afgivne og
modtagne tilsagn, lonmassige dispositioner samt ind- og udbetalinger.

Bilag vedr. regnskabsmaessige registreringer skal vare forsynet med kontering og
godkendelsespitegning af dertil bemyndigede medarbejdere jf. bilag 2.

2.1.1 Tilrettelaeggelse af registrering

SAM’s medarbejdere varetager opgaver vedr. len- og regnskabsmessig registrering for KADK jf.
kundeaftalen. For oplysninger om ansvar og procedurer og om hvordan den personmassige adskillelse
sikres mellem den regnskabsmessige registrering og betalinger, henvises til SAM’s regnskabsinstruks.

Medarbejdere, der er berettiget til at indsende regnskabsbilag til SAM pr. mail fremgar af bilag 4.

Medarbejdere, der er berettiget til at indrapportere regnskabsoplysninger via Den Decentrale
indrapporteringslesning (DDI) jf. geeldende vejledning fra Moderniseringsstyrelsen, fremgér af bilag 4.

Medarbejdere, der er bemyndiget til at indsende lonbilag til SAM fremgar af bilag 4.

@konomienheden foretager labende kontrol med den regnskabsmassige registrering. Fejl i kontering
rettes i DDI og bogferes af SAM. Konteret og godkendt bilag opbevares hos KADK.

Regnskabschefen gennemgar hver méned regnskabserkleringen i SKS og foranlediger evt.
omposteringer i forbindelse med konstatering af fejl.

1 bilag 2 findes en oversigt over de medarbejdere, der bestrider de stillinger og funktioner, som er
beskrevet i instruksen.

2.1.2 Kontoplan

KADK anvender Navision Stat-kontoplanen som artskontoplan.

KADKs kontostreng indeholder folgende 6 segmenter, der er indbyrdes uathaengige:

Segment Antal cifre | Bemarkninger

Artskontonummer | 6 Afspejler statens kontoplan
Aktivitetsnummer | 4 Afspejler aktivitetens karakter
Delregnskab 1 Afspejler underkontiene pa finansloven
Formal 1 Afspejler strukturen pé finansloven
Indkebskategori 4 Folger de statslige indkebskategorier
Stednummer 3 Afspeijler budget enhed

Anmodning om oprettelse af nye konto- og dimensionsnumre rettes til Okonomienheden, som opretter
disse i DDI.

Navision Stat kontoplanen bruges til at generere oplysningerne til det samlede statsregnskab, som
dannes i SKS ud fra registreringerne i Navision Stat. En nermere beskrivelse af, hvordan denne
overforsel af data finder sted, fremgér af Moderniseringsstyrelsens generelle beskrivelse af Navision
Stat.

Disponenten har det endelige ansvar for kontering i forbindelse med godkendelse af bilag.

SAM er bemyndiget til at foretage visse konteringer pa vegne af KADK jf. standardopgavesplittet.

I forbindelse med den ménedlige regnskabs- og budgetopfoelgning foretages kontrol med konteringen.
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2.1.3 Opbevaring af regnskabsmateriale

KADK opbevarer regnskabsmateriale i overensstemmelse med kapitel 9 i regnskabsbekendtgprelsen.
Det betyder, at regnskabsmateriale opbevares i 5 ar fra udgangen af et regnskabsar, med mindre en
leengere frist fremgar af andre bestemmelser. Bilagsmateriale vedrerende eksterne tilskudsprojekter
opbevares i henhold til tilskudsgivers forskrifter herfor, f.eks. skal bilag vedrerende EU-finansierede
projekter opbevares op til 5 &r efter projektets afslutning.

Det samlede materiale, der dokumenterer bogferingens udferelse og verificerer dens rigtighed og
nojagtighed, betragtes som regnskabsmateriale. Folgende materiale anses i den forbindelse som
regnskabsmateriale:

1. registreringer, herunder transaktionssporet.
bilag og anden dokumentation, f.eks. uddata samt oplysninger i svrigt, som er nedvendige for
kontrolsporet.

3. regnskaber, regnskabsmeessige opgerelser eller opstillinger. .

4. instrukser, herunder beskrivelser af bogferingen, aftaler om elektronisk dataudveksling, og
beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale.

5. revisionsbemerkninger og -beretninger.

Den elektroniske del af KADKs regnskabsmateriale opbevares i Navision databasen, der findes pa en
server placeret hos KMD. Elektroniske regnskabsdata for tidligere ar opbevares ligeledes i databasen, og
slettes ikke.

Regnskabschefen har ansvaret for opbevaring og kassation af regnskabsmaterialet, dog séledes at
lonmedarbejderne har ansvaret for den del af materialet, som vedrerer lonkontorets virke. IT-chefen
har ansvaret for opbevaring af backup filer samt edb-programmer nedvendige for at skaffe adgang til
elektronisk materiale.

2.2 Forvaltningen af omkostninger

Forvaltningen af omkostninger omfatter disponering af udgifter herunder lon, indkeb, godkendelse af
udgiftsbilag samt periodisering af udgifter.

2.2.1 Disponering af omkostninger

Ved disponering forstds indgéelse af aftaler og budgetansvar m.v., der medforer eller kan medfere
omkostninger for KADK. Disponering med bindende virkning for KADK kan alene foretages af rektor
samt de personer, der til enhver tid er bemyndiget af rektor. Herudover kan SAM p4a vegne af KADK
disponerer i forhold til en rakke tilbagevendende omkostninger jf. standardopgavesplittet.

2.2.1.1. Ansattelse og afskedigelse af personale samt lenforhold

Rektor anstter alle medarbejdere, men kan delegere kompetencen til at underskrive ansattelsesbreve
til medarbejdere i HR-afdelingen. Nye og ledige stillinger beszttes efter opslag i henhold til gzldende
regler.

Afskedigelse af personale foretages af rektor. Andring af personalelenninger besluttes af
administrationschefen efter forhandling med vedkommende faglige organisation. Lenregulering
foretages efter geeldende overenskomster.

Indgdelse af aftaler om serlige ydelser, feks. vederlag en gang for alle besluttes af
administrationschefen efter forhandling med vedkommende faglige organisation.

Over- og merarbejde skal afspadseres. Evt. beslutning om udbetaling herfor treeffes af administrations-
chefen.

Feriepengeforpligtelse opgeres en gang arligt og godkendes af okonomichefen. Proceduren for
beregning af drets hensattelse fremgar af afsnit 2.6.3.1.

2.2.1.2 Tjenesterejser

Tjenesterejser gennemfores efter aftale med narmeste chef/leder, der kan disponere inden for den
budgetmassige ramme til formalet. Tienesterejsen afregnes gennem RejsUd systemet.
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2.2.1.3 Indgéaelse af lejemal

Disponeringsansvaret er delegeret til administrationschefen. Dette skal ske i samarbejde med rektor og
chefen for bygninger.

2.2.1.4 Aftaler om reparations- og vedligeholdelsesarbejder

Disponeringsansvaret er placeret hos chefen for bygningsforvaltning vedrerende bygninger.

2.2.1.5 Bygge- og anleegsarbejder

Disponeringsansvaret er placeret hos chefen for bygningsforvaltning. I tilfelde af at der tale om en
investering, skal det pagzldende arbejde vere optaget i investeringsbudgettet. Den naermere procedure
herfor er beskrevet i afsnit 2.4.3.

2.2.1.6 Forvaltningen af donationer

KADK har ikke modtaget donationer, og foretager ikke selv donationer. Skulle modtagelsen af en
donation blive aktuel, er disponeringsansvaret placeret hos vedkommende chef.

KADK har af Margot og Thorvald Dreyers Fond faet stillet en fuldt mebleret gastelejlighed til radighed.
Lejligheden er beliggende Vesterbrogade 34, 5. sal, Kebenhavn V. Driftsomkostningerne til! rengering
og telefon mv. indgér i KADKs budget under Bygningsforvaltningen.

2.2.2 Indkeb mv.

KADKs indkeb foretages i overensstemmelse med Statens indkebs- og udbudspolitik, sa
sparsommelighed sikres. Det overordnede ansvar for indkebspolitik er placeret i @konomienheden.

KADK har fastlagt falgende forretningsgange pa indkebsomridet:

Fakturamanager er ansvarlig for at oprette nye kreditorer og opdatere stamdata vedrerende
eksisterende kreditorer i DDL.

2.2.3 Godkendelse af indkeb

Indkeb registreres ikke pa bestillingstidspunktet, men pa leveringstidspunktet.

Omkostninger vedrerende eksternt keb af varer, materiel, tjenesteydelser m.v. skal dokumenteres i
form af elektroniske fakturaer fra leverandererne. Det skal fremgd af bilaget, sifremt der
undtagelsesvist er anvendt en kopi som bilag. Alle indenlandske regninger skal fremsendes til KADK pa
en sidan méade, at de kan behandles i et elektronisk faktureringssystem IndFak. Fakturaen sendes til
kontrol og kontering hos indkeberne (rekvirenter) og derefter videre til godkendelse hos de
budgetansvarlige (disponenter).

Ved modtagelse skal der fores kontrol med:

At bilaget vedrorer KADKSs virksomhed.
e At deibilaget naevnte varer, jenesteydelser m.v. er leveret.
At leverancer, tjenesteydelser m.v. svarer til de afgivne bestillinger, hvad angér kvantitet,
kvalitet, pris og leveringsfrister.
At bilaget er dateret korrekt.
At bilaget har et entydigt fakturanummer.
At bilaget angiver keber og slgers navn, adresse og CVR-nummer.
At repraesentationsbilag er p&fort oplysninger om formal, tidspunkt og deltagerkreds.

e & o &

2.2.4 Interne bilag (rejseforskud, -godtgerelser, omposteringsbilag m.v.)

En raekke omkostninger dokumenteres ved internt udarbejdede bilag. Disse bilag underskrives og
dateres af de medarbejdere, der har udferdiget bilagene, og som er bemyndiget dertil. Alle bilag skal
forsynes med godkendelsespétegning af en dertil bemyndiget person som bekraftelse pa, at de kan
videregives til registrering og betaling.
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Ved godkendelsen af bilagene foretages de neden for anferte kontroller:

+ Bilag vedrerende omkostninger, der ikke omfatter prasterede ydelser: Det péses, at betalingen
er beordret af en person, der er bemyndiget til at disponere pa de pigeldende omréder.

* Bilag vedrerende ansettelse/afskedigelse af personale, oprykninger, &ndringer af arbejdstid,
aftrapning af tilleg, betaling af overarbejde/merarbejde og timelenninger samt
lonindeholdelser eller andre @ndringer af tidligere indrapporterede oplysninger: Det
kontrolleres, at bilagenes oplysninger er korrekte ifelge personaleakter eller anden
grunddokumentation.

¢ Bilag vedrerende betaling af overarbejde/merarbejde og timelgnninger samt lonindeholdelser:
Bilagene afstemmes med godkendte tjenestelister, vagtlister, ferielister, sygedagslister eller
andre kontrol-noteringer. Bilag vedr. over- og merarbejde til det faste personale skal vere
godkendt af HR-chefen. P4 KADK foretages en sondring mellem almindelig flekstid og pdlagt
over- og merarbejde. Personalemedarbejderen modtager hver méned en oversigt over
medarbejdernes opsparede flexstimer fra de enkelte budgetansvarlige. Alt pdlagt mer- og
overarbejde, der udbetales, skal godkendes af HR-chefen. Sével opsparede flekstimer som
pilagt mer- og overarbejde betragtes som en gaeld, uanset om det afspadseres eller udbetales.

»  Bilag vedrerende betaling af vederlag, serlige ydelser og acontolen: Bilagene afstemmes med
foreliggende beslutninger om atholdelse af sidanne omkostninger.

e Searligt om repraesentation: Alle omkostningsbilag for reprasentation skal vare forsynet med
oplysning om anledning til omkostningen og navn pé deltagerne.

e Bilag vedrerende tjenesterejser: Bilagene afstemmes med oplysninger om udbetalte
rejseforskud, afrejse- og ankomsttider, afholdte omkostninger ifslge dokumentation samt
oplysninger til brug ved fastsettelse af dagpengesats og eventuelle andre oplysninger, der har
betydning for afregningen. Endvidere pises, at bilagene er underskrevet af de pagaldende
medarbejdere. Nar rejsen er afsluttet, skal der senest 14 dage efter hjemkomsten udarbejdes en
endelig afregning i RejsUd. Ligeledes anferes, hvorfor rejsen er foretaget. Rejseafregning
sendes til kontrol og derefter til godkendelse hos den pagealdende chef/leder.

2.2.5 Periodeafgransning og generel periodisering af omkostninger

Periodeafgrensning vedrerer udgifter, der er udbetalt for periodeafslutningstidspunktet, men som
vedrorer de efterfolgende perioder. Disse udgifter opfores under oms=tningsaktiver. Generel
periodisering omhandler udgifter, der vedrerer regnskabsaret, men som forst udbetales i efterfolgende
perioder og opferes under leverandergald.

Det er siledes ikke betalingstidspunktet, men derimod tidspunktet for forbrug, der er det
grundlaggende princip.

Periodeafgransning og generel periodisering fortages af ekonomienheden i forbindelse hver méned.
KADK anvender en bagatelgranse pi 100.000 kr. (ekskl. moms) ud fra en betragtning om, at poster
under denne greense kun vil pdvirke regnskabets resultat marginalt. Poster under bagatelgransen
periodiseres ikke, men bogferes direkte pa driftskontoen.

Vasentlige tidsbestemte indtegter og omkostninger skal periodeafgranses. Det omfatter f.eks. husleje,
leje og leasingydelser og konsulentomkostninger mv.

2.3 Forvaltningen af indtaegter

Forvaltning af indtegter omfatter disponering, godkendelse af indtegtsbilag, fakturering,
debitorforvaltning samt periodisering.

2.3.1 Oversigt over indtagter og gebyrer
KADKs oppebarer indtagter fra:
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e  Dbevilling

« udlejning af lokaler

e indtaegter for salg af beger om arkitektur udarbejdet af leerere som led i ansattelsen

e finansielle indtaegter i form af renteindtagter

e kommunale jobcentres kab af uddannelse til revalidender

» refusioner f.eks. lonrefusion fra kommuner som folge af sygdom blandt medarbejdere
e overhead vedrarende tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

e projektindtegter fra tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede
aktiviteter

¢  Dbetaling for deltagelse i videre- og efteruddannelse
¢ studerendes betaling for kopier, print og materialer til modeller
o for sen aflevering af beger og andet udlant materiale

¢ visse udenlandske studerendes betaling for uddannelse

KADKs fastsattelse af takster og priser sker i overensstemmelse med de statslige regler pd omradet,
siledes at der ved prisfastsattelsen som udgangspunkt skal opnds dakning af omkostningerne i
forbindelse med aktiviteten.

For beger fastsattes en vejledende udsalgspris pa grundlag af en kalkule over, hvad den pagaldende
bogtype typisk kan indbringe i fri handel.

Projektindtagter fra tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter
indgar pa delregnskab 5 og 6, og holdes adskilt fra ordiner virksomhed.

KADK har p.t. ikke indtaegtsdaekket virksomhed.

Deltagerbetaling fra udenlandske studerende uden for EU/E@S opkraves i overensstemmelse med
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 407 af 5. juni 2009 om opkravning af betaling
for udenlandske studerende pa Kulturministeriets videregiende uddannelser

Opkreevning af afgift for studerende pa revalidering opkraeves jf. lov om betaling for
uddannelsesaktiviteter i forbindelse med lov om en aktiv beskaftigelsesindsats m.m.

2.3.2 Disponering af indtaegter
Ved disponering forstas indgaelse af aftaler, der medfarer eller kan medfere indtaegter for KADK.

De budgetansvarlige chefer har pad rektors vegne ansvaret for de indtegter, der oppebares. Den
disponeringsberettigede har ansvaret for, at alle indgdede aftaler der medferer eller kan medfare
indtegter, bliver dokumenteret ved folgesedler, kopier af breve eller lignende. Desuden har den
disponeringsberettigede ansvaret for, at indtaegten ved fordringens opstien dokumenteres ved
kontantsalgsbilag eller — hvis der er tale om kreditsalg —~ i form af fakturaer.

2.3.3 Godkendelse af indtzegtsbilag og fakturaudskrivning

I overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens § 27 skal alle indtegter dokumenteres med bilag i
form af en regning, faktura eller lignende. Det skonomiske og materielle grundlag for bilagene skal
kontrolleres og bestilling udferdiges i DDI'en i Navision.

Som naevnt i afsnit 2.3.2 skal den disponeringsberettigede ved godkendelsespétegning bekrafte, at
indteegtsbilaget kan videregives til Okonomienheden til regnskabsmassig registrering og opkraevning,.
Dermed foretages godkendelsen af indtagtsbilaget af en anden end den der forestir
fakturaudarbejdelsen.
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2.3.4 Debitorforvaltning

Alle debitorer skal registreres i navisions debitormodul. @konomienheden er ansvarlig for at oprette
stamdata pa nye debitorer, herunder sikre, at en debitor ikke er oprettet i forvejen.

Pkonomienheden er ligeledes ansvarlig for at foretage @ndringer af eksisterende debitorstamdata efter
behov.

KADK forer folgende kreditgivningspolitik:

Betalingsfristen er 30 dage netto.
Belebet opkraves ved udsendelse af faktura.

o  Ved forsinket betaling udsendes der efter regnskabschefens vurdering rykkere, som beskrevet
nedenfor.

1. rvkker
Sendes som almindeligt brev gennem Statens Administration.

Det skal fremga af skrivelsen, at fordringen er omfattet af reglerne for morarenter, jf. lov om renter ved
forsinket betaling mv. (renteloven). Renten er Nationalbankens udldnsrente. Det skal fremgd af
skrivelsen, at belobet skal indbetales senest 14 dage efter, pd vedlagte indbetalingskort.

2. rykker
Sendes som almindeligt brev.
Det skal fremg3 af skrivelsen, at belebet skal indbetales senest 7 dage efter, og at fordringen er omfattet

af reglerne for morarenter, jf. renteloven.

3. rykker

Sendes som anbefalet brev. Brevet underskrives af regnskabschefen.

Det skal fremga af skrivelsen, at belsbet skal indbetales inden 8 dage fra skrivelsens dato, og at
fordringen er omfattet af reglerne for morarenter, jf. renteloven. Debitor oplyses om, at hvis debitor
ikke betaler inden 8 dage fra skrivelsens dato, vil restancen blive overgivet til SKAT’s inddrivelsesenhed
til inddrivelse. Desuden oplyses det, at SKAT’s inddrivelsesenhed vil inddrive galden f.eks. ved retslig
inkasso og ved modregning i overskydende skat og andre udbetalinger fra det offentlige. Det oplyses
endvidere, at SKAT’s inddrivelsesenhed kan indberette gelden til RKI Kreditinformation.

Indbetales det skyldige belsb ikke i forbindelse med rykkerproceduren, anses fordringen for at veere i
restance. Restante fordringer overdrages efter geldende regler til inddrivelse af SKAT. Sifremt KADK
bliver opmarksom pa, at en debitor har standset sine betalinger, anmelder ©@konomienheden
fordringen over for skifteretten/konkursboets kurator. I forbindelse med overdragelse til SKAT drift
udgiftsfares omkostningerne som tab. For restante fordringer, som ikke er overdraget til SKAT, kan
afskrivning eller nedskrivning foretages, nar det ved retsforfelgning er konstateret, at inddrivelse er helt
eller delvist udelukket.

Skyldes fordringen, at KADK har udbetalt acontolen eller rejseforskud til en ansat, kan der blive tale om
indeholdelse i lennen.

2.3.5 Periodeafgransning og generel periodisering af indtzgter

Som neavnt i afsnit 2.2.5 anses en indtegt for modtaget, nar en leverance af varer eller ydelser har
fundet sted, og KADK har erhvervet en juridisk ret til at modtage betaling for den leverede vare eller
ydelse. I tilfzlde, hvor indtagten ikke hidrerer fra levering af varer eller ydelser (f.eks. renteindtagter),
skal indregningen ske, s snart belabet kan opgsres endeligt og senest pa betalingstidspunktet. Poster
under bagatelgransen p& 100.000 kr. periodiseres ikke, men bogferes direkte pd driftskontoen.
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2.4 Forvaltningen af anlagsaktiver

Anlegsaktiver er aktiver, der som udgangspunkt er bestemt til vedvarende eje og brug. Anlegsaktiverne
kan vere sivel materielle som immaterielle. Der knytter sig folgende opgaver til forvaltningen af
anlegsaktiver, der er nermere beskrevet nedenfor:

Der fores fortegnelse over KADKs beholdning af anlagsaktiver i Navision Stats anlegsmodul. Aktiver
med anskaffelsesprise pa over 50.000 kr. bogferes i anlegsmodulet, hvor bade nye aktiver og aktiver,
som er afthendet eller solgt findes.

2.4.1 Vaerdiansattelse

KADKs vardiansattelseskriterium er, at aktiver og forpligtelser veerdiansattes ud fra kostpris-
princippet, som indebarer, at aktiver og forpligtelser verdiansattes til anskaffelsesprisen inkl.
omkostninger indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Materielle anlegsaktiver
dokumenteres og verdiansttes til kostpris pa basis af kebsfaktura.

Immaterielle anlaegsaktiver vardianszttes til kostpris pd basis af de dokumenterede eksterne
omkostninger, der vedrerer selve udviklingsfasen, samt interne lonomkostninger, nir de udger en
vaesentlig del af de samlede udviklingsomkostninger.

Aktiver med en selvstandig kostpris pd 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid p4 mere end 1 ar
registreres i anleegsmodulet 1 Navision Stat og bliver indregnet i balancen.

Okonomienheden er ansvarlig for bogfering af aktiver. Regnskabschefen kontrollerer, at
veerdiansattelse er i overensstemmelse med de overordnede retningslinjer.

2.4.2 Verdiregulering af aktiver

Vardiregulering af aktiver omfatter afskrivning og nedskrivning.

Afskrivning af KADKs anl@gsaktiver foretages fra ibrugtagningstidspunktet, hvilket i praksis normalt
vil vaere lig med keobstidspunktet. Afskrivning af udviklingsprojekter foretages forst fra ferdig-
gorelsestidspunktet.

KADKs aktiver med en oprindelig kostpris pa 50.000 kr. og derover verdireguleres linezert i henhold til
afskrivningshorisonter.

KADK foretager manedlige afskrivninger. Fordelingen mellem KADK og SAM af de regnskabsmassige
rutiner vedrgrende veerdireguleringer fremgar af standardopgavesplittet.

Nedskrivning af KADKs anlegsaktiver ma kun foretages, nir nedskrivningen kan dokumenteres ud fra
en faktisk hendelse, fx materiel beskadigelse, teknisk foreldelse og lign. Nedskrivningen foretages i
overensstemmelse med reglerne beskrevet i OAV.

Pagzldende budgetansvarlige har ansvaret for en gang &rligt, at kontrollere om vardierne er til stede,
og om der sker en rimelig udnyttelse af disse.

gkonomienheden er ansvarlig for at vurdere nedskrivningsbehovet aktiv for aktiv én gang arligt i
forbindelse med &rsafslutningen. Nedskrivningsvurderingen foretages i forbindelse med ajourforing af
anlegskartoteket. Ved vurderingen tager Qkonomienheden i samarbejde med enhederne udgangspunkt
i aktivets bogforte vaeerdi sammenholdt med den reelle verdi.

Alle nedskrivninger beskrives i &rsrapporten med begrundelse for hvorfor de er foretaget.
2.4.3 Aktivering af nyanskaffelser

Nyvanskaffelser skal veerdifastseettes i overensstemmelse med reglerne beskrevet i OAV.

Ved nyanskaffelser, der alle opfylder folgende tre kriterier:
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¢  Den samlede anskaffelsespris pr. investering er sterre end 50.000 kr.
¢  Levetiden p det anskaffede er mere end ét ar.
e  Der er tale om en forbedring.

Beslutning om aktivering og kontering af nyindkeb tages af okonomichefen i samrdd med den
budgetansvarlige chef, der er ansvarlig for indkebet.

Fordeling af de regnskabsmassige rutiner vedrerende aktivering af nye anskaffelser m.v. fremgar af
standardopgavesplittet mellem KADK og SAM.

2.4.4 Aktivering af udviklingsprojekter

Fardiggjorte udviklingsprojekter, som har en vardi pd 50.000 kr. eller mere skal aktiveres i Navision
Stat anleegsmodul. Ekstern bistand til udviklingsprojekter dokumenteres ved en faktura og interne
ressourcer i form af lon anvendt p4 udvikling beregnes ud fra medgéet tidsforbrug.

Kun omkostninger, der relaterer sig til udviklingsprocessen, og som resulterer i en reel verdiforegelse,
mé aktiveres. Omkostninger afholdt i opstarts- og driftsfasen skal udgiftsfores. Udviklingsprojektet
aktiveres i anleegsmodulet, nir opstatsfasen er afsluttet og beslutning om start af udvikling er truffet.

Okonomichefen er ansvarlig for udarbejdelse af budgetter og opfelgning i forbindelse med
udviklingsprojekter.
2.5 Forvaltningen af omsatningsaktiver

Omseatningsaktiver er aktiver, som forventes indfriet pi under et r. Forvaltning af omsztningsaktiver

er opdelt pa:

e  Varebeholdninger
e Tilgodehavender
e udlan

2.5.1 Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter produktionslagre, andre lagre og forudbetalinger for lagervarer.

KADK har eget forlag med det formal at udgive fagligt materiale. Ud over salg anvendes bogerne ogsa til
frieksemplarer, som gaver og til eventuelle tilskudsydere. Der skal fores kvantitative fortegnelser over
skolens beholdning af bager mv. til videresalg. Forlag nedlaegges 31. december 2012.

KADK har varelagre tilknyttet storstedelen af skolens veerksteder. Disse optalles en gang drligt i
forbindelse med arsafslutning. Forbrug bogferes pd driften efter forbrug og indtegtsferes ligeledes i
driften.

2.5.2 Tilgodehavender

Tilgodehavender er krav pa betalinger for varer og ydelser, som KADK har leveret.

KADK udsender faktura pa leverede varer og ydelser, nir levering har fundet sted. En eventuel
kreditnota skal si vidt muligt bogferes i samme &r som den faktura kreditnotaen vedrerer.

Ved modtagelse af indbetalinger udligner SAM, i samarbejde med @konomienheden, de relevante
tilgodehavender i Navision Stat.

Regnskabschefen kontrollerer ud fra en aldersfordelt forfaldsliste, som vedhaftes SAM’s ménedlige
regnskabserklering i SKS, at tilgodehavender bliver betalt til tiden og vurdere lobende, i samarbejde
med budgetansvarlige, om der er behov for nedskrivning af tilgodehavender vedrerende forventet tab.
Forventede tab udgiftsfares og toldmoms tilbagefores forst, ndr tabet er endeligt konstateret.
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2.5.3 Vardipapirer

KADK forvalter ikke vaerdipapirer.
2.5.4 Forvaltning af udlan

KADKs serviceenhed udliner foto- og videokameraer til de studerende og afdelinger. De
studerende/afdelingerne kvitterer for lanet.

2.6 Forvaltningen af passiver

Ved passiver forstis summen af egenkapital og forpligtelser.
Forvaltningen af passiver er opdelt pa:

e  egenkapital og videreferelser
¢  hensatte forpligtelser
e kort- og langfristede geldsforpligtelser

2.6.1 Egenkapital og videreforelser

KADKs egenkapital omfatter startkapital, opskrivninger, reserveret egenkapital og overfert overskud.

I forbindelse med &rsafslutningen udarbejder @konomichefen et dokumentationsnotat, der indeholder
indstilling om opgarelse af KADKs reserverede belgb ultimo &ret vedrgrende uleste opgaver samt status
for arets forbrug af reserverede beleb ultimo aret forinden. Administrationschefen traffer pa dette
grundlag beslutning om reservationer ultimo &ret. SAM bogferer reguleringen.

2.6.2 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, som er retslige eller faktiske, og som KADK ikke har nogen
realistisk mulighed for at undgé at betale. Der er tale om sandsynlige forpligtelser som er uvisse med
hensyn til tidspunkt for betaling og det nejagtige belab, som skal betales.

Hensatte forpligtelser skal indregnes pa balancen, med mindre de er helt uvesentlige. Eksempler pa
hensatte forpligtelser er:

¢  En tabsgivende aftale eller kontrakt som KADK er part i, og som KADK ikke kan frigare sig fra,
og hvor tabet ikke kan opgeres endeligt.

e  Skyldige omkostninger til resultatlon og engangsordninger, hvor den belsbsmassige opgorelse
ikke kan fastsattes med endelig sikkerhed pé balancedagen.

e  FEterkendt tab vedrerende en retssag, som institutionen métte vaere involveret i.

«  Forpligtelser vedrorende fratreedelsesordninger eller ordninger, hvor medarbejdere fritstilles,
hvor KADK ikke modtager en modydelse i fratreedelsesperioden for den kompensation, der
ydes.

« Forpligtelser i forbindelse med &remalsansettelser, hvor medarbejdere lobende optjener et
fratredelsestillaeg for hvert &r de er ansat.

e  Hens=ttelse til reetablering af private lejemal, som ikke er omfattet af statens huslejeordning.

@konomichefen, i samarbejde med administrationschefen, er ansvarlig for godkendelse af eventuelle
avrige storre hensattelser. Der henvises til opgavesplittet mellem KADK og SAM.

2.6.3 Kort og langsigtet geeld

Langfristet geeld er forpligtelser, som er kendt med hensyn til belab og betalingstidspunkt, og som forst
forfalder efter mere end 1 4r. Kortfristet gaeld derimod forfalder inden for 1 dr.
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2.6.3.1 Beregning og bogfering af ferieforpligtelsen

KADK beregner og bogferer ferieforpligtelsen i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning herom.
Med de nye retningslinjer pr. 1. januar 2010 er det udelukkende et krav, at feriepengeforpligtelsen
opgeres og registreres én gang érligt i forbindelse med &rsafslutningen.

KADK har valgt Moderniseringsstyrelsens model 1, som er baseret pd en gennemsnitsbetragtning, til
opgorelse af ferieforpligtelsen. Den samlede feriepengeforpligtelse beregnes pi baggrund af et
gennemsnitligt antal skyldige feriedage pr. medarbejder og en gennemsnitlig udgift pr. skyldig feriedag.

KADK beregner ved irets afslutning optjent feriepenge pr. medarbejder og udarbejder den endelige
feriepengeforpligtelse som bogferes af SAM. Reguleringen godkendes af skonomichefen.

2.6.3.2 @vrige storre geldsposter

Regnskabschefen i samarbejde med @konomichefen er ansvarlig for registrering og bogfering af sterre
galdsposter vedrerende retlige og faktiske forpligtelser.

Den langfristede gald er registreret pa FF4. som SAM afstemmer.

I avrigt henvises til standardopgavesplittet mellem KADK og SAM.
2.7 Betalingsforretninger

KADKSs betalingsforretninger skal som hovedregel foretages ved anvendelse af elektroniske overforsler
mellem pengeinstitutterne. Kontante betalinger eller betalinger med betalingskort begraenses til
situationer, hvor det ikke er muligt eller hensigtsmassigt at foretage betalingen som en elektronisk
overforsel.

Statens Administration er ansvarlig for kundeaftale mellem KADK og statens bankforbindelser.
KADKs betalingsforretninger omfatter folgende:

¢  Forvaltning af likvide konti
e  Opfoelgning pa lanerammen
s  betalingskort

2.7.1 Forvaltning af likviditetsordningen

KADK er forpligtet til at anvende StatensKoncernBetaling (SKB) til betalingsformidling. Kundeaftale
mellem Danske Bank og KADK opbevares i SAM. Formelt ejer Moderniseringsstyrelsen alle konti i SKB,
og KADK skal derfor som kontohaver altid rette henvendelse til Moderniseringsstyrelsen vedrerende
nye kontohaverforhold mv. I forbindelse med overgangen til betjening hos SAM har KADK givet SAM
fuldmagt til adgang til alle SKB-bankkonti.

Oversigt over KADKs bankkontonumre under likviditetsordningen fremgar af bilag 5.
Rektor og administrationschef er tegningsberettigede i alle kontohaverforhold.
Der er oprettet folgende konti til likviditets- og finansieringsordningen:

FF7 — Finansieringskonto (daglig drift)

FF7 kontoen anvendes til almindelige lenomkostninger, varekab og keb af tjenesteydelser, der ikke skal
aktiveres. Kontoen fungerer som en kassekredit, hvor saldoen som udgangspunkt vil svinge omkring
nul. SAM er ansvarlig for minedlig afstemning af FF7. Regnskabschefen godkender afstemningen i
forbindelse med godkendelse af periode- og kvartalsregnskaberne i SKS.

FF4 - Langfristet gzld

Nir der gennemfores investeringer, optages der gald ved at finansiere investeringen direkte pad FF4
kontoen. SAM er jf. opgavesplittet ansvarlig for ménedlig afstemning af FF4 med efterfalgende flytning
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af likviditet til/fra FF7. Regnskabschefen godkender afstemningen i forbindelse med godkendelse af
regnskaberne i SKS.

FF5 — Uforrentet konto

Bruges i forbindelse med en afstemning af nettoomsatningsformuen. Ligeledes skal en reservation af
bevillingen modsvares af likviditet p4 den uforrentede konto. Der tilskrives ikke renter pa denne konto.
SAM er ansvarlig for overfersel af likviditet mellem finansieringskontoen og den uforrentede konto.
Overforslen sker typisk inden udgangen af 1. kvartal i det efterfolgende regnskabsér. Der kan flyttes
likviditet i lobet af regnskabsaret efter departementets godkendelse.

Til hver likviditetskonto i Navision Stat svarer en pengekonto i Danske Bank. KADK modtager likviditet

via finansieringskontoen (FF7). Renteudgifter og — indtegter tilskrives kvartalsvist i Danske Bank.
Disse renter bogfares ultimo hvert kvartal af SAM pé baggrund af kontoudtog fra Danske Bank.

2.7.2 Opfelgning pa lAinerammen

Linerammen angiver det samlede maksimum for likviditetsomridets linetrek. Linerammens
maksimum ma4 ikke overskride summen af saldiene p den langfristede gald (FF4 kontoen).

Okonomichefen er ansvarlig for én gang i kvartalet at kontrollere linerammens overholdelse.

2.7.3 Forvaltningen af likviditetskonti udenfor likviditetsordningen

KADK administrerer ikke likviditet udenfor den statslige likviditetsordning.

2.7.4 Dankortterminaler

KADK modtager betaling fra studerende pd skolens varksteder samt pa Bornholm. Terminalerne er
tilknyttet KADKs FF7-indbetalingskonto. Indbetalinger bliver bogfert lsbende af SAM udfra
kontostreng oplyst af KADK.

2.7.5 Betalingskort

Betalingskort kan anvendes i overensstemmelse med § 30 i regnskabsbekendtgorelsen, som er nermere
uddybet i Finansministeriets cirkuleere om anvendelse af betalingskort i staten.

KADK udsteder betalingskort til medarbejdere, der regelmassigt foretager mindre indkeb eller
betalinger, som ikke hensigtsmassigt kan afvikles via KADKs centrale betalingssystemer. Det
forventede omfang af medarbejderens rejseaktivitet eller andre behov for firmabetalingskort bliver
konkret vurderet og medarbejderens budgetansvarlige chef skal indstille, at medarbejderen far udstedt
et betalingskort.

I forbindelse med udstedelse af betalingskort udferdiges en bemyndigelseserklering, der nermere
angiver hvad Dbetalingskortet ma anvendes til. Bemyndigelseserklzringen underskrives af
medarbejderen og regnskabschefen.

KADK orientere medarbejderne om den galdende arbejdsgang ved brug af kreditkortet og cirkulzeret
bliver udleveret.

Bilag indeholder en oversigt over de ansatte, der er udstedt betalingskort til samt hvilke bemyndigelser,
de har fiet til brug af kortet.

2.7.6 Kontantkasse

For KADK galder, at kontante betalinger via institutionskassen seges begrenset mest muligt og i evrigt
varetages i overensstemmelse med regnskabsbekendtgorelsens § 31.

KADKs institutionskasse varetages af kassereren, med en maksimal beholdning af likvide midler, som
er fastsat til kr. 50.000.
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Der skal foretages en labende registrering f.eks. i kasserapporter af ind- og udbetalte beleb, herunder
eventuelle belgb i udenlandsk valuta. Registreringen skal ske under den dato, hvor betalingen har
fundet sted. Denne registrering skal afstemmes med kassebeholdningen. Det pahviler
administrationschefen mindst én gang 4rligt ved uanmeldte kasseeftersyn at sikre sig, at midlerne er til
stede, og at kasseforretningerne udfares forsvarligt. Eventuelle kassedifferencer skal straks registreres.
Vasentlige kassedifferencer skal indberettes til administrationschefen.

Der skal udstedes kvittering ved indbetaling direkte til kassen. Folgende betalingsmidler accepteres
som betaling ved indbetalinger til kassen: danske pengesedler og menter, checks fra danske
pengeinstitutter. @konomienheden modtager ikke Dankort. Studerende kan - men skal ikke - betale
med Dankort for kopiering og materialer fra Varkstederne.

KADKs kontante kassebeholdning, taxaboner mv. opbevares i pengeskab. Ved ferier og lign. overdrager
kassereren afstemt kassebeholdning til stedfortrederen som kvitterer for overdragelsen.

Under KADKs institutionskasse er der en underkasse pa Esplanaden og i Nekso.

Kreditorbogholderen er stedfortreder for kassereren i relation til KADKSs institutionskasse.

2.8 Regnskabsafleggelse

KADK har tilrettelagt arbejdsprocesserne vedrerende regnskabsafleggelsen i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens § 34-37.

For KADKs vedkommende er der sammenfald mellem virksomhed og regnskabsfarende institution, og
derfor udger virksomhedsregnskabet KADKSs officielle regnskab (bevillingsregnskab).

Afleggelse af perioderegnskaber sker via SKS. Via @DUP foretages dagligt en automatisk overfarsel af
finansposter fra Navision Stat til SKS. For en mere detaljeret beskrivelse af denne procedure henvises til
Moderniseringsstyrelsens generelle beskrivelse af Navision Stat. Det regnskab, der udarbejdes ved
udlebet af den afsluttende regnskabsmaessige supplementsperiode, er samtidig rsregnskab for KADK.

KADKs tilretteleeggelse af arbejdsopgaverne i forbindelse med regnskabsafleggelsen er beskrevet
nedenfor.

SAM:

» afstemmer manedligt KADKs bankkonti i Danske Bank

« afstemmer méanedligt aktiver og passiver regnskabsmaessigt

+ kontrollerer manediigt, at der er overensstemmelse mellem registreringer i SKS og Navision Stat
«  kontrollere manedsvis afskrivninger og likviditetskonti

I pvrigt henvises til standardopgavesplittet mellem KADK og SAM.

SAM indlzgger ménedligt en regnskabserklering for KADKs regnskab i SKS. KADK, regnskabschefen
gennemgar regnskabserkleringen og kommenterer herpd samt kvitterer herfor i forbindelse med
regnskabsgodkendelsen.

KADK kontrollerer:

« manedligt, at de registrerede bevillinger er i overensstemmelse med bevillingsiovene

e manedligt, at forbruget af bevillingerne forekommer rimeligt under hensyntagen til aktiviteterne i
den forlobne periode

¢ manedligt indteegtstert bevilling

¢ manedligt, at betegnelserne pa de anvendte hoved- og underkonti er korrekte

« som minimum kvartaisvist, at aktiver og passiver har en rimelig storrelse

» som minimum kvartalsvist op- og nedskrivninger pa aktiver

o manedligt, at driftskonti vedrerende underkonto 95 og 97 er i balance

« om der er fejl eller mangler i regnskabet, eller om der konstateres forhold, der pa anden made
giver anledning til tvivi om, hvorvidt regnskabsafiseggelsen er korrekt.
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2.8.1 Godkendelse af de manedlige regnskaber

Der udarbejdes manedlig regnskabsopfelgning pi de interne driftsbudgetter.

Regnskabschefen er ansvarlig for at godkende de manedlige regnskaber i SKS. @konomichefen er
stedfortrader for regnskabschefen.

Regnskaberne udskrives lokalt og wunderskrives af administrationschefen/ekonomichefen.
Regnskabsudskriften med underskrift opbevares i Okonomienheden. Bemerkninger til
regnskabsgodkendelsen udskrives og ligger sammen med den underskrevne regnskabsudskrift.

2.8.2 Godkendelse af de kvartalsvise regnskaber

Regnskabschefen er ansvarlig for at godkende de ménedlige regnskaber i SKS. @konomichefen er
stedfortrader for regnskabschefen.

Regnskaberne udskrives lokalt og underskrives af administrationschefen. Regnskabsudskriften med
underskrift opbevares i @konomienheden. Bemarkninger til regnskabsgodkendelsen udskrives og
ligger sammen med den underskrevne regnskabsudskrift.

2.8.3 Godkendelse af det drlige regnskab

Det arlige regnskab skal give et retvisende billede af finansérets indtagter og omkostninger samt af
aktiver og passiver ved finansarets udlgb.

Regnskabschefen/okonomichefen godkender efter afslutningen af hvert regnskabsir det samlede
regnskab for virksomheden over for Ministeriet for forskning, innovation og videregiende uddannelser
pa vegne af administrationschefen. Procedurerne for afstemning og kontrol svarer til de i afsnit 2.8.2
naevnte afstemninger og kontroller vedrerende manedsregnskaber.

@konomichefen har ansvaret for gennemforelse af den 4rlige bevillingsafregning over for Ministeriet for
forskning, innovation og videregdende uddannelser.

Det godkendte arsregnskab udger grundlaget for udarbejdelse af rsrapporten, der skal indeholder en
beskrivelse af eventuelt &ndrede regnskabsprincipper i drets leb, der har betydning for vurderingen af
om regnskabet giver et retvisende billede af KADKs gkonomi. @konomichefen er ansvarlig for
udarbejdelse af den regnskabsmassige del af arsrapporten. Arsrapporten underskrives af rektor.

2.9 Pvrige regnskabsopgaver

I dette afsnit er samlet beskrivelser af omrder, som ikke allerede er deekket af de evrige afsnit.

2.9.1 Kontrol af veerdipost

Som led i postibningen pid KADK skal der gennemfores en sarskilt kontrol med og registrering af
modtagne checks og anden vardipost sdsom veerdipapirer, giroanvisninger, galdsbeviser og anbefalede
breve mv. Som folge af overgangen til Nem-konto modtages checks kun i begrenset omfang. Herudover
modtager KADK kun undtagelsesvist vardipost.

@konomienhedens post, herunder vardipost, dbnes af Service. Receptionen skal forsyne vardiposten
udefra med stempel om belobets indsattelse i bank, og foretage registrering af oplysninger om
ankomstdato, vaerdiens art, afsender mv.

I forbindelse med @konomienhedens modtagelse af vardiposten registreres checks. Alle checks
forsynes med stempel om belobets indsettelse i bank, og registreres herefter i regnskabet ved
udferdigelse af bilag. Derefter indsattes belabet i banken.

I overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens § 32 forer regnskabschefen kontrol med, at de
modtagne verdier registreres.
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2.9.2 Legatforvaltning

Ved legatforvaltning forstis forvaltning af legater, der bestyres af KADK i henhold til fundats. I medfer
af regnskabsbekendtgerelsens § 48 forvaltes legater uafhangigt af KADKs aktiver og uden
omkostninger for KADK. Eventuelle omkostninger ved legatforvaltningen skal dakkes af legatets
midler.

Legater indgir ikke i KADKSs aktiver og passiver. Registrering vedrarende legater skal foregé pa de dertil
indrettede konti i statens kontoplan. Registrering skal foretages en gang om aret pa grundlag af de af
banken udarbejdede regnskaber. Der skal oprettes serskilte beholdningskonti for legaterne i KADKs
regnskab.

Legatforvaltningen skal foretages i overensstemmelse med lovbekendtgerelse nr. 698 af 11. august 1992
af lov om fonde og visse foreninger og eventuelt lovbekendtgorelse nr. 652 af 15. juni 2006 af lov om
erhvervsdrivende fonde.

KADK forvalter felgende legater:

Arkitekt Edgar Carl Rasmussens mindelegat
Set Karlgrens mindelegat

Det Meldahiske Legat

Ny Carlsbergfondets Jubilumslegat

Saren Christian Jensens Legat

Knud Millechs Legat

Danmarks Designskoles legat

Hzaderslegat for studerende ved Danmarks Designskole
Esplanadelegat

Firenze-hjzlpens legat

Birthe Rottenstens mindelegat

Vivi-Ann Jacobsens legat

*® & & & O 6 6 & & & & o

Forvaltningen af legater varetages af henholdsvis studieadministrationen, administrationen pa
Konservatorskolen og regnskabschefen for designskolens legater. Regnskabschefen har ansvaret for
regnskabsfering, der eventuelt efter aftale kan overlades til en bank. Regnskabschefen har desuden
ansvaret for opbevaring af legaternes fundatser og oplysninger om legatbestyrelsernes sammensatning.
Studieforvaltningen har ansvaret for opbevaring af depot og indskrivningsbeviser mv.

Rigsrevisionen skal informeres, nar der oprettes nye legater, sdfremt disse optages i KADKs regnskab.
Endvidere informeres Rigsrevisionen om nedleggelse af legater.

2.9.3 Forvaltning af andre ikke-statslige aktiver eller passiver

Som naevnt i afsnit 2.3.2 har KADK projektindtagter fra tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og
andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Sddanne projektindtagter og tilhorende -omkostninger holdes
adskilt fra KADKSs ordinzre midler.

Okonomienheden er ansvarlig for al regnskabsfering vedrerende tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

3. IT-anvendelse

KADK er jf. regnskabsbekendtgerelsens §§ 11-12 forpligtet til at anvende de af Moderniseringsstyrelsens
administrerede centrale gkonomi-, lon- og betalingssystemer.

3.1 Generelt

KADK er jf. regnskabsbekendtgorelsens §§ 11-12 forpligtet til at anvende de af Moderniseringsstyrelsens
administrative centrale skonomi- og betalingssystemer.

KADK og SAM anvender folgende IT-systemer i forbindelse med regnskabsferingen:
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Regnskabssystem: Navision Stat. I forhold til KADKs regnskab anvendes modulerne Finans.
Salg, Keb, Aleg, Personale og DDI'en

Rejseafregningssystem: RejsUd. Systemet er integreret med Navision Stat
Fakturahé&ndteringssystem: IndFak. Systemet er integreret med Navision Stat

Bank- og betalingsystem: SKB OBS: Systemet er integreret med Navision Stat i form af
filudlasning og —indlasning.

Budgetopfelgningssystem: @SLDV: Systemet er integreret med Navision Stat. KADK er
ansvarlig for vedligeholdelse af rapportgenerator.

Statens Lonsystem: SLS og HR-len: Lendata indlagges i Statens Lonsystem (SLS) via
indrapportering i HR-lan.
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Indledning
Aftalen fungerer som grundlag for de ydelser, som Jkonomiservicecenteret
(OSC) i Statens Administration (SAM), skal levere til kunden.

Aftalen skal ses i sammenhang med den styringsmodel og den szrlige
regnskabsinstruks, som gelder for @SC’et og som blandt andet regulerer
forholdet mellem kunde og leverander. Herudover henvises til selve
aftalegrundlaget, jf. pkt. 3 nedenfor.

Stytingsmodellen og regnskabsinstruksen er offentliggjort pa Statens
Administrations hjemmeside www.statens-adm.dk under serviceforhold.

I aftalen specificetes formailet med aftalen, de involverede parter, aftalens omfang,
forhold vedrerende samarbejde og kommunikation, parternes ansvar, pris og
betalinger, tvister/misligholdelse, ikrafttredelse og revision m.v.

Aftalegrundlaget underskrives af de involverede parter.

1. AFTALENS PARTER

Aftalen indgis mellem Det Kongelige Danske Kunstakademis Arkitektskole,
Uddannelsesministeriet, cvr-nr.:18975734, herefter benzvnt kunden og Statens
Administration/@SC, Landgreven 4, 1017 Kobenhavn K, cvr. ar. 33391005,
herefter benevnt leverandoren.

245 AFTALENS FORMAL

Denne aftale regulerer forholdet mellem kunden og leverander vedrorende de
ydelser, der leveres til kunden. Aftalen beskriver parternes forpligtelser, ansvar og
de servicemil ydelserne skal leveres efter.

Aftalen skal medvirke til at sikre samarbejdet mellem kunde og leverandor saledes
at de administrative opgaver varetages mest effektivt og i god kvalitet ud fra de
processer og forretningsgange som er beskrevet i EpiCenteret for OSC. Det er
kundens pligt lobende at holde sig orienteret om eventuelle endringer 1
forretningsgangene via SAM’s hjemmeside.

3. AFTALEGRUNDLAG

Baggrunden er regeringens beslutning om at samle varetagelsen af de
administrative opgaver inden for lon, bogholden og regnskab i et administrauvt
servicecenter 1 Statens Administration (tidligere QOkonomistyrelsen). Denne aftale
er et led 1 udmentningen af regeringens beslutning.
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Aftalen indgas pa baggrund af den opgaveflytning, som er sket ved kongelig

resolution.

Der henvises 1 ovrigt til de indeholdte oplysninger 1 den udarbejdede
styringsmodel for servicecenteret og regnskabsinstruksen. Disse er offentliggjort
pa SAM’s hjemmeside.

4. SAMARBEJDE OG KOMMUNIKATION

Kunden og leverandoren er athangige af hinandens leverancer for at kunne
opfylde deres forpligtelser. Der er derfor tale om et samarbejde mellem kunde og
leverandor, som skal sikre, at der kan produceres kvalitative og effektive
administrative ydelser. For at samarbejdet kan fungere, er det afgorende, at
parterne altid holder hinanden underrettet om forhold af betydning for

serviceleverancen.

Det daglige samarbejde mellem kunde og leverandor bygger pa aben dialog med
lobende forventningsafstemning.

Der aftholdes som minimum statusmoder med kunden hvert halve ar, hvor
forhold vedrorende samarbejde og service droftes. Frekvensen for disse moder
kan justeres lobende, s den afstemmes 1 forhold til behovet. Leverandoren tager
initiativ til disse meoder og udsender dagsorden. Pa moderne deltager relevante
reprasentanter for leverandoren samt repraesentanter for kunden. Pa moderne
gennemgis driftsstatusrapporten jf. nedenfor pkt. 8.

Kunden er forpligtet til at holde sig ortenteret om lobende driftsstatusmeddelelser
mv. via SAM’s hjemmeside.

5. STYRINGSMODEL
Der er udarbejdet en styringsmodel for @SC 1 SAM, som fastlegger
beslutningskompetence angaende organisation og opgavelosning,

Finansministeriet udgoer den overste beslutningsmyndighed 1 forhold til @SC.
Stytingen sker som led 1 den almindelige opgavestyring fra departementet til SAM.
Det betyder, at rammerne for ()SC’ets virksomhed, herunder mal for de opgaver
centeret skal lose samt okonomi og budget, fastlegges af Finansministeriet, jf. 1
ovrigt nedenfor vedrorende pris og betaling.

J£. styringsmodellen inddrages kunderne i udviklingen af OSC’et. Dette sker bla. 1
forbindelse med eventuelle vesentlige @ndringer af opgavesplittet mellem kunde
og leverandor, og ved vasentlige planlagte endringer af forretningsgange der
vedrorer kunden og standardydelser. For savidt opgavesplittet m.v. henvises ul
beskrivelserne 1 EpiCentret.



Fudp

STATENS ADMINISTRATION

Side 4 af 8

6. PRIS OG BETALING

Lon- og regnskabsydelser fra leveranderen finansieres ved betalinger fra de
omfattede institutioner. Hjemlen hertil fremgir af anmarkningsdelen tl den
aktuelle Finanslov § 07.13.01.10. Taksterne fastszttes saledes, at der opnas fuld
omkostningsdekning. Fremadrettet vil dette bl.a. ske pa baggrund af aktviteten
for udvalgte ydelser og anvendt ressourceforbrug for den enkelte kunde.
Finansministeriet har imidlertid endnu ikke endeligt besluttet, hvordan og hvornir
overgangen til den nye betalingsmodel skal ske. Nar dette sker, vil
beregningsforudsztninger, takster, betalingsudspunkt m.v. blive offentliggjort pa
SAM’s hjemmeside.

7. ANSVAR

Udover denne aftales bestemmelser om ansvarsplacering gelder reglerne 1
kundens regnskabsinstruks samt regnskabsinstruksen for OSC. Safremt der opstar
tvivl eller uoverensstemmelse, gelder bestemmelserne 1 denne aftale. Det er
siledes kundens ansvar at sikre, at lokale regnskabsinstrukser altid er 1
overensstemmende med det, der er aftalt 1 kundeaftalen.

Kundens ansvar

Kunden er ansvarlig for regnskabsafleggelsen i henhold til de til enhver tid
gzldende regler. Det er siledes kundens ansvar, at der sker godkendelse af
kvartals- og arsregnskab. Kunden er ansvarlig for, at regnskabsopgaven loses
korrekt, og at kundens del af dokumentationen for opgavelosningen er 1 orden,
herunder at kontrol- og transaktionssporet er tilstrekkeligt.

Kunden er ansvatlig for, at alt regnskabsmateriale indsendes rettidigt til
leverandoren efter de frister der er fastlagt. Regnskabsmaterialet skal vare
fyldestgorende og opfylde fastsatte kvalitetskrav til sikring af at leveranderen kan
udarbejde et retvisende regnskab.

Kunden er ansvatlig for, at alt indrapporteringsgrundlag pa lon og
refusionsomradet ligeledes er fyldestgorende og er indsendt rettudigt, samt er
kontrolleret og godkendt af dernl bemyndigede personer.

Manglende rettidig eller kvalitetsmaessig omhu der udleser morarente, gebyrer
m.v. eller manglende refusionsbetalinger er saledes kundens ansvar. Dette gelder
ogsa selvom det matte veere leverandoren der har fejlet. Leveranderen har ikke
hjemmel tl at aftholde sadanne udgifter.

Kunden et ansvarlig for at udarbejde og opdatere oversigter over gzldende
bemyndigelser pa bade okonomi- og lonomradet. Kunden skal sikre, at SAM altd
har adgang tl den senest opdaterede oversigt, herunder szrskilt oversigt der
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angiver, hvilke medarbejdere hos kunden der er bemyndiget til at indsende
materiale til leveranderen og 1 ovrigt bestille ydelser hos leverandoren.

Leverandarens ansvar

Leverandoren er ansvarlig for korrekt og rettidig behandling af det modtagne
materiale ud fra de fastsatte tidsfrister. Leveranderen er ansvarlig for
dokumentation af sin del af opgavelosningen.

Leverandoren er ansvatlig for at de regnskabsmassige transaktioner er korrekt
udfort i forhold tl de oplysninger, der er modtaget fra kunden, saledes at
regnskabet er retvisende 1 forhold til disse.

Leverandoren er ansvarlig for korrekt udforelse af opgaverne, som de er defineret
i procesbeskrivelserne i EpiCentret og de regler, der gzxlder pa omridet 1 ovrigt.
Det er siledes leveranderens ansvar at sikre, at arbejdsfunktioner og
arbejdsopgaver organiseres og udfores 1 henhold til beskrivelsen 1 gzeldende
instrukser, herunder at sikre den fornedne funktionsadskillelse og overholdelse af
forudsatte forretningsgange og interne kontroller, samt kontrol af
sikkerhedsforskrifter omkring systemanvendelse.

Leverandoren har ansvaret for at sikre, at kvaliteten af de regnskabsmassige data
et i overensstemmelse med de krav til opgavelosningen, der fremgir af denne
aftale. Servicecentret skal over for virksomhederne kunne dokumentere indholdet
af eksempelvis foretagne afstemninger.

Safremt leverandoren konstaterer fejl eller mangler 1 det modtagne materiale fra
kunden, tages kontakt til kunden med henblik pa fejlrettelse. Leveranderen
foretager kun fejlrettelse, nar dette er aftalt med kunden.

Konstateres der dbenbare fejl som leveranderen selv har begaet 1 forbindelse med
eksempelvis indtastning, kontering o. lign. foretager leverandoren selv fejlrettelse.

Som led i den regelmassige afrapportering af servicemalene 1 forhold til kunden,
jfr. pke. 8, indgér afrapportering af fejl og fejlrettelser foretaget 1 den forgangne
maleperiode. Der kan pi baggrund af denne gennemgang udtages enkelte
opgaveomrader, hvor drsagen til fejl analyseres nzrmere.

Pa SAM’s hjemmeside under serviceforhold er der defineret en rakke servicemal
samt forudsetningerne for opfyldelsen af disse. Kunden og levarandoren er
sammen ansvatlige for opfyldelsen af disse, sadan som de er beskrevet.

[ opgavesplittet, jf. EpiCentret, er ansvarsfordelingen mellem kunde og leverandor
beskrevet detaljeret for hver af de opgaver, der varetages af ISC
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8. OPFOLGNING OG AFRAPPORTERING
Det pahviler leverandoren at foretage registrering, saledes at der kan afrapporteres
pa de fastlagte servicemal. Hvert kvartal udarbejdes en driftsstatusrapport som
indeholder oplysninger om status pa drift af ydelserne, servicemal, opfyldelsesgrad
af servicemal samt status over kundens akuvitetsniveau. Rapporten droftes pa et
statusmede jfr. ovenfor pkt. 4.

Afrapporteringen af servicemalene vil successivt blive udfoldet 1 den takt, der
etableres de nedvendige malesystemer til brug herfor.

Ved vurdenng af malopfyldelsen tages blandt andet hojde for, om kunden har
opfyldt de leverancekrav der er en forudsztning for at servicemalene kan
forventes overholdt.

Bliver der identificeret problemer med levering af ydelser, som ikke er direkte
omfattet af servicemailene, kan det aftales, at der ivaerkszttes szrlige malinger eller
overvagning pa kundens omrade, med henblik pa at kunne afdxkke arsager og
igangsztte eventuelle tiltag til forbedring af leverancen.

9. TVISTER/MISLIGHOLDELSE

Sifremt der opstar en uoverensstemmelse mellem parterne 1 forbindelse med
denne aftale, skal parterne soge at indlede forhandlinger med henblik pa at lose
tvisten. Om nedvendigt skal forhandlingerne loftes op pa hojt plan 1 parternes
organisationer. Sifremt der herved ikke opnis nogen losning, kan kunden
indbringe sagen som klage til Finansministeriet.

10. IKRAFTTREDELSE
Aftalen treder 1 kraft ved underskrivelsen og erstatter tidligere kundeaftale.

Begge patter er berettigede til at kreeve aftalen fornyet, sifremt der opstar
vasentlige ndringer i forudsztningerne for det aftalte.

11. OVRIGE BESTEMMELSER

Revision

Med etableringen af OSC i SAM er der ikke sket @ndringer i Rigsrevisionens
adgang til at udfore revision hos kunden. Reglerne om Rigsrevisionens
virksomhed og kundens ansvar og forpligtelser i forhold hertl pavirkes ikke af
denne aftale.

Efter konkret anmodning bistar leverandoren kunden med fremskaffelse af
regnskabsmateriale til brug for kundens besvarelser af henvendelser fra
Rigsrevisionen.
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Finansministeriets interne revision (Koncernrevision) afgiver arligt en erklerng
om BSC’s opgavevaretagelse. Erkleringen omhandler revision af, om aftalte
forretningsgange og arbejdsrutiner bliver fulgt. Erkleringen skal tjene som
kundens dokumentation for, om leveranderen udferer opgaverne 1 henhold til det
aftalte.

Rettigheder
Alt materiale som kunden indsender til leverandoren forbliver kundens ejendom.

Bilag vedrerende kundens regnskab eller lonadministration efter
overgangstidspunktet arkiveres hos leverandoren i digitalt format og opbevares 1 5
ar fra udgangen af det regnskabsar materialet vedrorer, med mindre en lengere
frist fremgar af andre bestemmelser. Opbevaringen sker 1 ovrigt 1
overensstemmelse med kravene i bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen
jevnfor dennes kapitel 9.

Anmeldelse til Datatilsynet
Kunden sorger for anmeldelse til Datatilsynet af SAM som databehandler.

Databehandleren handler alene eftet instruks fra den dataansvarlige.
Databehandleren skal treffe de fornosdne tekniske og organisatoriske
sikkerhedsforanstaltninger mod, at oplysninger handeligt eller ulovligt
tilintetgores, fortabes eller fotringes samt mod, at de kommer til uwvedkommendes
kendskab, misbruges eller i ovrigt behandles i strid med lov om behandling af
personoplysninger. Databehandleren skal pa den dataansvarliges anmodning give
den dataansvarlige tilstrekkelige oplysninger til at denne kan pise, at de nzvnte
tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger er truffet.

11. UNDERSKRIFT

For leveranderen For kunden

Den Den

Kontorchef Navn
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Eventuelle bilag til kundeaftalen fremgar 1 bilagsoversigten.
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Bilag nr. 2 Vedligeholdelse af brugerrettigheder

Ansvarlige for vedligeholdelse af brugerrettigheder

Navision Stat
Regnskabschef Birgitte Laesee
Okonomichef Jacob Dajholt

Statens Lonsystem (SLS)
Regnskabschef Birgitte Leesge
Bkonomichef Jacob Dajholt

Statens Koncernsystem (SKS)
Jkonomichef Jacob Dejholt

Okonomistyrelsens dataudvekslingspunkt (ODUP)
Jkonomichef Jacob Dojholt

Statens lokale datavarehus (9S-LDV)
Kasserer Tom QOlsen

Den decentrale indrapporteringslesning (DDI)
Regnskabschef Birgitte Laesoe

Rejseafregningssystemet RejsUd
Kasserer Tom Olsen
Qkonomimedarbejder Betina K. Rasmussen

IndFak

Kasserer Tom Olsen
Regnskabschef Birgitte Laesoe
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Bilag 3 - Disponenter

Fornavn Efternavn Organisation Prokuragreense
KADK -

Anders Brix Disponent 100.000,00
KADK -

Anne Beim Disponent 100.000,00
KADK -

Bent Eshgij Disponent 50.000,00
KADK -

Bo Grenlund Disponent 50.000,00
KADK -

Cort Dinesen Disponent 100.000,00
KADK -

Christoffer Harlang Disponent 50.000,00
KADK -

Christian Heide  Petersen Disponent 2.000.000,00
KADK -

Carsten Juel-Christiansen  Disponent 200.000,00
KADK -

Dorte Bo Bojesen Disponent 100.000,00
KADK -

Ditte Jessing Disponent 250.000,00
KADK -

Dorthe Mejlhede Disponent 250.000,00
KADK -

Erik Brandt Dam Disponent 50.000,00
KADK -

Frank Bundgaard Disponent 50.000,00
KADK -

Finn Qrstrup Dispanent 50.000,00
KADK -

Finn Selmer Disponent 100.000,00
KADK -

Hanne Bovbjerg Disponent 999.999,00
KADK -

Helle Brabrand Disponent 50.000,00
KADK -

Henrik Oxvig Disponent 50.000,00
KADK -

Helle-Pia Morell Disponent 100.000,00
KADK -

Ingelise Nielsen Disponent 50.000,00
KADK -

Jorgen Eskemose Disponent 50.000,00
KADK -

Jacob Dojholt Disponent 999.999.999,00
KADK -

Jacab Hansen Disponent 999.999,00
KADK -

Jargen Hauberg Disponent 200.000,00
KADK -

Jens Kvorning Disponent 100.000,00
KADK -

Jonna Majgaard Krarup Disponent 100.000,00
KADK -

Jane Richter Disponent 50.000,00
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Jan

Karen
Knud Bo
Kim
Kristian
Lene
Lisbeth
Mette Mejlvang
Mette
Ramsgaard
Maria
Marianne
Marianne
Mathiide
Mikkel
Mogens S
Nicolai Bo
Nini

Ola

Peter Arne
Peder
Peter Henning
Per

Peder
Peter Thule
René

René
René

Sven

Steen
Troels Degn
Tine

2/3

Sendergaard
Borchersen
Botfeldt

P. Simonsen
Rise
Dammand Lund
Gasparski
Sarensen
Thomsen
Gomez-Guillamon
Gyldendal
ingvartsen
Petri

Scharff

Koch
Andersen
Leimand
Wedebrunn
Sorensen
Bollingtoft
Jargensen
Mgldrup
Duetund
Mortensen
Kristensen
Kural

Larsen
Villaume
Felding
Hayer
Johansson

Kjaisen

KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent

100.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00

999.999,00

999.999.999,00
50.000,00
999.999.999,00

100.000,00
50.000,00

100.000,00

100.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00

999.999,00
50.000,00
50.000,00

100.000,00
50.000,00

100.000,00
50.000,00

250.000,00
50.000,00

100.000,00

5.000.000,00
50.000,00

999.999,00
50.000,00

150.000,00

5.000.000,00
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Tage Lyneborg
Tim Neghr Elkjeer
Torben Dahl

3/3

KADK -
Disponent
KADK -
Disponent
KADK -
Disponent

100.000,00
25.000,00

100.000,00
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Bilag 4 Bemyndigelser til Statens Administration
(SAM)

Navision brugerrettigheder

Navn Bogferingskreds Delregnskab Rettighed/rolle
Birgitte Leesge 30256 1,2,34,5,6,7 Decentral indrapportering |
Tom Olsen 30256 1,2,34,5,6,7 Decentral indrapportering

| Signe Rasmussen 30256 1,2,34,5,6,7 Decentral indrapportering
Sandra Vally 30256 1,2,3,4,5,6,7 Decentral indrapportering
Jorgensen
Lizzi Hougaard 30256 1,234,5,6,7 Decentral indrapportering
Ana Sorani 30256 1,2,34,5,6,7 Decentral indrapportering
Else M. Jensen 30256 1,2,34,5,6,7 Decentral indrapportering
Lonnie Ellebye 30256 1,2,34,5,6,7 Decentral indrapportering
Eydna Bjarnason 30256 1,2,3,4,5,6,7 Decentral indrapportering
Betina K. 30256 12,34,5,6,7 Decentral indrapportering
Rasmussen
Kirsten Kuhn lversen | 30256 1,2,34,5,6,7 Decentral indrapportering |
Digitale blanketter
Navn CVR nummer Omrade Indrapportering Indrapportering

via digitale via mail
blanketter

Birgitte Laesge 18975734 Regnskab/Len X
Tom Olsen 18975734 Regnskab X
Signe 18975734 Regnskab X
Rasmussen
Lizzi Hougaard 18975734 Lon X X
Sandra Vally 18975734 Lon X X
Jorgensen
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Bilag 5 Oversigt over bankkonti

Philip de Langes Allé 10

1435 Koebenhavn K
Danmark

Navn Konto nr. | Bogferings | kontobetegne
kreds nr. Ise
Kreditorbetalinger 4069022006 | 30256 Udbetaling
Indbetalinger 4069022014 | 30256 Indbetaling
Lenudbetalinger 4069022022 | 30256 Nettolgn
FF4-Konto 4069021956 | 30256 FF4
FF4-Transaktionskto. 4069022030 | 30256 FF4
FF5-Konto 4069021664 | 30256 FFs5
FFs5-Transaktionskto. 4069022049 | 30256 FFs
FF7-konto 4069021980 | 30256 FFy
FF7-Uanbringelige betalinger | 4069021999 | 30256 SKS-SLS
(KUB)
Indbetalinger Dan-kort | 4069170323 | 30256 Indbetaling DK-
maskiner term.
KADK Dankort 4069155405 | 30256 Udbetaling-
Dankort
KADK Mastercard 3100194848 | 30256 Udbetaling-MC
KADK-Mastercard 3100246244 | 30256 Udbetaling-MC

Tif. 3268 6000
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BILAG 6

Aktivering af anlaegsaktiver

Anskaffelser, der skal aktiveres, vaerdiansasties til kostpris, hvilket omfatter kebsprisen tillagt de udgifter, der er forbundet med
anskaffelsen. Anskaffelser aktiveres generelt fra ibrugtagningstidspunktet. Tvivisspgrgsmal i forbindelse med vaerdifastsaettelsen
foreleegges administrationschefen til afgerelse.

Der sondres mellem to kategorier af anskaffelser:

1. Alle anskaffelser med en kostpris pa kr. 50.000 eller derover og en forventet levetid p& mere end 1 ar betegnes som
selvstaendige aktiver og skal aktiveres med et seivstaendigt anleegskort i anlsegsmodulet i Navision Stat. Selvsteendige
anleegsaktiver afskrives linesert over deres levetid.

Den budgetansvarlige chef videregiver oplysninger om anlaeg (type, afskrivningsprofil, ibrugtagningstidspunkt samt
kontering p& dimensioner) pr. mail til en medarbejder i skonomienheden, som opretter bestilling pa anleeg i DDI. Nar
anlaegget er oprettet, giver gkonomimedarbejderen den budgetansvarlige besked om anleegsnummer. Dette skal
anvendes ved kontering i Indfak, nar faktura modtages. Forinden oprettelse skal den budgetansvariige tage stilling til, om
der er tale om en anskaffelse, der skal aktiveres som et aimindeligt anlseg, alternativt et hovedanlzeg, eller et underaniseg
til et bestdende hovedanlaeg.

2. Anskaffelser til eksisterende aktiver aktiveres, safremt de forbedrer dette aktivs funktionalitet eller levetid, og
det kan pavises, at graden af malopfyldelse ved aktivets anvendelse vil forages som faige af afhoidelse af de
pageeldende udgifter. Safremt kostprisen er pa kr. 50.000 eller derover, aktiveres anskaffelsen som et
selvsteendigt aktiv, alternativt som et underanlaeg til hovedanizegget. Anskaffelser, hvis kostpris er under kr.
50.000 aktiveres som et underanlaeg tit hovedaniasg. Samtidig tages der stilling til, om anskaffelsen skal
afskrives over det oprindelige aktivs restlevetid, eller om der er grundlag for at forlaenge levetiden og dermed
afskrivningsperioden. Oprettelse af anlsegskort falger samme procedure som naevnt under pkt. 1.
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BILAG 7

Veerdiregulering af anlaegsaktiver

Nedenstaende tabeller viser den gkonomiske levetid for henholdsvis immaterielle og materielle aktiver pa IVA:

Tabel 1. Okonomisk levetid for immaterielle aktiver pa IVA

Faerdiggjorte udviklingsprojekter (IT-systemer og software) 5-8 ar

It-licenser 3ar

Tabel 2. Okonomisk levetid for materielle aktiver pa IVA

Inventar (musikinstrumenter) 40 ar
Inventar (ovrigt) 3ar

It-udstyr (bl.a. servere) 3-4 ar
Maskiner 15 &r
Bygninger 10 ar

Linezere afskrivninger pa selvsteendige aktiver foretages kvartalsvis af @SC via karslen "Beregn afskrivninger” i Navision Stat.
Veaerdiregulering som folge af bortgivelse eller salg af et aktiv skal godkendes af administrationschefen.

Veerdiregulering i form af nedskrivninger pa aktiver ma som udgangspunkt ikke foretages og skal i givet fald forelaegges
departementet til godkendelse. | tilfeelde af et veesentligt veerdifald som folge af en faktisk haendelse pahviler det den medarbejder,
der er ansvarlig for det pageeldende aktiv, at orientere administrationschefen herunder ogsa om eventuelle konsekvenser for
KADK.

I
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