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Indstilling til bestyrelsen den 18. december 2012

Vedr. dagsordenens punkt 5 — Godkendelse af principper for ny faglig struktur

Sagsfremstilling:
Som annonceret pa bestyrelsesmgdet d. 6. juni2012 har der pa KADK i dette efterar veeret
arbejdet med en ny faglig struktur. Dette arbejde har fart til nedenstdende principper:

KA-enheder (3-5) KD-enheder (3-5) KK-enhed KA/KD-enhed
(pilotprojekt)

Diagrammet beskriver en struktur, der bestar af klart opdelte enheder med tveergdende samarbejde. Det

bygger pa princippet om at fordre forskel og skabe sammenhang.

e Skolerne bevares som tre faglige enheder under KADK som beskrevet i den
nuveerende styrelseslov. Dette sker for at bevare den teette kontakt til
branchespecifikke netveerk og til netveerket af (internationale) uddannelses- og
forskningsinstitutioner. Skolerne reprasenterer desuden tre forskellige kulturer, som
kan befrugte hinanden, hvis samarbejde pa tveers faciliteres og understgttes
strukturelt.

e Ud fra samme princip om at fordre forskel og skabe sammenhang, er valgt en
struktur som organiserer alle uddannelses- og forskningsprogrammer i enheder med
tydelige temaer. Dette sikrer profilering og pluralitet. Der oprettes, som et
pilotprojekt, en faelles enhed for arkitektskolen (KA) og designskolen (KD). Dette
sker inden for omradet mgbel og interigr. P4 KA gar man bort fra opdelingen i
afdelinger (undervisning), institutter (forskning og tvaergaende undervisning) og
kandidattilbud. P4 KD gar man bort fra den modulopbyggede struktur og pa
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konservatorskolen (KK) medfgrer den nye model med tiden (ndr gkonomien tillader
det) en starre grad af specialisering pa kandidatniveau.

e Sammenhang sikres ved at alle enheder har samme opdeling og progression i typer
af aktiviteter; bachelorprogrammer, kandidatprogrammer, masterprogrammer,
ph.d.-programmer, tvaergdende undervisningstilbud og forskning/kunstnerisk
udviklingsvirksomhed. Denne opdeling er i dag mindre tydelig pa KA og KD.

e Strukturen skal implementeres indenfor KADK's budget, herunder
udviklingsudgifter.

e Implementering sker fra studiestart 2014.

Indstilling:
Det indstilles til bestyrelsen at godkende principper for en ny faglig struktur.

Bilag:
Bilag C: Baggrund, proces og kritik vedr. principper for faglig struktur.
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Baggrund og proces for ny faglig struktur for KADK

Vedr. dagsordenens punkt 5 - bilag C

Baggrund og veerdier

Strategibog 2012, udsendt til bestyrelsen medio september, beskriver baggrund og veerdier
for den nye faglige struktur. Det handler naturligvis om at give undervisning og forskning et
fagligt lft, og derudover er der nogle aktuelle udfordringer: Der er et efterslaeb pa
organisatorisk udvikling i de faglige miljger, fordi meget har vaeret sat i std under
fusionsprocessen. Regeringens politiske fokus pa uddannelserne, krav om gget mobilitet,
hutigere gennemfarselstid og mere fokus pa beskeaftigelse (jf. udviklingskontrakten), kraever
en mere kompatibel faglig struktur. Endelig er der brug for, at ogsa den faglige organisation
understgtter tvaerfagligt samarbejde mellem de fusionerede skoler.

Forud for strukturdrgftelserne havde rektor formuleret en raekke krav, som bl.a. handlede om
at der skulle sikres teet sammenhang mellem forskning og undervisning, at studerende skulle
kunne sammenszatte deres studium pa overskuelig vis, at skolernes specialer skulle kunne
forstas af omverdenen og at medarbejdernes kompetencer skulle bringes til starst mulig
udfoldelse.

Proces forud

| perioden fra august til december har en omfattende dialogproces fundet sted.
Indledningsvist har selve planen for processen veret drgftet i KADK's rad og udvalg.
Herefter udarbejdede tre udvalg med medarbejdere og studerende fra hhv. KA, KD og KK en
analyse af — og et opleeg til de organisatoriske rammer for den faglige struktur. Disse oplaeg
blev drgftet pa tvaers af de tre udvalg. | samme periode udarbejdede lederne af skolernes
enheder deres bud p4, hvilke overordnede emner, der skal undervises i pa KADK. | strategisk
ledelsesteam blev rammer og indhold sat sammen og d. 9.11 blev et samlet oplag til en ny
faglig struktur praesenteret ved et arrangement for alle medarbejdere og udvalgte studerende
(Opleeg sendt til bestyrelsen 11. november 2012). | november maned har der veeret en
haringsproces i alle KADK's enheder, samt i div. rad og udvalg. Der har veret afholdt 5
dialogmader for hele KADK, et mgde szrlig for alle studerende, og strategisk ledelsesteam
har derudover faet uopfordrede hgringssvar fra enkelte medarbejdere og grupper af
studerende.

Proces fremadrettet

Uddannelsesstruktur: Strategisk ledelsesteam (SL) fastsetter i januar antallet af enheder pa
KADK, navngiver dem og beskriver i runde tal, hvor mange medarbejdere og studerende de
forventes at indeholde. Med afset i et ambitigst enheds-program, udarbejdet af SL,
udarbejder kommende enhedsledere og programansvarlige visioner og missioner for hver
enhed.

VIP-struktur og studerende: Enheds-lederstillinger opsléas i foraret 2013 til et forberedelses-
projekt, der Igber frem til implementering i 2014. Programansvarlige medvirker ogsa i dette.
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I lgbet af vinter og forar 2014, nar visioner for de nye enheder er kommunikeret, findes frem
til den nye placering af de gvrige VIP-medarbejdere og af studerende.

TAP-struktur: TAP-strukturen justeres i forbindelse med implementeringen af en ny VIP-
struktur.

Lokale-struktur: En ny lokale-struktur understgtter uddannelsesstrukturen. Denne
udarbejdes i foraret 2014.

Hgringssvar

Diskussionerne i kglvandet pa det oplaeg, som blev praesenteret pa KADK d. 9. november,
samler sig tematisk omkring principperne beskrevet i indstillingen til bestyrelsen. Der synes
at veere bred enighed i fastholdelsen af de tre skoler, derimod har de gvrige principper givet
udslag i modsatrettede argumenter, som kan sammenfattes i en reekke dilemmaer:

Dilemma 1: Valg af grundmodel: Der er principielt tre grundmodeller. I oplaegget fra 9.
november er de betegnet den horisontale model, den vertikale model og modul-modellen.
Modul-modellen, som er den eneste model, der ikke indgar i den valgte struktur, har
tilsyneladende heller ikke mange tilhaengere. Modellen bygger pa meget sma enheder
(kurser), som den studerende selv eller ledelsen sammensgtter. Det er en meget dynamisk
model, der kan give meget individuelle studieforlgb og innovative forskningssamarbejder.
Modellen er dog meget ressourcetung, savel ledelsesmaessigt som administrativt, og den
stiller store krav til de studerendes selvledelse, ligesom den gar det sveert at etablere
sammenhangende studiemiljger. Den ggr det desuden mere vanskeligt for brancherne at
gennemskue, hvem man skal henvende sig til omkring bestemte emner.

De to gvrige modeller har derimod fortalere, bade som kombinationsmodeller og i sine mere
rene former.

Den horisontale model strukturerer i sin rene form udelukkende skolerne gennem en
opdeling i bachelor-, kandidat-, forskeruddannelse mv. Emnerne er dynamiske. Fortalerne
for denne model fremhaver, at den giver mulighed for mange forskellige og evt. skiftende
samarbejder. Det er desuden en model der understatter ressourceoptimering pa tvers af
undervisningsprogrammer pa samme niveau (bachelor, osv.). Kritikerne fremhaever dog bl.a.
at modellen kan vere svaer for omverdenen at relatere sig til, at den kan fare til nedleeggelse
af traditionelle fagomrader og at den ikke fordrer opbygning af de kulturer, der er sa vigtig
for den handveerksbaserede, kunstneriske indleering.

Den vertikale model strukturerer i sin rene form skolerne ved at lave en klar emnemaessig
opdeling som styrer alle uddannelses- og forskningsprogrammer. Fortalerne fremhaver bl.a.
at den giver stor frihed til at organisere studierne inden for rammerne f.eks. i forhold til
progression i specialisering osv. Modellen sikrer ogsa mulighed for dyb og grundfeaestet
forskning. Endelig er det en model, der er let for brancherne at overskue (hvis indholdet er
klart defineret). Kritikerne fremfgrer, at modellen, iseer hvis enhederne er for store, kan fare
til suboptimering i enhederne og til formalslgs fastholdelse af etablerede fagomrader. Det
kan veere besveerligt at samarbejde med andre uddannelsesprogrammer, fordi alle
programmer er forskelligt opbygget. Endelig udfordres tryghedssggende studerende ikke til
at treeffe aktive valg.

Som sagt, er der valgt en kombinationsmodel med en klar emnemaessig opdeling og en klar
opdeling mellem bachelor- og kandidatprogrammer. P4 den made tilgodeses behovet for
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samarbejde med brancherne og muligheden for samarbejde pa tveers af
uddannelsesprogrammer pa samme niveau.

Dilemma 2: Forskning, kunstnerisk udvikling og undervisning i samme projekt eller
opdeling efter funktion? KADK har medarbejdere med forskellige funktioner (forstaet som
indfaldsvinkler til undervisningen; praksis, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed
(KUV)). Studerende har behov for undervisning, hvor disse funktioner hver isaer er skarpe og
supplerer hinanden. Der er helt principielt to modsatrettede mader at organisere dette pa:
Man kan samle disse funktioner i én enhed (en projektstruktur) eller man kan adskille dem
(en funktionsstruktur). Fortalerne for det farste, fremhaever fordelen ved dialog pa daglig
basis og nem adgang til at fa studerende med i forskningsprojekter. Synergi i den samlede
vidensproduktion ligger i den organisatoriske struktur frem for at forega hos den enkelte
studerende. Endelig matcher projektstrukturen skolernes seerkende med integration af
funktioner. Fortalerne for det modsatte, funktionsstrukturen, fremhaver bl.a. at hver enkelt
funktion styrkes, nar de far deres egen enhed, at forskerne f.eks. far dybde i deres felt, nar de
har deres eget faglige samtalerum. De fremhaever ogsd, at skolernes temaer drives af
medarbejderinteresser, og at man derfor ikke skal tvinge medarbejdere ind i en tematik.

Der er valgt en lgsning, hvor praksis, forskning og KUV er samlet i enheder. Vi mener, det er
afggrende at kunne melde ud knivskarpt, hvilke temaer, der arbejdes med, sé vi derved
fordrer samarbejde med omverdenen. Projektstrukturen giver mere kritisk masse pa de
enkelte genstandsfelter, den sikrer at forskning og KUV kontinuerligt bliver relateret til dens
kontekst (praksis) og endelig tager den ansvaret for ssammenhang i undervisningen veek fra
de studerendes skuldre. Denne model skal dog suppleres med en forskerskole for at give rum
for ngdvendigt forsker-fokus, ligesom den skal suppleres med en udredning af, hvilke
initiativer der i gvrigt skal til for at fremme mobilitet pa tveers af enheder.

Dilemma 3: Sammenhang mellem bachelor (BA) og kandidatuddannelse (KA) eller
adskillelse af BA og KA? Selv med en Bologna-konvention er der i dag forskellige praksisser
pa KADK; pa arkitektskolens afdelinger er der f.eks. ikke ngdvendigvis et knivskarpt skel
mellem BA og KA.

Fortalerne for teet sammenhang mellem BA og KA (dette er bl.a. studerende fra
arkitektskolen) fremheaver bl.a. at dette vil adskille skolen fra mange universitetsuddannelser
og dermed understrege KADK's serprag. Det fremhaeves desuden at det giver tid til
(kunstnerisk) modning over 5 ar. Modellen imgdekommer en tradition med mesterlere over
5 ar, den kan indeholde en “skjult” 2+3-model og der skabes naturlig basis for daglig dialog
mellem yngre og &ldre studerende. Denne model foretraekkes af studerende fra
arkitektskolen.

Fortalerne for en adskillelse af BA og KA fremhaever fordelen i, at strukturen er kompatibel
med universitetsuddannelser i ind- og udland. Det skaber forudsatning for stgrre mobilitet.
Et skift kan desuden friseette den studerende til at folde sig ud i nye faglige/sociale
sammenhange. Modellen skaber bedre basis for dialog pa tvaers af alle KADK's programmer
(f.eks. mellem bachelorprogrammer) og gar tvaerfagligt samarbejde med andre institutioner
nemmere (f.eks. et felles kandidatprogram med CBS eller udenlandske institutioner).

Der er valgt en lgsning, som bygger pa en adskillelse af BA og KA. Fordelen ved at ligne
universiteterne anses for stgrre end ulemperne. Strukturen understgtter stagrre specialisering
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pa KA-niveau (P& konservatorskolen vil dette afheenge af den ngdvendige finansiering). P&
arkitektskolen er der tale om en toning af helhedsuddannelsen og ikke et brud med denne.
Det er en realitet, at arbejdsmarkedet (i stigende grad) er opdelt i specialer. Der er i den
forbindelse en paedagogisk pointe i, at man lzerer at fordybe sig i et speciale allerede under
studiet.

Andre konklusioner fra hgringen: Principperne for en ny faglig struktur er ikke i sig selv
tilstraekkelige til at sikre et kvalitetslgft pA KADK. En raekke andre forudszetninger skal veere
til stede. Vigtigst af alt skal ledelse professionaliseres og gares til en legitim karrierevej. | den
forbindelse er det altafggrende at den useedvanlig dedikerede indsats, der i dag leegges for
dagen af studerende og medarbejdere, malrettes, tilskgnnes og belgnnes. Ligesom det kraever
en saerlig indsats fra KADK's ledere og gvrige VIP’er at sgrge for, at studerende oplever et teet
samspil mellem forskningsbaseret, KUV-baseret og praksisbaseret undervisning.
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