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Dagsorden for Det Kongelige Akademi eks-
traordinært bestyrelsesmøde, torsdag den 4. 
februar 2021 kl. 16:00 – 18:00. 

Dato: 26.01.21 Journal nr.: 46526 

Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt 

Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), 
Lone Feifer (LF), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Jørgen Abildgaard (JA), Mette Lis 
Andersen (MLA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), 
Ole Sørensen (OSO), Børge Madsen (BM), Kristi Alma Nygaard Aspen (KA) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VDJ), Jacob Kristoffer Hansen 
(JKH), Rikke Bjarnhof (RBJA), Mathilde Aggebo (MAGG) og Jakob Brandtberg 
Knudsen (JBK). 

Fraværende: Ingen fraværende 

 

1. Godkendelse af dagsorden  

2. Godkendelse af referat  

3. Orientering 

a) Orientering fra formand 

b) Orientering fra rektor 

4. Årsrapport 

a) Proces for årsrapporten 

b) Målrapportering vedr. rammekontrakten 

c) Nøgletal for forskningen 

d) Afrapportering fra aftagerpanelerne 

e) Spørgsmål til den øvrige årsrapport 

5. Eventuelt 

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
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Referat: fra ordinært bestyrelsesmøde, 
den 10. december 2020 

Dato: 16.12.2020    Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt 

Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), 
Lone Feifer (LF), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Jørgen Abildgaard (JA), Mette Lis 
Andersen (MLA), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sørensen (OSO), 
Børge Madsen (BM), Kristi Alma Nygaard Aspen (KA)  

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VDJ), Jørgen Ulrik Jensen (JUJ)  

Fraværende: Christoffer Harlang (CH) 

 
Dagsorden for det ordinære bestyrelsesmøde, torsdag den 10. december 
2020, kl. 09.00 – 14:00  

1. Godkendelse af dagsorden  
2. Godkendelse af referat  
3. Orientering  

a)  Orientering fra formand  
b)  Orientering fra rektor, bilag  

4. Bestyrelsesevaluering, lukket punkt  
Pause  

5. Økonomi  
a)  Kvartalsregnskab og prognose  
b)  Budget 2021  
c)  Strategisk budget 2021-2024  

6. Strategiske udviklingsprojekter  
7. Proces i 2021 for bestyrelsens vision og strategi efter 2022  
8. Nyt årshjul  
9. Evt.  

 

Referat:  

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden  

Mette Lis bød velkommen til dette 4. ordinære møde i 2020, hvor vi igen var hen-
vist til at holde mødet online grundet Covid-19.  

Dagsordenen blev godkendt.  

Ad. 2. Godkendelse af referat  

Bestyrelsen drøftede format for referaterne.  

Punkt 2: Godkendelse af referat
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Der var fra et bestyrelsesmedlems side, udtrykt ønske om, at der til referatet blev 
tilføjet - vedr. drøftelserne om praktik - at de studerende skulle sikres praktik-
pladser, hvor der var sikkerhed for deres egen udvikling. Der var enighed om at 
tilføje dette. LDL pointerede, at der er læringsmål når de studerende skal i prak-
tik, og at praktikstederne er godkendt forinden.  

Der blev også udtrykt ønske om, at der skulle være større fokus i referatet på, 
hvilken ”side af bordet” der præsenterede en given holdning.  

Derudover var der ønske fra et andet bestyrelsesmedlem om, at referaterne blev 
udarbejdet med navns nævnelse.  

MLA anbefalede, at referaterne, som det tidligere er besluttet, fortsat skulle være 
beslutningsreferater, der også samlet redegjorde for drøftelserne på mø-
derne. Dette blev ligeledes godkendt.  

Bestyrelsen godkendte med ovenstående kommentarer referatet.  

Ad. 3. Orientering  

a) Orientering fra formand  

MLA orienterede vedr. status for Covid-19 situationen. Det er en svær situa-
tion, at Det Kongelige Akademi igen er lukket ned. Der er ydet et stort arbejde 
fra skolens studerende og medarbejderne, for at håndtere de opståede proble-
mer og få dem løst hurtigt og smidigt.  

Vedr. status for beskikkelse af næstformand, er sagen desværre forsinket i mini-
steriet.  

Vedr. LINKED har styregruppen haft sit første møde. Der er blevet ansat en dyg-
tig medarbejder på Det Kongelige Akademi, til at arbejde med det og der er alle-
rede igangsat initiativer. Desuden drøftes det i styregruppen, hvordan LINKED-
projektets gennemførelse kan sikres i et samarbejde mellem institutionerne – 
også efter midlerne udløber. Emnet drøftes på et senere temamøde i bestyrel-
sen. 

MLA ønskede desuden, på bestyrelsens vegne, til lykke til DST, der tildelt C.F. 
Hansen Medaillen, og til lykke til SLAW der af Hendes Majestæt Dronningen 
er tildelt et ridderkors.  

Bestyrelsen tog bestyrelsesformandens orientering til efterretning.  

b) Orientering fra rektor  

LDL orienterede vedr. Covid-19 situationen, der igen i meget høj grad udfor-
drede skolens undervisning og drift. Vi forventer nu også, at 2021 vil blive påvir-
ket af Covid-19 situationen.  

LDL orienterede yderligere om, at der vedr. sexisme (på arkitekt og designområ-
det) er en rapport på vej udarbejdet af FAOD, hvor det ses at arkitektuddannel-
serne har haft visse episoder. Modet til at stå frem i sådanne sager er heldig-
vis blevet større, så vi har mulighed for at tage fat på problemerne, hvis og når de 
opstår. 
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Sexisme er i høj grad et spørgsmål om kulturen, som bl.a. afspejles i omgangsto-
nen. I Samarbejdsudvalget er der enighed om, at denne er blevet me-
get bedre de seneste år. Der er lagt tydelige retningslinjer for klager op på intra-
nettet og vi, samt ministeriet, spørger målrettet til emnet i forskellige evaluerin-
ger. 

Fra bestyrelsen blev det anført, at det var meget vigtigt at have fokus på dette. 
Erfaringen var, at det tidligere har været meget udbredt. Desuden blev det frem-
ført, at udfordringerne omkring sexisme, omgangstone, gratis arbejde m.v. hæn-
ger sammen og derfor bør drøftes samlet.  

Bestyrelsen tager emnet op på et senere møde.  

Vedr. drøftelsen om mangfoldighed er der nedsat en gruppe af undervisere der 
arbejder med emnet, og der vil evt. blive etableret en forelæsningsrække. Drøf-
telsen besværliggøres af Covid-19.  

Weekendavisen har spurgt studerende, der har haft studiepause mellem bache-
lor- og kandidatuddannelsen, om de i denne periode har haft reelle arbejdsfor-
hold, eller om de har været underlagt løn- og arbejdsvilkår der ikke var tilfreds-
stillende. Der kommer formodentlig en artikel vedr. dette, hvor LDL også udtaler 
sig.  

På den nye finanslov har vi fået to mio. kr. til grøn omstilling. Der er lagt 700 mio. 
kr. ud i Innovationsfonden, til erhvervspartnerskaber. Vi ser på, hvordan vi kan få 
andel i disse og er allerede blevet kontaktet af universiteter om samarbejde. Det 
er nyt, at vi bliver inviteret med på den måde. Vores netværksarbejde har båret 
frugt. Vedr. cirkulær økonomi, så er formuleringerne for definitionen af dette 
blevet gjort lidt bredere, bl.a. som følge af dialog med politikere, så vi i højere 
grad tænkes ind.  

Vedr. flytningen af de konserveringsfaglige aktiviteter, er problemerne vedr. be-
fugtning nu snart afklaret, så der kan indgås kontrakt.  

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning.  

Ad 4. Bestyrelsesevaluering  

Lukket punkt.  

Ad 5. Økonomi  

a) Kvartalsregnskab og prognose  

SLAW gennemgik regnskab for 3. kvartal, der som tidligere er påvirket at Covid-
19 situationen. Vi startede året med et budget, der skulle være i balance, 
men Covid-19 gjorde dette usikkert. Faktisk har vi nu et større overskud end for-
ventet, idet planlagte aktiviteter ikke kan gennemføres.  

Der er efter 3. kvartal et overskud på 27,2 mio. kr. hvilket er større end på samme 
tidspunkt i andre år. Det skyldes bl.a. et mindre forbrug på løn jf. at nye midler på 
finansloven tager længere tid at anvende end forventet. Lavere udgifter på drift 
og afskrivninger skyldes de fortsatte Covid-19 restriktioner.  
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Prognosen samlet set for 2020 er et forventet underskud på 24,2 mio. kr. i 4. 
kvartal, således at resultatet vil være et overskud på 3 mio. kr. Jf. tidligere drøf-
telser i bestyrelsen arbejdes der på at bruge alle midler i indeværende år, selvom 
vi er i en turbulent periode.  

Der er bl.a. tildelt ekstra midler til LAB, værksteder og til IT-remedier til medar-
bejderne i relation til hjemmearbejde.  

På universitetsområdet er der samme udfordringer som hos os.  

Bestyrelsen pointerede, at Det Kongelige Akademi - desuagtet håndtering af 
Covid-19 situationen - forventes regnskabsmæssigt at komme ud med et nul 
ved årets udgang.  

Bestyrelsen tog budgetopfølgningen til efterretning. 

 b) Budget 2021  

SLAW orienterede om budgettet for 2021, og den netop vedtagne finanslov, hvor 
der kan komme besparelser. Vi forventer dog, at Finansloven kommer til at ligge 
forholdsvis tæt op ad det fremsendte.  

Finanslovsbevillingen falder jf. dimensionering, men kun i begrænset omfang 
idet bevillingen indeholder midler til nye aktiviteter, ex. kandidatuddannelsen for 
bygningskonstruktører, og vi har fået yderligere tildeling af midler på forsk-
ningsreserven, samt særlige kvalitetsmidler. Godt nok går vi ned i bevilling, men 
vi øger samtidig indtægterne, og reducerer udgifterne.  

Der er indlagt en buffer til Covid-19 foranstaltninger, ex. vedr. rengøring, masker 
m.v. samt til nye udgifter i f.t. erhverv og innovation.  

Udviklingsbudgettet afspejler det strategiske budget.  

Bestyrelsen drøftede det fremlagte udkast til budget 2021, bl.a. i forhold til mu-
lighederne for at flytte overskud til kommende år, hvilket ikke er muligt så længe 
vi er en statsinstitution.  

I forhold til drøftelser om investeringer i LAB og deraf følgende afskrivnin-
ger gjorde bestyrelsen opmærksom på, at jo mere ”digital teknik” vi anskaffer, jo 
mere skal det vedligeholdes og genkøbes, og det giver stigning i investerings-
budgettet.  

SLAW uddybede vedr. investeringer, at de er på niveau som tidligere år, og der-
udover har bestyrelsen tidligere besluttet at afsætte 12 mio. til udvikling af LAB. 
Dette er med i det strategiske budget. MLA supplerede med at vi er i gang med 
indledende armbøjninger i f.t. funding.  

Bestyrelsen ønskede desuden på kommende møde en strategisk drøftelse af, 
hvordan vi kan få KADK-LAB til at flyve, så gerne afsætte tid af til dette.  

MLA pointerede, at der bliver arbejdet på konkrete oplæg vedr. dette. Bestyrel-
sen godkendte budgettet for 2021. 

c) Strategisk budget 2021 - 2024  
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SLAW orienterede om det strategiske budget for 2021-2024.  

Den nuværende strategi løber til 2021. Så for at kunne udarbejde et strategisk 
budget til 2024 bygger den på en antagelse om, at den nuværende strategi for-
længes med ”brædder”, men når der i 2021 udvikles en ny strategi, skal det stra-
tegiske budget afspejle den nye strategi 2022 til 2025.  

Der er en række besparelser ex. til undervisning, husleje og administration. Vi 
fastholder de høje niveau på betalingsstuderende og til efter- og videreuddan-
nelse. Som konsekvens af besparelser, der falder ujævnt, optræder et råderum, 
der bl.a. kan bruges vedr. flytningen af de konserveringsfaglige aktiviteter. Der 
er en række forhold i den nuværende situation der gør, at det er godt med en 
buffer til uforudsete udgifter. Planen ligner det, der tidligere er præsenteret for 
bestyrelsen.  

Bestyrelsen drøftede det fremlagte strategiske budget, med nedenstående kom-
mentarer.  

• Det strategiske budget er meget betryggende og overskueligt. Det er 
dog ikke betryggende med fortsat faldende bevillinger, der således må 
håndteres i den kommende strategi.  

• Bestyrelsen drøftede, hvorvidt det fremlagte reelt kunne betegnes som 
et egentligt strategisk budget eller om det blot var en fremskrivning. Det 
strategiske budget samordnes i den kommende proces for ny vision og 
strategi.   

• Bestyrelsen efterlyste indsigt i, hvordan midlerne fordeles, gerne i pro-
center. Således at det bliver tydeligt at se, hvordan der proportionelt kan 
skrues op/ned, ex. vedr. LAB.  

• Begrebet ”råderummet”, kan være et lidt misvisende begreb, Der bør fin-
des en bedre betegnelse.  

• De strategiske tiltag må gerne blive uddybet på de tre områder; under-
visning, bygning og administration.  

• Vedr. efter- og videreuddannelse gøres det mere tydeligt, 
hvad der sker på dette område. 

• Hvordan tænkes besparelserne på undervisning udmøntet, og hvor-
dan er bæredygtighed indtænkt i budgettet de kommende 5-10 år?  
 
SLAW uddybede vedr. nøgletal og ressourceanvendelse. Det er en god 
idé, i det kommende budget, at se på en særskilt rapportering i krydsfel-
tet mellem strategi og økonomi.  

Vedr. det strategiske råderum, forsvinder det i 2024, og der kan komme 
besparelser på finansloven der gør at beløbet forsvinder inden da. Vedr. 
besparelser kan man se i tabel 4 hvordan besparelserne bliver udmøntet, 
de 18,4 mio. kr. er udfasning af særbevillinger, der omfatter en spareplan 
på de administrative udgifter og besparelser vedr. undervisning sker for-
holdsmæssigt i forhold til det faldende studentertal. Der er ikke mindre 
undervisning til den enkelte studerende.  
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Råderummet mellem årene skyldes bl.a. besparelser vedr. bygninger. 

Vedr. efter- og videreuddannelsesområdet kan der komme færre ind-
tægter grundet Covid-19.  

LDL uddybede vedr. bæredygtighed, at der her foregår en meget bred 
indsats, hvor vi på mange parametre tænker dette ind, i LINKED, i udvik-
lingsprojekter, i nye ansættelser, i nye kontrakter vedr. drift, osv.  

MLA pointerede vedr. opfølgning/nøgletal, at bestyrelsen er optaget af 
dette og det vil derfor være derfor et vigtigt opmærksomhedspunkt 
fremover.  

Bestyrelsen tog det strategiske budget til efterretning. 

Ad. 6. Strategiske udviklingsprojekter  

LDL orienterede om status for arbejdet med de strategiske projekter. Ved 
nye Covid-19-restriktioner, er det hver gang en tsunami af ændringer der lægger 
os ned, derfor er flere af projekterne nu forsinkede (i gul,) men vi arbejder på at 
få dette indhentet inden udløbet af strategiperioden. Ex. er vores LABs nogle af 
de mest påvirkede under Covid-19, så vi har været nødt til at bremse op for ud-
vikling. Direktionen vil efter jul se på hele porteføljen, og om der er opstået nye 
behov eller om der er behov for at der skal ske andre tilretninger, ex. skabe plads 
til arbejde med digital didaktik.  

Bestyrelsen var enige om, at det var fint med den opdaterede oversigt og gen-
nemgangen. Det er relevante projekter, så det er svært at se, at der skulle være 
noget der skal nedtones.  

MLA takkede for gennemgangen, som bestyrelsen tog til efterretning.  

Ad. 7. Proces i 2021 for bestyrelsens vision og strategi efter 2022  

LDL præsenterede udkast til proces i 2021. Der er sammenhæng mellem hand-
lingsplan og rammekontrakt, der nu er justeret så de følges af.  

LDL gennemgik det samlede forløb for Det Kongelige Akademi siden fusionen 
(se PDF, hvor der også er en liste over de emner, bestyrelsen allerede nu har 
bedt om, kommer med i næste strategi)  

Strategiprocessen fremadrettet har 4 komponenter: 
Vision 2040 - Strategi 2022 til 2025 – Implementering - Værdier  

Processen skal forløbe hen over 2021 og bestyrelsen skal nikke til det overord-
nede udkast på næste ordinære møde og så efterfølgende gå mere i dybden 
med drøftelserne. Der planlægges en visionsworkshop i juni så der kan blive ud-
arbejdet en skitse, der arbejdes videre med til september-seminaret, til vedta-
gelse på decembermødet. Det samlede materiale forventes således klar om et 
år.  

Bestyrelsen drøftede det fremlagte oplæg med følgende kommentarer.  

• Der var i bestyrelsen enighed om, at det var godt med både en langsigtet 
vision og en mere kortsigtet strategi, dette giver gode muligheder for 
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bestyrelsen for at se Det Kongelige Akademis udvikling i et længere per-
spektiv.  

• Der skal tilføjes en femte komponent, som handler om relevant ledelses-
information i f.t. strategien.  

• Det vil være godt at arbejde med scenarier i den langsigtede vision og at 
bruge designmetoden til dette.  

 
MLA takkede for et godt oplæg og konstruktive drøftelser. Bestyrelsen tog rek-
tors oplæg til proces i 2021 for bestyrelsens vision og strategi efter 2022 til ef-
terretning med de faldne bemærkninger og to tilføjelser, der vedrører en femte 
komponent og aktiv anvendelse af designmetoden i strategiprocessen.  

Ad. 8. Nyt årshjul  

LDL orienterede om det reviderede årshjul, hvor der nu ses påført de punkter og 
emner der skal drøftes til hvert møde. Der sker løbende justering hvis der er be-
hov, bl.a. i f.t. temadrøftelser, drøftelser vedr. værksteder vil komme på mødet til 
martsmødet. Februarmødet er prioriteret til drøftelse af årsrapport.  

Det blev understreget, at vedr. værksteder, så er det et projekt der har været med 
i mange år, så vigtigt at det ikke skydes yderligere. Og at værksteder kan drøf-
tes på martsmødet, sammen med LINKED.  

Bestyrelsen understregede, at også sexisme og identitet skal på årshjulet og 
drøftes på kommende møde.  

Bestyrelsen tog det reviderede årshjul efterretning.  

Ad. 9. Eventuelt  

LFE meddelte, at hun skal deltage i DTU Advisory Board fra 2021.  

LDL meddelte, at der vil komme en video-nytårshilsen ud, hvor bl.a. ministeren, 
MLA og LDL deltager.  

MLA takkede afslutningsvis bestyrelsen for samarbejdet i 2020 og ønskede glæ-
delig jul.  



Punkt 3: Orientering

Punkt 3 a: Orientering fra formand

Mundtlig orientering ved formand Mette Lis Andersen

Punkt 3b: Orientering fra rektor

Mundtlig orientering ved rektor Lene Dammand Lund

Punkt 4: Årsrapport

3 / 5
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Vedr. Dagsordenens punkt 4) Årsrapport 
2020 

Dato: 29.01.21 Journal nr.: 46526 

Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt 

 
 
Anledning 

Det Kongelige Akademi er en statslig institution under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Som statslig institution modtager Det Kongelige Akademi hvert 
år en bevilling på Finansloven til uddannelse og forskning inden for arkitektur, 
design og konservering. Sammen med bevillingen stiller ministeriet krav til, hvor 
mange studerende Det Kongelige akademi skal undervise. På de øvrige områder 
som forskning mv. stiller ministeriet krav til Det Kongelige Akademi i form af en 
strategisk rammeaftale med målsætninger for en række områder i en årrække. 

Årsrapporten er en afrapportering til ministeriet og det politiske system på, 
hvordan det er gået med økonomien og de forudsatte aktiviteter på uddannel-
ses- og forskningsområdet i det afsluttede kalenderår. Formatet for rapporten er 
bestemt af Finansministeriet og følger en centralt fastsat tidsplan, som gør det 
muligt at offentliggøre alle årsrapporter i staten på samme tidspunkt. I 2021 skal 
Det Kongelige Akademi offentliggøre årsrapporten på hjemmesiden den 19. 
marts. 

Sammen med den økonomiske og faglige afrapportering i årsrapporten er der 
vedlagt en årlig beretning fra aftagerpaneler på hver af de tre uddannelser. Be-
retningerne er efterfulgt af fagledernes bemærkninger til beretningen. Aftager-
panelere skal være med til at sikre, at uddannelserne er relevante for de mulige 
aftagere af de færdiguddannede kandidater. 

Bestyrelsen er ansvarlig over for Uddannelses- og Forskningsministeriet for Det 
Kongelige Akademi’s regnskab og skal underskrive regnskabet. Det under-
skrevne regnskab sendes herefter til påtegning af departementschefen i mini-
steriet forud for offentliggørelsen den 19. marts. 

Årsrapporten i bilaget, der fremsendes i en foreløbig udgave, er udarbejdet af 
Det Kongelige Akademi. Den vil efter bestyrelsens drøftelser efterfølgende blive 
sendt i proces med ministeriet, for at forberede årsrapporten til departements-
chefens underskrift.  

Når årsrapporten for 2021 er offentliggjort, foretager Rigsrevisionen en årlig 
gennemgang af regnskabet. Hvis gennemgangen giver anledning til bemærk-
ning, vil Det Kongelige Akademi modtage et såkaldt managementletter og/eller 
indgå i Rigsrevisionens beretning om statsregnskabet til Folketingets revisorer. 
Bestyrelsen orienteres om alle rapporter fra Rigsrevisionen. 
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Sagsfremstilling 

De overordnede konklusioner fra årsrapporten viser, at både Det Kongelige Aka-
demis økonomiske og faglige resultater i 2020, på trods af Covid-19-situatio-
nen, vurderes som tilfredsstillende. 

Af årsrapportens økonomiske del fremgår et resultat på minus kr. 3,1 mio. Der 
var budgetteret med et resultat på nul. Resultat skal ses i lyset af, at regnskabet 
efter 3. kvartal viste et overskud på 27,2 mio. kr. og at det forventede resultat for 
4. kvartal ville være et underskud på 24,2 mio. kr. Dermed forventedes det, at Det 
Kongelige Akademi afsluttede 2020 med et overskud på 3,0 mio. kr. 

Bestyrelsen opfordrede på mødet i december til at gøre en ekstra indsats i det 
sidste kvartal for at nedbringe overskuddet. På det grundlag må resultatet for 
2020 vurderes som meget tilfredsstillende. 

På denne baggrund vurderes det samlede resultat for 2020 som tilfredsstil-
lende. 

  
Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen på mødet drøfter det fremsendte udkast til årsrap-
port forinden fremsendelsen til videre proces i ministeriet.  

Der vil på mødet være særligt fokus på rapportens resultatet af rammekontrak-
ten med ministeren (afsnit 2, Beretning). Der vil også være særligt fokus på re-
sultatopgørelsen og balancen (afsnit 3, Regnskab). Ligesom der vil være et sær-
ligt fokus på nøgletal for forskningen og afrapportering fra aftagerpanelerne. 

 

 

 

Bilag 

Årsrapport 2020 (UDKAST) 
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Punkt 4, Bilag 2: Årsrapport 2020_UDKAST_ version_8.pdf



 

 Side 2 

Oversigt over tabeller, noter og bilag ................................................................... 3 

1. Påtegning af det samlede regnskab .................................................................. 5 
1.1 Bestyrelsens påtegning af det samlede regnskab ...................................................... 6 

2. Beretning ............................................................................................................. 7 
2.1 Præsentation af virksomheden .......................................................................................... 7 
2.2 Ledelsesberetning .................................................................................................................. 7 
2.3 Kerneopgaver og ressourcer ............................................................................................ 14 
2.4 Målrapportering ..................................................................................................................... 17 
2.5 Forventninger til det kommende år............................................................................... 20 

3. Regnskab............................................................................................................ 21 
3.1 Anvendt regnskabspraksis ................................................................................................ 21 
3.2 Resultatopgørelse mv. ....................................................................................................... 22 
3.3 Balancen ................................................................................................................................. 24 
3.4 Egenkapitalforklaring ......................................................................................................... 25 
3.5 Likviditet og låneramme ................................................................................................... 26 
3.6 Opfølgning på lønsumsloft .............................................................................................. 26 
3.7 Bevillingsregnskabet .......................................................................................................... 26 

4. Bilag til årsrapporten ....................................................................................... 27 
4.1 Noter til resultatopgørelse og balance ......................................................................... 27 
4.2 Indtægtsdækket virksomhed .......................................................................................... 29 
4.3 Tilskudsfinansierede aktiviteter ..................................................................................... 29 
4.5 It-omkostninger og lederløn ........................................................................................... 30 
4.6 Afrapportering 2020 fra aftagerpanelser .................................................................... 31 

  

Punkt 4, Bilag 2: Årsrapport 2020_UDKAST_ version_8.pdf



 

 Side 3 

 

Oversigt over tabeller, noter og bilag 
 

Beretning og Målrapportering 
Tabel 1: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal 

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti 

Tabel 3: Sammenfatning af økonomi for virksomhedens opgaver 

Tabel 3a: Centrale nøgletal for uddanelsen 

Tabel 3b: Nøgletal for forskningen 

Tabel 5: Forventninger til det kommende år 
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Tabel 6: Resultatopgørelse 

Tabel 7: Resultatdisponering 
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Tabel 9: Egenkapitalforklaring 

Tabel 10: Udnyttelse af låneramme 
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Obligatoriske noter 
Tabel 13: Note 1: Immaterielle anlægsaktiver 

Tabel 14: Note 2: Materielle anlægsaktiver 

Tabel 15: Akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed 
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Bilag 
Bilag 4.7: Afrapportering fra Det Kongelige Akademis aftagerpaneler  

 
 

 
 
  

Punkt 4, Bilag 2: Årsrapport 2020_UDKAST_ version_8.pdf



 

 Side 4 

Virksomhedsoplysninger  
 

Det Kongelige Akademi – Ariktetur Design Konservering 
[Juridisk navn: Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for  
 Arkitektur, Design og Konservering] 

 
 
Hovedadresse 
Philip de Langes Allé 10 
1435 København K 
Tlf. 4170 1500 
Fax 4170 1515 
 
  
Bestyrelse  Formand Mette Lis Andersen 
 Næstformand Jesper Stub Johnsen 
  
 Børge Madsen 
 Christian Bason 
 Christoffer Harlang 
 Dan Stubbergaard 
 Ditte Lysgaard 
 Jørgen Abildgaard 

Kristi Alma Nygaard Aspen 
Lone Feifer 
Mikkel Scharff 
Ole Sørensen 
Sofie Beier 

  
  
  
Rektorat Rektor Lene Dammand Lund 
 Prorektor Svend Lawaetz 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 
 

  

Punkt 4, Bilag 2: Årsrapport 2020_UDKAST_ version_8.pdf



 

 Side 5 

1. Påtegning af det samlede regnskab 
 
Årsrapporten omfatter 
Årsrapporten omfatter den hovedkonto på finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: § 19.28.08. Det Kongelige 
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, herunder de regnskabsmæssige 
forklaringer, som skal tilgå Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020. 
 
Påtegning 
Der tilkendegives hermed: 

1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller 

udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgø-

rende. 

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med med-

delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis, og 

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de 

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 
 

 
Sted, dato 
 

Sted, dato 

Underskrift 
 
______________________________ 

Underskrift 
 
_________________________________ 

Rektor 
Lene Dammand Lund 

Departementschef Hanne Meldgaard 
Uddannelses- og Forskningsministeriet  
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1.1 Bestyrelsens påtegning af det samlede regnskab 
 
Det Kongelige Akademis bestyrelsesmøde den 16. marts 2020, Holmen. 
  
Underskriftsblad til godkendelse af Det Kongelige Akademis årsregnskab for 2020.  
 
 

 
 

Mette Lis Andersen (Formand) 
 
 

Børge Madsen 
 
 

Christian Bason 
 
 

Christoffer Harlang 
 
 

Dan Stubbergaard 
 
 

Ditte Lysgaard 
 
 
Jesper Stub Johnsen  
 
  
Jørgen Abildgaard 
 
 

Kristi Alma Nygaard Aspen 
 
 

Lone Feifer 
 
 

Mikkel Scharff 
 

 
Ole Sørensen 
 
 
Sofie Beier 
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2. Beretning 
 

2.1 Præsentation af virksomheden 
Det Kongelige Akademi – Arktietur Design Konservering [jur. navn Det Kongelige Danske Kunstakade-
mis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering] er en statsinstitution under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet.  
 
Det Kongelige Akademi varetager undervisning, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed samt 
efter- og videreuddannelsesaktiviteter inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionens ud-
dannelser er forankret på flere lokaliteter: Kunstakademiets Arkitektuddannelse og Kunstakademiets 
Designuddannelse på Holmen, Kunstakademiets Designuddannelses professionsbachelor Craft – Glass 
& Ceramics på Bornholm samt Kunstakademiets Konservatoruddannelse på Esplanaden. 
 
2.1.1 Mission og hovedopgave 
I henhold til Lov om videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. lbk. nr. 787 af 8. august 
2019, har ”Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering som hø-
jere uddannelsesinstitution til opgave på kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i 
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det højeste niveau samt at udøve kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og på videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur, design, kunst-
håndværk, konservering og restaurering”. 
 
2.1.2 Vision 
Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog på sit møde i december 2019 en vision og strategi for Det 
Kongelige Akademi under overskriften Create. Change./Form. Forandring, som Det Kongelige Akademi 
har arbejdet videre med i 2020.  
 
Create. Kernen på Det Kongelige Akademi er kreativ formgivning og sanselighed. Med afsæt heri skaber 
vi ny viden og erkendelse på højeste internationale niveau. 
 
Change. Vi driver samfundsmæssige forandringer, som understøtter et godt liv for alle og en bæredyg-
tig planet. 
 
2.1.3 Strategisk rammekontrakt 2018-2021 
Det Kongelige Akademi indgik i 2018 en strategisk rammekontrakt for perioden 2018-2021 med uddan-
nelses- og forskningsministeren. Målene i rammekontrakten rummer hver for sig og tilsammen en in-
tention om at styrke Det Kongelige Akademis kerneopgaver, og dermed det kraftcenter, som Det Kon-
gelige Akademi udgør i vekselvirkning med det omgivne samfund. Der er opstillet fire målsætninger, 
som bl.a. skal styrke de studerendes teknologiske og erhvervsrettede kompetencer og give mulighed 
for opbygning af et professionelt netværk. Desuden skal forsknings- og KUV-baseringen af uddannel-
serne styrkes.  
 
Der følges op på de årlige mål i den strategiske rammekontrakt. Resultatet af opfølgningen fremgår af 
afsnit 2.4. 
 

2.2 Ledelsesberetning 
 
2.2.1 Årets resultater samlet 
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Det Kongelige Akademi har været stærkt påvirket af Covid-19-situationen i 2020. Studerende og med-
arbejdere har været hjemsendt i længere perioder, med omlægning af undervisningen til e-undervis-
ning, virtuelle eksaminer og hjemmearbejde. Dette skete stort set uden varsel. Særlig de studerendes 
fysiske adgang til campus, værksteder og mulighed for at kunne lave modeller m.v. har givet udfordrin-
ger. Det Kongelige Akademis medarbejdere har gjort en stor indsats i 2020 for gentagne gange at om-
stille sig til nye regler og tilrettelægge undervisningen på en måde, der kunne sikre varetagelsen af de 
studerendes studieforløb samt sikre den daglige drift. Seminarer og forskningskonferencer er blevet 
omlagt til webinarer og onlinemøder, og ph.d.-forsvar er blevet afholdt virtuelt. Året 2020 har med an-
dre ord været et år med ganske usædvanlige uddannelses-, forsknings- og arbejdsmæssige arbejds-
gange.  
 
Det Kongelige Akademis økonomiske resultat for 2020 på -3,1 mio.kr. vurderes derfor som tilfredsstil-
lende set i forhold til et budgetteret resultat på nul. Ikke mindst i betragtning af en ekstraordinær en-
gangshensættelse  i f. m. den nye ferielov, samt flere årsværk på Det Kongelige Akademi.  
 
De faglige resultater i den strategiske rammekontrakt vurderes ligeledes generelt som tilfredsstillende.  
 
På denne baggrund vurderes det samlede resultat for 2020 som tilfredsstillende. 
 
2.2.2 Årets faglige resultater 
Det Kongelige Akademis bestyrelse godkendte december 2019 den nye strategi i sin endelige form. Ud-
vikingsprojekter har dog kørt siden dens første fremlæggelse for bestyrelsen i 2018.  Der blev formule-
ret 15 strategiske indsatser inden for områderne: uddannelse, forskning & KUV (skrives helt ud første 
gang) samt organisation. For at styrke det strategiske arbejde er der pr. 1. april 2020 etableret en direk-
tion med rektor, prorektor samt de tre dekaner. Direktionen har det overordnede ansvar for Det Kongelig 
Akademis arbejde med implementering af strategien og den strategiske rammekontrakt. Der er desu-
den etaleret en ny enhed, Erhverv og innovation, som blandt andet skal understøtte øget samarbejde 
med erhverv og andre relevante interessenter.   
 
Visionen/strategien skal styrke Det Kongelige Akademis samlede økonomiske fundament og skabe for-
udsætninger for en økonomi i balance frem mod 2023. Bestyrelsen har fokus på, at der i strategiperio-
den bl.a. også skal fokuseres på at øge den eksterne finansiering af forskning/KUV, optage flere inter-
nationale betalingsstuderende og styrke efter- og videreuddannelsesaktiviteterne og udbyde nye kan-
didatuddannelser.  
 
Her fremhæves nogle af de faglige resultater i 2020 der er opnået i 2020 som konsekvens af den stra-
tegiske eksekvering. 
 
Institutionsakkreditering 
Efter flere års målrettet arbejde med kvalitetesudvikling så opnåede Det Kongelige Akademi juni 2020 
en positiv institutionsakkreditering fra Danmarks Akkrediteringsråd. Et eksternt panel af danske og in-
ternationale eksperter stod bag vurderingen af kvalitetssikringen af Det Kongelige Akademis uddannel-
ser.  Den positive akkreditering betyder, at Akkrediteringsrådet vurderede at Det Kongelige Akademi 
lever op til akkrediteringsrådets krav om systematisk at arbejde med høj faglig kvalitet og relevans. 
 
Ny visuel identitet 
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Det Kongelige Akademi præsenterede den 6. oktober 2020 sin nye visuelle identitet, der kan ses her: 
https://akademi.urgent.agency/. Samtidig med den nye visuelle identitet skifter KADK navn til Det Kon-
gelige Akademi – Arktietur Design Konservering. Af juridiske grunde er det nye navn et kaldenavn, indtil 
det lovmæssige grundlag foreligger. Såvel medarbejdere, studerende som eksterne interessenter har 
taget godt imod den nye visuelle identitet og det nye navn. 
 
Udvikling af nye uddannelsesaktiviteter 
En ny masteruddannelse i bygningskultur er blevet akkrediteret. Den har fokus på bæredygtighed, byg-
ningskultur og transformation, og er et samarbejde med eksterne danske og internationale samarbejds-
partnere. Uddannelsen bygger på et stærkt fagligt miljø på Det Kongelige Akademi samt et længereva-
rende forskningssamarbejde med Realdania. Fra september 2021 udbyder Det Kongelige Akademi en 
ny kandidatuddannelse for bygningskonstruktører ”Arkitekturens teknologi”. Den to-årig kandidatud-
dannelse er primært for studerende, som har gennemført den 3½-årige uddannelse til bygningskon-
struktør. Uddannelsen er forsknings- og praksisbaseret, og skal blandt andet bidrage til at øge forståel-
sen mellem de forskellige fagligheder i byggebranchen.  
 
Innovation og relation til erhverv 
I 2020 startede arbejdet med LINKED (Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark). Regerings-
initiativet bygger videre på et forslag fra det tidligere Vækstteam for Kreative Erhverv, der pegede på 
behovet for at styrke koblingen mellem uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet. LINKED er etable-
ret som et partnerskab mellem Det Kongelige Akademi, AAA, Designskolen Kolding og erhvervslivet. 
Den bagvedliggende tanke er, at design og arkitektur er en styrkeposition for Danmark, der bl.a. kan bi-
drage til at imødekomme de globale udfordringer på klimaområdet. Gennem partnerskabet skal LINKED 
bidrage til at udvikle grønne forretningsmodeller, produkter og services med udgangspunkt i kreativitet, 
teknologi og forretningsforståelse. Konkret sker det ved at skabe et iværksætter- og innovationsmiljø, 
hvor virksomheder, studerende og forskere samarbejder tværfagligt om at skabe de nye løsninger. Re-
geringen har samlet afsat 20,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 til etablering og drift af LINKED. 
 
På trods af coronarestriktionerne har der i 2020 været følgende afsluttede aktiviteter under LINKED: 

- Organisatorisk forankring samt Kick-off af LINKED-projektet på Det Kongelige Akademi 
- Udarbejdelse af rapport om de studerendes entreprenørskabs-parathed i samarbejde med Fon-

den for Entreprenørskab. Der er opnået medfinansiering på 45.000 kr. 
- Mapping af eksisterende tiltag på Det Kongelige Akademi inden for de 5 indsatsområder 

 
I tillæg til disse afsluttede aktivieter er der iværksat erhvervssamarbejder og indsatser for entrepremør-
skab. 
 
Fortsat fokus på FN’s 17 verdensmål om bæredygtighed 
Det Kongelige Akademi har siden 2016 været blandt de første uddannelsesinstitutioner til at arbejde 
med FN’s 17 verdensmål. Temaet synliggør, hvordan arkitektur, design og konservering kan bidrage til at 
løfte og realisere de 17 verdensmål for en mere bæredygtig verden. Projektet har skabt positiv opmærk-
somhed om Det Kongelige Akademi, og hvordan kandidater kan bidrage med nye og innovative løsnin-
ger på aktuelle globale problemstillinger. Det Kongelige Akademi har et strategiske mål om at under-
støtte FN’s verdensmål frem mod 2030. Det vil ske på flere måder: 
- Justering af bestående og nye udbud af uddannelser med fokus på verdensmål.  
- Med coronasituationen som kreativt benspænd udviklede Det Kongelige Akademi i 2020 et nyt digitalt 

udstillingsformat i stedet for en fysisk afgangsudstilling. ”Solutions 2020” udsdtiller 225 innovative 
projekter til en bæredygtig fremtid på: https://solutions2020.kadk.dk/ 
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- Derudover er Det Kongelige Akademi i 2020 fortsat sit arbejde med at integrere verdensmålene tæt i 
uddannelsen og forskningen fx fik det Kongelige Akademi sammen med en række partnere i bygge-
riet  en bevilling. til et nyt grønt forskningsprojekt, der skal undersøge, hvordan der kan arbejde med 
CO2-neutrale bygningsfacader i fremtiden og en bevilling fra fra forskningsreserven til forskning in-
den for bæredygtig design og arkitektur, et område der allerede har stort fokus. 

 

2.2.3 Uddannelserne 
 
Høje ansøgertal til bachelor- og kandidatuddannelserne 
Det Kongelige Akademi optog i 2020 studerende til bacheloruddannelserne i arkitektur og i design og 
til den kunstneriske professionsbachelor, Crafts in Glass and Ceramics. Antallet af ansøgere til bache-
loruddannelserne steg med 63%. Den største stigning var på bachelor i arkitektur, hvor ansøgertallet 
blev mere end fordoblet, og næststørst på Crafts in Glass and Ceramics som modtog 71% flere ansøg-
ninger end i 2020.  Samlet blev 8,4% af ansøgerne optaget på bacheloruddannelserne. Til kandidatud-
dannelserne lå antallet af eksterne ansøgere til kandidatuddannelsen i arkitektur og til kandidatuddan-
nelsen i konservering på niveau med 2019. Til kandidat i design steg antallet af ansøgere med 27%. 
Samlet optog vi 6,7% af ansøgerne til kandidatuddannelserne.  
 
Optag i kvote 1 genindført til bachelor i arkitektur 
Siden 2015 har det udelukkende været muligt at søge om optagelse til bacheloruddannelsen i kvote 2. I 
2020 genindførtes optag via kvote 1 og optog 50% i kvote 1 og 50% i kvote 2. Ansøgere i kvote 2 skulle 
som tidligere år aflevere en hjemmeopgave og deltage i en optagelsesprøve. Optagelsesprøver og sam-
taler blev på grund af coronarestriktionerne gennemført digitalt til alle uddannelserne.  
 
Finansårsstuderende 
Antallet af finansårsstuderende (FL-studerende) er i 2020 i alt på 1346 fordelt med 809 på arkitektud-
dannelsen, 480 på designuddannelsen og 57 på konservatoruddannelsen. Dermed ligger antallet 27 FL-
studerende højere end måltallet på 1319. Optaget reduceres fortsat indtil dimensioneringen er fuldt 
indfaset i 2023. De kommende år forventer vi at ligge på niveau med aktivitetskravet.  
 
Ny kandidatuddannelse i arkitekturens teknologi 
Det Kongelige Akademi har i 2020 fået akkrediteret en ny kandidatuddannelse for bygningskonstruktø-
rer, Uddannelsen bygger på bygningskonstruktørens færdigheder og udvikler den studerendes kompe-
tencer til at understøtte den arkitektoniske designproces sammen med arkitekter, ingeniører og andre 
fagligheder. Uddannelsen har 25 pladser per årgang og vil have første optag i 2021., jf. ligeledes oven-
for under udvikling af nye uddannelsesaktiviteter 
 
Efter og videreuddannelse 
Det Kongelige Akademi udbyder p.t. to masteruddannelser og en diplomuddannelse. Der har været akti-
viteter på alle tre uddannelser i 2020, men grundet Corona er en del aktiviteter udskudt og i få tilfælde 
aflyst. Generelt har der været færre deltagere end forventet (ca. 20% færre) på modulerne og uddannel-
serne har som konsekvens kørt med tab i 2020. Antallet af finanslovsstuderende fremgår af Tabel 3a 
nedenfor. icentrale nøgletal for uddannelsen.  
 
Det Kongelige Akademi har i foråret 2020 fået godkendt prækvalifikation af ny masteuddannelse i byg-
ningskultur. I løbet af året er der efterfølgende udarbejdet studieordning og planlagt undervisning, 
markedsføring m.v. med henblik på at uddannelsen starter i september 2021.  
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2.2.4 Forskning og Kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) 
Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering har i 2020 haft fortsat fokus på at styrke og 
udvikle vidensgrundlaget med udgangspunkt i Kvalitetssikringshåndbog for arbejdet med forskning og 
KUV, der blev besluttet i 2019. 2020 har resulteret i igangsættelse af flere nye tiltag for at nå har haft 
indflydelse på Det Kongelige Akademis aktiviteter. Flere debatter mv. har måttet aflyses og nogle forsk-
ningsprojekter er blevet forsinkede, men Det Kongelige Akademis årlige forsknings- og KUV-seminar 
med temaet State of the Art afholdt digitalt blev en stor succes. Herudover er ph.d.-kurser og –forsvar 
omlagt til digitale formater, hvilket har bragt Det Kongelige Akademis forskning langt bredere ud end 
normalt.  
 
Midler til forskning og KUV 
KUV-feltet er blevet styrket i 2020, med de nye kvalitetsudviklingsmidler på Finansloven (8,7 mio. kr.). 
Der er  bl.a.  på baggrund af eksplicitte KUV-kriterier igangsat 30 KUV-projekter, og der er hhv. blevet 
opslået stillinger og ansat i alt 21 (8 på Design og 13 på Arkitektur) nye VIP’ere til styrkelse af området. 
Initiativerne vil skabe samling på KUV-feltet og peger således frem mod 2021.  
 
Det Kongelige Akademi modtog i 2020 2 mio. kr. på forskningsreserven til pilotprojekter inden for bæ-
redygtigt design og arkitektur til understøtteles af den grønne omstilling. Midlerne blev anvendt til 12 
datavisualiseringspilotprojekter, der alle forsker i nye metodiske og teknologiske innovationer, der skal 
hjælpe beslutningstagere og borgere med at træffe kvalificerede valg og ændre adfærd i relation til den 
grønne omstilling. I 2021 vil der finde yderligere publicering sted, bl.a. i form af en fysisk udstilling. 
 
Det Kongelige Akademi har gjort sig gældende i udmøntningen af særlige coronamidler til forskning i 
2020. Sammen med KU og ITU har Det Kongelige Akademi hjemtaget 6,1 mio. kr. fra Carlsbergfondet til 
projektet STAY HOME: The home during the corona crisis – and after. Det tværvidenskabelige projekt 
undersøger, hvad der sker med hjemmet som fysisk, digitaliseret, socialt og eksistentielt fundament, 
når det sættes under pres i coronakrisen.  

Kvalitetssikring af forskning og KUV  
Det målrettede arbejde med kvalitetssikring af forskning og KUV har i 2020 bidraget til en styrket dialog 
og forventningsafstemning mellem ansatte, institutledere og dekaner omkring forsknings- og KUV-ak-
tiviteterne på Det Kongelige Akademi. På trods af coronakrisen har aktivitetsniveauet været højt, hvad 
angår både ansøgninger om ekstern forskningsfinansiering og publicering. Herudover har et øget fokus 
på forskningscentre og -klynger fået forskerne til at samle sig inden for og på tværs af de forsknings-
faglige områder, hvilket bidrager til at styrke Det Kongelige Akademis forskningsfaglige profil og fag-
fællesparringen i miljøerne.  
 
Med henblik på at styrke og udvikle Det Kongelige Akademis samlede vidensgrundlag, har der siden 
2019 haft fokus på at øge den eksterne finansiering af vores forsknings- og KUV-aktiviteter. I 2020 har 
vi igangsat en række initiativer, der vil blive fuldt implementeret i 2021 og således peger længere frem:  
• Fremover vil der finde en intern koordinering af kvalitetsudviklingen på ansøgningsniveau sted 

med fokus på fagligt og administrativt at understøtte de ansøgninger, der har de bedste forudsæt-
ninger for at opnå bevillinger samt på et tidligt stadie at identificere de ansøgninger, der behøver 
yderligere modning.  

• Vi vil arbejde endnu mere systematisk med fagfællesparring på tværs af Det Kongelige Akademis 
faglige miljøer. Herudover vil der i 2021 blive afholdt kompetencegivende kurser for forskere, der 
kun har begrænset erfaring med ekstern finansiering samt masterclasses for forskere med solid 
erfaring med ekstern finansiering.  
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• I forlængelse af udviklingen af Det Kongelige Akademis forsknings- og KUV-strategi Dette skal 
formuleres om til noget i stil med: Dekanerne har fremlagt en overordnet ramme for en ny forsk-
ningsstrategi. Således gennemføres en kortlægning af forskning og KUV inden for teknologi, bære-
dygtighed og velfærd. Formålet er bl.a. at øge forsknings- og KUV-kapacitet inden for de særlige 
områder via rekruttering og forskningsfinansiering. Den overordnede ramme  er blevet drøftet i le-
delsesfora og blandt forskere på Det Kongelige Akademi. Arbejdet pågår stadig. 

Ph.d.-området 
I 2020 blev der indskrevet elleve nye ph.d.-studerende ved Det Kongelige Akademis ph.d.-skole – heraf 
to ErhvervsPhD’er samt to ph.d.-stipendiater med bevilling fra den særlige pulje under Danmarks Frie 
Forskningsfond: Forskeruddannelse uden for universiteterne. Det Kongelige Akademi tildelte i alt ni 
ph.d.-grader i 2020. Seks inden for arkitektur, to fra design og én inden for konservering. Der blev af-
holdt ni ph.d.-forsvar helt (fem) eller delvist (fire) online i 2020. Det virtuelle format medførte langt flere 
deltagere fra ind- og udland, end normalt. Evalueringer af formatet blandt ph.d.-studerende, bedøm-
melsesudvalg mv. viste, at formatet også var fagligt tilfredsstillende. Derudover omlagde ph.d.-skolen 
også øvrige aktiviteter, herunder ph.d.-kurser, midtvejs evalueringer og studiekredse til et virtuelt for-
mat samt afholdt et IT-didaktisk kursus for ph.d.-underviserne online. Samlet set har ph.d.-skolen udvi-
det de digitale kompetencer afgørende, og det gælder for alle aktiviteterne, at evalueringer og tilbage-
meldinger har været meget positive. 
 

2.2.5 National biblioteksservice 
Det Kongelige Akademis bibliotek udfører national biblioteksservice og består af biblioteket på Holmen 
og en mindre biblioteksservicefunktion på Bornholm. Biblioteket leverer desuden biblioteksservice for 
Den Danske Scenekunstskole og for konserveringsfaglige miljøer på Statens Museum for Kunst samt på 
Nationalmuseet.  
 
Slusebibliotek i Covid-19 perioden 
Den 23. april fik biblioteket efter uger med nedlukning at etablere et slusebibliotek, hvor ansatte og stu-
derende kunne låne og aflevere bøger uden ophold på biblioteket. Fra den august til primo december 
havde vi åbent for ophold på biblioteket med overholdelse af gældende restriktioner. Resten af året og 
ind i det nye år er der atter i et slusebibliotek, kun åbent for udlån og aflevering uden studieophold, og 
kun for ansatte og studerende på Det Kongelige Akademi. Covid-19 perioden afspejler sig naturligvis på 
besøgs- og udlånsstatistikken, idet der i 2020 kun var 21.604 besøgende mod 41.000 i 2019. Vi udlånte 
kun 16.360 enheder mod 25.596 i 2019. 
 
Fokus på digitale tjenester, kildevejledning og formidling 
Til gengæld blev der sat godt skub i den digitale kildesøgning og forbrug via biblioteksdatabasen: Både 
på e-bøger, på digitale artikler og på databasesøgning kunne vi se en stigning på forbrug af digitale kil-
der på helt op til 75%. Det gav biblioteket mulighed for at opruste både på indkøb af flere e-bøger og på 
eksponering og kuratering af alle de digitale ressourcer, som biblioteket abonnerer på. Dertil kommer 
ekstra fokus på via emneguides at formidle de digitale kilder. Som et særligt indsatsprojekt samarbejder 
biblioteket med de faglige miljøer om at skabe et særligt digitalt skriveværksted i RUM for studerende, 
der er i færd med opgaveskrivning. Bibliotektet vejleder i informations- og litteratursøgning, kildekritik, 
referencehåndtering m.m. 
 
Nyt bibliotekssystem 2021 
I 2020 er der valgt nyt bibliotekssystem, fordi den gamle platform udfases i 2021. Beslutningen blev, at 
indgå i et konsortiefællesskab med Det Kongelige Bibliotek, som fremover overtager systemdrift og -
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ansvar for bibliotekssystemet. Biblioteket er herved en integreret systemmæssig del af et nationalt 
samarbejde om fælles bibliotekssystem sammen med de store universitetsbiblioteker. På denne måde 
skabes  de bedste muligheder for studerende og ansatte på Det Kongelige Akademi med hensyn til lå-
nesamarbejde, inspiration og videndeling mellem bibliotekerne. Biblioteket står fortsat selv for indkøb 
af bøger og andre kilder, og der er egen selvstændige brugergrænseflade i regi af Det Kongelige Aka-
demi. Implementering af nyt system sker i andet halvår af 2021. 
 
Biblioteket som center for viden og tværfaglig inspiration på Holmen 
I 2020 har der været tæt dialog med Rytmisk Musikkonservatorium om at levere kurser til studerende 
på RMC i litteratursøgning og opgaveskrivning for at styrke de studerendes akademiske kompetencer 
på RMC. Det falder godt i tråd med Det Kongelige Akademis og bibliotekets ønske om eksterne partner-
skaber og giver biblioteket en oplagt mulighed for at facilitere udveksling af viden og inspiration på 
tværs af de kreative skoler på Holmen. 
 
 

2.2.6 Årets økonomiske resultater 
Det økonomiske resultat 2020 for § 19.28.08. Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitek-
tur, Design og Konservering er et underskud på 3,1 mio. kr. Resultatet har baggrund i ordinære indtæg-
ter på 303,6 mio. kr. og ordinære udgifter på 306,2 mio. kr. samt andre drifts- og finansielle poster på 
samlet 0,5 mio. kr. Der var budgetteret med et regnskabsresultat på 0,0 mio. kr. i 2020. 
 

Tabel 1: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal   
1000 kr., løbende priser Regnskab 

2019 
Regnskab 

2020 
Budget 

2021   
Resultatopgørelse       
Ordinære driftsindtægter -293.679,1 -303.612,4 -311.000,0 
Ordinære driftsomkostninger 293.410,6 306.202,6 311.000,0 
Resultat af ordinær drift -268,5 2.590,2 0,0 
Resultat før finansielle poster -194,5 2.531,4 0,0 
Årets resultat 252,0 3.074,2 0,0 
Balance       
Anlægsaktiver i alt (materielle og immaterielle)  9.077,0 11.257,7 11.300,0 
Omsætningsaktiver (ekskl. likvider) 17.225,5 20.449,4 20.500,0 
Egenkapital 38.527,9 35.453,7 35.453,7 
Langfristet gæld 8.453,5 9.513,4 10.000,0 
Kortfristet gæld 61.500,8 62.452,4 63.000,0 
Finansielle nøgletal       
Udnyttelsesgrad af lånerammen 47,3% 46,9% 50,0% 
Bevillingsandel 87,9% 88,4% 90,0% 
Personaleoplysninger       
Antal årsværk 311,0 321,0 327,0 
Årsværkspris 551,4 573,5 573,5 
Bygningsarealer       
Samlet antal kvadratmeter 39.007 39.007 39.007 

Note: De budgetterede balancetal, finansielle nøgletal og personaleoplysninger er skønsmæssigt fastsat. 

Årsværksforbruget i 2020 er steget med ca. 10 årsværk sammenlignet med 2019. Gennemsnitslønnen fås ved at 

sammenholde lønudgifter i tabel 6 med årsværk. Udnyttelse af lånerammen er faldet og bevillingsandelen (bevillin-

gens andel af de ordinære driftsindtægter) er steget lidt i forhold til 2019.  
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Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti     
1000 kr.   Bevilling Regnskab Overført 

overskud 
ultimo 

    
FL TB 

Finansårets be-
villing i alt 

Drift  
§19.38.08. 

Udgifter 306.000,0 700,0 306.700,0 312.110,7 30.007,7 
Indtægter -38.400,0 0,0 -38.400,0 -40.736,5 0,0 

 
Bevillingen er ændret på Forslag til lov om tillægsbevilling med følgende: 

• 0,4 mio. kr. vedrørende ekstra bevilling til øget rengøring 
• 0,4 mio. kr. vedrørende øget trivsel for de studerende 
• 0,1 mio. kr. til forsinkede ph.d. stipendier 
• -0,2 mio. kr. som dispositionsbegrænsning vedr. statens indkøbsprogram 

 
Det Kongelige Akademi administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevil-
ling. 

 
2.3 Kerneopgaver og ressourcer 
 
Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt 
 
Tabel 3: Sammenfatning af økonomi for virksomhedens opgaver 
1000 kr., løbende priser Bevilling      

(FL + TB) 
Øvrige ind-

tægter 
Omkostninger Andel af 

årets resul-
tat 

0. Generel ledelse og administration -57.446,8 -5.456,9 63.562,0 658,2 
1. Færdiguddannelse -151.784,3 -15.680,6 169.204,0 1.739,1 
2. Forskning og udvikling -49.362,0 -19.097,3 69.024,8 565,6 
3. National biblioteksservice -9.706,9 -501,7 10.319,8 111,2 
I alt -268.300,0 -40.736,4 312.110,6 3.074,2 

 
Omkostninger og øvrige indtægter er konteret på formålene i finansloven. Generel ledelse og admini-
stration er opgjort efter Moderniseringsstyrelsens krav om regnskabsmæssig registrering af fællesom-
kostninger. Da bevillingen ikke gives formålsfordelt, er der foretaget en forholdsmæssig fordeling på 
formålene. 
 
Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger 
Tabel 3a: Centrale nøgletal for uddannelsen            
  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Bestand (1)*             

Studerende i alt             
Arkitektstuderende i alt 1024 946 925 904 923 877 

-heraf på bacheloruddannelsen 528 530 545 509 483 434 

-heraf på kandidatuddannelsen 496 416 380 395 440 443 

Designstuderende i alt 650 615 560 549 513 470 

-heraf på bacheloruddannelsen 396 383 333 312 258 227 

-heraf på kandidatuddannelsen 254 232 227 237 255 243 

Konservatorstuderende i alt 67 83 75 61 69 69 

-heraf på bacheloruddannelsen 49 53 50 47 36 33 
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-heraf på kandidatuddannelsen 18 30 25 14 33 36 

Studerende på Crafts in Glass and Ceramics   17 33 

Overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører            0 

              

Finansårsstuderende FÅS (2)**             

Aktive finanslovsårsstuderende i alt  1541 1515 1472 1437 1414 1346 

-heraf arkitektstuderende 893 878 858 860 859 809 

-heref designstuderende 578 572 544 514 496* 480 

-heraf konservatorstuderende 70 65 70 63 59 57 

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører         0 

Betalingsstuderende (er ikke medregnet i antallet af finansårs-
studerende)  

28 22 25 30 57 77 

              

Aktivitetsmål for aktive finansårsstuderende i alt  1571 1560 1526 1470 1396 1319 

-heraf arkitektstuderende 903 896 876 843 803 751 

-heref designstuderende 598 594 580 557 523 485 

-heraf konservatorstuderende 70 70 70 70 70 70 

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører         13 

Afvigelse finanslovsårsstuderende i forhold til aktivitetsmål -30 -45 -54 -33 18 27 

              

Ansøgere (3)             

Ansøgere til bacheloruddannelsen i alt 2211 2403 1432 1444 1601 2606 

-heraf til bachelor i design 1328 1364 625 577 577 669 

-her til bachelor i arkitektur 883 880 807 867 889 1846 

-heraf til bachelor i konservering 0 159 0 0 82 
Ingen 
optag 

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics   53 91 

              

Ansøgere til kandidatuddannelsen i alt 1100 1189 1065 1129 1522 1464 

-heraf til kandidat i design 353 366 316 355 515 613 

-her til kandidat i arkitektur 741 806 744 771 971 844 

-heraf til kandidat i konservering 6 17 5 3 36 7 

-heraf eksterne ansøgere til kandidatuddannelsen (ansøgere 
med en bachelor fra andre uddannelsesinstitutioner eller fra Det 
Kongelige Akademi uden retskrav) 

917 994 873 918 1243 1359 

-heraf til kandidat i design 291 296 246 285 441 559 

-her til kandidat i arkitektur 625 697 626 632 797 796 

-heraf til kandidat i konservering 1 1 1 1 5 4 

              

Optag             

Optagne på bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 313 360 265 253 270 218 

-heraf til bachelor i design 124 127 87 93 75 73 

-her til bachelor i arkitektur 189 183 178 160 146 129 

-heraf til bachelor i konservering 0 50 0 0 33 0 

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics   16 16 
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Optagne på kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 277 305 300 320 378 287 

-heraf til kandidat i design 100 112 103 122 125 92 

-her til kandidat i arkitektur 172 176 192 195 224 188 

-heraf til kandidat i konservering 5 17 5 3 29 7 

-heraf eksterne optagne 94 110 108 109 104 90 

-heraf til kandidat i design 38 42 33 52 51 38 

-her til kandidat i arkitektur 56 67 74 56 50 48 

-heraf til kandidat i konservering 0 1 1 1 3 4 

              

Færdiguddannede              

Færdiguddannede bachelorer 245 322 260 257 333 237 

-heraf fra bachelor i design 113 129 102 93 113 78 

-heraf fra bachelor i arkitketur 132 148 157 162 176 159 

-heraf fra bachelor i konservering 0 45 1 2 44 0 

             
Færdiguddannde kandidater 342 377 304 278 268 281 

-heraf til kandidat i design 108 123 91 96 96 104 

-her til kandidat i arkitektur 212 240 206 172 162 175 

-heraf til kandidat i konservering 22 14 7 10 10 2 

              

Efter- og videreuddannelse (årsstuderende (4))             

Åben uddannelse - videregående uddannelser i alt       26,45 23,08 24,5 

-heraf diplomuddannelse         7,83 10,25 

-heraf masteruddannelser         15,25 14,25 

             

Læreranstalternes Fælles Byplankursus             

-eksterne studerende           9 

-studerende ved Det Kongelige Akademi           0 

Noter 
1. Bestand defineres som antal studerende indskrevet på institutionen pr. 30. september. 

2. Finansårsstuderende (FÅS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. studerende 

udenfor normeret studietid, på orlov, på ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to stu-

dieår, der dækker finanslovsåret. 

3. Ansøgere omfatter interne og eksterne ansøgere.  

4. En årsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-

point, der svarer til 1 års heltidsstudier. 

 

* Studerende på Crafts in Glass and Ceramics indgår i finansårsstuderende på bachelor i design 

**Tallene er for "Aktive studerende" frem til og med 2018. 

 

 
Tabel 3b: Nøgletal for forskningen 2020 

 

     2019 2020 

Punkt 4, Bilag 2: Årsrapport 2020_UDKAST_ version_8.pdf



 

 Side 17 

Ph.d.-tal       

Ph.d.-volumen pr. 31.12.   34 39 

Indskrivninger  6 11 

Tildelte grader  13 9 

Forsknings- og KUV-publikationer       

Videnskabelige monografier og antologier*  4 3 

Videnskabelige konference- og tidsskriftsartikler†  27 31 

Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i proceedings 

samt bidrag til antologier‡ 
 48 36 

Ph.d.-afhandlinger  14 9 

Doktorafhandlinger  0 0 

Fagfællebedømte forskningspublikationer – i alt   93 79 

Fagfællebedømte KUV publikationer§  14 9 

Fagfællebedømte KUV-publikationer – i alt    14 9 

Andre forskningspublikationer**  27 32 

Andre KUV publikationer††  14 3 

Publikationer ifm. formidling / rådgivning / undervisning‡‡    44 40 

Forsknings- og KUV-publikationer i alt    192 163 

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i mio. kr.  17,8 18,6 

(opgjort som regnskabsførte omkostn. i mio. kr.)    

 

Tabel 3b viser, at det samlede antal ph.d.-studerende indskrevet ved ph.d.-skolen er stigende fra 2019 
til 2020. Antallet af indskrivninger er ligeledes stigende, hvor antallet af tildelte grader derimod er fal-
dende. Tabellen viser, at antallet af fagfællebedømte forskningspublikationer i 2020 er faldet i forhold 
til 2019. Publikationer, hvor Det Kongelige Akademis ansatte udelukkende er redaktører, samt oversæt-
telser og dubletter, er fratrukket de samlede tal. Det Kongelige Akademis ansatte har været redaktører 
på 11 forsknings- og formidlingspublikationer, som ikke er talt med i tabellen. Den tilskudsfinansierede 
forskning er forøget til 18,6 mio. kr. som følge af et stadigt stigende fokus på området. 

 

 

2.4 Målrapportering 
Det Kongelige Akademi har indgået en strategisk rammekontrakt med uddannelses- og forskningsmi-
nisteren for perioden 2018-2021. I rammekontrakten er der fastsat fire strategiske mål. Det Kongelige 

 
* Indeholder: Bog / Antologi / Rapport 
† Indeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift 
‡ Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport / Konference-abstract i 
proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper 
§ Indeholder også værker og udstillingsbidrag 
** Indeholder også værker og udstillingsbidrag 
†† Indeholder også værker og udstillingsbidrag 
‡‡ Indeholder også værker og udstillingsbidrag 
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Akademi vurderer, at realiseringen af de fire kontraktmål i 2020 generelt er forløbet tilfredsstillende, 
som beskrevet nærmere nedenfor. 
 
Strategisk mål 1: Fastholde det høje faglige niveau på uddannelserne og understøtte, at de stu-
derende opnår et højt læringsudbytte. 
 
Samlet set vurderes realiseringen af det strategiske mål at forløbe som planlagt.  
 
Som led i arbejdet med at fastholde og udvikle kvaliteten og det høje faglige niveau i uddannelserne er 
der også i 2020 arbejdet med at styrke evalueringskulturen og langtidsplanlægningen. Hvad angår eva-
lueringskulturen så har det været positivt at de studerendes reponsprocenter ligger fint både på de al-
mindelige moduler og de store, selvstændige opgaver (afgang, speciale og bachelorprojekter, herunder 
masteropgaven på EVU). Det afspejler, at evalueringsprocessen efterhånden er blevet godt indarbejdet. 
Svarprocenterne er dog meget forskellige imellem forskellige evalueringsområder. Derfor arbejdes der 
også med at  erfaringerne fra undervisere med høje svarprocenter formidles, så andre kan inspireres 
af”best practice,  Indsatsen omkring langtidsplanlægning har været udfordret af coronarestriktionerne, 
der har bevirket gentagende ændringer i planlægningen af de forskellige undervisningsaktiviteter og 
tilgængeligheden på campus. For at understøtte arbejdet er IT-værktøjerne TimeEdit (kaldet PLAN), læ-
ringssystemet Moodle (kaldet RUM), Digital Eksamen samt et nyt modulkatalog til alle studerende og 
undervisere er blevet kørt godt ind i det daglige arbejde. Derudover er der blevet indkøbt et system til 
forbedring af den digitale undervisning, hvor der kan kobles op på zoom fra auditorierne. Der vil i 2021 
blive gennemført en evaluering af Det Kongelige Akademis digitale indsatser. 
 
Strategisk mål 2: Styrke match mellem studerendes kompetencer og arbejdsmarkedets behov. 
 
Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske mål forløber som planlagt. 
 
Det Kongelige Akademi har i 2020 etableret en ny erhvervsenhed ”Innovation og Erhverv”, hvortil der 
bl.a. er blevet ansat en ny partnerskabschef og en campusudvikler. Erhvervsenheden rummer også ef-
ter- og videreuddannelse, udstillingsvirksomhed, fundraising og værksteder og laboratorier, og skal ud-
vikles til et nyt dynamisk område hvor arkitekter, designere og konservatorer arbejder sammen, og hvor 
den fysiske indretning understøtter Det Kongelige Akademiss kerneopgaver og inviterer erhvervsliv og 
fonde til samarbejde. Arbejdet med videreudviklingen af Akademiets værksteder, der bl.a. skal være 
med til at styrke de studerendes teknologiske kompetencer, har dog været voldsomt under pres i for-
bindelse med coronarestriktionerne og den deraf følgende praktiske håndtering af selve den daglige 
drift. 
 
Det Kongelige Akademi har i 2020 igangsat to strategiske samarbejder/konsortieaftaler med udvalgte 
nationale og internationale uddannelses- og forskningsinstitutioner i to projekter under ”Den Nationale 
Handlingsplan”. Det første projekt er vedrørende Teknosofikum, hvor fokus er på teknologi og didaktik, 
herunder især underviserrollen i en digital tid, nye didaktiske muligheder og metodikker og etablering 
af nødvendige kernekompetencer og tendensforsta ̊else inden for det digitale felt. ITU er lead på projek-
tet. Det andet er vedrørende Digital kompetenceudvikling af undervisere på byggeriets videregående 
uddannelser. Her er fokus på ”samarbejde og digitalisering inden for byggebranchen på tværs af fag-
områder i hele værdikæden og indbyrdes rolleforståelse. Aarhus Universitet er lead på projektet. 
 
Arbejdet med at integrere FN’s verdensmål organiseres gennem Det Kongelige Akademis udviklings-
projekt ”FN’s verdensmål integreres i uddannelserne”, og som har til formål at sikre, at Det Kongelige 
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Akademi arbejder videre med FNs verdensmål tematikkerne – herunder mulighederne for dybere inte-
gration i uddannelserne. Første skridt er en spørgeskemaundersøgelse, hvor alle undervisere og for-
skere spørges om de studerende fremtidigt undervisning i FN’s verdensmål og bæredygtighed. Herefter 
er der planlagt en proces, der sikrer bred involvering. Studienævnene tager stilling til, hvordan verdens-
målene formelt integrationen i uddannelserne. Projekter er igangsat og kører stort set efter planen, men 
er dog lidt forsinket pga. coronasituationen. Målet er således kun delvist opfyldt. 
 
Det Kongelige Akademi underskrev i juni måned en aftale med Dansk Design Center (DDC) om strate-
gisk partnerskab. Samarbejdet mellem de to institutioner skal fokusere på fremtidsscenarier, der skal 
hjælpe os med at tage de rigtige beslutninger når der fx planlægges velfærd og bæredygtige forandrin-
ger for morgendagens verden. Der er desuden udarbejdet en handlingsplan med fokus på samarbejder 
med DTU, hvor de første drøftelser er igangsat. På grund af coronakrisen har Det Kongelige Akademi 
dog nedprioriteret denne indsats. 
 
Strategisk mål 3: Dimittender, som kan udvikle og skabe værdi på et bredere arbejdsmarked 
 
Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske mål forløber som planlagt. 
 
Det Kongelige Akademi har som målsætning at dimittender hurtigere beskæftigelser og der arbejdes 
med flere indsatser I forhold til praktik har 91% af de studerende på 3. år på bacheloruddannelsen i de-
sign og i arkitektur været i praktik i 2020 og indikatoren er, at mindst 75% af en årgang fra arkitekt og 
designstudiet har i 2020 været i praktik eller praktiklignende forløb. Målet er derfor i høj grad opfyldt. 
Der har har også i 2020 generelt været øget fokus på at orientere sig bredere i forhold til arbejdsmarke-
det for designere i forhold til designuddannelsens praktik- og karrierevejledning. Det har resulteret i 
flere nye praktikaftaler herunder på et bredere arbejdsmarked for designere. I 2020 har der været 4-6 
studerende i praktik, i nye praktikvirksomheder på et bredere arbejdsmarked for designere. Der er side-
løbende arbejdet på arbejdes på at definere attraktive arbejdsfelter indenfor det brede arbejdsmarked. 
områder gennem dialog med interessenter. 
 
Desuden tilbydes alle studerende på kandidatuddannelserne i design og i arkitektur et karriereforløb. 
Forløbet består af workshops og tilbud om to individuelle samtaler. De afholdte workshop har fokus på 
afklaring af karrieremål/kompetencer, netværk, opsøgende kontakt samt jobsøgningsmaterialet som 
CV, portfolio og ansøgning.  I 2020 deltog 52% af de studerende i karriereforløbene fordelt på 64% af de 
arkitektstuderende og 44% af de designstuderende. Målet på 65% er dermed ikke opfyldt og især ande-
len af designstuderende som deltager i karriereforløbene ligger under det forventede. Karriereforløb 
bliver fra 2021 obligatorisk for designstuderende på kandidatuddannelsens 2. semester. For de arkitekt-
studerende vil karriereforløbet fortsat være et tilbud på kandidatuddannelsen. Med et obligatorisk karri-
ereforløb for de designstuderende og en fortsat høj andel af de arkitektstuderende som deltager for-
venter vi at vi fra 2021 vil have en deltagerprocent på væsentlig over 65%.  
 
Ledighedstallet for dimitender fra design i 4.-7. kvartal efter dimissionen er 20,2 %.  
 
Strategisk mål 4: Styrke forsknings- og KUV-baseringen af uddannelserne for at kvalificere det 
akademiske niveau i uddannelserne yderligere. 
 
Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske mål forløber som planlagt. 
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Det Kongelige Akademi fik i 2020 en ekstrabevilling til Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed (KUV) og 
kvalitetssikring af uddannelserne i perioden 2020-2023. På baggrund af eksplicitte kriterier er der på 
den baggrund igangsat 30 KUV-projekter og der er blevet opslået eller besat 21 nye VIP-stillinger til 
styrkelse af området, 8 på design og 13 på arkitektur. Der er således udarbejdet en plan for rekruttering 
af forskere og/ KUV’ere inden for teknologi og bæredygtighed, og rekruttering er i gang.  
I relation til rammekontraktens krav om, at der senest i 2021 er ansat minimum 2-4 forskere og/ 
KUV’ere inden for teknologi og bæredygtighed, er der allerede i 2020 ansat eksempelvis:  
Ny designprofessor indenfor bæredygtighed og teknologi, Professor MSO på masteruddannelse i Byg-
ningskultur - Bæredygtighed, Strategi og Transformation, Professor, leder af Centre for Visibility Design, 
samt Lektor til ny kandidatuddannelse for bygningskonstruktører, 'Arkitekturens teknologi'. Herudover 
er der yderligere stillinger, der vil blive besat i det kommende år. Stillingerne er fordelt og prioriteret på 
tværs af alle institutter efter nøje overvejelser af, hvordan programmer og fagområder bedst kan styr-
kes. 
 
Det Kongelige Akademis strategiske projekt, ”Øget forsknings- og KUV-finansiering og volumen” er sat 
i gang i 4. kvartal. Projektet er lidt forsinket pga. Det Kongelige Akademis arbejde med håndteringen af 
coronasituationen, men det forventes indhentet.  
 
Andelen af undervisere med forsknings- og KUV-forpligtelser målt i årsværk var i 2020: 65 %. Der er en 
stigning på 4 procentpoint i forhold til 2019. Stigningen hænger sammen med de nye KUV-stillinger. 
 
Det Kongelige Akademi har i 2020 hjemtaget 18,6 mio. kr. i ekstern forsknings- og KUV-finansiering. 
Det er en stigning på 0,7 mio. kr. i forhold til 2019.  
 
 

2.5 Forventninger til det kommende år 
 
2021 er sidste år i den nuværende strategiperiode. Derfor skal Det Kongelige Akademi i 2021 have udar-
bejdet en ny vision og strategi for perioden 2022 til 2025. Der arbejdes med en involverende proces, 
som skal munde ud i vedtagelse af en ny strategi på bestyrelsens møde til december. 
 
Udvikling af uddannelser 
Uddannelsernes kvalitet og relevans styrkes i det kommende år. Restriktionerne under coronapande-
mien har medført fokus på bedre digital understøttelse af undervisning og læring. Erfaringerne med den 
digitale understøttelse indarbejdes i den fremadrettede undervisning. Der vil i øvrigt være fokus på un-
dervisningen, herunder adgang til værksteder og laboratorier i forhold til coronarestriktioner. 
 
Uddannelsernes relevans styrkes fortsat ved at løfte de studerendes erhvervsorienterede og tekniske 
kompetencer gennem en række udviklingstiltag som fx udvikling af værkstedsfaciliteterne, fælles te-
maer omkring FN’s verdensmål og en række tiltag for at få flere kandidater hurtigere i arbejde. 
 
Udvikling af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) 
Det Kongelige Akademi forskning og KUV søges styrket gennem tiltrækning af øget ekstern finansie-
ring. Succesraten på ansøgninger søges forøget gennem målretning af supporten til prioriterede ansøg-
ninger. Den 4-årige bevilling til bl.a. styrkelse af den kunstneriske udviklingsvirksomhed vil også det 
kommende år bidrage til forøgelse af vidensproduktionen på KUV-området.  

 
Tabel 5: Forventninger til det kommende år  
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  Regnskab Grundbudget 
1.000 kr. 2020 2021 

Bevilling og øvrig indtægt -309,0 -311,0 
Udgifter 312,1 311,0 
Resultat 3,1 0,0 

Grundbudget for 2021 viser et forventet regnskab, der går i nul.  

 
3. Regnskab 
 

3.1 Anvendt regnskabspraksis 
 
Det Kongelige Akademis regnskabspraksis følger bekendtgørelsen om statens regnskabsvæsen, ret-
ningslinjerne i Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejledning samt Moderniseringsstyrelsens 
regnskabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Årsrapporten for 2020 er op-
stillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper og vejledning. 
 
Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKS, Navision Stat samt Det Kongelige Akademis in-
terne budget 2020. Årsrapporten præsenteres i 1.000 kr. med et væsentlighedsniveau på 100.000 kr. 
Det Kongelige Akademi har ikke ændret regnskabsprincipper i 2020. Feriepengeforpligtelsen er såle-
des fortsat opgjort efter gennemsnitsmetoden, jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning. Dog er ferie-
pengeforpligtelsen opgjort i et beløb for indfrosne feriepenge til afregning til den nye feriefond og et 
beløb for optjente restferiedage. 
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3.2 Resultatopgørelse mv. 
 
Tabel 6: Resultatopgørelse     
1000 kr., løbende priser Regnskab Regnskab Budget 
note: 2019 2020 2021 
  Ordinære driftsindtægter 

   

  Indtægtsført bevilling 
   

  Bevilling -258.000,0 -268.300,0 -265.900,0 
  Anvendt af tidligere års reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0 
  Reserveret af indeværende års bevillinger 0,0 0,0 0,0 
  Indtægtsført bevilling i alt -258.000,0 -268.300,0 -265,900,0 
  Salg af varer og tjenesteydelser 

   

  Eksternt salg af varer og tjenester  -11.455,0 -12.416,2 -19.600,0 
  Intern Statsligt salg af varer og tjenester -1.286,7 -1.334,1 -1.500,0 
  Tilskud til egen drift -22.937,4 -21.562,2 -24.000,0 
  Gebyrer 0,0 0,0 0,0 
  Ordinære driftsindtægter i alt -293.679,1 -303.612,4 -311.000,0 
  

    

  Ordinære driftsomkostninger 
   

  Ændring i lagre 0,0 0,0 0,0 
  Forbrugsomkostninger 

   

  Husleje 46.693,2 48.856,9 49.000,0 
  Forbrugsomkostninger i alt 46.693,2 48.856,9 49.000,0 
  Personaleomkostninger 

   

  Lønninger 152.372,2 164.724,4 187.000,0 
  Andre personaleomkostninger 1.697,3 845,4 0,0 
  Pension 21.782,9 22.747,0 0,0 
  Lønrefusion -4.307,5 -4.193,5 0,0 
  Personaleomkostninger i alt 171.545,0 184.123,3 187.600,0 
  Af- og nedskrivninger 3.724,5 3.175,4 5.500,0 
  Internt køb af varer og tjenesteydelser  4.695,5 5.476,0 0,0 
  Andre ordinære driftsomkostninger 66.752,5 64.571,0 68.900,0 
  Ordinære driftsomkostninger i alt 293.410,6 306.202,6 311.000,0 
  

    

  Resultat af ordinær drift -268,5 2.590,2 0,0 
  

    

  Andre driftsposter 
   

  Andre driftsindtægter -5.989,3 -5.417,7 0,0 
  Andre driftsomkostninger 6.063,3 5.358,9 0,0 

  Resultat før finansielle poster -194,5 2.531,4 0,0 
  

    

  Finansielle poster 
   

  Finansielle indtægter -0,4 -6,3 0,0 
  Finansielle omkostninger 447,0 549,1 0,0 
  Resultat før ekstraordinære poster 252,0 3.074,2 0,0 
  

    

  Ekstraordinære poster 
   

  Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 
  Ekstraordinære omkostninger 0,0 0,0 0,0 
  Årets resultat 252,0 3.074,2 0,0 
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Bemærkninger til resultatopgørelsen 
 
Det Kongelige Akademi har budgetteret med et resultat i balance i 2020. Underskuddet på 3,1 mio. kr.  
udgør en afvigelse på ca 1,0 pct. Resultatet skyldes en række bevægelser frem og tilbage i forhold til 
budgettet, hvoraf nogen er relateret til coronarestriktionerne. De overordnede bevægelser i forhold til 
det budgetterede er følgende: 
 

• Reduceret bevilling på 0,2 mio. kr. som følge af nye indkøbsaftaler. 
• Øgede udgifter til feriepenge på 3,1 mio. kr. som følge af flere årsværk og større restferie. Rest-

ferien er blandt andet øget som følge af overgang til ny ferielov med mulighed for afholdelse af 
ferie samtidig med optjeningen af feriedagene. Der optjenes 2,08 feriedage pr. måneds ansæt-
telse svarende til 25 dage for et fuldt år. 

• Mindre lønudgifter på -3,8 mio. kr. dækker over ekstra løn til undervisning og forsinkelse i be-
sættelse af nye KUV-stillinger 

• Øgede udgifter på 6,5 mio. kr. til bl.a. IT-udstyr og kontormøbler til hjemmearbejdspladser samt 
rengøring og vedligeholdelse af bygninger og flytninger i værkstederne 

• Mindre udgifter til afskrivninger på -2,4 mio. kr. som følge af forsinkelser på investeringer. 
• Andre mindre bevægelser på -0,5 mio. kr. 

Generelt vurderes resultatet for 2020 at være tilfredsstillende i lyset af de vanskelige vilkår på grund af 
coronarestriktionerne. Resultatet overføres til egenkapitalen. 
 

Resultatdisponering 
Tabel 7: Resultatdisponering    
1000 kr., løbende priser Regnskab Regnskab Budget 
note: 2019 2020 2021 

 Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0 
 Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0 
 Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0 
 Disponeret til overført overskud -252,0 -3.074,2 0,0 

 
Årets underskud på 3,1 mio kr. er disponeret til det overførte overskud.  
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3.3 Balancen 
Tabel 8: Balancen       
Aktiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo Passiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo 
note: 2019 2020 note: 2019 2020 

 Anlægsaktiver:    Egenkapital   

1 Immaterielle anlægsaktiver   Reguleret egenkapital (startka-
pital) 

5.446,0 5.446,0 

 Færdiggjorte udviklingsprojek-
ter 

213,9 118,2  Opskrivninger 0,0 0,0 

 Erhvervede koncenssioner, pa-
tenter, licenser m.v. 

0,0 0,0  Reserveret egenkapital 0,0 0,0 

 Udviklingsprojekter under op-
førelse 

494,0 0,0  Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 

 Immaterielle anlægsaktiver i 
alt 

707,9 118,2  Udbytte til staten 0,0 0,0 

2 Materielle anlægsaktiver    Overført overskud 33.081,9 30.007,7 

 Grunde, arealer og bygninger 2.742,9 2.515,3  Egenkapital i alt 38.527,9 35.453,7 

 Infrastruktur 0,0 0,0 5 Hensatte forpligtelser 15.680,0 14.949,9 

 Transportmateriel 53,7 10,7     

 Produktionsanlæg og maskiner 136,6 12,0 6 Langfristede gældsposter   

 Inventar og IT-udstyr 5.111,4 8.601,4  FF4 Langfristet gæld 8.070,9 9.220,9 

 Igangværende arbejder for 
egen regning 

324,5 0,0     

 Materielle anlægsaktiver i alt 8.369,1 11.140,0  Donationer 382,5 292,5 

 Finansielle anlægsaktiver 
Statsforskrivning 

 
5.446,0 

 
5.446,0 

 Prioritetsgæld  0,0 0,0 

 Øvrige finansielle anlægsakti-
ver 

0,0 0,0  Anden langfristet gæld 0,0 0,0 

 Finansielle anlægsaktiver i 
alt 

5.446,0 5.446,0  Langfristet gæld i alt 8.453,5 9.513,4 

 Anlægsaktiver i alt 14.523,1 16.703,7     

 Omsætningsaktiver:       

 Varebeholdning 0,0 0,0     

3 Tilgodehavender 16.749,0 19.431,5 7 Kortfristede gældsposter   

 Periodeafgrænsningsposter 476,5 1.017,9  Leverandører af varer og tjene-
steydelser 

14.822,9 7.777,8 

 Værdipapirer 0,0 0,0  Anden kortfristet gæld 5.680,3 7.427,1 

4 Likvide beholdninger   8 Skyldige feriepenge 20.890,7 11.321,6 

 FF5 Uforrentet konto 91.550,0 93.024,0  Skyldige indefrosne feriepenge  15.003,3 

 FF7 Finansieringskonto 850,4 -7,833,5  Reserveret bevilling 0,0 0,0 

 Andre likvider 13,1 25,7  Igangværende arbejder for 
fremmed regning 

20.076,9 20.922,7 

 Likvide beholdninger i alt 92.413,5 85.216,3  Periodeafgrænsningsposter 30,0 0,0 

     Kortfristet gæld i alt 61.500,8 62.452,4 

 Omsætningsaktiver i alt 109.639,1 105.665,7  Gæld i alt 69.954,3 71.965,8 

 Aktiver i alt 124.162,1 122.369,4  Passiver i alt 124.162,1 122.369,4 
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Bemærkninger til balancen  
 1: Vedlagt tabel 13 under afsnit 4 Bilag  
2: Vedlagt tabel 14 under afsnit 4 Bilag  
3: I tilgodehavender pr. 31/12 2020 indgår 7,0 mio. kr. til projekter med tilgodehavender.  
4: Ændringen i den likvide beholdning fra 92,4 mio. kr. i 2019 til 85,2 mio. kr. i 2020 hænger primært 
sammen udlæg for forøgelse af anlægsaktiver på 1,9 mio. kr. øgede tilgodehavender på 2,7 mio. kr. samt 
driftsunderskuddet på 3,1 mio. kr. 
5: Hensatte forpligtelser består af åremålsforpligtelser, retablering af lejemål samt løn til indtrufne fra-
trædelser.  
6: Den langfristede gæld er pr. 31/12 2020 opgjort til 9,5 mio. kr. Afvigelsen fra den samlede aktivmasse 
skyldes, at likviditetsflytningen mellem FF7 og FF4 først foretages i nyt regnskabsår. 
7: Anden kortfristet gæld er periodiseret løn og skyldige lønomkostninger som fx ATP samt moms mv. 
8: Den samlede Feriepengehensættelsen incl. De indefrosne feriepenge (ny ferielov) er øget med 5,4 
mio. kr. Denne stigning kan sammensættes af korrektion/fejl i Moderniseringsstyrelsen beregning af 
den ferieberettigede løn (primoregulering 2,2 mio. kr. ), at  der med introduktionen af den nye ferielov 
(og Corona) har været et andet feriemønster i slutningen af året end normalt, hvilket har bevirket at an-
tallet af skyldige feriedage er steget og endelig at der har været en stigning i årsværk i alt ca. 3,2 mio kr.     

 

3.4 Egenkapitalforklaring 
Tabel 9: Egenkapitalforklaring   
1000 kr., løbende priser   
note: 2019 2020 

 Egenkapital primo R-året 38.779,9 38.779,9 
 Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0 
 +Ændring i reguleret egenkapital 0,0 0,0 

 Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0 
 Opskrivninger primo 0,0 0,0 
 +Ændringer i opskrivninger 0,0 0,0 
 Opskrivninger ultimo 0,0 0,0 
 Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0 
 +Ændring i reserveret egenkapital 0,0 0,0 
 Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0 
 Overført overskud primo 33.333,9 33.081,9 
 +Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse 0,0 0,0 
 +Regulering af det overførte overskud 0,0 0,0 
 +Overført fra årets resultat -252,0 -3.074,2 
 - Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 
 - Udbytte til staten 0,0 0,0 
 Overført overskud ultimo 33.081,9 30.007,7 
 Egenkapital ultimo R-året 38.527,9 35.453,7 

 
Det Kongelige Akademi har en samlet egenkapital på 35,5 mio. kr. ved udgangen af 2020. Beløbet in-
kluderer en statsforskrivning (lån fra staten) på 5,4 mio. kr. Egenkapitalen vurdes at have et niveau, der 
dækker det nuværende behov. Bestyrelsen har gennem året drøftet, hvordan egenkapitalen kan aktive-
res i forbindelse med en finansiering af en mulig flytning af konservatoruddannelsen til Holmen. Det 
Kongelige Akademi er i dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet om mulige løsninger. 
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3.5 Likviditet og låneramme 
 
Tabel 10: Udnyttelse af låneramme  
1000 kr., løbende priser 2020 
Sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver 10.965,2 
Låneramme pr. 31. december 2020 23.400,0 
Udnyttelsesgrad i procent 46,9% 

Med en sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver på 11,0 mio. kr. er udnyttelsen af lånerammen 
på ca. 46,9 pct.  
 

3.6 Opfølgning på lønsumsloft 
 

Tabel 11: Opfølgning på lønsumsloft 
1000 kr., løbende priser 2020 
Lønsumsloft FL 167.800,0 
Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 167.900,0 
Lønforbrug under lønsumsloft 169.215,4 
Difference -1.315,4 
Akkumuleret opsparing ultimo 2019 109.213,9 
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 107.898,5 

 
Lønsumsforbrug i året er større end lønsumsloftet. Det større forbrug mindsker den akkumulerede op-
sparing af lønsum til 107,9 mio. kr. ultimo 2020. 
 

3.7 Bevillingsregnskabet 

Tabel 12: Bevillingsregnskab     

Hoved-
konto Navn 

Bevillings-
type 

1000 
kr. Bevilling 

Regn-
skab Afvigelse 

Viderfø-
relse Ultimo 

§ 19.38.08. 

Det Kongelige 
Danske Kunst-

akademis Skoler 
for Arkitektur, 

Design og Kon-
servering 

Drifts- 
bevilling 

Udgifter 306.700,0 312.110,7 5.410,7 
 

3.074,2  

Indtæg-
ter -38.400,0 -40.736,5 -2.336,5   

 
Differencen på 3,1 mio. kr. (året resultat) er forklaret under afsnit 3.2. Resultatopgørelse mv. 
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4. Bilag til årsrapporten 
 
4.1 Noter til resultatopgørelse og balance 
    

Tabel 13: Note 1: Immaterielle anlægsaktiver    
1000 kr. 

Færdiggjorte 
udviklings-

projekter 

Erhvervede 
koncessio-
ner, paten-

ter, li-
censer mv. 

I alt 

  
Kostpris 2.631,9 120,8 2.752,7 
Primokorrektioner og flytning ml. bogføringskredse 0,0 0,0 0,0 

Tilgang 0,0 0,0 0,0 
Afgang 231,0 0,0 231,0 

Kostpris pr. 31.12.2020(før afskr.) 2.400,9 120,8 2.521,7 
Akk. afskrivninger 2.282,7 120,8 2.403,5 
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2020 2.282,7 120,8 2.403,5 
Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2020 118,2 0,0 118,2 
Årets afskrivninger 135,3 0,0 135,3 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 
Årets af- og nedskrivninger 135,3 0,0 135,3 
Afskrivningsperiode/år 5-8 år 3 år   

 
  

Udviklings-
projekter un-
der opførelse 

  
Primosaldo pr. 1.1 2020 494,0 
Tilgang 0,0 
Nedskrivninger 0,0 
Afgang 494,0 
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0 
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Tabel 14: Note 2: Materielle anlægsaktiver       
1000 kr. 

G
runde, arealer og 

bygninger 

Infrastruktur 

Produktionsanlæ
g 

og m
askiner 

Transportm
ateriel 

Inventar og IT-ud-
styr 

I alt 

Primobeholdning 15.382,9 0,0 17.235,5 1.160,8 22.832,2 56.611,4 
Primokorrektioner og flytning ml. bogførings-
kredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Tilgang 567,3 0,0 0,0 0,0 5.697,3 6.264,6 
Afgang 422,9 0,0 3.705,4 0,0 1.451,4 5.579,6 
Kostpris pr. 31.12.2020 (før afskr.) 15.527,3 0,0 13.530,2 1.160,8 27.078,2 57.296,4 
Akk. afskrivninger 13.012,0 0,0 13.518,1 1.150,0 18.476,7 46.156,9 
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2020 13.012,0 0,0 13.518,1 1.150,0 18.476,7 46.156,9 
Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2020 2.515,3 0,0 12,0 10,7 8.601,4 11.139,5 

Årets afskrivninger 372,0 0,0 
-

3.580,8 43,0 755,9 -2.409,9 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger 372,0 0,0 
-

3.580,8 43,0 755,9 -2.409,9 
Afskrivningsperiode/år 10 år - 5 år 5 år 3 - 5 år   
       
  I gang-

værende 
arbejder 
for egen 
regning 

     

       
Primosaldo pr. 1.1. 2020 324,5      
Tilgang 2.206,5      
Nedskrivninger 0,0      
Overført til færdige materielle anlægsaktiver 2.531,0      
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0      
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4.2 Indtægtsdækket virksomhed 
 
Tabel 15: Akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed    

 Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo 
Løbende priser, 1000 kr. 2017 2018 2019 2020 
Efteruddannelse 
Akkumuleret.resultat  

 
0,0 

 
0,0 

 
12,1 

 
-22,4 

Årets resultat 0,0 0,0 12,1 -34,5 
 
 
Tabel 16: IV - sammenfatning af elementer i prisfastsættelse  
1000 kr 2020 
IV  direkte omkostninger i alt 296,5 
IV indirekte omkostninger i alt 278,0 
IV Øvrige indregnede omkostninger 0,0 
Omkostninger i alt 574,5 
IV Indtægter i alt 540,0 
 
 
 

4.3 Tilskudsfinansierede aktiviteter 
 
Tabel 18a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95) 

   

Løbende priser, 1000 kr. Overført 
overskud 
fra tidli-
gere år 

Årets tilskud Årets ud-
gifter 

Årets re-
sultat 

Overskud 
til videre-

førelse 

Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0 4.462,2 4.462,2 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0 1.946,1 1.946,1 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0 2.119,4 2.119,4 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0 4.938,6 4.938,6 0,0 0,0 
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 851,1 851,1 0,0 0,0 
Institut for Konservering 0,0 4.237,7 4.237,7 0,0 0,0 
I alt 0,0 18.555,1 18.555,1 0,0 0,0 

      
Tabel 18b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)    
Løbende priser, 1000 kr. Overført 

overskud 
fra tidli-
gere år 

Årets tilskud Årets ud-
gifter 

Årets re-
sultat 

Overskud 
til videre-

førelse 

Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0 1.465,5 1.465,5 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0 69,9 69,9 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0 948,4 948,4 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0 68,2 68,2 0,0 0,0 
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Koncern fælles tilskudsprojekter 0,0 656,4 656,4 0,0 0,0 
I alt 0,0 3,207,4 3,207,4 0,0 0,0 
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4.5 It-omkostninger og lederløn 
 
Tabel 21: It-omkostninger  
1000 kr., løbende priser 2020 
Interne personaleomkostninger til It 6.818,4 
It-systemdrift 1.643,1 
It-vedlighold 1.752,8 
It-udviklingsomkostninger 1.318,6 
Udgifter til it-varer til forbrug 4.484,2 
It-omkostninger i alt 16.017,1 
Tabellen indeholder både de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer samt it-omkostninger til 
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af-og nedskrivninger.  
 
 
 
Tabel 22: Lederløn, bestyrelsen     
  2020 2019 
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 7 7 
Udbetalt formandsvederlag (kr.) 180.746 179.234 
Samlet udbetalt vederlag til øvrige eksterne medlemmer (kr.) 571.157 566.378 
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4.6 Afrapportering 2020 fra aftagerpanelser 
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Afrapportering  
Arkitektskolens aftagerpanel 2020 

Dato: 30.11.20 Journal nr.: [xxxxxx] 

Udarbejdet af: Camilla van Deurs og Grith Sørensen Korning 

 

 

Følgende er medlem af Det Kongelige Akademi, Arkitektskolens aftagerpanel, i 
2020: 
 

• Camilla van Deurs (formand), arkitekt, PhD og stadsarkitekt i Køben-
havn. Repræsenterer bl.a. planlægning på byplan- og landskabsniveau. 
Tiltrådt aftagerpanelet pr. 15. november 2020. 

• Kasper Guldager Jensen, arkitekt, partner i 3XN, direktør i GXN (forsk-
ningsdelen af 3XN) med fokus på bæredygtighed. Repræsenterer en 
tegnestuepraksis, hvor forskning er integreret i tegnestuens arbejde. 

• Signe Cold, arkitekt og medstifter af tegnestuen Entasis. Repræsenterer 
entegnestue med en varieret projektportefølje af primært byggeri.  

• Martin Manthorpe, civilingeniør og direktør for strategi og forretnings-
udvikling i NCC. Repræsenterer en hyppig samarbejdspartner og op-
dragsgiver for arkitekter. 

• Per Schulze, arkitekt, udviklingschef i By og Havn. Repræsenterer områ-
det inden for byudvikling, byliv og fællesskaber.  

 
Der har været afholdt 3 møder i Arkitektskolens aftagerpanel i 2020, hhv. den 
17/2, 18/6 og 8/12. Grundet restriktionerne omkring covid-19 og dermed om-
lægninger af en række arrangementer, har der i indeværende år ikke været af-
holdt en fysisk afgangsudstilling og Sneak Peek, men afgangsprojekterne er i 
stedet blevet præsenteret digitalt på Det Kongelige Akademis hjemmeside un-
der titlen Solutions https://kglakademi.dk/kalender/afgangsudstilling-soluti-
ons-2020 med en overordnet strukturering ift. FNS SDGere. 
 
I afrapporteringen for 2019 anbefalede aftagerpanelet, at der skulle arbejdes 
med følgende mål i 2020: 
a) Betydningen af FN’s verdensmål i forhold til regeringens 70 % reduktionsmål 
frem til 2030 (og igen frem til 2050). Fokus på arkitekturens rolle i målene.  
 

Punkt 4d, Bilag 1: Årsrapport 2020 - Aftagerpaneler.pdf

https://kglakademi.dk/kalender/afgangsudstilling-solutions-2020
https://kglakademi.dk/kalender/afgangsudstilling-solutions-2020


 
 

Philip de Langes Allé 10, 1435 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 2/4 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

b) Evaluering af tværgående kandidatuddannelse og efter-/videreuddannelser.  
 
c) Praktik – og fastholdelse af den intensive indsats for at få arkitekter ud i of-
fentlige jobs. 
 
 
Ad. a): Betydningen af FN’s verdensmål i forhold til regeringens 70 % re-
duktionsmål frem til 2030 (og igen frem til 2050). Fokus på arkitekturens 
rolle i målene.  
Der er på Det Kongelige Akademi igangsat et strategisk udviklingsprojekt, der 
handler om at integrere FN-målene dybere i undervisningen. Punktet blev drøf-
tet på mødet den 18. juni og igen på mødet den 8. december. Det Kongelige 
Akademi er ved at afdække, hvad miljøerne kan levere til undervisningen, lige-
som eksterne interessenter også høres om, hvad de mener, der bør lægges ind i 
undervisningsdelen. Når undersøgelsen er fuldført, lægger studienævnene en 
proces for inddragelse i undervisningen og blandt underviserne. Det Kongelige 
Akademi vil i de kommende år have fokus på FN’s verdensmål både i undervis-
ning, udstillinger og i det politiske arbejde. 
 
Aftagerpanelet fandt, at det er vigtigt, at Det Kongelige Akademi kobler sig på 
omverdenen og byder ind i forhold til FN’s verdensmål, så man sikrer sig, at kan-
didaterne har samfundsrelevans. Det er vigtigt, at de studerende tager stilling, 
og at de har en kritisk holdning til samfundet og til faget. Der bør dog være et 
perspektiv på at forholde sig til målene i en dansk kontekst, så man holder fokus 
og skaber interesse for det nære. Det er vigtigt at holde fokus på social bære-
dygtighed, og ikke kun på materialer m.m. Social bæredygtighed bør eks. ind-
drages i afgangsprojekterne. Målene er et stærkt rammeværk for Akademiet, 
men der skal også være mulighed for, at den enkelte studerende kan definere 
sig selv, og derfor er det afgørende, at der ikke kun er fokus på målene i forhold 
til eks. afgangsprojekter. 
 
Ad. b): Evaluering af tværgående kandidatuddannelse og efter-/videreud-
dannelser. 
På mødet den 17. februar præsenterede Gustavo Ribeiro programmet Master i 
Strategisk Byplanlægning. Masteren er særligt rettet mod selvstændige konsu-
lenter, praktiserende arkitekter og byplanlæggere i kommunerne, der har været 
ude i praksis i en periode. Uddannelsen giver et solidt teoretisk fundament og 
konkrete metoder til at arbejde med strategisk udvikling og praktisk planlæg-
ning. Masteren udbydes på dansk. Det Kongelige Akademi har en strategisk mål-
sætning om at udbyde mere efter-/videreuddannelse og har søgt om at måtte 
udbyde en ny masteruddannelse i bæredygtighed. 
 
Aftagerpanelet anbefalede at udbyde en international version af Master i Strate-
gisk Byplanlægning og foreslog at åbne uddannelsen op mod særligt interes-
senter fra Skandinavien.  
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På mødet den 8. december præsenterede Philip Sønderberg og Nicolai Bo An-
dersen Det Kongelige Akademis nye masteruddannelse med fokus på Bæredyg-
tighed, Bygningskultur og Transformation. Masteren udbydes fra september 
2021, og der er p.t. fokus på at markedsføre uddannelsen over for relevante inte-
ressenter. Masteren henvender sig til interessenter, der som minimum har en 
bacheloruddannelse og erfaring fra praksis. Det forventes, at der optages flest 
arkitekter, men et bredere optag vil være ønskeligt for at sikre tværfaglighed i 
uddannelsen.  
 
Aftagerpanelet anbefalede, at man på uddannelsen også ”får jord under neg-
lene”, så uddannelsen ikke bliver alt for skolet samt at række ud til bygherre-
grupper fx almene boligselskaber, da uddannelsen kan være meget relevant for 
dem. 
 
Aftagerpanelet vil i 2020 fortsat have fokus på den tværgående kandidatuddan-
nelse og på efter-/videreuddannelse. 
 
Ad. c): Praktik – og fastholdelse af den intensive indsats for at få arkitekter 
ud i offentlige jobs. 
På mødet den 8. december gav Sidsel Nygård en status på årets praktikforløb. 
Den obligatoriske praktik på 6. semester indeholder 4 mdr. praktik, herefter 2 
ugers undervisningsforløb afsluttende med en mundtlig præsentation. I alt har 
149 studerende været i praktik, mens 19 studerende har været på udveksling. 3 
studerende har været i praktik i en kommune. Alle studerende på 6. semester 
har været ude i praktik og Det Kongelige Akademi har haft et overskud af prak-
tikpladser. Praktikforløbende er gennemført på trods af Covid19 situationen.  

På Akademiets hjemmeside er der etableret en praktikportal, hvor interessenter 
kan byde ind med praktikpladser Akademiet har fokus på at tiltrække praktik-
pladser fra et bredere arbejdsmarked, herunder eks. i kommunerne og på fast-
holdelse af allerede etablerede praktiksteder bl.a. ved at deltage i kampagnen 
”Planer for fremtiden”. 

Aftagerpanelet følger arbejdet omkring praktik og praktikpladser tæt og oriente-
res herom på minimum et møde i løbet af året, ligesom panelet er til rådighed for 
sparring herom. Aftagerpanelet udtrykte bekymring vedr. branchens fortsatte 
praksis med at praktikanter og øvrige studerende udnyttedes til gratis arbejde 
og opfordrede til et bredt tiltag for at komme dette til livs. 

 

Beskæftigelse 
Aftagerpanelet følger nøje beskæftigelsessituationen for arkitektområdet. På 
mødet den 8. december præsenterede dekan Jakob Brandtberg Knudsen ledig-
hedstallene for arkitekter. De præsenterede data bygger på udtræk fra Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet fra 4.-7. kvartal. Det Kongelige Akademi, Arki-
tektskolen, ligger på niveau med dimittendledigheden på de videregående ud-
dannelser med 14 %. Der er fokus på, at få dimittender ud på et bredere arbejds-
marked, herunder særligt i det offentlige. Akademiet har ligeledes fokus på 
fremtidige scenarier affødt af dimensioneringen ved en potentiel mangel på 
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arkitekter i 2030 og scenarier ved hhv. høj- og lavkonjunktur i branchen. Mang-
len på arkitekter beregnes til at blive 500-1000 på landsplan ved en vækst på 1-
2 %. Der er i aftagerpanelet generel stor opmærksomhed på ledighedstallene, og 
der er igangsat en række initiativer for at sikre, at dimittenderne kommer i ar-
bejde.  

Aftagerpanelet anbefalede at holde fast i kerneområdet og ikke kun fokusere på 
det brede arbejdsmarked, men fortsat at introducere dimittenderne for alterna-
tivt jobmuligheder. Vi skal have fokus på det høje kunstneriske afsæt som de 
studerende får med herfra. Det er vigtigt med arkitekter og arkitekters kompe-
tencer i ledelsesfunktioner inden for både det kommunale, byplanlægning m.m. 
Arkitekter skal have særlig fokus på omstillingen af samfundet frem mod 2030 
med bl.a. klimaagenda, urbanisering og flere ældre. 

 

Særlige fokusområder i 2021 

1. Evaluering af den tværgående kandidatuddannelse samt fokus på efter-/vi-
dereuddannelsesområde 

2. Internationalisering: Uddannelsens internationale profil og aftag ift. eksport. 
Fokus på KADKs bidrag til UIA og København, Verdens Arkitekturhovedstad i 
2023. 

3. Arkitektens rolle i samfundet i dag: Tendenser i fremtiden ift. studieretnin-
ger. Uddannelsesevaluering 2021: Undersøgelse af afgående studerende: 
Hvad manglede du i din uddannelse? Hvad mangler arbejdsgiverne? Videns-
grundlag mellem praksis/kunstnerisk udvikling og forskning 

4. Økonomisk og processuel forståelse i uddannelsen: samarbejder med hånd-
værksmæssige uddannelser, konstruktører og med CBS. Oplæg om mulig-
hed for erhvervsklynge dannelser. 

5. Offentlige jobs og planlæggeruddannelsen: Erfaringer med master i strate-
gisk byplanlægning, hvordan kan flere offentlige jobs bredes ud til øvrige in-
stitutter og studieretninger så det ikke alene er studerende på byplan som er 
interesseret i offentlige jobs. 
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Afrapportering  
Arkitektskolens aftagerpanel 2020 

Dato: 16.1.2020 Journal nr.: [xxxxxx] 

Udarbejdet af: Jakob Knudsen 

Dekanens redegørelse for hvorledes KADK har fulgt op 
på aftagerpanelets afrapportering for 2020 

 
 
I ”Afrapportering, Kunstakademiets Arkitektskoles aftagerpanel 2020” kan man 
læse detaljeret om hvorledes de enkelte mål er blevet behandlet i aftagerpanelet 
i det forløbne år.  

Mere konkret har vi på Arkitektskolen arbejdet med Aftagerpanelets anbefalin-
ger på følgende måder: 

 

Betydningen af FN’s verdensmål i forhold til regeringens 70 % reduktions-
mål frem til 2030 (og igen frem til 2050). Fokus på arkitekturens rolle i 
målene.  

Aftagerpanelet fandt, at det er vigtigt, at Det Kongelige Akademi 
kobler sig på omverdenen og byder ind i forhold til FN’s verdens-
mål, så man sikrer sig, at kandidaterne har samfundsrelevans. Det 
er vigtigt, at de studerende tager stilling, og at de har en kritisk 
holdning til samfundet og til faget. Der bør dog være et perspektiv 
på at forholde sig til målene i en dansk kontekst, så man holder fo-
kus og skaber interesse for det nære. Det er vigtigt at holde fokus 
på social bæredygtighed, og ikke kun på materialer m.m. Social 
bæredygtighed bør eks. inddrages i afgangsprojekterne. Målene er 
et stærkt rammeværk for Akademiet, men der skal også være mu-
lighed for, at den enkelte studerende kan definere sig selv, og der-
for er det afgørende, at der ikke kun er fokus på målene i forhold til 
eks. afgangsprojekter. 

 

Dekanen: Den oprindelige ide var, at indsatsen omkring FN-målene skulle vare 3 
år og dermed afsluttes med udgangen af 2019. Men hele arbejdet med målene 
har været en stor succes, både indadtil og udadtil, og Det Kongelige Akademis 
bestyrelse har besluttet, at fokus på verdensmålene fortsætter til 2030. Aktuelt 
er der et udviklingsprojekt i gang, der har til formål at afklare, hvordan FN-må-
lene bedst muligt integreres i undervisningen på alle årgange. Dette udviklings-
projekt er organiseret omkring studienævnene.  
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De studerende, der er ved at tage afgang, er i de senere år blevet opfordret til at 
bruge FN’s verdensmål i deres projekter. Det har ikke været et formelt krav, men 
der har været en klar opfordring til at anvende FN’s verdensmål som et redskab 
til at diskutere relevans samt miljømæssige og sociale implikationer af udform-
ningen af deres afgangsprojekt. De fleste afgangsstuderende har på fornemme-
ste vis taget denne udfordring på sig. 

Det Kongelige Akademi har været pionerer i uddannelsessektoren på dette om-
råde, og vi har oplevet stor interesse fra omverdenen, ligesom det er vores klare 
oplevelse, at kompetencer relateret til FN’s verdensmål er eftertragtede når vore 
kandidater skal ud og finde arbejde.  

Regeringens 70 % reduktionsmål frem til 2030 vil bl.a. blive belyst i en kom-
mende temaudstilling i 2021. Her vil forskere, undervisere og studerende fra Det 
Kongelige Akademi vise eksempler på, hvordan design og arkitektur kan bidrage 
med konkrete løsninger til at opnå dette mål. 

 
 
Evaluering af den tværgående kandidatuddannelse og efter-/videreuddan-
nelser. 

 
Master i Strategisk Byplanlægning.  

Aftagerpanelet anbefalede at udbyde en international version af 
Master i Strategisk Byplanlægning og foreslog at åbne uddannel-
sen op mod særligt interessenter fra Skandinavien.  

 

Dekanen: Masteruddannelsen fokuserer på strategisk planlægning af bymæs-
sige forandringsprocesser med udgangspunkt i byens rumlige kvaliteter. Ud-
dannelsen er internationalt orienteret og retter sig både mod praktisk planlæg-
ning og strategisk programudvikling. For tiden optages kun danske studerende, 
men vi vil tage aftagerpanelets forslag med ind i de fremtidige overvejelser. 

 

Masteruddannelse i Bygningskultur – Bæredygtighed, Strategi og 
Transformation 

Aftagerpanelet anbefalede, at man på uddannelsen også ”får jord 
under neglene”, så uddannelsen ikke bliver alt for skolet samt at 
række ud til bygherregrupper, fx almene boligselskaber, da uddan-
nelsen kan være meget relevant for dem. 

 

Dekanen: Ved bl.a. at arbejde med konkrete eksempler sikres det, at ”der kom-
mer jord under neglene”. Det vurderes, at der er et stort behov for uddannelsen, 
og for at opgradere byggebranchens kompetencer inden for bæredygtig byg-
ningskultur. Dette bekræftes af flere aktuelle undersøgelser, som viser, at reno-
veringsopgaver bliver stadigt mere komplekse og kræver et stigende 
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kompetenceniveau. For eksempel vurderer rådgivervirksomheden Orator i en 
analyse for Det Kongelige Akademi, at der er behov for et kompetenceløft i den 
del af branchen, der arbejder i relation til videreudvikling og transformation, der 
tager udgangspunkt i byers og bygningers værdier. Uddannelsen har fokus på at 
udvikle den teoretiske viden, metodiske fremgangsmåde og strategiske tænk-
ning i arbejdet med bevaringen, forvaltningen og udviklingen af vores byer og 
bygninger i et bæredygtigt helhedsperspektiv.  

Den nye master er målrettet arkitekter, ingeniører, konstruktører og andre fag-
grupper, der arbejder professionelt og strategisk inden for området. Det betyder 
også, at bygherregrupper fra eksempelvis almene boligselskaber vil være sær-
deles velkomne.  

 
 
Praktik – og fastholdelse af den intensive indsats for at få arkitekter ud i 
offentlige jobs. 
 

Aftagerpanelet følger arbejdet omkring praktik og praktikpladser 
tæt og orienteres herom på minimum et møde i løbet af året, lige-
som panelet er til rådighed for sparring herom. Aftagerpanelet ud-
trykte bekymring vedr. branchens fortsatte praksis med at prakti-
kanter og øvrige studerende udnyttes til gratis arbejde og opfor-
drede til et bredt tiltag for at komme dette til livs. 

 

Dekanen: Der vil fortsat være fokus på praktik i de kommende år, herunder at få 
praktikanterne ud på et bredt arbejdsmarked. Der udbydes for tiden flere prak-
tikpladser end vi har studerende til, men de offentlige arbejdsgivere, især kom-
munerne, er meget passive, og det er derfor udfordrende at få flere studerende 
ind på det offentlige område. Vi har for tiden en målrettet kampagne i gang på 
det kommunale område, men vi savner, at især kommunerne er mere aktive.  

Vi deler bekymringen for gratis arbejde i branchen. Der er mange eksempler på, 
at også velrenommerede tegnestuer underbetaler arkitektstuderende ved at 
lade dem arbejde som ”praktikanter” til en månedsløn på 5-7.000 kr. selv om de 
ikke længere er i officiel praktik.  

Problemet har sin rod i, at arkitektbranchen ikke har villet indgå en overens-
komst, som dækker studerende og bachelorer. Udviklingen er uholdbar og i 
længden skadelig for dansk arkitektur og byggeri. Derfor er der behov for, at ar-
bejdsgiver- og lønmodtagerorganisationer, med opbakning fra offentlige byg-
herrer, bliver enige om en overenskomst, som dækker bachelorer og studerende. 

Private og offentlige bygherrer stiller ofte krav i udbud om, at der ikke må foreta-
ges løndumping på entreprenørområdet. Man bør stille samme krav til rådgi-
verne. 
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Beskæftigelsessituation 
 

Aftagerpanelet anbefalede at holde fast i kerneområdet og ikke 
kun fokusere på det brede arbejdsmarked, men fortsat at introdu-
cere dimittenderne for alternative jobmuligheder. Vi skal have fo-
kus på det høje kunstneriske afsæt, som de studerende får med 
herfra. Det er vigtigt med arkitekter og arkitekters kompetencer i 
ledelsesfunktioner inden for både det kommunale, byplanlægning 
m.m. Arkitekter skal have særlig fokus på omstillingen af samfun-
det frem mod 2030 med bl.a. klimaagenda, urbanisering og flere 
ældre. 

 
Dekanen: Da vi for nogle år siden blev dimensioneret med 30 % blev det af be-
styrelsen besluttet, at der skal arbejdes med at få vore studerende ud på et bre-
dere arbejdsmarked for at sikre, at flest mulige kommer hurtigt i arbejde. Denne 
beslutning er stadig gældende. Målet er, at alle arkitekter kommer ud med en 
dyb kernefaglighed samtidig med, at man opnår de almene akademiske kompe-
tencer, der sikrer, at man ikke alene kan søge beskæftigelse på det traditionelle 
arbejdsmarked, dvs. de privatejede tegnestuer. Den solide uddannelse sikres 
bl.a. ved en god, bred bacheloruddannelse og en efterfølgende dyb kandidatud-
dannelse opnået på et af de 12 specialiserede programmer. Hele uddannelsen 
forankres i det trebenede vidensgrundlag; kunst, videnskab og praksis, som gi-
ver os et unikt udgangspunkt i forhold til andre uddannelser.  

Det er vores ambition, at de studerende skal beskæftige sig med ledelse på flere 
niveauer i løbet af deres uddannelse. Der er almene introduktioner for alle stu-
derende i den tværgående bachelorundervisning og eksempelvis mere speciali-
serede forløb for alle bachelorstuderende på IBBL (Institut for Bygning, By og 
Landskab). Herudover arbejder kandidatprogrammer som ”Strategic Design & 
Entrepreneurship” og ”PA:CS” på mere målrettede ledelsesområder. 

Vi er enige i, at der skal være fokus på den fremtidige omstilling af samfundet, 
ikke alene mod 2030, men også længere frem. Vores inddragelse af FN’s ver-
densmål og bidrag til diskussionen af, hvordan vi når 70 %-målet er med til at 
holde denne dagsorden aktuel.  

Vi ønsker, at vores studerende og forskere beskæftiger sig med de store proble-
mer i såvel vore nære danske omgivelser som en større verden omkring os - og 
på den måde gør sig relevante for samfundet i den bredest mulige betydning.  
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Aftagerpanelet for Designuddannelsen ved 
Det Kongelige Akademi  
Dato: 07.12.2020 Journal nr.:  

Udarbejdet af: Malene Sihm Vejlsgaard 

Afrapporter ing 2020  

 

Medlemmerne af Det Kongelige Akademis Designskoles Aftagerpanel er: 

• Malene Sihm Vejlsgaard (formand), cand.merc., international brand 
konsulent. Repræsenterer kreativitetens forretningsmæssige betyd-
ning for udvikling af virksomheder og produkter, samt det internatio-
nale perspektiv. 

• Morten Dybro, Salgs- og udviklingschef for Dansk Mode og Textil. Re-
præsenterer vinkler fra branche- og arbejdsgiverorganisationer samt 
netværk. 

• Frederikke Hviid, modedesigner fra KADK, ejer af APOF (a piece of fa-
vorite). Repræsenterer iværksættere og nye forretningsmodeller in-
denfor mode internationalt og digitalt. 

• Astrid Krogh, designer med en stor portefølje af kunstneriske ud-
smykningsprojekter på et bredt internationalt marked. Repræsenterer 
det internationale marked for kunsthåndværk og design på højt ni-
veau. 

• Ulla Sommerfeldt, CEO for EGGS Design, tech-entusiast, entreprenør 
og leder med stor erfaring med et bredt internationalt marked for de-
sign med digitalt, produkt og service design. Repræsenterer dette 
samt et stærkt entreprenør perspektiv på designuddannelsen.  

 

I 2020 har der været afholdt 4 møder i aftagerpanelet for designuddan-
nelsen på Det Kongelige Akademi, hvor panelet var fysisk samlet den 9. 
marts, den 2. september, men grundet Corona-epidemi blev mødet den 
18. juni afholdt online og den 2. december delvist online.  

Målene for Aftagerpanelets arbejde, revideret i 2019, blev videreført: 

Omdrejningspunktet vil være målet om, at dimittender fra designskolen 
på KADK kommer hurtigere i relevant arbejde – og skaber værdi og vær-
ditilvækst gennem design, designprocesser og –metoder for aftagere, 
herunder erhvervslivet, det offentlige og start-up miljøer. 
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1. Kunstnerisk kvalitet. Fokus vil være på at sikre kandidaternes højt 
faglige og stærke kompetencer i dels dybden (’T-læringen’), dels alle ’tre 
ben’: forskning, kunstnerisk udvikling samt praksis. Netop den kunstneri-
ske kvalitet er en del af skolens DNA, er internationalt anerkendt og et 
differentierende særkende i det voksende udbud af designere i Danmark. 

 

2. Definition, italesættelse, synliggørelse og formidling af værdien af 
design. Fokus vil være på kandidaternes identifikation, konkrete viden 
om, stolthed over og kommunikation af deres effekt og skabelse af vær-
ditilvækst gennem produkter og serviceydelser, designtankegange, -pro-
cesser og -metoder. 

 

3. Kulturforandring. Fokus vil være på at støtte og motivere kandida-
terne til aktivt at bidrage til forretningsudvikling, innovation og vækst – 
nationalt som internationalt – ikke nødvendigvis alene men sammen 
med og som ansatte i virksomheder og organisationer og skabe ambiti-
øse, visionære, kommercielle og kunstneriske løsninger.  

 

4. Transformation. Fokus vil være rettet på uddannelsens tilpasning til 
også det fremtidige arbejdsmarked, dels i en menneskeliggørelse: behov 
for de bløde værdier, empati og at sætte mennesket i centrum, dels gen-
nem de studerendes teknologiske og digitale kompetencer og forståelse, 
for samlet at skabe meningsfulde, relevante og fremtidssikrede løsninger. 

 

Generelt 

Til trods for et år præget af Corona-epidemi og de tilhørende meget æn-
drede og krævende forhold, oplever Aftagerpanelet, at skolen har arbej-
det konstruktivt videre med den ambitiøse retning lagt i forbindelse med 
dimensioneringen. Det til trods har det endnu ikke givet udslag i ledig-
hedstallene for dimittender, hvilket er bekymrende. En kvalificering og 
forståelse af hvad de såkaldte arbejdsløse kandidater reelt laver er igen 
blevet efterspurgt for endnu bedre at kunne forstå og også agere i for-
hold hertil. Vurderingen er dog, at strategien for øget beskæftigelse og 
skolens konkrete tiltag er både relevante og har kvalitet i forhold til det 
fremtidige arbejdsmarked. Struktur, organisation og programudbud er 
blevet redefineret over de sidste par år med netop det for øje. 
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Udfordringen synes at være tålmodighed og at arbejde i det strategiske 
spor for at opnå de ønskede forandringer også til kulturen.  

 

Ad 1)  

Netop ’kunstnerisk kvalitet i uddannelsen’ er i årets løb blevet præsente-
ret og drøftet ihærdigt, også fordi en gruppe studerende i begyndelsen af 
året rejste en debat om balancen mellem kernefaglighed og tværfaglig-
hed i uddannelsen, hvor de studerende ønsker mere specialisering også 
allerede i bacheloruddannelsen. Aftagerpanelet anerkendte vigtigheden 
af at skolen fastholder det ’trebende’ vidensgrundlag, som også det Eks-
terne Ekspertpanel i 2018 anbefalede. Udfordringen internt ligger i kom-
munikationen af uddannelsens struktur, samt de studerendes møde med 
praksis dels gennem undervisere udefra, løbende erhvervssamarbejder 
og dels den nu obligatoriske praktik, som første hold netop har gennem-
ført. Netop det ’trebenede’ vidensgrundlag er med til at differentiere sko-
len fra andre skoler også internationalt. 

 

Ad 2), 3) og 4) 

På mødet den 2. september blev 4 afgangsprojekter præsenteret af di-
mittenderne selv, og Aftagerpanelet var imponerede over hele linjen. 
Ikke mindst fordi de var ’moment of truth’ i forhold til kandidaternes 
kompetencer, herunder de kunstneriske og på løsningernes relevans og 
således eksempler på realisering af de målområder, som Aftagerpanelet 
har sat op for sit arbejde. Bl.a. fremhævede Aftagerpanelet fokus på: 

• UN’s Verdensmål, som sætter baren højt for projekterne og giver 
dem et internationalt perspektiv og relevans.  

• Tværfaglighed, bæredygtighed og nyttighed, bl.a. set i et afgangs-
projekt om anvendelse af bakterier til indfarvning af tekstiler, hvor 
andre studiefelter som grundforskning inden for molekylærbio-
logi blev inddraget sammen med dels forskerhold på DTU, dels en 
dansk tekstilvirksomhed 

• Innovation og menneskeliggørelse af teknologi, bl.a. set i et pro-
jekt om en ny type ammestol til neonatalafdelingen, udviklet på 
baggrund af research med Rigshospitalet i København med fokus 
på brugerne, adfærd og nytænkning. Mennesket er i centrum, og 
kandidaternes teknologiske kompetencer spiller op til at skabe et 
relevant nyt produkt. 

• Formidling og kommercialisering. Kandidaterne var velformule-
rede og formidlede deres viden og stolthed over ikke kun 
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produkterne men også designtankegangen, -processer og -meto-
der, som lå til grund herfor. Endvidere ligger der i samtlige pro-
dukter en kunstnerisk tilgang og en kommerciel vinkel med afsæt 
i behov og mulighed forretningsudvikling.  

• Kulturforandring. Kulturforandring kræver ikke kun retning og de-
terminering, men også tid. Og det har været en kæphest i Aftager-
panelet at få gjort op med en selvtilstrækkelig og indadvendt kul-
tur, som har præget skolen og som var et levn fra fortiden. Flere 
strategiske tiltag, organisatoriske og strukturelle forandringer har 
givet Aftagerpanelet et håb om også kulturforandringer. Det kan 
være en vanskelig størrelse at måle, men netop afgangsprojek-
terne synliggjorde konkret, at skolen nu høster frugterne af at 
have rettet uddannelsen mod løsninger, der er ambitiøse, visio-
nære, kommercielle og kunstneriske.  

• Bæredygtighed. Aftagerpanelet oplever skolens nytænkning af 
programmer med det cirkulære og bæredygtige som visionært og 
interessant, idet fortællingen er forankret i danske designtraditio-
ner, og hvad dansk design er. Denne strategiske transformation af 
designuddannelsen er endnu et eksempel på en tilpasning til et 
fremtidigt arbejdsmarked indenfor bæredygtighed – det være sig 
relevant for mode-, beklædning, produkter, møbler etc. Kvaliteten 
sikres gennem kobling til grundforskning med blik for nye bære-
dygtige materialer – og også samarbejder med f.eks. CBS. 

 

 

 

Malene Sihm Vejlsgaard | Formand for Aftagerpanelet for Det Kongelige 
Kunstakademi, Designuddannelsen 
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Dekanens redegørelse og 
opfølgning på aftagerpa-
nelets afrapportering 2020  
Dato: 08.01.21 Journal nr.: [xxxxxx] 

Udarbejdet af: Mathilde Aggebo, Dekan Design 

Designuddannelsen 

Indledning  
2020 har været præget af corona-nedlukning af samfundet og dermed også 
nedlukning af campus, først fra marts til juni og igen fra medio november og 
året ud. For designuddannelsen har det betydet, at den didaktik og den pædago-
gik vi normalt anvender meget hurtigt skulle gentænkes. Centrale elementer 
som studioundervisning, sidemandsoplæring og værkstedsundervisning- og ad-
gang har i de perioder næste været udelukket. Vi har kunnet give enkelte di-
spensationer til begrænset værkstedsadgang bl.a. til Craft-uddannelsen på 
Bornholm og udvalgte afgangsstuderende. Det har langt fra været nok, særligt 
for de produktorienterede designområder. Det har været vanskelige forhold 
både for studerende, undervisere og forskere, men årets afgangseksaminer, den 
digitale afgangsudstilling og bachelorudstillingen på Bornholm viste, at det fag-
lige niveau og innovationskraften hos de studerende fortsat er i top, selv om for-
holdene i 2020 har været meget anderledes.  

Aftagerpanelet 
Aftagerpanelet for designuddannelsen er en central sparringspartner i udviklin-
gen af designuddannelsen og den løbende kalibrering af uddannelsens relevans 
i forhold til både det nuværende og det fremtidige arbejdsmarked for designere. 
Aftagerpanelet bidrager med mange forskellige perspektiver fra designbran-
chen, både som inspiration, kritisk refleksion og som realitetstjek i forhold til ud-
dannelsens udvikling og retning. Aftagerpanelet har i 2020 understøttet os i at 
have tålmodighed og holde fokus på den valgte strategi i forandringsprocessen, 
for substantiel forandring tager tid. 
I 2020 har institutlederne og studienævnsformanden deltaget i aftagerpanel-
møderne. Det giver en god dynamik og en direkte kanal til de fora, der løbende 
har med den praktiske gennemførsel og udvikling af uddannelsen at gøre. Der-
udover har der været inviteret programansvarlige og studerende med på ud-
valgte møder for at bidrag til at folde de forskellige temaer ud. 
2020 var sidste år for formand Malene Sihm Vejlsgaard, der har siddet i aftager-
panelet i 10 år og haft posten som formand de seneste 8 år. Malene har været en 
gennemgående fast ankerperson for designuddannelsen gennem mange store 

Punkt 4d, Bilag 1: Årsrapport 2020 - Aftagerpaneler.pdf



 
 

Esplanaden 34, 1263 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 2/5 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

forandringer i den periode, startende med positiv uddannelses akkreditering og 
rektorskifte på Danmarks Designskole på Strandboulevarden til flytning til Hol-
men, fusioneringen til KADK, 30 % dimensioneringen, ny faglig struktur og en-
delig institutions akkreditering i 2020 Jeg vil gerne benytte lejligheden til at sige 
tusinde tak for den store indsats, utrættelige opbakning og fokus på, at vi i Dan-
mark skal uddanne de bedste designere, der både er stærke på det kunstneriske 
og formgivningsmæssige, og på det kommercielle og forretningsorienterede. 
Malene Sihm Vejlsgaard afløses pr. 1. januar 2021 af Mads Kjøller Damkjær som 
er CEO for Designit Denmark.  

I ”Afrapportering 2020” fra aftagerpanelet for Design kan man læse detaljeret 
om hvorledes de enkelte mål er blevet behandlet i aftagerpanelet hen over året.  

Med denne redegørelse samler jeg op på, hvordan vi konkret på designuddan-
nelsen har arbejdet med aftagerpanelets anbefalinger:  

At dimittender fra designuddannelsen kommer hurtigere i relevant beskæf-
tigelse og skaber værdi og værditilvækst gennem design, designprocesser 
og –metoder for aftagere, herunder erhvervslivet, det offentlige og start-up 
miljøer. 

Designuddannelsen er langt inde i en stor transformationsproces som en konse-
kvens af den 30 % dimensionering, som blev besluttet i 2016 og som er fuldt 
indfaset i 2023. Hovedargumentet for dimensioneringen var netop for stor di-
mittendarbejdsløshed for designkandidater. Det er også baggrunden for de for-
andringer og løbende justeringer, vi laver på designuddannelsen i disse år.  

Beskæftigelsessituationen for designdimittender er desværre ikke ændret væ-
sentligt fra 2019 til 2020 på trods af, at det har været vores største mål. Den er 
på 27 % hvilket er for højt i forhold til det mål, vi har sat som led i Det Kongelige 
Akademis kvalitetssikringsarbejde. Her er det fastsat, at den højst må være på 
landsgennemsnittet for alle videregående uddannelser + 2 %. Dette mål svarer til 
det til enhver tid gældende dimensioneringsgrundlag. Landsgennemsnittet for 
alle videregående uddannelser er i oktober 2020 12 % og dimensioneringsgræn-
sen er således pt. 14 %.  

Hvis vi skal nå et ledighedsniveau på 14 %, vil det svare til lige knap en halvering 
af den nuværende ledighed på 27 % blandt Det Kongelige Akademis designdi-
mittender. I nominelle tal svarer en ledighed på 27 % til ca. 26 fuldtidsledige 
personer. En halvering af ledigheden ville således kræve, at 13 ud af de i alt 24 
ledige dimittender på denne årgang kom i arbejde.  

Et centralt greb i forhold til øget beskæftigelse er indførelse af obligatorisk prak-
tik på bacheloruddannelsens 6. semester. Dette blev gennemført første gang i 
foråret 2020. Al forskning peger på, at en praktikperiode er en væsentlig nøgle 
til et fremtidigt arbejdsliv. Vi forventer derfor, at dette greb i løbet af de kom-
mende år, vil give resultater. Vi har derudover indført løbende praktik og karrie-
revejledning igennem hele uddannelsen, herunder et obligatorisk karriereafkla-
ringsforløb på kandidatuddannelsens 2. semester. Dette er først blevet en del af 
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studieordningen fra 2020 og afventer derfor også, at vi kan se positive konse-
kvenser af dette i forhold til beskæftigelsessituationen.  

1/ Kunstnerisk kvalitet. Fokus vil være på at sikre kandidaternes høje faglige og 
stærke kompetencer i dels dybden (’T-læringen’), dels alle ’tre ben’: forskning, 
kunstnerisk udvikling samt praksis. Netop den kunstneriske kvalitet er en del af 
skolens DNA og er et internationalt anerkendt og differentierende særkende i det 
voksende udbud af designere i Danmark. 

Ad 1 
Vi har længe gerne villet styrke Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed (KUV) på de-
signuddannelsen, og vi har været opmærksomme på, at netop det område nok 
har været tilsidesat i opbygningen og oprustningen af den videnskabelige de-
signforskning i perioden 2000-2020. Her var det nødvendigt at opruste på det 
videnskabelige område for at blive akkrediteret som en gradsgivende længere 
videregående designuddannelse.  

Det var derfor en tiltrængt særbevilling, som RKU-uddannelserne i 2020 fik på 
finansloven til kvalitetssikring og kunstnerisk udvikling. Det har gjort os i stand 
til at udarbejde en klar strategi for KUV-området, som bl.a. indbefatter en VIP-
rekrutteringsstrategi, justerede principper for bemanding samt igangsættelse af 
en række fast-track KUV-projekter indenfor uddannelsens kerneområder. Der-
udover er studienævnet blevet bedt om at se på progressionen af de tre videns-
grundlag igennem hele uddannelsen, både på bachelor og kandidatuddannel-
sen, så vi sikrer, at alle studerende på designuddannelsen opnår det samme høje 
niveau indenfor de tre områder, og at der er sammenhæng og god faglig udnyt-
telse af synergien mellem de forskellige moduler og uddannelsesniveauer.  

 

2/ Definition, italesættelse, synliggørelse og formidling af værdien af design. 
Fokus vil være på kandidaternes identifikation, konkrete viden om, stolthed over 
og kommunikation af deres effekt og skabelse af værditilvækst gennem produk-
ter og serviceydelser, designtankegange, -processer og -metoder. 

Ad 2 
FN-verdensmål er et centralt og gennemgående element som grundlag for for-
midling af designfagets betydning og værdiskabelse for fremtidens samfund. Vi 
arbejder på flere forskellige niveauer i uddannelsen, både med konkrete under-
visningsmoduler som handler om designetik og bæredygtighed og med mange 
forskellige eksterne samarbejdspartnere, både direkte i uddannelsen, som fx 
FN-byen, Rigshospitalet eller Kvadrat, eller i form af enkelte virksomheder og/ 
eller instutioner. Derudover er vi aktive opsøgende i forhold til deltagelse i de-
batter, konkurrencer og kuraterede udstillinger.  

Hvert år indstiller vi en række designtalenter til ’Danish Design Award’, og i 2020 
var tre ud af fem finalister i kategorien ’New talent’ fra Det Kongelige Akademi. I 
2020 fik vi også en meget fornem placering i den internationale konkurrence 
’Cumulus Green’. Der er også bud efter designstuderende i mange andre sam-
menhæng. Flere studerende har bl.a.  været inviteret til at præsentere deres 
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visionære bæredygtige designprojekt for Designrådet. Bachelorstuderende fra 
Produkt+ har udstillet på Stockholm ’Funiture Fair’ og Craft’s bachelorudstilling 
har været vist både på Bornholms Kunstmuseum, hos A. Petersen i København, 
på CLAY i Middelfart og på Glasmusset i Ebeltoft 

Derud over deltager dekan, institutledere og forskere aktivt i debatter via mange 
forskellige fagmedier og i dagspressen. Der har således i 2020 været bragt op til 
flere kronikker og debatindlæg særligt omkring design og bæredygtighed, lige-
som forskerne bliver bragt i spil som eksperter indenfor deres forskellige de-
signspecialeområder.  

 

3/ Kulturforandring. Fokus vil være på at støtte og motivere kandidaterne til ak-
tivt at bidrage til forretningsudvikling, innovation og vækst – nationalt som inter-
nationalt – ikke nødvendigvis alene, men sammen med og som ansatte i virk-
somheder og organisationer og skabe ambitiøse, visionære, kommercielle og 
kunstneriske løsninger.  

4/ Transformation. Fokus vil være rettet på uddannelsens tilpasning til også det 
fremtidige arbejdsmarked, dels i en menneskeliggørelse: Behov for de bløde 
værdier, empati og at sætte mennesket i centrum, dels gennem de studerendes 
teknologiske og digitale kompetencer og forståelse for samlet at skabe menings-
fulde, relevante og fremtidssikrede løsninger. 

Ad 3 & 4 
Den kulturforandrings- og transformationsproces vi er i gang med, startede som 
nævnt ovenfor allerede i 2017 med indførelsen af en ny uddannelsesstruktur til-
passet færre designstuderende frem mod 2023. Vi arbejder særligt med kultur-
forandring og transformation af uddannelsen på tre forskellige niveauer: Uddan-
nelsens indhold, optagelsesprocessen og rekruttering af nye medarbejdere. I 
forhold til uddannelsens indhold så er der blevet færre og fagligt bredere bache-
lorprogrammer. Vi har styrket bacheloruddannelsens tværgående uddannelses 
indenfor ny teknologi, designmetoder og forretningsforståelse. Vi har i ligeledes 
færre og mere målrettede kandidatprogrammer, hvor de studerende specialise-
rer sig indenfor et mere specialiseret emnefelt. Et eksempel er der ny lancerede 
kandidatprogram inden for mode og tekstil: ”Fashion, Clothing and Textile, new 
landscabes for change”. Programmet har særligt fokus på at udvikle bæredygtig 
mode, beklædning og tekstil til en branche og industri, der har et akut behov for 
grøn nytænkning. Programmets mål er at uddanne kandidater til at engagere sig 
kritisk og innovativt til mode, tøj og tekstildesign, både som en kreativ praksis og 
i forhold til transformation af en global industri. Den særlige aktualitet program-
met afspejler, tilstræber vi for alle kandidatprogrammer.  

Optagelsesprocessen bliver løbende justeret og tilpasset og består i dag af en 
hjemmeopgave, som vi screener. Vi inviterer herefter ca. 200 af ansøgerene til 
at deltage i en optagelsesprøve og et personligt interview. Temaet for hjemme-
opgaven og optagelsesprøven tager udgangspunkt i et af FN’s verdensmål. I 
2020 var temaet ”økosystemer”. Vi ønskede at få ansøgerne til at reflektere over 
og arbejde med, hvordan design kan bidrage til at forbedre den økologiske 

Punkt 4d, Bilag 1: Årsrapport 2020 - Aftagerpaneler.pdf



 
 

Esplanaden 34, 1263 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 5/5 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

balance på kloden. Hvordan kan man eksempelvis gennem designløsninger 

sikre, at de produkter, vi omgiver os med i hverdagen, har en lang brugstid? 
Hvordan kan man anvende bæredygtige materialer i design? Hvordan kan man 
igennem design være med til at ændre folks adfærd? Eller hvordan kan man de-
signe systemer, virksomheder eller fællesskaber, der varetager eller optimerer 
de ressourcer, vi har til rådighed?  

I 2020 har vi strategisk oprustet medarbejderstaben. Vi har bl.a. ansat den første 
professor med designbaggrund, ansat en professor MSO indenfor ny teknologi 
og bæredygtighed og flere studieadjunkter/lektorer indenfor KUV, teknologi, 
strategisk design, designmetode, samarbejde og karriereudvikling. For at styrke 
planlægningen og progressionen i uddannelse vil vi fremover tilstræbe at det er 
VIP-medarbejdere med tid til forskning og/ eller KUV, der er programansvarlige 
for uddannelsens forskellige programmer. Dog undtaget professionsbachelor-
uddannelsen på Bornholm.  

Mathilde Aggebo, Dekan, Design  

Punkt 4d, Bilag 1: Årsrapport 2020 - Aftagerpaneler.pdf



 

 

   

   

 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering  

Philip de  Langes Allé 10, 1435 København K      W:   kglakademi.dk   1 / 4   

_________________________________________________________________________________ 

Afrapportering for Aftagerpanelet ved Det 

Kongelige Akademi - Konservering  2020 

 
 

Dato:27.12.20 

__________________________________________________________________________________ 

 

Medlemmerne af Det Kongelige Akademi - Konserverings Aftagerpanel 2020:  

Formand Andreas Grinde, Samlingschef, De Danske Kongers Kronologiske Samling 

Rosenborg og Amalienborg.   

Elisabeth Gram Christensen, General Manager, Fine Art, Møbeltransport Danmark  

Maria Louise Jacobsen, Museumschef, København Museum  

Bo Skaarup, Museumsdirektør, Naturhistorisk Museum Aarhus 

Dagmar Warming, Direktør, Ribe Kunstmuseum  

 

Aftagerpanelets medlemmer skal med deres forskellige kompetencer, matche den 

udvikling, som sker i omverdenen og således bidrage til, at 

konserveringsuddannelsen løbende kan uddanne dimittender fra alle programmer 

med fagligheder målrettet arbejdsmarkedet. 

 

Tidl. Formand Michael Højlund Rasmussen er udtrådt af aftagerpanelet efter års 

deltagelse.. Der skal fra alle i panelet udtrykkes en stor tak for det langvarige og 

meget dedikerede arbejde der er udført.  

Som nyt medlem af aftagerpanelet er Bo Skaarup budt velkommen. Bo Skaarup er 

museumsdirektør på Naturhistorisk museum i Aarhus, og dækker således et 

kerneområde som aftager fra skolens naturhistoriske program, ligeledes 

grænseområderne mellem opgaver varetaget af biologer/konservatorer/forskere i 

det naturvidenskabelige felt.   

 

I 2020 har der været afholdt 4 møder i aftagerpanelet. Covid-19 pandemien har 

som for resten af samfundet og uddannelsesinstitutionerne flyttet 

mødeaktiviteten efter marts måned over på zoom.  

 

COVID-19: 

Alle uden undtagelse er blevet ramt af covid-19 pandemien og aftagerpanelet er 

løbende blevet orienteret om, hvorledes tvangs nedlukninger og begrænsninger 

fra sundhedsmyndigheder/regering har ramt uddannelsens elever, lærer og 

undervisning. Første nedlukning skete d. 11. marts og aftagerpanelet skal kun 

rose det store arbejde Det Kongelige Akademi har udført i at flytte undervisning 

over på digitale platforme, koordineringsarbejdet i at begrænse tilstedeværelse 

på campus, samt arbejdet for at kunne åbne igen i begrænset omfang. At 

pludseligt fra den ene dag til den anden skulle beskrive hvordan både studerende, 

lærere, forskere skal undervise, have adgang, hygiejne krav og samtidigt kunne 

Punkt 4d, Bilag 1: Årsrapport 2020 - Aftagerpaneler.pdf



 

 

   

   

 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering  

Philip de  Langes Allé 10, 1435 København K      W:   kglakademi.dk   2 / 4   

dimittere kandidater og fastholde studerende under en pandemisk smitte må 

siges at være en storm ingen havde forudset eller lagt planer for.  

Alt det arbejde der blev udført under den første nedlukning har dog gjort 

institutionen klar til den anden nedlukning med skærpede restriktioner over for 

uddannelsesinstitutionerne. Det forventes, at Det Kongelige Akademis nuværende 

nedlukning fortsættes, så det ikke bliver muligt at være fysisk til stede før 

udgangen af januar/februar 2021. Aftagerpanelet vil følge covid-19 situationen på 

Institut for Konservering i 2021, men er trygge ved at de bedst mulige planer er 

lagt for virtuel undervisning/eksaminer, om flytning af moduler/værkstedsfag, 

godkendelse af ændringer i studieordning, praktikforløb mv.  Ligeledes vil 

aftagerpanelet hjælpe med at understøtte kommende praktikperioder for de 

studerende på alle programmer. 

  

Strategiske samarbejdsrelationer: 

Et fortsat emne på årets møder i aftagerpanelet har været, hvilke strategiske 

samarbejdsrelationer der kunne bidrage med nye brugbare kompetencer til 

konservatorskoles uddannelse. Aftagerpanelet er med stor interesse blevet 

introduceret for planerne om Det Kongelige Akademis samarbejde med CBS, i 

første omgang omfattende Design og Arkitektur, hvor direktionen senere vil 

vurdere, om samarbejdet også er relevant for konservering. Der er ikke tale om en 

ny uddannelse, men at kandidaterne får suppleret med nye kompetencer, bl.a. 

inden for forretningsforståelse, start-ups mm. Det forventes, at et lignende 

samarbejde indgås med DTU. Aftagerpanelet kan kun støtte denne meget 

spændende retning, idet de kompetencer og erfaringer der gøres herigennem kun 

vil gøre konservatorerne mere attraktive for det bredere arbejdsmarked og 

ligeledes tiltrække mere forskelligartede studerende til skolen. Konservatorer skal 

i dag både kunne konservere, digitalisere, lave databaser, projektstyre, være 

mellemledere/ledere mv. og en mulighed for ECTS point fra både 

konserveringsuddannelsen  og i fremtiden måske CBS, DTU giver spændende 

perspektiver.    

Aftagerpanelet anbefaler således kun mere samarbejde med andre 

uddannelsesinstitutioner og tanker omkring f.eks. delestillinger kunne være 

relevante for fagleder at drøfte på møder med andre institutioner, ligesom at 

dyrke netværk eller indgå samarbejdsaftaler med beslægtede institutioner (eks. 

British Museum) er yderst relevant. Ligeledes er det fælleseuropæiske Collection 

Care projekt er et godt eksempel som man kunne dyrke mere. 

 

Konservatorer har i de seneste år fundet vej ind til nye felter, hvor deres 

kompetencer og materialekendskab, mv. bidrager med ny viden til felter typisk 

besat med kunsthistorikere, biologer, arkæologer, laboranter mv., dette f.eks. i 

efterforskningsenheder ved politiet, naturvidenskabelige undersøgelser, 

kunsttransport/logistikfirmaer, udenrigsministeriets dokumentafdeling, 

Christiansborgs kunstsamling osv. Aftagerpanelet ser store muligheder i at 

understøtte denne udvikling, f.eks. meget gerne inden for styrelser, 

statsinventarkommission, hoffet, kommuner, fonde og private virksomheder.  
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Flytning af konservatorskolen til Holmen i 2024: 

Aftagerpanelet er grundet Covid-19 blevet forhindret i at besøge Det Kongelige 

Akademis værkstedsfaciliteter på Holmen, men kan kun se spændende 

samarbejdsrelationer og fordele for Institut for Konservering i at blive en del af 

den fælles campus. Ligeledes prioriteringen af Det Kongelige Akademis LAB skal 

som ét fælles fundament inden for værkstedsfaciliteter og teknologi for hele 

campus, hvor der er afsat 12 mio. kr. til investeringer over en årrække til at skabe 

dette fundament. Således vil tilgængeligheden af så fine faciliteter og 

kompetencer inden for nye teknologier, 3D printning, tekstil, vævning, træ, metal 

og moderne bearbejdningsformer mv. noget der vil give fantastiske muligheder 

for at introducere nye teknologier og synergi ér med design og arkitektur til 

konservatorfaget. Denne integration af nye teknologier i uddannelsen vil sikre at 

fremtidens konservatorer har stor teknologisk forståelse og kan forholde sig 

åbent, kritisk og kreativt til, hvor og hvordan teknologi kan bidrage til fremtidige 

bevaringsløsninger.  

 

FN’s 17 verdensmål: 

Det er kun et af FN’s verdensmål der specifikt omhandler bevaringen af kulturarv, 

og konservatorer vil her naturligt have en stor rolle at spille. Samtidigt vil al viden 

om materialer, deres nedbrydning, tidligere tiders metoder til konservering og 

bevaring kunne trække tråde langt ind i mange andre af verdensmålene. Særligt i 

samarbejdet på tværs af Det Kongelige Akademi med arkitekt og designstudiet 

syntes implementeringen af verdensmålene i undervisningen mere relevant end 

nogensinde. Kombinationen af konservatorernes meget specifikke viden om 

materialer og f.eks. deres nedbrydning i kombination med moderne krav til 

genanvendelse og bæredygtighed lyder som et match smedet i himlen. 

Aftagerpanelet ser derfor frem til at høre mere om hvorledes verdensmålene 

inddrages i undervisningen og i de værktøjer og valg konservatorerne kommer ud 

fra uddannelsen med.      

 

Kompetencer og nye lærerstillinger ved konservatorskolen:  

Aftagerpanelet er løbende blevet inddraget i processen og de tanker der er gjort 

omkring ny ansættelser ved Institut for Konservering. Særligt diskussionen 

omkring lærerkompetencer målrettet de dimitterende konservatorers fremtidige 

arbejde, kontra mere teoretisk undervisning f.eks. inden for kemi været 

spændende at tage del i. Her skal aftagerpanelet kun støtte den retning 

undervisningen og ansættelserne har taget, idet nye ansættelser ikke 

nødvendigvis har en forsker/  ph.d. baggrund, men i stedet også kan have en 

erfaring fra erhvervslivet inden for den rent praktiske, genstandsnære brug af 

kemi, konservering, DNA analyse mv. til at kunne understøtte materialeforståelse 

og valg af bevaringstiltag.    

 

Praktikordning på bachelor og kandidatstudiet: 

Aftagerpanelet er blevet forelagt de nye retningslinjer for de studerendes praktik 
på uddannelsen i konservering. Aftagerpanelet er enige i de fordele og styrker de 
studerende opnår igennem deres praktik.  
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Praktikken skal ” afprøver og styrker den studerendes metoder, akademiske 
kompetencer og konserveringsfaglighed i praksis. Den studerende lærer om 
kulturen, værdierne, arbejdsopgaverne og de forskellige fagligheder på en 
arbejdsplads og om forretningsgange, værdiskabelse og organisationsstruktur”. 
Aftagerpanelet er således enig i vigtigheden af de studerendes praktik og at de 
kontakter der skabes herigennem vil kunne give fundament for videre 
projekt/fastansættelser ved afsluttet uddannelse.   
 
Optag på Kunst og Natur 2021: 
Aftagerpanelet er kommet med forslag/råd til optag 2021 på Kunst og 

Naturhistorisklinje, herunder aftagerpanelets syn på en ny grundfortælling og 

hvilke kompetencer der skal prioriteres/fokus på for næste optag. Aftagerpanelet 

ser som skolen spændende muligheder i et delvist kvote 1 optag og den mulige 

større spredning i kompetencer og interesser hos de nye elever der optages.  

 
  2021: 

Aftagerpanelet vil arbejde på at understøtte konserveringsuddannelsens og 

konservatorfagets synliggørelse og formidling af værdien der tilføres samfundet 

igennem konservering og bevaring. Kandidaternes faglige stolthed, viden og evne 

til kommunikation af deres effekt og skabelse af værdi gennem arbejde, 

videnskabelige tankegange, processer og metoder må være målet.   

Et særligt fokus både for Institut for Konservering og aftagerpanel er rettet på 

uddannelsens tilpasning til det fremtidige arbejdsmarked, dels gennem ny 

ansættelser og udfyldelse af kompetence ”gaps” på instituttet, samt de 

studerendes introduktions til teknologiske og digitale kompetencer sammen med 

de praktiske fag, for samlet at skabe relevante og fremtidssikrede løsninger inden 

for konservering og bevaring af kultur og naturarv.  

Målet er, at dimittender fra konserveringsuddannelsen på Det Kongelige Akademi 

kommer hurtigt i relevant arbejde på et bredt arbejdsmarked der tydeligt forstår 

værdien der tilføres virksomheden gennem konservatorens viden om bevaring, 

materialer, nye teknologier og formidling af dette. 

Aftagerpanelet mener desuden at vækststrategien, bl.a. med fokus på 

fastholdelse af dygtige medarbejdere, sikring af kritisk masse, mere efter- og 

videreuddannelse, udviklingsprojekter med fokus på lavere dimittendledighed, 

øgede kompetencer inden for teknologi, synliggørelse af FN’s verdensmål, 

herunder fokus på tværfaglighed samt på flere strategiske samarbejder alt 

sammen giver den samlede retning konserveringsuddannelsen og det Kongelige 

Akademi har brug for.   

 

 

Andreas Grinde, Formand for aftagerpanelet ved Det Kongelige Akademi - 

Konservering 
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