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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden for Det Kongelige Akademi eks-
traordincert bestyrelsesmede, torsdag den 4.

februar 2021 kl. 16:00 - 18:00. Det

Kongelige
Dato: 26.01.21 Journal nr.: 46526 Akademi
Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt Arkitektur
Design

Konservering

Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS),

Lone Feifer (LF), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Jargen Abildgaard (JA), Mette Lis
Andersen (MLA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS),
Ole Sarensen (0S0), Barge Madsen (BM), Kristi AlIma Nygaard Aspen (KA)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Ses Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VD3J), Jacob Kristoffer Hansen
(JKH), Rikke Bjarnhof (RBJA), Mathilde Aggebo (MAGG) og Jakob Brandtberg
Knudsen (IBK).

Fravaerende: Ingen fraveerende

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat
3. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor
4. Arsrapport
a) Proces for &rsrapporten
b) Malrapportering vedr. rammekontrakten
c) Negletal for forskningen
d) Afrapportering fra aftagerpanelerne
) Spergsmal til den evrige &rsrapport

e

5. Eventuelt
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Punkt 2: Godkendelse af referat

Referat: fra ordinaert bestyrelsesmade,
den 10. december 2020

Det
Dato: 16.12.2020 Journal nr.: 43089 KOﬂgellge
Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt AkGdem'
_— . Arkitektur
Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Design

Lone Feifer (LF), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Jargen Abildgaard (JA), Mette Lis

: ) X Konservering
Andersen (MLA), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Serensen (0S0),

Barge Madsen (BM), Kristi Alma Nygaard Aspen (KA)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Ses Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VDJ), Jargen Ulrik Jensen (JUJ)

Fravaerende: Christoffer Harlang (CH)

Dagsorden for det ordinzere bestyrelsesmede, torsdag den 10. december
2020, kl. 09.00 - 14:00

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat

3. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor, bilag

4. Bestyrelsesevaluering, lukket punkt
Pause

5. @konomi
a) Kvartalsregnskab og prognose
b) Budget 2021
c) Strategisk budget 2021-2024

6. Strategiske udviklingsprojekter
7. Proces i 2021 for bestyrelsens vision og strategi efter 2022
8. Nyt arshjul
9. Evt
Referat:

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden

Mette Lis bad velkommen til dette 4. ordinaere maede i 2020, hvor vi igen var hen-
vist til at holde medet online grundet Covid-19.

Dagsordenen blev godkendt.
Ad. 2. Godkendelse af referat

Bestyrelsen drgftede format for referaterne.
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Der var fra et bestyrelsesmedlems side, udtrykt enske om, at der til referatet blev
tilfejet - vedr. drgftelserne om praktik - at de studerende skulle sikres praktik-
pladser, hvor der var sikkerhed for deres egen udvikling. Der var enighed om at
tilfgje dette. LDL pointerede, at der er lzeringsmal nar de studerende skal i prak-

tik, og at praktikstederne er godkendt forinden. Det

Der blev ogsa udtrykt enske om, at der skulle veere starre fokus i referatet p3, Konge“ge

hvilken “side af bordet” der praesenterede en given holdning. Ak .
ademi

Derudover var der gnske fra et andet bestyrelsesmedlem om, at referaterne blev

udarbejdet med navns naevnelse. Arkitektur

Design
MLA anbefalede, at referaterne, som det tidligere er besluttet, fortsat skulle veere Konservering

beslutningsreferater, der ogsa samlet redegjorde for drgftelserne pad me-
derne. Dette blev ligeledes godkendt.

Bestyrelsen godkendte med ovenstdende kommentarer referatet.
Ad. 3. Orientering
a) Orientering fra formand

MLA orienterede vedr. status for Covid-19 situationen. Det er en sveer situa-
tion, at Det Kongelige Akademi igen er lukket ned. Der er ydet et stort arbejde
fra skolens studerende og medarbejderne, for at handtere de opstdede proble-
mer og fa dem lgst hurtigt og smidigt.

Vedr. status for beskikkelse af naestformand, er sagen desveerre forsinket i mini-
steriet.

Vedr. LINKED har styregruppen haft sit ferste mede. Der er blevet ansat en dyg-
tig medarbejder pa Det Kongelige Akademi, til at arbejde med det og der er alle-
rede igangsat initiativer. Desuden drgftes det i styregruppen, hvordan LINKED-
projektets gennemforelse kan sikres i et samarbejde mellem institutionerne -
ogsa efter midlerne udlgber. Emnet drgftes pa et senere temamade i bestyrel-
sen.

MLA gnskede desuden, pa bestyrelsens vegne, til lykke til DST, der tildelt C.F.
Hansen Medaillen, og til lykke til SLAW der af Hendes Majesteaet Dronningen
er tildelt et ridderkors.

Bestyrelsen tog bestyrelsesformandens orientering til efterretning.
b) Orientering fra rektor

LDL orienterede vedr. Covid-19 situationen, der igen i meget hgj grad udfor-
drede skolens undervisning og drift. Vi forventer nu ogs3, at 2021 vil blive pavir-
ket af Covid-19 situationen.

LDL orienterede yderligere om, at der vedr. sexisme (p& arkitekt og designomra-
det) er en rapport pa vej udarbejdet af FAOD, hvor det ses at arkitektuddannel-
serne har haft visse episoder. Modet til at st frem i sddanne sager er heldig-

vis blevet starre, sa vi har mulighed for at tage fat pa problemerne, hvis og nar de
opstar.
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Sexisme er i hgj grad et spgrgsmal om kulturen, som bl.a. afspejles i omgangsto-
nen. I Samarbejdsudvalget er der enighed om, at denne er blevet me-
get bedre de seneste ar. Der er lagt tydelige retningslinjer for klager op pa intra-

nettet og vi, samt ministeriet, spgrger malrettet til emnet i forskellige evaluerin-

ger. Det

Fra bestyrelsen blev det anfart, at det var meget vigtigt at have fokus pa dette. Konge“ge
Erfaringen var, at det tidligere har vaeret meget udbredt. Desuden blev det frem- Ak d .
fart, at udfordringerne omkring sexisme, omgangstone, gratis arbejde m.v. haen- aaemi
ger sammen og derfor ber drgftes samlet. Arkitektur
Bestyrelsen tager emnet op pé et senere made. Design

Konservering

Vedr. dreftelsen om mangfoldighed er der nedsat en gruppe af undervisere der
arbejder med emnet, og der vil evt. blive etableret en foreleesningsraekke. Drof-
telsen besveerliggeres af Covid-19.

Weekendavisen har spurgt studerende, der har haft studiepause mellem bache-
lor- og kandidatuddannelsen, om de i denne periode har haft reelle arbejdsfor-
hold, eller om de har veeret underlagt lan- og arbejdsvilkar der ikke var tilfreds-
stillende. Der kommer formodentlig en artikel vedr. dette, hvor LDL ogséa udtaler
sig.

P& den nye finanslov har vi fdet to mio. kr. til gren omstilling. Der er lagt 700 mio.
kr. ud i Innovationsfonden, til erhvervspartnerskaber. Vi ser pa, hvordan vi kan fa
andel i disse og er allerede blevet kontaktet af universiteter om samarbejde. Det
er nyt, at vi bliver inviteret med pa den made. Vores netvaerksarbejde har baret
frugt. Vedr. cirkuleer gkonomi, sa er formuleringerne for definitionen af dette
blevet gjort lidt bredere, bl.a. som falge af dialog med politikere, sa vi i hajere
grad taenkes ind.

Vedr. flytningen af de konserveringsfaglige aktiviteter, er problemerne vedr. be-
fugtning nu snart afklaret, sa der kan indgas kontrakt.

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning.
Ad 4. Bestyrelsesevaluering

Lukket punkt.

Ad 5. @konomi

a) Kvartalsregnskab og prognose

SLAW gennemgik regnskab for 3. kvartal, der som tidligere er pavirket at Covid-
19 situationen. Vi startede aret med et budget, der skulle vzere i balance,

men Covid-19 gjorde dette usikkert. Faktisk har vi nu et starre overskud end for-
ventet, idet planlagte aktiviteter ikke kan gennemfares.

Der er efter 3. kvartal et overskud pé 27,2 mio. kr. hvilket er sterre end pa samme
tidspunkt i andre ar. Det skyldes bl.a. et mindre forbrug pa len jf. at nye midler pé
finansloven tager leengere tid at anvende end forventet. Lavere udgifter pa drift
og afskrivninger skyldes de fortsatte Covid-19 restriktioner.
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Prognosen samlet set for 2020 er et forventet underskud pa 24,2 mio. kr. i 4.
kvartal, sdledes at resultatet vil veere et overskud pa 3 mio. kr. Jf. tidligere dref-
telser i bestyrelsen arbejdes der pé at bruge alle midler i indeveerende ar, selvom
vi eri en turbulent periode.

Der er bl.a. tildelt ekstra midler til LAB, veerksteder og til IT-remedier til medar- Det
bejderne i relation til hjemmearbejde. Konge“ge
P& universitetsomr&det er der samme udfordringer som hos os. Akademi

Bestyrelsen pointerede, at Det Kongelige Akademi - desuagtet handtering af
Covid-19 situationen - forventes regnskabsmaessigt at komme ud med et nul
ved arets udgang.

Arkitektur
Design
Konservering

Bestyrelsen tog budgetopfelgningen til efterretning.
b) Budget 2021

SLAW orienterede om budgettet for 2021, og den netop vedtagne finanslov, hvor
der kan komme besparelser. Vi forventer dog, at Finansloven kommer til at ligge
forholdsvis teet op ad det fremsendte.

Finanslovsbevillingen falder jf. dimensionering, men kun i begraenset omfang
idet bevillingen indeholder midler til nye aktiviteter, ex. kandidatuddannelsen for
bygningskonstrukterer, og vi har faet yderligere tildeling af midler pa forsk-
ningsreserven, samt szerlige kvalitetsmidler. Godt nok gér vi ned i bevilling, men
vi @ger samtidig indtaegterne, og reducerer udgifterne.

Der er indlagt en buffer til Covid-19 foranstaltninger, ex. vedr. renge@ring, masker
m.v. samt til nye udgifter i f.t. erhverv og innovation.

Udviklingsbudgettet afspejler det strategiske budget.

Bestyrelsen draftede det fremlagte udkast til budget 2021, bl.a. i forhold til mu-
lighederne for at flytte overskud til kommende ar, hvilket ikke er muligt sa leenge
vi er en statsinstitution.

I forhold til dreftelser om investeringer i LAB og deraf falgende afskrivnin-

ger gjorde bestyrelsen opmaerksom p4, at jo mere “digital teknik” vi anskaffer, jo
mere skal det vedligeholdes og genkgbes, og det giver stigning i investerings-
budgettet.

SLAW uddybede vedr. investeringer, at de er pa niveau som tidligere ar, og der-
udover har bestyrelsen tidligere besluttet at afsaette 12 mio. til udvikling af LAB.
Dette er med i det strategiske budget. MLA supplerede med at vi er i gang med
indledende armbgjninger i f.t. funding.

Bestyrelsen gnskede desuden pad kommende mede en strategisk drgftelse af,
hvordan vi kan f& KADK-LAB til at flyve, s& gerne afszette tid af til dette.

MLA pointerede, at der bliver arbejdet pa konkrete oplaeg vedr. dette. Bestyrel-
sen godkendte budgettet for 2021.

c) Strategisk budget 2021 - 2024
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SLAW orienterede om det strategiske budget for 2021-2024.

Den nuveerende strategi lgber til 2021. Sa for at kunne udarbejde et strategisk
budget til 2024 bygger den pa en antagelse om, at den nuvaerende strategi for-
lenges med "braedder”, men néar der i 2021 udvikles en ny strategi, skal det stra-
tegiske budget afspejle den nye strategi 2022 til 2025.

Der er en reekke besparelser ex. til undervisning, husleje og administration. Vi
fastholder de hgje niveau pa betalingsstuderende og til efter- og videreuddan-
nelse. Som konsekvens af besparelser, der falder ujeevnt, optreeder et raderum,
der bl.a. kan bruges vedr. flytningen af de konserveringsfaglige aktiviteter. Der
er en raekke forhold i den nuvaerende situation der ger, at det er godt med en
buffer til uforudsete udgifter. Planen ligner det, der tidligere er preesenteret for
bestyrelsen.

Bestyrelsen drgftede det fremlagte strategiske budget, med nedenstdende kom-

mentarer.

e Det strategiske budget er meget betryggende og overskueligt. Det er
dog ikke betryggende med fortsat faldende bevillinger, der sédledes ma
handteres i den kommende strategi.

o Bestyrelsen draftede, hvorvidt det fremlagte reelt kunne betegnes som
et egentligt strategisk budget eller om det blot var en fremskrivning. Det
strategiske budget samordnes i den kommende proces for ny vision og
strateqi.

e Bestyrelsen efterlyste indsigt i, hvordan midlerne fordeles, gerne i pro-
center. Saledes at det bliver tydeligt at se, hvordan der proportionelt kan
skrues op/ned, ex. vedr. LAB.

e Begrebet "rdderummet”, kan veere et lidt misvisende begreb, Der bar fin-
des en bedre betegnelse.

e De strategiske tiltag ma gerne blive uddybet pa de tre omrader; under-
visning, bygning og administration.

e Vedr. efter- og videreuddannelse geres det mere tydeligt,
hvad der sker pa dette omrade.

e Hvordan teenkes besparelserne pa undervisning udmentet, og hvor-
dan er bzeredygtighed indteenkt i budgettet de kommende 5-10 ar?

SLAW uddybede vedr. nggletal og ressourceanvendelse. Det er en god
idé, i det kommende budget, at se pa en sezerskilt rapportering i krydsfel-
tet mellem strategi og gkonomi.

Vedr. det strategiske raderum, forsvinder det i 2024, og der kan komme
besparelser pa finansloven der ger at belgbet forsvinder inden da. Vedr.
besparelser kan man se i tabel 4 hvordan besparelserne bliver udmentet,
de 18,4 mio. kr. er udfasning af seerbevillinger, der omfatter en spareplan
pa de administrative udgifter og besparelser vedr. undervisning sker for-
holdsmaessigt i forhold til det faldende studentertal. Der er ikke mindre
undervisning til den enkelte studerende.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Raderummet mellem arene skyldes bl.a. besparelser vedr. bygninger.

Vedr. efter- og videreuddannelsesomradet kan der komme feerre ind-
taegter grundet Covid-19.

LDL uddybede vedr. bzeredygtighed, at der her foregar en meget bred D t

indsats, hvor vi p& mange parametre taenker dette ind, i LINKED, i udvik- € .
lingsprojekter, i nye ansaettelser, i nye kontrakter vedr. drift, osv. KOﬂgeng
MLA pointerede vedr. opfelgning/nggletal, at bestyrelsen er optaget af Akademl

dette og det vil derfor vaere derfor et vigtigt opmaerksomhedspunkt

f Arkitektur
remover. Design
Bestyrelsen tog det strategiske budget til efterretning. Konservering

Ad. 6. Strategiske udviklingsprojekter

LDL orienterede om status for arbejdet med de strategiske projekter. Ved

nye Covid-19-restriktioner, er det hver gang en tsunami af aendringer der laegger
os ned, derfor er flere af projekterne nu forsinkede (i gul,) men vi arbejder pa at
fa dette indhentet inden udlgbet af strategiperioden. Ex. er vores LABs nogle af
de mest pavirkede under Covid-19, sé vi har veeret ngdt til at bremse op for ud-
vikling. Direktionen vil efter jul se pa hele portefeljen, og om der er opstaet nye
behov eller om der er behov for at der skal ske andre tilretninger, ex. skabe plads
til arbejde med digital didaktik.

Bestyrelsen var enige om, at det var fint med den opdaterede oversigt og gen-
nemgangen. Det er relevante projekter, sé det er sveert at se, at der skulle veere
noget der skal nedtones.

MLA takkede for gennemgangen, som bestyrelsen tog til efterretning.
Ad. 7. Proces i 2021 for bestyrelsens vision og strategi efter 2022

LDL preesenterede udkast til proces i 2021. Der er sammenhang mellem hand-
lingsplan og rammekontrakt, der nu er justeret sa de felges af.

LDL gennemgik det samlede forlgb for Det Kongelige Akademi siden fusionen
(se PDF, hvor der ogsé er en liste over de emner, bestyrelsen allerede nu har
bedt om, kommer med i naeste strategi)

Strategiprocessen fremadrettet har 4 komponenter:
Vision 2040 - Strategi 2022 til 2025 - Implementering - Veerdier

Processen skal forlgbe hen over 2021 og bestyrelsen skal nikke til det overord-
nede udkast pa nzaeste ordinaere mede og sé efterfglgende ga mere i dybden
med drgftelserne. Der planlaegges en visionsworkshop i juni sa der kan blive ud-
arbejdet en skitse, der arbejdes videre med til september-seminaret, til vedta-
gelse pa decembermegdet. Det samlede materiale forventes séledes klar om et
ar.

Bestyrelsen dreftede det fremlagte opleeg med fglgende kommentarer.

e Dervaribestyrelsen enighed om, at det var godt med bade en langsigtet
vision og en mere kortsigtet strategi, dette giver gode muligheder for
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bestyrelsen for at se Det Kongelige Akademis udvikling i et leengere per-
spektiv.

e Der skal tilfgjes en femte komponent, som handler om relevant ledelses-
information i f.t. strategien.

e Detvil veere godt at arbejde med scenarier i den langsigtede vision og at Det
bruge designmetoden til dette.

Kongelige
MLA takkede for et godt oplaeg og konstruktive draftelser. Bestyrelsen tog rek- AkGdem'
tors oplaeqg til proces i 2021 for bestyrelsens vision og strategi efter 2022 til ef- '
terretning med de faldne bemaerkninger og to tilfajelser, der vedrarer en femte S;I‘s';[;:tur

komponent og aktiv anvendelse af designmetoden i strategiprocessen.

Konservering

Ad. 8. Nyt arshjul

LDL orienterede om det reviderede arshjul, hvor der nu ses péafert de punkter og
emner der skal draftes til hvert made. Der sker lgbende justering hvis der er be-
hov, bl.a. i f.t. temadrgftelser, draftelser vedr. veerksteder vil komme pa madet til
martsmgdet. Februarmadet er prioriteret til draftelse af arsrapport.

Det blev understreget, at vedr. veerksteder, sa er det et projekt der har veeret med
i mange ar, sa vigtigt at det ikke skydes yderligere. Og at veerksteder kan drgf-
tes pd martsmadet, sammen med LINKED.

Bestyrelsen understregede, at ogsa sexisme og identitet skal pa arshjulet og
drgftes pd kommende made.

Bestyrelsen tog det reviderede arshjul efterretning.
Ad. 9. Eventuelt
LFE meddelte, at hun skal deltage i DTU Advisory Board fra 2021.

LDL meddelte, at der vil komme en video-nytarshilsen ud, hvor bl.a. ministeren,
MLA og LDL deltager.

MLA takkede afslutningsvis bestyrelsen for samarbejdet i 2020 og gnskede gleae-
delig jul.
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Punkt 3: Orientering

Punkt 3 a: Orientering fra formand

Mundtlig orientering ved formand Mette Lis Andersen

Punkt 3b: Orientering fra rektor

Mundtlig orientering ved rektor Lene Dammand Lund

Punkt 4: Arsrapport
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Vedr. Dagsordenens punkt 4) Arsrapport
2020

Dato: 29.01.21 Journal nr.: 46526

Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt

Anledning

Det Kongelige Akademi er en statslig institution under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Som statslig institution modtager Det Kongelige Akademi hvert
ar en bevilling pa Finansloven til uddannelse og forskning inden for arkitektur,
design og konservering. Sammen med bevillingen stiller ministeriet krav til, hvor
mange studerende Det Kongelige akademi skal undervise. P4 de gvrige omrader
som forskning mv. stiller ministeriet krav til Det Kongelige Akademi i form af en
strategisk rammeaftale med malsaetninger for en raekke omrader i en arraekke.

Arsrapporten er en afrapportering til ministeriet og det politiske system p4,
hvordan det er gdet med gkonomien og de forudsatte aktiviteter pad uddannel-
ses- og forskningsomradet i det afsluttede kalenderar. Formatet for rapporten er
bestemt af Finansministeriet og felger en centralt fastsat tidsplan, som ger det
muligt at offentliggere alle arsrapporter i staten pa samme tidspunkt. I 2021 skal
Det Kongelige Akademi offentliggere arsrapporten pa hjemmesiden den 19.
marts.

Sammen med den gkonomiske og faglige afrapportering i arsrapporten er der
vedlagt en arlig beretning fra aftagerpaneler pa hver af de tre uddannelser. Be-
retningerne er efterfulgt af fagledernes bemaerkninger til beretningen. Aftager-
panelere skal vaere med til at sikre, at uddannelserne er relevante for de mulige
aftagere af de feerdiguddannede kandidater.

Bestyrelsen er ansvarlig over for Uddannelses- og Forskningsministeriet for Det
Kongelige Akademi’s regnskab og skal underskrive regnskabet. Det under-
skrevne regnskab sendes herefter til padtegning af departementschefen i mini-
steriet forud for offentliggerelsen den 19. marts.

Arsrapporten i bilaget, der fremsendes i en forelgbig udgave, er udarbejdet af
Det Kongelige Akademi. Den vil efter bestyrelsens dragftelser efterfalgende blive
sendt i proces med ministeriet, for at forberede arsrapporten til departements-
chefens underskrift.

Nar arsrapporten for 2021 er offentliggjort, foretager Rigsrevisionen en arlig
gennemgang af regnskabet. Hvis gennemgangen giver anledning til bemaerk-
ning, vil Det Kongelige Akademi modtage et sdkaldt managementletter og/eller
indga i Rigsrevisionens beretning om statsregnskabet til Folketingets revisorer.
Bestyrelsen orienteres om alle rapporter fra Rigsrevisionen.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Sagsfremstilling

De overordnede konklusioner fra arsrapporten viser, at bade Det Kongelige Aka-
demis skonomiske og faglige resultater i 2020, pa trods af Covid-19-situatio-

nen, vurderes som tilfredsstillende.

Af arsrapportens gkonomiske del fremgéar et resultat pd minus kr. 3,1 mio. Der Det )

var budgetteret med et resultat pa nul. Resultat skal ses i lyset af, at regnskabet Kongellge
efter 3. kvartal viste et overskud pa 27,2 mio. kr. og at det forventede resultat for Akademl
4. kvartal ville veere et underskud pa 24,2 mio. kr. Dermed forventedes det, at Det

Kongelige Akademi afsluttede 2020 med et overskud pé 3,0 mio. kr. Arkitektur

Design

Bestyrelsen opfordrede pa madet i december til at ggre en ekstra indsats i det .
Konservering

sidste kvartal for at nedbringe overskuddet. P4 det grundlag ma resultatet for

2020 vurderes som meget tilfredsstillende.

P& denne baggrund vurderes det samlede resultat for 2020 som tilfredsstil-
lende.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen pd mgdet drafter det fremsendte udkast til arsrap-
port forinden fremsendelsen til videre proces i ministeriet.

Der vil pa madet veere seerligt fokus pa rapportens resultatet af rammekontrak-
ten med ministeren (afsnit 2, Beretning). Der vil ogsa veere szerligt fokus pa re-
sultatopgerelsen og balancen (afsnit 3, Regnskab). Ligesom der vil veere et saer-
ligt fokus pa negletal for forskningen og afrapportering fra aftagerpanelerne.

Bilag
Arsrapport 2020 (UDKAST)

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  2/2
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Oversigt over tabeller, noter og bilag

Beretning og Malrapportering

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver
Tabel 3a: Centrale nggletal for uddanelsen

Tabel 3b: Nagletal for forskningen

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar

Regnskabstabeller

Tabel 6: Resultatopgerelse

Tabel 7: Resultatdisponering

Tabel 8: Balancen

Tabel 9: Egenkapitalforklaring
Tabel 10: Udnyttelse af [Aneramme
Tabel 11: Opfelgning pa lznsumsloft
Tabel 12: Bevillingsregnskab

Obligatoriske noter

Tabel 13: Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Tabel 14: Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Tabel 15: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed
Tabel 16: IV - sammenfatning af elementer i prisfastsasttelse
Tabel 18a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Tabel 18b: Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 21: It-omkostninger

Tabel 22: Lederlgn, bestyrelsen

Bilag
Bilag 4.7: Afrapportering fra Det Kongelige Akademis aftagerpaneler
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Virksomhedsoplysninger

Det Kongelige Akademi — Ariktetur Design Konservering
[Juridisk navn: Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for
Arkitektur, Design og Konservering]

Hovedadresse

Philip de Langes Allé 10
1435 Kgbenhavn K

TIf. 4170 1500

Fax 4170 1515

Bestyrelse Formand Mette Lis Andersen
Naestformand Jesper Stub Johnsen

Berge Madsen
Christian Bason
Christoffer Harlang
Dan Stubbergaard
Ditte Lysgaard
Jorgen Abildgaard
Kristi Alma Nygaard Aspen
Lone Feifer

Mikkel Scharff

Ole Serensen

Sofie Beier

Rektorat Rektor Lene Dammand Lund
Prorektor Svend Lawaetz
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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pé finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: 8 19.28.08. Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i rsrapporten er fyldestga-
rende.

2. atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. atderer etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dato Sted, dato
Underskrift Underskrift
Rektor Departementschef Hanne Meldgaard

Lene Dammand Lund Uddannelses- og Forskningsministeriet
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1.1 Bestyrelsens pategning af det samlede regnskab
Det Kongelige Akademis bestyrelsesmede den 16. marts 2020, Holmen.

Underskriftsblad til godkendelse af Det Kongelige Akademis arsregnskab for 2020.

Mette Lis Andersen (Formand)

Berge Madsen

Christian Bason

Christoffer Harlang

Dan Stubbergaard

Ditte Lysgaard

Jesper Stub Johnsen

Jergen Abildgaard

Kristi Alma Nygaard Aspen

Lone Feifer

Mikkel Scharff

Ole Sarensen

Sofie Beier
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2. Beretning

2.1 Preaesentation af virksomheden

Det Kongelige Akademi - Arktietur Design Konservering [jur. navn Det Kongelige Danske Kunstakade-
mis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering] er en statsinstitution under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet.

Det Kongelige Akademi varetager undervisning, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed samt
efter- og videreuddannelsesaktiviteter inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionens ud-
dannelser er forankret pa flere lokaliteter: Kunstakademiets Arkitektuddannelse og Kunstakademiets
Designuddannelse pa Holmen, Kunstakademiets Designuddannelses professionsbachelor Craft - Glass
& Ceramics pa Bornholm samt Kunstakademiets Konservatoruddannelse pa Esplanaden.

2.1.1 Mission og hovedopgave
I henhold til Lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. Ibk. nr. 787 af 8. august

2019, har " Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering som ho-
Jere uddannelsesinstitution til opgave pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det hajeste niveau samt at udeve kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og pé videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur, design, kunst-
héndvaerk, konservering og restaurering”.

2.1.2 Vision
Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog pa sit mede i december 2019 en vision og strategi for Det

Kongelige Akademi under overskriften Create. Change./Form. Forandring, som Det Kongelige Akademi
har arbejdet videre med i 2020.

Create. Kernen pa Det Kongelige Akademi er kreativ formgivning og sanselighed. Med afszaet heri skaber
vi ny viden og erkendelse pa hgjeste internationale niveau.

Change. Vi driver samfundsmaessige forandringer, som understgtter et godt liv for alle og en baeredyg-
tig planet.

2.1.3 Strategisk rammekontrakt 2018-2021

Det Kongelige Akademi indgik i 2018 en strategisk rammekontrakt for perioden 2018-2021 med uddan-
nelses- og forskningsministeren. Malene i rammekontrakten rummer hver for sig og tilsammen en in-
tention om at styrke Det Kongelige Akademis kerneopgaver, og dermed det kraftcenter, som Det Kon-
gelige Akademi udger i vekselvirkning med det omgivne samfund. Der er opstillet fire malsaetninger,
som bl.a. skal styrke de studerendes teknologiske og erhvervsrettede kompetencer og give mulighed
for opbygning af et professionelt netvaerk. Desuden skal forsknings- og KUV-baseringen af uddannel-
serne styrkes.

Der felges op pa de arlige mal i den strategiske rammekontrakt. Resultatet af opfelgningen fremgar af
afsnit 2.4.

2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets resultater samlet
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Det Kongelige Akademi har veeret staerkt pavirket af Covid-19-situationen i 2020. Studerende og med-
arbejdere har veeret hjemsendt i laengere perioder, med omlaegning af undervisningen til e-undervis-
ning, virtuelle eksaminer og hjemmearbejde. Dette skete stort set uden varsel. Szerlig de studerendes
fysiske adgang til campus, veerksteder og mulighed for at kunne lave modeller m.v. har givet udfordrin-
ger. Det Kongelige Akademis medarbejdere har gjort en stor indsats i 2020 for gentagne gange at om-
stille sig til nye regler og tilretteleegge undervisningen pa en made, der kunne sikre varetagelsen af de
studerendes studieforlgb samt sikre den daglige drift. Seminarer og forskningskonferencer er blevet
omlagt til webinarer og onlinemader, og ph.d.-forsvar er blevet afholdt virtuelt. Aret 2020 har med an-
dre ord veeret et &r med ganske usaedvanlige uddannelses-, forsknings- og arbejdsmaessige arbejds-

gange.

Det Kongelige Akademis gkonomiske resultat for 2020 pé -3,1 mio.kr. vurderes derfor som tilfredsstil-
lende set i forhold til et budgetteret resultat pa nul. Ikke mindst i betragtning af en ekstraordinzer en-
gangshensezettelse i f. m. den nye ferielov, samt flere arsveerk pa Det Kongelige Akademi.

De faglige resultater i den strategiske rammekontrakt vurderes ligeledes generelt som tilfredsstillende.
P& denne baggrund vurderes det samlede resultat for 2020 som tilfredsstillende.

2.2.2 Arets faglige resultater

Det Kongelige Akademis bestyrelse godkendte december 2019 den nye strategi i sin endelige form. Ud-
vikingsprojekter har dog kert siden dens ferste fremlaeggelse for bestyrelsen i 2018. Der blev formule-
ret 15 strategiske indsatser inden for omraderne: uddannelse, forskning & KUV (skrives helt ud ferste
gang) samt organisation. For at styrke det strategiske arbejde er der pr. 1. april 2020 etableret en direk-
tion med rektor, prorektor samt de tre dekaner. Direktionen har det overordnede ansvar for Det Kongelig
Akademis arbejde med implementering af strategien og den strategiske rammekontrakt. Der er desu-
den etaleret en ny enhed, Erhverv og innovation, som blandt andet skal understette eget samarbejde
med erhverv og andre relevante interessenter.

Visionen/strategien skal styrke Det Kongelige Akademis samlede gskonomiske fundament og skabe for-
udsaetninger for en gkonomi i balance frem mod 2023. Bestyrelsen har fokus p3, at der i strategiperio-
den bl.a. ogsa skal fokuseres pa at ege den eksterne finansiering af forskning/KUV, optage flere inter-
nationale betalingsstuderende og styrke efter- og videreuddannelsesaktiviteterne og udbyde nye kan-
didatuddannelser.

Her fremhaeves nogle af de faglige resultater i 2020 der er opnaet i 2020 som konsekvens af den stra-
tegiske eksekvering.

Institutionsakkreditering

Efter flere ars malrettet arbejde med kvalitetesudvikling sa opndede Det Kongelige Akademi juni 2020
en positiv institutionsakkreditering fra Danmarks Akkrediteringsrad. Et eksternt panel af danske og in-
ternationale eksperter stod bag vurderingen af kvalitetssikringen af Det Kongelige Akademis uddannel-
ser. Den positive akkreditering betyder, at Akkrediteringsradet vurderede at Det Kongelige Akademi
lever op til akkrediteringsradets krav om systematisk at arbejde med hgj faglig kvalitet og relevans.

Ny visuel identitet
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Det Kongelige Akademi praesenterede den 6. oktober 2020 sin nye visuelle identitet, der kan ses her:
https://akademi.urgent.agency/. Samtidig med den nye visuelle identitet skifter KADK navn til Det Kon-
gelige Akademi - Arktietur Design Konservering. Af juridiske grunde er det nye navn et kaldenavn, indtil
det lovmaessige grundlag foreligger. Sdvel medarbejdere, studerende som eksterne interessenter har
taget godt imod den nye visuelle identitet og det nye navn.

Udvikling af nye uddannelsesaktiviteter

En ny masteruddannelse i bygningskultur er blevet akkrediteret. Den har fokus pa baeredygtighed, byg-
ningskultur og transformation, og er et samarbejde med eksterne danske og internationale samarbejds-
partnere. Uddannelsen bygger pa et steerkt fagligt miljg pa Det Kongelige Akademi samt et leengereva-
rende forskningssamarbejde med Realdania. Fra september 2021 udbyder Det Kongelige Akademi en
ny kandidatuddannelse for bygningskonstruktarer "Arkitekturens teknologi”. Den to-arig kandidatud-
dannelse er primzert for studerende, som har gennemfert den 3%-arige uddannelse til bygningskon-
strukter. Uddannelsen er forsknings- og praksisbaseret, og skal blandt andet bidrage til at @ge forstael-
sen mellem de forskellige fagligheder i byggebranchen.

Innovation og relation til erhverv

12020 startede arbejdet med LINKED (Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark). Regerings-
initiativet bygger videre pa et forslag fra det tidligere Vaekstteam for Kreative Erhverv, der pegede pa
behovet for at styrke koblingen mellem uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet. LINKED er etable-
ret som et partnerskab mellem Det Kongelige Akademi, AAA, Designskolen Kolding og erhvervslivet.
Den bagvedliggende tanke er, at design og arkitektur er en styrkeposition for Danmark, der bl.a. kan bi-
drage til at imgdekomme de globale udfordringer pa klimaomradet. Gennem partnerskabet skal LINKED
bidrage til at udvikle grgnne forretningsmodeller, produkter og services med udgangspunkt i kreativitet,
teknologi og forretningsforstaelse. Konkret sker det ved at skabe et iveerkseetter- og innovationsmiljg,
hvor virksomheder, studerende og forskere samarbejder tvaerfagligt om at skabe de nye lgsninger. Re-
geringen har samlet afsat 20,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 til etablering og drift af LINKED.

Pa trods af coronarestriktionerne har der i 2020 vzeret felgende afsluttede aktiviteter under LINKED:
- Organisatorisk forankring samt Kick-off af LINKED-projektet pa Det Kongelige Akademi
- Udarbejdelse af rapport om de studerendes entreprengrskabs-parathed i samarbejde med Fon-
den for Entreprengrskab. Der er opndet medfinansiering pa 45.000 kr.
- Mapping af eksisterende tiltag pa Det Kongelige Akademi inden for de 5 indsatsomrader

Ttilleeg til disse afsluttede aktivieter er der ivaerksat erhvervssamarbejder og indsatser for entrepremar-
skab.

Fortsat fokus pa FN’s 17 verdensmal om baeredygtighed

Det Kongelige Akademi har siden 2016 veeret blandt de farste uddannelsesinstitutioner til at arbejde

med FN’s 17 verdensmal. Temaet synligger, hvordan arkitektur, design og konservering kan bidrage til at

lafte og realisere de 17 verdensmal for en mere baeredygtig verden. Projektet har skabt positiv opmaerk-

somhed om Det Kongelige Akademi, og hvordan kandidater kan bidrage med nye og innovative lgsnin-

ger pa aktuelle globale problemstillinger. Det Kongelige Akademi har et strategiske mal om at under-

statte FN's verdensmal frem mod 2030. Det vil ske pé flere mader:

- Justering af bestdende og nye udbud af uddannelser med fokus pa verdensmal.

- Med coronasituationen som kreativt benspaend udviklede Det Kongelige Akademi i 2020 et nyt digitalt
udstillingsformat i stedet for en fysisk afgangsudstilling. “Solutions 2020” udsdtiller 225 innovative
projekter til en baeredygtig fremtid pa: https://solutions2020.kadk.dk/
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- Derudover er Det Kongelige Akademi i 2020 fortsat sit arbejde med at integrere verdensmalene teet i
uddannelsen og forskningen fx fik det Kongelige Akademi sammen med en raekke partnere i bygge-
riet en bevilling. til et nyt grent forskningsprojekt, der skal undersege, hvordan der kan arbejde med
CO2-neutrale bygningsfacader i fremtiden og en bevilling fra fra forskningsreserven til forskning in-
den for baeredygtig design og arkitektur, et omrade der allerede har stort fokus.

2.2.3 Uddannelserne

Hoje ansogertal til bachelor- og kandidatuddannelserne

Det Kongelige Akademi optog i 2020 studerende til bacheloruddannelserne i arkitektur og i design og
til den kunstneriske professionsbachelor, Crafts in Glass and Ceramics. Antallet af ansggere til bache-
loruddannelserne steg med 63%. Den starste stigning var pa bachelor i arkitektur, hvor ansggertallet
blev mere end fordoblet, og nzeststerst pa Crafts in Glass and Ceramics som modtog 71% flere anseg-
ninger end i 2020. Samlet blev 8,4% af ansggerne optaget pa bacheloruddannelserne. Til kandidatud-
dannelserne |13 antallet af eksterne ansagere til kandidatuddannelsen i arkitektur og til kandidatuddan-
nelsen i konservering pa niveau med 2019. Til kandidat i design steg antallet af ans@gere med 27%.
Samlet optog vi 6,7% af ans@gerne til kandidatuddannelserne.

Optag i kvote 1 genindfert til bachelor i arkitektur

Siden 2015 har det udelukkende vaeret muligt at sege om optagelse til bacheloruddannelsen i kvote 2.1
2020 genindfartes optag via kvote 1 og optog 50% i kvote 1 og 50% i kvote 2. Ansagere i kvote 2 skulle
som tidligere ar aflevere en hjemmeopgave og deltage i en optagelsesprgve. Optagelsesprever og sam-
taler blev pa grund af coronarestriktionerne gennemfert digitalt til alle uddannelserne.

Finansarsstuderende

Antallet af finansarsstuderende (FL-studerende) er i 2020 i alt pa 1346 fordelt med 809 pé arkitektud-
dannelsen, 480 pa designuddannelsen og 57 pa konservatoruddannelsen. Dermed ligger antallet 27 FL-
studerende hgjere end maltallet pd 1319. Optaget reduceres fortsat indtil dimensioneringen er fuldt
indfaset i 2023. De kommende &r forventer vi at ligge pa niveau med aktivitetskravet.

Ny kandidatuddannelse i arkitekturens teknologi

Det Kongelige Akademi har i 2020 faet akkrediteret en ny kandidatuddannelse for bygningskonstrukte-
rer, Uddannelsen bygger pa bygningskonstruktgrens feerdigheder og udvikler den studerendes kompe-
tencer til at understette den arkitektoniske designproces sammen med arkitekter, ingenigrer og andre
fagligheder. Uddannelsen har 25 pladser per argang og vil have farste optag i 2021, jf. ligeledes oven-
for under udvikling af nye uddannelsesaktiviteter

Efter og videreuddannelse

Det Kongelige Akademi udbyder p.t. to masteruddannelser og en diplomuddannelse. Der har veeret akti-
viteter pa alle tre uddannelser i 2020, men grundet Corona er en del aktiviteter udskudt og i fa tilfselde
aflyst. Generelt har der veeret feerre deltagere end forventet (ca. 20% feerre) p& modulerne og uddannel-
serne har som konsekvens kart med tab i 2020. Antallet af finanslovsstuderende fremgar af Tabel 3a
nedenfor. icentrale nggletal for uddannelsen.

Det Kongelige Akademi har i foraret 2020 faet godkendt preekvalifikation af ny masteuddannelse i byg-
ningskultur. I labet af aret er der efterfalgende udarbejdet studieordning og planlagt undervisning,
markedsfaring m.v. med henblik pa at uddannelsen starter i september 2021.
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2.2.4 Forskning og Kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Det Kongelige Akademi - Arkitektur, Design, Konservering har i 2020 haft fortsat fokus péa at styrke og
udvikle vidensgrundlaget med udgangspunkt i Kvalitetssikringshdandbog for arbejdet med forskning og
KUV, der blev besluttet i 2019. 2020 har resulteret i igangszettelse af flere nye tiltag for at na har haft
indflydelse pa Det Kongelige Akademis aktiviteter. Flere debatter mv. har mattet aflyses og nogle forsk-
ningsprojekter er blevet forsinkede, men Det Kongelige Akademis arlige forsknings- og KUV-seminar
med temaet State of the Art afholdt digitalt blev en stor succes. Herudover er ph.d.-kurser og -forsvar
omlagt til digitale formater, hvilket har bragt Det Kongelige Akademis forskning langt bredere ud end
normalt.

Midler til forskning og KUV
KUV-feltet er blevet styrket i 2020, med de nye kvalitetsudviklingsmidler pa Finansloven (8,7 mio. kr.).

Der er bl.a. pa baggrund af eksplicitte KUV-kriterier igangsat 30 KUV-projekter, og der er hhv. blevet
opsldet stillinger og ansat i alt 21 (8 p& Design og 13 pa Arkitektur) nye VIP'ere til styrkelse af omradet.
Initiativerne vil skabe samling péd KUV-feltet og peger séledes frem mod 2021.

Det Kongelige Akademi modtog i 2020 2 mio. kr. pa forskningsreserven til pilotprojekter inden for bae-
redygtigt design og arkitektur til understetteles af den grenne omstilling. Midlerne blev anvendt til 12
datavisualiseringspilotprojekter, der alle forsker i nye metodiske og teknologiske innovationer, der skal
hjeelpe beslutningstagere og borgere med at treeffe kvalificerede valg og eendre adfeerd i relation til den
grenne omstilling. I 2021 vil der finde yderligere publicering sted, bl.a. i form af en fysisk udstilling.

Det Kongelige Akademi har gjort sig geeldende i udmgntningen af szerlige coronamidler til forskning i
2020. Sammen med KU og ITU har Det Kongelige Akademi hjemtaget 6,1 mio. kr. fra Carlsbergfondet til
projektet STAY HOME: The home during the corona crisis — and after. Det tveervidenskabelige projekt
undersgger, hvad der sker med hjemmet som fysisk, digitaliseret, socialt og eksistentielt fundament,
nar det saettes under pres i coronakrisen.

Kvalitetssikring af forskning og KUV

Det malrettede arbejde med kvalitetssikring af forskning og KUV har i 2020 bidraget til en styrket dialog
og forventningsafstemning mellem ansatte, institutledere og dekaner omkring forsknings- og KUV-ak-
tiviteterne pa Det Kongelige Akademi. Pa trods af coronakrisen har aktivitetsniveauet veeret hajt, hvad
angar bade ansagninger om ekstern forskningsfinansiering og publicering. Herudover har et gget fokus
pa forskningscentre og -klynger faet forskerne til at samle sig inden for og pa tveers af de forsknings-
faglige omrader, hvilket bidrager til at styrke Det Kongelige Akademis forskningsfaglige profil og fag-
feellesparringen i miljgerne.

Med henblik pa at styrke og udvikle Det Kongelige Akademis samlede vidensgrundlag, har der siden
2019 haft fokus pa at @ge den eksterne finansiering af vores forsknings- og KUV-aktiviteter. I 2020 har
vi igangsat en reekke initiativer, der vil blive fuldt implementeret i 2021 og saledes peger leengere frem:

e Fremover vil der finde en intern koordinering af kvalitetsudviklingen pa ansggningsniveau sted
med fokus pa fagligt og administrativt at understgtte de ansegninger, der har de bedste forudseet-
ninger for at opna bevillinger samt pa et tidligt stadie at identificere de ansggninger, der behgver
yderligere modning.

e Vivil arbejde endnu mere systematisk med fagfeellesparring pa tveers af Det Kongelige Akademis
faglige miljger. Herudover vil der i 2021 blive afholdt kompetencegivende kurser for forskere, der
kun har begraenset erfaring med ekstern finansiering samt masterclasses for forskere med solid
erfaring med ekstern finansiering.



Side 12

e Iforleengelse af udviklingen af Det Kongelige Akademis forsknings- og KUV-strategi Dette skal
formuleres om til noget i stil med: Dekanerne har fremlagt en overordnet ramme for en ny forsk-
ningsstrategi. Sédledes gennemfares en kortleegning af forskning og KUV inden for teknologi, baere-
dygtighed og velfzerd. Formalet er bl.a. at ege forsknings- og KUV-kapacitet inden for de szerlige
omrader via rekruttering og forskningsfinansiering. Den overordnede ramme er blevet draftet i le-
delsesfora og blandt forskere pa Det Kongelige Akademi. Arbejdet pagar stadig.

Ph.d.-omradet

12020 blev der indskrevet elleve nye ph.d.-studerende ved Det Kongelige Akademis ph.d.-skole - heraf
to ErhvervsPhD’er samt to ph.d.-stipendiater med bevilling fra den saerlige pulje under Danmarks Frie
Forskningsfond: Forskeruddannelse uden for universiteterne. Det Kongelige Akademi tildelte i alt ni
ph.d.-grader i 2020. Seks inden for arkitektur, to fra design og én inden for konservering. Der blev af-
holdt ni ph.d.-forsvar helt (fem) eller delvist (fire) online i 2020. Det virtuelle format medfarte langt flere
deltagere fra ind- og udland, end normalt. Evalueringer af formatet blandt ph.d.-studerende, bedegm-
melsesudvalg mv. viste, at formatet ogsa var fagligt tilfredsstillende. Derudover omlagde ph.d.-skolen
0gsa gvrige aktiviteter, herunder ph.d.-kurser, midtvejs evalueringer og studiekredse til et virtuelt for-
mat samt afholdt et IT-didaktisk kursus for ph.d.-underviserne online. Samlet set har ph.d.-skolen udvi-
det de digitale kompetencer afgerende, og det gzelder for alle aktiviteterne, at evalueringer og tilbage-
meldinger har veeret meget positive.

2.2.5 National biblioteksservice

Det Kongelige Akademis bibliotek udfgrer national biblioteksservice og bestar af biblioteket pa Holmen
og en mindre biblioteksservicefunktion pé Bornholm. Biblioteket leverer desuden biblioteksservice for
Den Danske Scenekunstskole og for konserveringsfaglige miljger pa Statens Museum for Kunst samt pa
Nationalmuseet.

Slusebibliotek i Covid-19 perioden

Den 23. april fik biblioteket efter uger med nedlukning at etablere et slusebibliotek, hvor ansatte og stu-
derende kunne lane og aflevere be@ger uden ophold pa biblioteket. Fra den august til primo december
havde vi dbent for ophold pa biblioteket med overholdelse af geeldende restriktioner. Resten af aret og
ind i det nye ar er der atter i et slusebibliotek, kun dbent for udlan og aflevering uden studieophold, og
kun for ansatte og studerende pa Det Kongelige Akademi. Covid-19 perioden afspejler sig naturligvis pa
bes@gs- og udlansstatistikken, idet der i 2020 kun var 21.604 bessgende mod 41.000 i 2019. Vi udlante
kun 16.360 enheder mod 25.596 i 2019.

Fokus pa digitale tjenester, kildevejledning og formidling

Til gengeeld blev der sat godt skub i den digitale kildesagning og forbrug via biblioteksdatabasen: Bade
pa e-bager, pa digitale artikler og pa databasesagning kunne vi se en stigning pa forbrug af digitale kil-
der pé helt op til 75%. Det gav biblioteket mulighed for at opruste bade pa indkeb af flere e-bager og pa
eksponering og kuratering af alle de digitale ressourcer, som biblioteket abonnerer pa. Dertil kommer
ekstra fokus pa via emneguides at formidle de digitale kilder. Som et szerligt indsatsprojekt samarbejder
biblioteket med de faglige miljger om at skabe et saerligt digitalt skriveveerksted i RUM for studerende,
der er i feerd med opgaveskrivning. Bibliotektet vejleder i informations- og litteratursagning, kildekritik,
referencehandtering m.m.

Nyt bibliotekssystem 2021
12020 er der valgt nyt bibliotekssystem, fordi den gamle platform udfases i 2021. Beslutningen blev, at
indga i et konsortiefeellesskab med Det Kongelige Bibliotek, som fremover overtager systemdrift og -
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ansvar for bibliotekssystemet. Biblioteket er herved en integreret systemmaessig del af et nationalt
samarbejde om fzelles bibliotekssystem sammen med de store universitetsbiblioteker. P4 denne méade
skabes de bedste muligheder for studerende og ansatte pa Det Kongelige Akademi med hensyn til 13-
nesamarbejde, inspiration og videndeling mellem bibliotekerne. Biblioteket star fortsat selv for indkeb
af beger og andre kilder, og der er egen selvsteendige brugergraenseflade i regi af Det Kongelige Aka-
demi. Implementering af nyt system sker i andet halvar af 2021.

Biblioteket som center for viden og tvaerfaglig inspiration pa Holmen

12020 har der veeret teet dialog med Rytmisk Musikkonservatorium om at levere kurser til studerende
pa RMC i litteratursegning og opgaveskrivning for at styrke de studerendes akademiske kompetencer
pa RMC. Det falder godt i trdd med Det Kongelige Akademis og bibliotekets anske om eksterne partner-
skaber og giver biblioteket en oplagt mulighed for at facilitere udveksling af viden og inspiration pa
tveers af de kreative skoler pd Holmen.

2.2.6 Arets skonomiske resultater

Det gkonomiske resultat 2020 for § 19.28.08. Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitek-
tur, Design og Konservering er et underskud pa 3,1 mio. kr. Resultatet har baggrund i ordineere indteeg-
ter pa 303,6 mio. kr. og ordinzere udgifter pd 306,2 mio. kr. samt andre drifts- og finansielle poster pa
samlet 0,5 mio. kr. Der var budgetteret med et regnskabsresultat pa 0,0 mio. kr. i 2020.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
2019 2020 2021
Resultatopgerelse
Ordineere driftsindteegter -293.679,1 -303.6124 -311.000,0
Ordinezere driftsomkostninger 293.410,6 306.202,6 311.000,0
Resultat af ordinaer drift -268,5 25902 0,0
Resultat far finansielle poster -194,5 25314 0,0
Arets resultat 252,0 3.074 2 0,0
Balance
Anlzegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 9.077,0 11.257,7 11.300,0
Omsaetningsaktiver (ekskl. Iikvider) 17.225,5 20.449,4 20.500,0
Egenkapital 38.527,9 35.453,7 35.453,7
Langfristet geeld 8.453,5 9.513,4 10.000,0
Kortfristet geeld 61.500,8 62.452,4 63.000,0
Finansielle nagletal
Udnyttelsesgrad af lAnerammen 47,3% 46,9% 50,0%
Bevillingsandel 87,9% 88,4% 90,0%
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 311,0 321,0 327,0
Arsvaerkspris 5514 573,5 573,5
Bygningsarealer
Samlet antal kvadratmeter 39.007 39.007 39.007

Note: De budgetterede balancetal, finansielle n@gletal og personaleoplysninger er skensmaessigt fastsat.
Arsvaerksforbruget i 2020 er steget med ca. 10 rsvaerk sammenlignet med 2019. Gennemsnitslennen fas ved at
sammenholde Iznudgifter i tabel 6 med &rsvaerk. Udnyttelse af I&nerammen er faldet og bevillingsandelen (bevillin-
gens andel af de ordineere driftsindteaegter) er steget lidt i forhold til 2019.
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1000 kr. Bevilling Regnskab Overfort
. 2 _ overskud
FL B F!n.anse.lrets be i
villing i alt Lt O
Drift Udgifter 306.000,0 700,0 306.700,0 312.110,7 30.007,7
§19.38.08. Indteegter | -38.400,0 0,0 -38.400,0 -40.736,5 0,0

Bevillingen er eendret pa Forslag til lov om tilleegsbevilling med felgende:

e 0,4 mio. kr. vedrerende ekstra bevilling til aget r

engering

e 0,4 mio. kr. vedrerende gget trivsel for de studerende

e 0,1 mio. kr. til forsinkede ph.d. stipendier

e -0,2 mio. kr. som dispositionsbegraensning vedr. statens indkgbsprogram

Det Kongelige Akademi administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevil-

ling.
2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

1000 kr., lsbende priser Bevilling BGvrige ind-  Omkostninger  Andel af

(FL +TB) teegter rets resul-
tat

0. Generel ledelse og administration -57.446,8 -5.456,9 63.562,0 658,2

1. Feerdiguddannelse -151.784,3 -15.680,6 169.204,0 1.739,1

2. Forskning og udvikling -49.362,0 -19.097,3 69.024,8 565,6

3. National biblioteksservice -9.706,9 -501,7 10.319,8 111,2

Ialt -268.300,0 -40.736,4 312.110,6 3.074,2

Omkostninger og gvrige indteegter er konteret pa formalene i finansloven. Generel ledelse og admini-
stration er opgjort efter Moderniseringsstyrelsens krav om regnskabsmaessig registrering af faellesom-
kostninger. Da bevillingen ikke gives formalsfordelt, er der foretaget en forholdsmaessig fordeling pa

formalene.

Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3a: Centrale negletal for uddannelsen

Bestand (1)*

Studerende i alt
Arkitektstuderende i alt

-heraf pa bacheloruddannelsen
-heraf pa kandidatuddannelsen
Designstuderende i alt

-heraf pa bacheloruddannelsen
-heraf pa kandidatuddannelsen
Konservatorstuderende i alt

-heraf pa bacheloruddannelsen

2015 2016
1024 946
528 530
496 416
650 615
396 383
254 232
67 83
49 53

2017 2018
925 904
545 509
380 395
560 549
333 312
227 237

75 61
50 47

2019

923
483
440
513
258
255

69

36

2020

877
434
443
470
227
243

69

33



-heraf pa kandidatuddannelsen
Studerende pa Crafts in Glass and Ceramics

Overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer

Finansarsstuderende FAS (2)**
Aktive finanslovsarsstuderende i alt
-heraf arkitektstuderende

-heref designstuderende

-heraf konservatorstuderende

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer

Betalingsstuderende (er ikke medregnet i antallet af finansérs-

studerende)

Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt

-heraf arkitektstuderende

-heref designstuderende

-heraf konservatorstuderende

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer

Afvigelse finanslovsarsstuderende i forhold til aktivitetsmal

Ansagere (3)
Ansggere til bacheloruddannelsen i alt
-heraf til bachelor i design

-her til bachelor i arkitektur
-heraf til bachelor i konservering

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics

Ansggere til kandidatuddannelsen i alt
-heraf til kandidat i design
-her til kandidat i arkitektur

-heraf til kandidat i konservering

-heraf eksterne ansggere til kandidatuddannelsen (ansegere

med en bachelor fra andre uddannelsesinstitutioner eller fra Det

Kongelige Akademi uden retskrav)
-heraf til kandidat i design

-her til kandidat i arkitektur

-heraf til kandidat i konservering

Optag

Optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober
-heraf til bachelor i design

-her til bachelor i arkitektur

-heraf til bachelor i konservering

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics

18

1541
893
578

70

28

1571
903
598

70

-30

2211
1328
883

1100
353
741

917

291
625

313
124
189

30

1515
878
572

65

22

1560
896
594

70

2403
1364
880

159

1189
366
806

17

994

296
697

360
127
183

50

25

1472
858
544

70

25

1526
876
580

70

-54

1432
625
807

1065
316
744

873

246
626

265
87
178
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1437
860
514
63

30

1470
843
557

70

-33

1444
577
867

1129
355
771

918

285
632

253
93
160

33
17

1414
859
496*
59

57

1396
803
523

70

18

1601
577
889

82
53

1522
515
971

36

1243

441
797

270
75
146
33
16

36
33

1346
809
480

57

77

1319
751
485
70

13

27

2606
669
1846

Ingen
optag

91

1464
613
844

1359

559
796

218
73
129

16



Optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober
-heraf til kandidat i design

-her til kandidat i arkitektur

-heraf til kandidat i konservering

-heraf eksterne optagne

-heraf til kandidat i design

-her til kandidat i arkitektur

-heraf til kandidat i konservering

Feerdiguddannede
Feerdiguddannede bachelorer
-heraf fra bachelor i design
-heraf fra bachelor i arkitketur

-heraf fra bachelor i konservering

Feerdiguddannde kandidater
-heraf til kandidat i design
-her til kandidat i arkitektur

-heraf til kandidat i konservering

Efter- og videreuddannelse (arsstuderende (4))
Aben uddannelse - videregdende uddannelser i alt
-heraf diplomuddannelse

-heraf masteruddannelser

Laereranstalternes Fzlles Byplankursus
-eksterne studerende
-studerende ved Det Kongelige Akademi

Noter

277
100
172

94
38
56

245
113
132

342
108
212

22

305
112
176

17
110
42
67

322
129
148

45

377
123
240

14

300
103
192

108
33
74

260
102
157

304
91
206

1. Bestand defineres som antal studerende indskrevet pa institutionen pr. 30. september.
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320
122
195

3
109
52
56

257
93
162

278
96
172
10

26,45

378
125
224
29
104
51
50

333
13
176

44

268
96
162
10

23,08
7,83
15,25

2. Finansarsstuderende (FAS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. studerende

udenfor normeret studietid, p& orlov, pa ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to stu-

diear, der daekker finanslovsaret.

3. Ansggere omfatter interne og eksterne ansagere.
4. En arsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-

point, der svarer til 1 ars heltidsstudier.

* Studerende péa Crafts in Glass and Ceramics indgar i finansarsstuderende p& bachelor i design

**Tallene er for "Aktive studerende" frem til og med 2018.

Tabel 3b: Negletal for forskningen 2020

2019

2020

287
92
188

90
38
48

237
78
159

281
104
175

24,5
10,25
14,25
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Ph.d.-tal

Ph.d.-volumen pr. 31.12. 34 39
Indskrivninger 6 11
Tildelte grader 13 9

Forsknings- og KUV-publikationer

Videnskabelige monografier og antologier” 4 3
Videnskabelige konference- og tidsskriftsartikler? 27 31
Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i proceedings 48 36
samt bidrag til antologier?

Ph.d.-afhandlinger 14 9
Doktorafhandlinger 0 0
Fagfaellebedemte forskningspublikationer - i alt 93 79
Fagfeellebedemte KUV publikationer® 14 9
Fagfeellebedemte KUV-publikationer - i alt 14 9
Andre forskningspublikationer™ 27 32
Andre KUV publikationertt 14 3
Publikationer ifm. formidling / rddgivning / undervisningft 44 40
Forsknings- og KUV-publikationer i alt 192 163
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i mio. kr. 17,8 18,6

(opgjort som regnskabsfarte omkostn. i mio. kr.)

Tabel 3b viser, at det samlede antal ph.d.-studerende indskrevet ved ph.d.-skolen er stigende fra 2019
til 2020. Antallet af indskrivninger er ligeledes stigende, hvor antallet af tildelte grader derimod er fal-
dende. Tabellen viser, at antallet af fagfeellebedemte forskningspublikationer i 2020 er faldet i forhold
til 2019. Publikationer, hvor Det Kongelige Akademis ansatte udelukkende er redaktarer, samt oversaet-
telser og dubletter, er fratrukket de samlede tal. Det Kongelige Akademis ansatte har veeret redakterer
pa 11 forsknings- og formidlingspublikationer, som ikke er talt med i tabellen. Den tilskudsfinansierede
forskning er foraget til 18,6 mio. kr. som felge af et stadigt stigende fokus pa omradet.

2.4 Malrapportering

Det Kongelige Akademi har indgaet en strategisk rammekontrakt med uddannelses- og forskningsmi-
nisteren for perioden 2018-2021. I rammekontrakten er der fastsat fire strategiske mal. Det Kongelige

* Indeholder: Bog / Antologi / Rapport

tIndeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift

t Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport / Konference-abstract i
proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper

$ Indeholder ogsé veerker og udstillingsbidrag

" Indeholder ogsa vaerker og udstillingsbidrag

tt Indeholder ogsa vaerker og udstillingsbidrag

t Indeholder ogsa vaerker og udstillingsbidrag
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Akademi vurderer, at realiseringen af de fire kontraktmal i 2020 generelt er forlgbet tilfredsstillende,
som beskrevet naermere nedenfor.

Strategisk mal 1: Fastholde det hgje faglige niveau pa uddannelserne og understotte, at de stu-
derende opnaér et hgjt lzeringsudbytte.

Samlet set vurderes realiseringen af det strategiske mal at forlobe som planiagt.

Som led i arbejdet med at fastholde og udvikle kvaliteten og det heje faglige niveau i uddannelserne er
der ogsé i 2020 arbejdet med at styrke evalueringskulturen og langtidsplanleegningen. Hvad angar eva-
lueringskulturen sa har det veeret positivt at de studerendes reponsprocenter ligger fint bdde pa de al-
mindelige moduler og de store, selvstaendige opgaver (afgang, speciale og bachelorprojekter, herunder
masteropgaven p& EVU). Det afspejler, at evalueringsprocessen efterh&nden er blevet godt indarbejdet.
Svarprocenterne er dog meget forskellige imellem forskellige evalueringsomrader. Derfor arbejdes der
0gsa med at erfaringerne fra undervisere med hgje svarprocenter formidles, sd andre kan inspireres
af’best practice, Indsatsen omkring langtidsplanlaegning har veeret udfordret af coronarestriktionerne,
der har bevirket gentagende sndringer i planlaegningen af de forskellige undervisningsaktiviteter og
tilgaengeligheden p& campus. For at understatte arbejdet er IT-veerktajerne TimeEdit (kaldet PLAN), lze-
ringssystemet Moodle (kaldet RUM), Digital Eksamen samt et nyt modulkatalog til alle studerende og
undervisere er blevet kart godt ind i det daglige arbejde. Derudover er der blevet indkgbt et system til
forbedring af den digitale undervisning, hvor der kan kobles op pa zoom fra auditorierne. Der vil i 2021
blive gennemfart en evaluering af Det Kongelige Akademis digitale indsatser.

Strategisk mal 2: Styrke match mellem studerendes kompetencer og arbejdsmarkedets behov.
Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske mal forleber som planlagt.

Det Kongelige Akademi har i 2020 etableret en ny erhvervsenhed "Innovation og Erhverv”, hvortil der
bl.a. er blevet ansat en ny partnerskabschef og en campusudvikler. Erhvervsenheden rummer ogsa ef-
ter- og videreuddannelse, udstillingsvirksomhed, fundraising og veerksteder og laboratorier, og skal ud-
vikles til et nyt dynamisk omrade hvor arkitekter, designere og konservatorer arbejder sammen, og hvor
den fysiske indretning understetter Det Kongelige Akademiss kerneopgaver og inviterer erhvervsliv og
fonde til samarbejde. Arbejdet med videreudviklingen af Akademiets vaerksteder, der bl.a. skal veere
med til at styrke de studerendes teknologiske kompetencer, har dog veeret voldsomt under pres i for-
bindelse med coronarestriktionerne og den deraf falgende praktiske handtering af selve den daglige
drift.

Det Kongelige Akademi har i 2020 igangsat to strategiske samarbejder/konsortieaftaler med udvalgte
nationale og internationale uddannelses- og forskningsinstitutioner i to projekter under "Den Nationale
Handlingsplan”. Det farste projekt er vedrgrende Teknosofikum, hvor fokus er pa teknologi og didaktik,
herunder iseer underviserrollen i en digital tid, nye didaktiske muligheder og metodikker og etablering
af nedvendige kernekompetencer og tendensforstaelse inden for det digitale felt. ITU er lead pa projek-
tet. Det andet er vedrgrende Digital kompetenceudvikling af undervisere pa byggeriets videregdende
uddannelser. Her er fokus pa “samarbejde og digitalisering inden for byggebranchen pé tveers af fag-
omrader i hele vaerdikaeden og indbyrdes rolleforstaelse. Aarhus Universitet er lead pa projektet.

Arbejdet med at integrere FN’s verdensmaél organiseres gennem Det Kongelige Akademis udviklings-
projekt "FN’s verdensmaél integreres i uddannelserne”, og som har til formal at sikre, at Det Kongelige
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Akademi arbejder videre med FNs verdensmal tematikkerne — herunder mulighederne for dybere inte-
gration i uddannelserne. Forste skridt er en spgrgeskemaundersggelse, hvor alle undervisere og for-
skere spgrges om de studerende fremtidigt undervisning i FN’s verdensmal og baeredygtighed. Herefter
er der planlagt en proces, der sikrer bred involvering. Studienaevnene tager stilling til, hvordan verdens-
malene formelt integrationen i uddannelserne. Projekter er igangsat og karer stort set efter planen, men
er dog lidt forsinket pga. coronasituationen. Malet er sdledes kun delvist opfyldt.

Det Kongelige Akademi underskrev i juni maned en aftale med Dansk Design Center (DDC) om strate-
gisk partnerskab. Samarbejdet mellem de to institutioner skal fokusere pa fremtidsscenarier, der skal
hjeelpe os med at tage de rigtige beslutninger nar der fx planlaegges velfeerd og baeredygtige forandrin-
ger for morgendagens verden. Der er desuden udarbejdet en handlingsplan med fokus pa samarbejder
med DTU, hvor de farste drgftelser er igangsat. Pa grund af coronakrisen har Det Kongelige Akademi
dog nedprioriteret denne indsats.

Strategisk mal 3: Dimittender, som kan udvikle og skabe veerdi pa et bredere arbejdsmarked
Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske méal forleber som planlagt.

Det Kongelige Akademi har som maélszetning at dimittender hurtigere beskaeftigelser og der arbejdes
med flere indsatser I forhold til praktik har 91% af de studerende pa 3. ar pa bacheloruddannelsen i de-
sign og i arkitektur veeret i praktik i 2020 og indikatoren er, at mindst 75% af en &rgang fra arkitekt og
designstudiet har i 2020 veeret i praktik eller praktiklignende forlgb. Malet er derfor i hgj grad opfyldt.
Der har har ogsé i 2020 generelt veeret @get fokus pé at orientere sig bredere i forhold til arbejdsmarke-
det for designere i forhold til designuddannelsens praktik- og karrierevejledning. Det har resulteret i
flere nye praktikaftaler herunder pa et bredere arbejdsmarked for designere. I 2020 har der veeret 4-6
studerende i praktik, i nye praktikvirksomheder pa et bredere arbejdsmarked for designere. Der er side-
lebende arbejdet pa arbejdes pa at definere attraktive arbejdsfelter indenfor det brede arbejdsmarked.
omrader gennem dialog med interessenter.

Desuden tilbydes alle studerende pa kandidatuddannelserne i design og i arkitektur et karriereforlab.
Forlebet bestar af workshops og tilbud om to individuelle samtaler. De afholdte workshop har fokus pa
afklaring af karrieremal/kompetencer, netveaerk, opsegende kontakt samt jobsggningsmaterialet som
CV, portfolio og ansggning. I 2020 deltog 52% af de studerende i karriereforlgbene fordelt pa 64% af de
arkitektstuderende og 44% af de designstuderende. Malet pa 65% er dermed ikke opfyldt og iseer ande-
len af designstuderende som deltager i karriereforlebene ligger under det forventede. Karriereforleb
bliver fra 2021 obligatorisk for designstuderende pa kandidatuddannelsens 2. semester. For de arkitekt-
studerende vil karriereforlgbet fortsat veere et tilbud pa kandidatuddannelsen. Med et obligatorisk karri-
ereforlgb for de designstuderende og en fortsat hgj andel af de arkitektstuderende som deltager for-
venter vi at vi fra 2021 vil have en deltagerprocent pa veesentlig over 65%.

Ledighedstallet for dimitender fra design i 4.-7. kvartal efter dimissionen er 20,2 %.

Strategisk mal 4: Styrke forsknings- og KUV-baseringen af uddannelserne for at kvalificere det
akademiske niveau i uddannelserne yderligere.

Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske mal forleber som planlagt.
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Det Kongelige Akademi fik i 2020 en ekstrabevilling til Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed (KUV) og
kvalitetssikring af uddannelserne i perioden 2020-2023. Pa baggrund af eksplicitte kriterier er der pa
den baggrund igangsat 30 KUV-projekter og der er blevet opslaet eller besat 21 nye VIP-stillinger til
styrkelse af omradet, 8 pa design og 13 pa arkitektur. Der er sdledes udarbejdet en plan for rekruttering
af forskere 0g/ KUV'ere inden for teknologi og baeredygtighed, og rekruttering er i gang.

I relation til rammekontraktens krav om, at der senest i 2021 er ansat minimum 2-4 forskere og/
KUV'ere inden for teknologi og baeredygtighed, er der allerede i 2020 ansat eksempelvis:

Ny designprofessor indenfor baeredygtighed og teknologi, Professor MSO pa masteruddannelse i Byg-
ningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation, Professor, leder af Centre for Visibility Design,
samt Lektor til ny kandidatuddannelse for bygningskonstrukterer, 'Arkitekturens teknologi'. Herudover
er der yderligere stillinger, der vil blive besat i det kommende ar. Stillingerne er fordelt og prioriteret pa
tveers af alle institutter efter ngje overvejelser af, hvordan programmer og fagomrader bedst kan styr-
kes.

Det Kongelige Akademis strategiske projekt, “@get forsknings- og KUV-finansiering og volumen” er sat
i gang i 4. kvartal. Projektet er lidt forsinket pga. Det Kongelige Akademis arbejde med handteringen af
coronasituationen, men det forventes indhentet.

Andelen af undervisere med forsknings- og KUV-forpligtelser malt i arsvaerk var i 2020: 65 %. Der er en
stigning pa 4 procentpoint i forhold til 2019. Stigningen haenger sammen med de nye KUV-stillinger.

Det Kongelige Akademi har i 2020 hjemtaget 18,6 mio. kr. i ekstern forsknings- og KUV-finansiering.
Det er en stigning pa 0,7 mio. kr. i forhold til 2019.

2.5 Forventninger til det kommende ar

2021 er sidste ar i den nuvzerende strategiperiode. Derfor skal Det Kongelige Akademi i 2021 have udar-
bejdet en ny vision og strategi for perioden 2022 til 2025. Der arbejdes med en involverende proces,
som skal munde ud i vedtagelse af en ny strategi pa bestyrelsens made til december.

Udvikling af uddannelser

Uddannelsernes kvalitet og relevans styrkes i det kommende ar. Restriktionerne under coronapande-
mien har medfart fokus pa bedre digital understgttelse af undervisning og leering. Erfaringerne med den
digitale understettelse indarbejdes i den fremadrettede undervisning. Der vil i avrigt vaere fokus pa un-
dervisningen, herunder adgang til veerksteder og laboratorier i forhold til coronarestriktioner.

Uddannelsernes relevans styrkes fortsat ved at lgfte de studerendes erhvervsorienterede og tekniske
kompetencer gennem en raekke udviklingstiltag som fx udvikling af veerkstedsfaciliteterne, feelles te-
maer omkring FN’s verdensmal og en raekke tiltag for at fa flere kandidater hurtigere i arbejde.

Udvikling af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Det Kongelige Akademi forskning og KUV sgges styrket gennem tiltraeskning af @get ekstern finansie-
ring. Succesraten pa ansegninger sgges forgget gennem malretning af supporten til prioriterede anseg-
ninger. Den 4-arige bevilling til bl.a. styrkelse af den kunstneriske udviklingsvirksomhed vil ogsa det
kommende ar bidrage til foragelse af vidensproduktionen pa KUV-omradet.

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar
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Regnskab Grundbudget
1.000 kr. 2020 2021
Bevilling og evrig indtaegt -309,0 -311,0
Udgifter 312,1 311,0
Resultat 3,1 0,0

Grundbudget for 2021 viser et forventet regnskab, der gar i nul.

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Det Kongelige Akademis regnskabspraksis falger bekendtgerelsen om statens regnskabsvaesen, ret-
ningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt Moderniseringsstyrelsens
regnskabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2020 er op-
stillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper og vejledning.

Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKS, Navision Stat samt Det Kongelige Akademis in-
terne budget 2020. Arsrapporten praesenteres i 1.000 kr. med et vaesentlighedsniveau p4 100.000 kr.
Det Kongelige Akademi har ikke andret regnskabsprincipper i 2020. Feriepengeforpligtelsen er sale-
des fortsat opgjort efter gennemsnitsmetoden, jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning. Dog er ferie-
pengeforpligtelsen opgjort i et belgb for indfrosne feriepenge til afregning til den nye feriefond og et
belab for optjente restferiedage.
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3.2 Resultatopgerelse mv.

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2019 2020 2021
Ordinzre driftsindtaegter
Indtaegtstart bevilling
Bevilling -258.000,0 -268.300,0 -265.900,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtagtsfert bevilling i alt -258.000,0 -268.300,0 -265,900,0
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -11.455,0 -12.416,2 -19.600,0
Intern Statsligt salg af varer og tjenester -1.286,7 -1.334,1 -1.500,0
Tilskud til egen drift -22.9374 -21.562,2 -24.000,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinare driftsindteegter i alt -293.679,1 -303.612,4 -311.000,0
Ordinzere driftsomkostninger
/ndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 46.693,2 48.856,9 49.000,0
Forbrugsomkostninger i alt 46.693,2 48.856,9 49.000,0
Personaleomkostninger
Lenninger 152.372,2 164.724,4 187.000,0
Andre personaleomkostninger 1.697,3 845,4 0,0
Pension 21.782,9 22.747,0 0,0
Lenrefusion -4.307,5 -4193,5 0,0
Personaleomkostninger i alt 171.545,0 184.123,3 187.600,0
Af- og nedskrivninger 3.724,5 31754 5.500,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 4.695,5 5.476,0 0,0
Andre ordinzere driftsomkostninger 66.752,5 64.571,0 68.900,0
Ordinaere driftsomkostninger i alt 293.410,6 306.202,6 311.000,0
Resultat af ordineer drift -268,5 2.590,2 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -5.989,3 -5.417,7 0,0
Andre driftsomkostninger 6.063,3 5.358,9 0,0
Resultat fer finansielle poster -194,5 2.531,4 0,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,4 -6,3 0,0
Finansielle omkostninger 447.,0 549,1 0,0
Resultat fer ekstraordinare poster 252,0 3.074,2 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordineaere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 252,0 3.074,2 0,0
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Bemazerkninger til resultatopgerelsen

Det Kongelige Akademi har budgetteret med et resultat i balance i 2020. Underskuddet pa 3,1 mio. kr.
udger en afvigelse pé ca 1,0 pct. Resultatet skyldes en raekke bevaegelser frem og tilbage i forhold til
budgettet, hvoraf nogen er relateret til coronarestriktionerne. De overordnede bevaegelser i forhold til
det budgetterede er fglgende:

e Reduceret bevilling pa 0,2 mio. kr. som felge af nye indkgbsaftaler.

e Jgede udgifter til feriepenge pa 3,1 mio. kr. som faglge af flere arsveerk og sterre restferie. Rest-
ferien er blandt andet eget som falge af overgang til ny ferielov med mulighed for afholdelse af
ferie samtidig med optjeningen af feriedagene. Der optjenes 2,08 feriedage pr. maneds ansaet-
telse svarende til 25 dage for et fuldt ar.

e Mindre lgnudgifter pa -3,8 mio. kr. deekker over ekstra lgn til undervisning og forsinkelse i be-
seettelse af nye KUV-stillinger

e (@gede udgifter pa 6,5 mio. kr. til bl.a. IT-udstyr og kontormebler til hjemmearbejdspladser samt
rengering og vedligeholdelse af bygninger og flytninger i veerkstederne

e Mindre udgifter til afskrivninger pa -2,4 mio. kr. som fglge af forsinkelser pa investeringer.

e Andre mindre bevaegelser pa -0,5 mio. kr.

Generelt vurderes resultatet for 2020 at veere tilfredsstillende i lyset af de vanskelige vilkar pa grund af
coronarestriktionerne. Resultatet overfgres til egenkapitalen.

Resultatdisponering
Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lzsbende priser Regnskab Regnskab  Budget

note: 2019 2020 2021
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfgrt overskud -252,0 -3.074,2 0,0

Arets underskud p& 3,1 mio kr. er disponeret til det overfarte overskud.
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3.3 Balancen
Tabel 8: Balancen

Aktiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo Passiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo
note: 2019 2020 note: 2019 2020
Anlzegsaktiver: Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Regt.)ﬂeret egenkapital (startka- 5.446,0 5.446,0
pital
Feerdiggjorte udviklingsprojek- 213,9 118,2 Opskrivninger 0,0 0,0
ter
Erhvervede koncenssioner, pa- 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
tenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under op- 494,0 0,0 Bortfald af &rets resultat 0,0 0,0
forelse
Immaterielle anlaegsaktiver i 707,9 118,2 Udbytte til staten 0,0 0,0
alt
2 Materielle anlaegsaktiver Overfert overskud 33.081,9 30.007,7
Grunde, arealer og bygninger 2.742,9 2.515,3 Egenkapital i alt 38.527,9 35.453,7
Infrastruktur 0,0 0,0 5 Hensatte forpligtelser 15.680,0 14.949,9
Transportmateriel 53,7 10,7
Produktionsanlaeg og maskiner 136,6 12,0 6 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 51114 8.601,4 FF4 Langfristet geeld 8.070,9 9.220,9
Igangveerende arbejder for 324,5 0,0
egen regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.369,1 11.140,0 Donationer 382,5 292,5
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 5.446,0 5.446,0
@vrige finansielle anleegsakti- 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
ver
Finansielle anlaegsaktiver i 5.446,0 5.446,0 Langfristet gaeld i alt 8.453,5 9.513,4
alt
Anlaegsaktiver i alt 14.5231 16.703,7
Omsatningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0
3 Tilgodehavender 16.749,0 19.431,5 7 Kortfristede gaeldsposter
Periodeafgraensningsposter 476,5 1.017,9 Leveranderer af varer og tjene- 14.822,9 77778
steydelser
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 5.680,3 74271
4 [ikvide beholdninger 8 Skyldige feriepenge 20.890,7 11.321,6
FF5 Uforrentet konto 91.550,0 93.024,0 Skyldige indefrosne feriepenge 15.003,3
FF7 Finansieringskonto 850,4 -7,833,5 Reserveret bevilling 0,0 0,0
Andre likvider 13,1 25,7 Igangveerende arbejder for 20.076,9 20.922,7
fremmed regning
Likvide beholdninger i alt 92.413,5 85.216,3 Periodeafgreensningsposter 30,0 0,0
Kortfristet gzeld i alt 61.500,8 62.452,4
Omsatningsaktiver i alt 109.639,1 105.665,7 Gald i alt 69.954,3 71.965,8

Aktiver i alt 124.162,1 122.369,4  Passiver i alt 124.162,1 122.369,4
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Bemeaerkninger til balancen
1:Vedlagt tabel 13 under afsnit 4 Bilag

2:Vedlagt tabel 14 under afsnit 4 Bilag

3:1tilgodehavender pr. 31/12 2020 indgar 7,0 mio. kr. til projekter med tilgodehavender.

4: £ndringen i den likvide beholdning fra 92,4 mio. kr. i 2019 til 85,2 mio. kr. i 2020 haenger primeaert
sammen udleeg for forggelse af anlaegsaktiver pa 1,9 mio. kr. ggede tilgodehavender pa 2,7 mio. kr. samt
driftsunderskuddet pa 3,1 mio. kr.

5: Hensatte forpligtelser bestar af aremalsforpligtelser, retablering af lejemal samt lgn til indtrufne fra-
treedelser.

6: Den langfristede geeld er pr. 31/12 2020 opgjort til 9,5 mio. kr. Afvigelsen fra den samlede aktivmasse
skyldes, at likviditetsflytningen mellem FF7 og FF4 ferst foretages i nyt regnskabsar.

7: Anden kortfristet geeld er periodiseret lan og skyldige lanomkostninger som fx ATP samt moms mv.
8: Den samlede Feriepengehenszettelsen incl. De indefrosne feriepenge (ny ferielov) er aget med 5,4
mio. kr. Denne stigning kan sammensezettes af korrektion/fejl i Moderniseringsstyrelsen beregning af
den ferieberettigede lan (primoregulering 2,2 mio. kr. ), at der med introduktionen af den nye ferielov
(og Corona) har vaeret et andet feriemanster i slutningen af aret end normalt, hvilket har bevirket at an-
tallet af skyldige feriedage er steget og endelig at der har vaeret en stigning i arsveerk i alt ca. 3,2 mio kr.

3.4 Egenkapitalforklaring
Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lsbende priser

note: 2019 2020
Egenkapital primo R-aret 38.779,9 38.779,9
Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0
+/Endring i requleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 33.333,9 33.081,9
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Requlering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+Overfert fra arets resultat -252,0 -3.074,2
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 33.081,9 30.007,7
Egenkapital ultimo R-aret 38.5627,9 35.453,7

Det Kongelige Akademi har en samlet egenkapital pa 35,5 mio. kr. ved udgangen af 2020. Belgbet in-
kluderer en statsforskrivning (I8n fra staten) pa 5,4 mio. kr. Egenkapitalen vurdes at have et niveau, der
deekker det nuveerende behov. Bestyrelsen har gennem aret dreftet, hvordan egenkapitalen kan aktive-
res i forbindelse med en finansiering af en mulig flytning af konservatoruddannelsen til Holmen. Det
Kongelige Akademi er i dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet om mulige l@sninger.
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3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10: Udnyttelse af laAneramme

1000 kr., lzsbende priser 2020

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 10.965,2
Laneramme pr. 31. december 2020 23.400,0
Udnyttelsesgrad i procent 46,9%

Med en sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver pa 11,0 mio. kr. er udnyttelsen af lAnerammen
pa ca. 46,9 pct.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 11: Opfelgning pa lensumsloft

1000 kr., lsbende priser 2020

Lensumsloft FL 167.800,0
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 167.900,0
Lenforbrug under lensumsloft 169.2154
Difference -1.315,4
Akkumuleret opsparing ultimo 2019 109.213,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 107.898,5

Lensumsforbrug i aret er starre end lgnsumsloftet. Det starre forbrug mindsker den akkumulerede op-
sparing af lansum til 107,9 mio. kr. ultimo 2020.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskab

Hoved- Bevillings- 1000 Regn- Viderfo-
konto Navn type kr. Bevilling skab Afvigelse relse Ultimo

Det Kongelige

Danske Kunst- . Udgifter 306.700,0 3121107 54107 3.074,2
§19.38.08. akademis Skoler Drifts-

for Arkitektur, bevilling

Design og Kon- Indteeg-

servering ter -38.400,0 -40.736,5 -2.336,5

Differencen pa 3,1 mio. kr. (&ret resultat) er forklaret under afsnit 3.2. Resultatopgarelse mv.



4. Bilag til arsrapporten

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 13: Note 1: Immaterielle anleegsaktiver
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1000 kr. Erhvervede

Feerdiggjorte koncessio-

udviklings-  ner, paten- Talt

projekter ter, li-
censer mv.

Kostpris 2.6319 120,8 2.752,7
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 231,0 0,0 231,0
Kostpris pr. 31.12.2020(fer afskr.) 2.400,9 120,8 2.521,7
Akk. afskrivninger 2.282,7 120,8 2.403,5
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2020 2.282,7 120,8 2.403,5
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2020 118,2 0,0 118,2
Arets afskrivninger 135,3 0,0 135,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 135,3 0,0 135,3
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3 ar

Udviklings-

projekter un-
der opfgrelse

Primosaldo pr. 1.1 2020 494,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 494,0
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0




Tabel 14: Note 2: Materielle anlagsaktiver
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1000 kr. &G‘) 3 g )
= = 5 8 2o > &
3 ) 35 8 o8 -
95 2 23 S =
R 3
Primobeholdning 15.382,9 0,0 17.235,5 1.160,8 22.832,2 56.611,4
Primokorrektioner og flytning ml. bogferings-
kredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 567,3 0,0 0,0 0,0 56973 6.264,6
Afgang 4229 0,0 3.705,4 0,0 14514 5.579,6
Kostpris pr. 31.12.2020 (fer afskr.) 15.527,3 0,0 13.530,2 1.160,8 27.078,2 57.296,4
Akk. afskrivninger 13.012,0 0,0 135181 1.150,0 18.476,7 46.156,9
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2020 13.012,0 0,0 13.518,1 1.150,0 18.476,7 46.156,9
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 2.515,3 0,0 12,0 10,7 8.601,4 11.139,5
Arets afskrivninger 372,0 0,0 3.580,8 43,0 755,9 -2.409,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 372,0 0,0 3.580,8 43,0 755,9 -2.409,9
Afskrivningsperiode/ar 10 ar - 5ar 5ar 3-5ar
I gang-
veerende
arbejder
for egen
regning
Primosaldo pr. 1.1. 2020 324,5
Tilgang 2.206,5
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdige materielle anlaegsaktiver 2.531,0
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0




4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 15: Akkumuleret resultat for indteegtsdaekket virksomhed
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Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lebende priser, 1000 kr. 2017 2018 2019 2020
Efteruddannelse
Akkumuleret.resultat 0,0 0,0 12,1 -22,4
Arets resultat 0,0 0,0 121 -34,5
Tabel 16: IV - sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse
1000 kr 2020
IV direkte omkostninger i alt 296,5
IV indirekte omkostninger i alt 278,0
IV @vrige indregnede omkostninger 0,0
Omkostninger i alt 574,5
IV Indteegteri alt 540,0
4.3 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Tabel 18a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)
Lebende priser, 1000 kr. Overfort Aretstilskud Aretsud- Aretsre- Overskud
overskud gifter sultat  til videre-
fra tidli- forelse
gere ar
Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0 44622 44622 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0 1.946,1 1.946,1 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0 21194 21194 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0 4.938,6 4.938,6 0,0 0,0
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 851,1 851,1 0,0 0,0
Institut for Konservering 0,0 42377 42377 0,0 0,0
Talt 0,0 18.555,1 18.555]1 0,0 0,0
Tabel 18b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)
Lebende priser, 1000 kr. Overfert Aretstilskud Aretsud- Aretsre- Overskud
overskud gifter sultat  til videre-
fra tidli- forelse
gere ar
Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0 1.465,5 1.465,5 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0 69,9 69,9 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0 948,4 948,4 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0 68,2 68,2 0,0 0,0
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncern feelles tilskudsprojekter 0,0 656,4 656,4 0,0 0,0
Talt 0,0 3,207,4 3,207,4 0,0 0,0
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4.5 It-omkostninger og lederlan

Tabel 21: It-omkostninger

1000 kr., lsbende priser 2020

Interne personaleomkostninger til It 6.818,4
It-systemdrift 1.643,1
It-vedlighold 1.752,8
It-udviklingsomkostninger 1.318,6
Udgqifter til it-varer til forbrug 4.484,2
It-omkostninger i alt 16.017,1

Tabellen indeholder bade de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer samt it-omkostninger til
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af-og nedskrivninger.

Tabel 22: Lederleon, bestyrelsen

2020 2019
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 7 7
Udbetalt formandsvederlag (kr.) 180.746 179.234

Samlet udbetalt vederlag til evrige eksterne medlemmer (kr.) 571157 566.378
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4.6 Afrapportering 2020 fra aftagerpanelser



Punkt 4 a: Proces for arsrapporten

Fremlaeggelse pa madet

Punkt 4b: Malrapportering vedr. rammekontrakten

Fremlaeggelse pa madet

Punkt 4c: Nagletal for forskningen

Fremlaeggelse pa madet

Punkt 4d: Afrapportering fra aftagerpanelerne

4/5



Afrapportering
Arkitektskolens aftagerpanel 2020

Det

Dato: 30.11.20 Journal nr.: [xxxxxx] KOﬂge | |ge

Udarbejdet af: Camilla van Deurs og Grith Serensen Korning Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Felgende er medlem af Det Kongelige Akademi, Arkitektskolens aftagerpanel, i
2020:

e Camillavan Deurs (formand), arkitekt, PhD og stadsarkitekt i Keben-
havn. Repraesenterer bl.a. planlaegning pa byplan- og landskabsniveau.
Tiltradt aftagerpanelet pr. 15. november 2020.

o Kasper Guldager Jensen, arkitekt, partner i 3XN, direkter i GXN (forsk-
ningsdelen af 3XN) med fokus p& baeredygtighed. Repraesenterer en
tegnestuepraksis, hvor forskning er integreret i tegnestuens arbejde.

e Signe Cold, arkitekt og medstifter af tegnestuen Entasis. Repreesenterer
entegnestue med en varieret projektportefelje af primaert byggeri.

e Martin Manthorpe, civilingenigr og direkter for strategi og forretnings-
udvikling i NCC. Repraesenterer en hyppig samarbejdspartner og op-
dragsgiver for arkitekter.

e Per Schulze, arkitekt, udviklingschef i By og Havn. Repraesenterer omra-
det inden for byudvikling, byliv og feellesskaber.

Der har veeret afholdt 3 mader i Arkitektskolens aftagerpanel i 2020, hhv. den
17/2,18/6 og 8/12. Grundet restriktionerne omkring covid-19 og dermed om-
leegninger af en raekke arrangementer, har der i indevaerende ar ikke veeret af-
holdt en fysisk afgangsudstilling og Sneak Peek, men afgangsprojekterne er i
stedet blevet praesenteret digitalt pa Det Kongelige Akademis hjemmeside un-
der titlen Solutions https://kglakademi.dk/kalender/afgangsudstilling-soluti-
ons-2020 med en overordnet strukturering ift. FNS SDGere.

I afrapporteringen for 2019 anbefalede aftagerpanelet, at der skulle arbejdes
med falgende mal i 2020:

a) Betydningen af FN’s verdensmal i forhold til regeringens 70 % reduktionsmal
frem til 2030 (og igen frem til 2050). Fokus pé arkitekturens rolle i méalene.
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b) Evaluering af tvaergdende kandidatuddannelse og efter-/videreuddannelser.

c) Praktik - og fastholdelse af den intensive indsats for at f& arkitekter ud i of-
fentlige jobs.

Det

Ad. a): Betydningen af FN’s verdensmal i forhold til regeringens 70 % re- KOﬂgE“ge
duktionsmal frem til 2030 (og igen frem til 2050). Fokus p3 arkitekturens Akgdem|
rolle i malene.

Der er pa Det Kongelige Akademi igangsat et strategisk udviklingsprojekt, der Arkitektur
handler om at integrere FN-mélene dybere i undervisningen. Punktet blev draf- Design

tet p& medet den 18. juni og igen p& madet den 8. december. Det Kongelige Konservering

Akademi er ved at afdeekke, hvad miljgerne kan levere til undervisningen, lige-
som eksterne interessenter ogsa hgres om, hvad de mener, der ber laegges ind i
undervisningsdelen. Nar undersegelsen er fuldfert, laegger studiensevnene en
proces for inddragelse i undervisningen og blandt underviserne. Det Kongelige
Akademi vil i de kommende &r have fokus p& FN’s verdensmal b&de i undervis-
ning, udstillinger og i det politiske arbejde.

Aftagerpanelet fandt, at det er vigtigt, at Det Kongelige Akademi kobler sig pa
omverdenen og byder ind i forhold til FN’s verdensmal, s& man sikrer sig, at kan-
didaterne har samfundsrelevans. Det er vigtigt, at de studerende tager stilling,
og at de har en kritisk holdning til samfundet og til faget. Der bar dog veere et
perspektiv pa at forholde sig til malene i en dansk kontekst, s& man holder fokus
og skaber interesse for det neere. Det er vigtigt at holde fokus pa social bzere-
dygtighed, og ikke kun pa materialer m.m. Social baeredygtighed bgr eks. ind-
drages i afgangsprojekterne. Malene er et steerkt rammeveerk for Akademiet,
men der skal ogsa vaere mulighed for, at den enkelte studerende kan definere
sig selv, og derfor er det afgerende, at der ikke kun er fokus pa malene i forhold
til eks. afgangsprojekter.

Ad. b): Evaluering af tvaergaende kandidatuddannelse og efter-/videreud-
dannelser.

P& mgdet den 17. februar praesenterede Gustavo Ribeiro programmet Master i
Strategisk Byplanlaegning. Masteren er seerligt rettet mod selvsteendige konsu-
lenter, praktiserende arkitekter og byplanleeggere i kommunerne, der har veeret
ude i praksis i en periode. Uddannelsen giver et solidt teoretisk fundament og
konkrete metoder til at arbejde med strategisk udvikling og praktisk planlaeg-
ning. Masteren udbydes pa dansk. Det Kongelige Akademi har en strategisk mal-
saetning om at udbyde mere efter-/videreuddannelse og har segt om at matte
udbyde en ny masteruddannelse i baeredygtighed.

Aftagerpanelet anbefalede at udbyde en international version af Master i Strate-
gisk Byplanlaegning og foreslog at &bne uddannelsen op mod szerligt interes-
senter fra Skandinavien.
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Pa mgdet den 8. december praesenterede Philip Senderberg og Nicolai Bo An-
dersen Det Kongelige Akademis nye masteruddannelse med fokus pa Baeredyg-
tighed, Bygningskultur og Transformation. Masteren udbydes fra september
2021, og der er p.t. fokus pé at markedsfgre uddannelsen over for relevante inte-
ressenter. Masteren henvender sig til interessenter, der som minimum har en
bacheloruddannelse og erfaring fra praksis. Det forventes, at der optages flest
arkitekter, men et bredere optag vil veere gnskeligt for at sikre tvaerfaglighed i
uddannelsen.

Aftagerpanelet anbefalede, at man p& uddannelsen ogsa "far jord under neg-
lene”, s& uddannelsen ikke bliver alt for skolet samt at reekke ud til bygherre-
grupper fx almene boligselskaber, da uddannelsen kan veere meget relevant for
dem.

Aftagerpanelet vil i 2020 fortsat have fokus pa den tvaergaende kandidatuddan-
nelse og pa efter-/videreuddannelse.

Ad. c): Praktik - og fastholdelse af den intensive indsats for at fa arkitekter
ud i offentlige jobs.

P& mgdet den 8. december gav Sidsel Nygard en status pa arets praktikforlab.
Den obligatoriske praktik pa 6. semester indeholder 4 mdr. praktik, herefter 2
ugers undervisningsforlgb afsluttende med en mundtlig praesentation. I alt har
149 studerende veeret i praktik, mens 19 studerende har veeret pa udveksling. 3
studerende har veeret i praktik i en kommune. Alle studerende pé 6. semester
har vaeret ude i praktik og Det Kongelige Akademi har haft et overskud af prak-
tikpladser. Praktikforlgbende er gennemfeart pa trods af Covid19 situationen.

P& Akademiets hjemmeside er der etableret en praktikportal, hvor interessenter
kan byde ind med praktikpladser Akademiet har fokus pa at tiltreekke praktik-
pladser fra et bredere arbejdsmarked, herunder eks. i kommunerne og pa fast-
holdelse af allerede etablerede praktiksteder bl.a. ved at deltage i kampagnen
"Planer for fremtiden”.

Aftagerpanelet falger arbejdet omkring praktik og praktikpladser teet og oriente-

res herom pa minimum et made i labet af aret, ligesom panelet er til radighed for

sparring herom. Aftagerpanelet udtrykte bekymring vedr. branchens fortsatte
praksis med at praktikanter og gvrige studerende udnyttedes til gratis arbejde
og opfordrede til et bredt tiltag for at komme dette til livs.

Beskaftigelse

Aftagerpanelet falger neje beskeeftigelsessituationen for arkitektomradet. P4
mgdet den 8. december praesenterede dekan Jakob Brandtberg Knudsen ledig-
hedstallene for arkitekter. De praesenterede data bygger pé udtraek fra Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet fra 4.-7. kvartal. Det Kongelige Akademi, Arki-
tektskolen, ligger pa niveau med dimittendledigheden pa de videregaende ud-
dannelser med 14 %. Der er fokus p4, at fa dimittender ud péa et bredere arbejds-
marked, herunder seerligt i det offentlige. Akademiet har ligeledes fokus pa
fremtidige scenarier affadt af dimensioneringen ved en potentiel mangel pa

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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arkitekter i 2030 og scenarier ved hhv. hgj- og lavkonjunktur i branchen. Mang-

len pa arkitekter beregnes til at blive 500-1000 pé landsplan ved en veekst pé 1-
2 %. Der er i aftagerpanelet generel stor opmaerksomhed pa ledighedstallene, og
der er igangsat en reekke initiativer for at sikre, at dimittenderne kommer i ar-

bejde. Det
Aftagerpanelet anbefalede at holde fast i kerneomradet og ikke kun fokusere pa Konge“ge
det brede arbejdsmarked, men fortsat at introducere dimittenderne for alterna- Ak(]deml

tivt jobmuligheder. Vi skal have fokus pa det hgje kunstneriske afsaet som de

studerende far med herfra. Det er vigtigt med arkitekter og arkitekters kompe-
tencer i ledelsesfunktioner inden for bade det kommunale, byplanleegning m.m.
Arkitekter skal have seerlig fokus pa omstillingen af samfundet frem mod 2030

Arkitektur
Design
Konservering

med bl.a. klimaagenda, urbanisering og flere zeldre.

Szerlige fokusomrader i 2021

1. Evaluering af den tvaergdende kandidatuddannelse samt fokus pé efter-/vi-
dereuddannelsesomrade

2. Internationalisering: Uddannelsens internationale profil og aftaqg ift. eksport.
Fokus pa KADKs bidrag til UIA og Kebenhavn, Verdens Arkitekturhovedstad i
2023.

3. Arkitektens rolle i samfundet i dag: Tendenser i fremtiden ift. studieretnin-
ger. Uddannelsesevaluering 2021: Undersegelse af afgdende studerende:
Hvad manglede du i din uddannelse? Hvad mangler arbejdsgiverne? Videns-
grundlag mellem praksis/kunstnerisk udvikling og forskning

4. O@konomisk og processuel forstaelse i uddannelsen: samarbejder med hand-
veerksmaessige uddannelser, konstruktgrer og med CBS. Oplaeg om mulig-
hed for erhvervsklynge dannelser.

5. Offentlige jobs og planlaeggeruddannelsen: Erfaringer med master i strate-
gisk byplanleegning, hvordan kan flere offentlige jobs bredes ud til avrige in-
stitutter og studieretninger sa det ikke alene er studerende péa byplan som er
interesseret i offentlige jobs.
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Afrapportering
Arkitektskolens aftagerpanel 2020

Det

Dato: 16.1.2020 Journal nr.: [xxxxxx]

Kongelige
Udarbejdet af: Jakob Knudsen Akademl
Arkitektur
Dekanens redegarelse for hvorledes KADK har fulgt op Design
pa aftagerpanelets afrapportering for 2020 Konservering

I "Afrapportering, Kunstakademiets Arkitektskoles aftagerpanel 2020” kan man
leese detaljeret om hvorledes de enkelte mal er blevet behandlet i aftagerpanelet
i det forlebne ar.

Mere konkret har vi pa Arkitektskolen arbejdet med Aftagerpanelets anbefalin-
ger pa falgende mader:

Betydningen af FN’s verdensmal i forhold til regeringens 70 % reduktions-
mal frem til 2030 (og igen frem til 2050). Fokus pa arkitekturens rolle i
malene.

Aftagerpanelet fandt, at det er vigtigt, at Det Kongelige Akademi
kobler sig pd omverdenen og byder ind i forhold til FN's verdens-
mal, sa man sikrer sig, at kandidaterne har samfundsrelevans. Det
ervigtigt, at de studerende tager stilling, og at de har en kritisk
holdning til samfundet og til faget. Der bor dog veere et perspektiv
péa at forholde sig til madlene i en dansk kontekst, sa man holder fo-
kus og skaber interesse for det nzere. Det er vigtigt at holde fokus
pa social baeredygtighed, og ikke kun pd materialer m.m. Socia/l
beeredygtighed bar eks. inddrages i afgangsprojekterne. Malene er
et staerkt rammeveerk for Akademiet, men der skal ogsé vaere mu-
lighed for, at den enkelte studerende kan definere sig selv, og der-
for er det afgorende, at der ikke kun er fokus pa malene i forhold ti/
eks. afgangsprojekter.

Dekanen: Den oprindelige ide var, at indsatsen omkring FN-malene skulle vare 3
ar og dermed afsluttes med udgangen af 2019. Men hele arbejdet med malene
har veeret en stor succes, bade indadtil og udadtil, og Det Kongelige Akademis
bestyrelse har besluttet, at fokus pa verdensmalene fortseetter til 2030. Aktuelt
er der et udviklingsprojekt i gang, der har til formal at afklare, hvordan FN-ma-
lene bedst muligt integreres i undervisningen pa alle drgange. Dette udviklings-
projekt er organiseret omkring studienasvnene.
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De studerende, der er ved at tage afgang, er i de senere ar blevet opfordret til at
bruge FN’s verdensmal i deres projekter. Det har ikke veeret et formelt krav, men

der har veeret en klar opfordring til at anvende FN’s verdensmal som et redskab
til at diskutere relevans samt miljgmaessige og sociale implikationer af udform- Det
ningen af deres afgangsprojekt. De fleste afgangsstuderende har pa fornemme- Konge“ge

ste vis taget denne udfordring pa sig. Ak .
ademi

Det Kongelige Akademi har veeret pionerer i uddannelsessektoren pa dette om-

rade, og vi har oplevet stor interesse fra omverdenen, ligesom det er vores klare Arkitektur
oplevelse, at kompetencer relateret til FN's verdensmal er eftertragtede nér vore Design
kandidater skal ud og finde arbejde. Konservering

Regeringens 70 % reduktionsmal frem til 2030 vil bl.a. blive belyst i en kom-
mende temaudstilling i 2021. Her vil forskere, undervisere og studerende fra Det
Kongelige Akademi vise eksempler pa, hvordan design og arkitektur kan bidrage
med konkrete lgsninger til at opna dette mal.

Evaluering af den tvaergdende kandidatuddannelse og efter-/videreuddan-
nelser.

Master i Strategisk Byplaniaegning.

Aftagerpanelet anbefalede at udbyde en international version af
Master i Strategisk Byplanlaegning og foreslog at dbne uddannel-
sen op mod seerligt interessenter fra Skandinavien.

Dekanen: Masteruddannelsen fokuserer pa strategisk planleegning af bymaes-
sige forandringsprocesser med udgangspunkt i byens rumlige kvaliteter. Ud-
dannelsen er internationalt orienteret og retter sig bade mod praktisk planleeg-
ning og strategisk programudvikling. For tiden optages kun danske studerende,
men vi vil tage aftagerpanelets forslag med ind i de fremtidige overvejelser.

Masteruddannelse i Bygningskultur — Beeredygtighed, Strategi og
Transformation

Aftagerpanelet anbefalede, at man pa uddannelsen ogsé “far jord
under neglene’, sé uddannelsen ikke bliver alt for skolet samt at
raekke ud til bygherregrupper, tx almene boligselskaber, da uddan-
nelsen kan vaere meget relevant for dem.

Dekanen: Ved bl.a. at arbejde med konkrete eksempler sikres det, at "der kom-
mer jord under neglene”. Det vurderes, at der er et stort behov for uddannelsen,
og for at opgradere byggebranchens kompetencer inden for baeredygtig byg-
ningskultur. Dette bekrzeftes af flere aktuelle undersggelser, som viser, at reno-
veringsopgaver bliver stadigt mere komplekse og kraever et stigende
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kompetenceniveau. For eksempel vurderer radgivervirksomheden Orator i en
analyse for Det Kongelige Akademi, at der er behov for et kompetencelgft i den
del af branchen, der arbejder i relation til videreudvikling og transformation, der
tager udgangspunkt i byers og bygningers veerdier. Uddannelsen har fokus pa at

udvikle den teoretiske viden, metodiske fremgangsmade og strategiske teenk- Det
ning i arbejdet med bevaringen, forvaltningen og udviklingen af vores byer og

bygninger i et baeredygtigt helhedsperspektiv. KOﬂgellge

Den nye master er malrettet arkitekter, ingenigrer, konstruktgrer og andre fag- Akademl

grupper, der arbejder professionelt og strategisk inden for omradet. Det betyder
0gs3, at bygherregrupper fra eksempelvis almene boligselskaber vil vaere seer-
deles velkomne.

Arkitektur
Design
Konservering

Praktik — og fastholdelse af den intensive indsats for at fa arkitekter ud i
offentlige jobs.

Aftagerpanelet falger arbejdet omkring praktik og praktikpladser
taet og orienteres herom pa minimum et made i lobet af aret, lige-
som panelet er til rédighed for sparring herom. Aftagerpanelet ud-
trykte bekymring vedr. branchens fortsatte praksis med at prakti-
kanter og evrige studerende udnyttes til gratis arbejde og opfor-
drede til et bredt tiltag for at komme dette til livs.

Dekanen: Der vil fortsat veere fokus pa praktik i de kommende ar, herunder at fa
praktikanterne ud pa et bredt arbejdsmarked. Der udbydes for tiden flere prak-
tikpladser end vi har studerende til, men de offentlige arbejdsgivere, isaer kom-
munerne, er meget passive, og det er derfor udfordrende at fa flere studerende
ind pa det offentlige omrade. Vi har for tiden en malrettet kampagne i gang pa
det kommunale omrade, men vi savner, at iseer kommunerne er mere aktive.

Vi deler bekymringen for gratis arbejde i branchen. Der er mange eksempler p3,
at ogsa velrenommerede tegnestuer underbetaler arkitektstuderende ved at
lade dem arbejde som "praktikanter” til en manedslgn p& 5-7.000 kr. selv om de
ikke lengere er i officiel praktik.

Problemet har sin rod i, at arkitektbranchen ikke har villet indga en overens-
komst, som deekker studerende og bachelorer. Udviklingen er uholdbar og i
leengden skadelig for dansk arkitektur og byggeri. Derfor er der behov for, at ar-
bejdsgiver- og leanmodtagerorganisationer, med opbakning fra offentlige byg-
herrer, bliver enige om en overenskomst, som deekker bachelorer og studerende.

Private og offentlige bygherrer stiller ofte krav i udbud om, at der ikke ma foreta-
ges lendumping péa entreprengromradet. Man ber stille samme krav til radgi-
verne.
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Beskaftigelsessituation

Aftagerpanelet anbefalede at holde fast i kerneomrddet og ikke
kun fokusere pa det brede arbejdsmarked, men fortsat at introdu-

cere dimittenderne for alternative jobmuligheder. Vi skal have fo- Det

kus pé det haje kunstneriske afszet, som de studerende far med .
herfra. Det er vigtigt med arkitekter og arkitekters kompetencer i KO N g e | I g e
ledelsesfunktioner inden for bdde det kommunale, byplanlsegning Akademi
m.m. Arkitekter skal have szerlig fokus pa omstillingen af samfun-

det frem mod 2030 med bl.a. klimaagenda, urbanisering og flere Arkitektur

2ldre. Design

Konservering

Dekanen: Da vi for nogle ar siden blev dimensioneret med 30 % blev det af be-
styrelsen besluttet, at der skal arbejdes med at fa vore studerende ud pa et bre-
dere arbejdsmarked for at sikre, at flest mulige kommer hurtigt i arbejde. Denne
beslutning er stadig geeldende. Malet er, at alle arkitekter kommer ud med en
dyb kernefaglighed samtidig med, at man opnar de almene akademiske kompe-
tencer, der sikrer, at man ikke alene kan sage beskzeftigelse pa det traditionelle
arbejdsmarked, dvs. de privatejede tegnestuer. Den solide uddannelse sikres
bl.a. ved en god, bred bacheloruddannelse og en efterfglgende dyb kandidatud-
dannelse opnaet pa et af de 12 specialiserede programmer. Hele uddannelsen
forankres i det trebenede vidensgrundlag; kunst, videnskab og praksis, som gi-
ver os et unikt udgangspunkt i forhold til andre uddannelser.

Det er vores ambition, at de studerende skal beskaeftige sig med ledelse pa flere
niveauer i lgbet af deres uddannelse. Der er almene introduktioner for alle stu-
derende i den tvaergdende bachelorundervisning og eksempelvis mere speciali-
serede forlab for alle bachelorstuderende p& IBBL (Institut for Bygning, By og
Landskab). Herudover arbejder kandidatprogrammer som “Strategic Design &
Entrepreneurship” og "PA:CS” p& mere mélrettede ledelsesomréder.

Vi er enige i, at der skal vaere fokus pa den fremtidige omstilling af samfundet,
ikke alene mod 2030, men ogsé laengere frem. Vores inddragelse af FN's ver-
densmal og bidrag til diskussionen af, hvordan vi nar 70 %-malet er med til at
holde denne dagsorden aktuel.

Vi ensker, at vores studerende og forskere beskaeftiger sig med de store proble-
mer i sadvel vore naere danske omgivelser som en sterre verden omkring os - og
pa den méade gear sig relevante for samfundet i den bredest mulige betydning.
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Medlemmerne af Det Kongelige Akademis Designskoles Aftagerpanel er:

Malene Sihm Vejlsgaard (formand), cand.merc., international brand
konsulent. Repraesenterer kreativitetens forretningsmaessige betyd-
ning for udvikling af virksomheder og produkter, samt det internatio-
nale perspektiv.

Morten Dybro, Salgs- og udviklingschef for Dansk Mode og Textil. Re-
preesenterer vinkler fra branche- og arbejdsgiverorganisationer samt
netveerk.

Frederikke Hviid, modedesigner fra KADK, ejer af APOF (a piece of fa-
vorite). Repraesenterer ivaerksaettere og nye forretningsmodeller in-
denfor mode internationalt og digitalt.

Astrid Krogh, designer med en stor portefelje af kunstneriske ud-
smykningsprojekter pa et bredt internationalt marked. Repraesenterer
det internationale marked for kunsthadndvaerk og design pa heijt ni-
veau.

Ulla Sommerfeldt, CEO for EGGS Design, tech-entusiast, entreprengr
og leder med stor erfaring med et bredt internationalt marked for de-
sign med digitalt, produkt og service design. Reprasenterer dette
samt et steerkt entreprenar perspektiv pa designuddannelsen.

12020 har der veeret afholdt 4 meder i aftagerpanelet for designuddan-
nelsen pa Det Kongelige Akademi, hvor panelet var fysisk samlet den 9.
marts, den 2. september, men grundet Corona-epidemi blev mgdet den
18. juni afholdt online og den 2. december delvist online.

Malene for Aftagerpanelets arbejde, revideret i 2019, blev viderefart:

Omadrejningspunktet vil veere malet om, at dimittender fra designskolen
pa KADK kommer hurtigere i relevant arbejde - og skaber vaerdi og veer-
ditilvaekst gennem design, designprocesser og -metoder for aftagere,
herunder erhvervslivet, det offentlige og start-up miljoer.
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1. Kunstnerisk kvalitet. Fokus vil veere pa at sikre kandidaternes hajt
faglige og staerke kompetencer i dels dybden ('T-lzeringen)), dels alle ‘tre
ben: forskning, kunstnerisk udvikling samt praksis. Netop den kunstneri-
ske kvalitet er en del af skolens DNA, er internationalt anerkendt og et
differentierende saerkende i det voksende udbud af designere i Danmark.

2. Definition, italescettelse, synliggerelse og formidling af veerdien af
design. Fokus vil veere pa kandidaternes identifikation, konkrete viden
om, stolthed over og kommunikation af deres effekt og skabelse af veer-
ditilvaekst gennem produkter og serviceydelser, designtankegange, -pro-
cesser og -metoder.

3. Kulturforandring. Fokus vil veere pa at statte og motivere kandida-
terne til aktivt at bidrage til forretningsuavikling, innovation og vaekst -
nationalt som internationalt - ikke nedvendigvis alene men sammen
med og som ansatte i virksomheder og organisationer og skabe ambiti-
ose, visionaere, kommercielle og kunstneriske losninger.

4. Transformation. Fokus vil vaere rettet pd uddannelsens tilpasning til
0gsé det fremtidige arbejdsmarked, dels i en menneskeliggarelse: behov
for de blede vaerdier, empati og at saette mennesket i centrum, dels gen-
nem de studerendes teknologiske og digitale kompetencer og forstielse,
for samlet at skabe meningsfulde, relevante og fremtidssikrede losninger.

Generelt

Til trods for et ar preeget af Corona-epidemi og de tilhgrende meget &n-
drede og kraevende forhold, oplever Aftagerpanelet, at skolen har arbej-
det konstruktivt videre med den ambitigse retning lagt i forbindelse med
dimensioneringen. Det til trods har det endnu ikke givet udslag i ledig-
hedstallene for dimittender, hvilket er bekymrende. En kvalificering og
forstdelse af hvad de sdkaldte arbejdslese kandidater reelt laver er igen
blevet efterspurgt for endnu bedre at kunne forsta og ogsa agere i for-
hold hertil. Vurderingen er dog, at strategien for gget beskeaeftigelse og
skolens konkrete tiltag er bade relevante og har kvalitet i forhold til det
fremtidige arbejdsmarked. Struktur, organisation og programudbud er
blevet redefineret over de sidste par &r med netop det for gje.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Udfordringen synes at veere talmodighed og at arbejde i det strategiske
spor for at opnéa de gnskede forandringer ogsa til kulturen.

Ad 1) Det

Netop 'kunstnerisk kvalitet i uddannelsen’ er i arets lgb blevet praesente- Kongeﬁge
ret og dreftet ihaerdigt, ogsa fordi en gruppe studerende i begyndelsen af AkGdeml
aret rejste en debat om balancen mellem kernefaglighed og tveerfaglig-

hed i uddannelsen, hvor de studerende gnsker mere specialisering ogsé Arkitektur
allerede i bacheloruddannelsen. Aftagerpanelet anerkendte vigtigheden Design

Konservering

af at skolen fastholder det ‘trebende’ vidensgrundlag, som ogsé det Eks-

terne Ekspertpanel i 2018 anbefalede. Udfordringen internt ligger i kom-
munikationen af uddannelsens struktur, samt de studerendes mede med
praksis dels gennem undervisere udefra, labende erhvervssamarbejder
og dels den nu obligatoriske praktik, som fgrste hold netop har gennem-
fort. Netop det 'trebenede’ vidensgrundlag er med til at differentiere sko-
len fra andre skoler ogsa internationalt.

Ad 2), 3) og 4)

P& madet den 2. september blev 4 afgangsprojekter praesenteret af di-
mittenderne selv, og Aftagerpanelet var imponerede over hele linjen.
Ikke mindst fordi de var ‘'moment of truth’ i forhold til kandidaternes
kompetencer, herunder de kunstneriske og pa lesningernes relevans og
saledes eksempler pa realisering af de malomrader, som Aftagerpanelet
har sat op for sit arbejde. Bl.a. fremheaevede Aftagerpanelet fokus pa:

e UN’s Verdensmaél, som saetter baren haijt for projekterne og giver
dem et internationalt perspektiv og relevans.

e Tveerfaglighed, baeredygtighed og nyttighed, bl.a. set i et afgangs-
projekt om anvendelse af bakterier til indfarvning af tekstiler, hvor
andre studiefelter som grundforskning inden for molekyleerbio-
logi blev inddraget sammen med dels forskerhold pa DTU, dels en
dansk tekstilvirksomhed

e Innovation og menneskeliggerelse af teknologi, bl.a. set i et pro-
jekt om en ny type ammestol til neonatalafdelingen, udviklet pa
baggrund af research med Rigshospitalet i Kebenhavn med fokus
pa brugerne, adfeerd og nyteenkning. Mennesket er i centrum, og
kandidaternes teknologiske kompetencer spiller op til at skabe et
relevant nyt produkt.

e Formidling og kommercialisering. Kandidaterne var velformule-
rede og formidlede deres viden og stolthed over ikke kun
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produkterne men ogsa designtankegangen, -processer og -meto-
der, som |4 til grund herfor. Endvidere ligger der i samtlige pro-
dukter en kunstnerisk tilgang og en kommerciel vinkel med afsaet

i behov og mulighed forretningsudvikling.

e Kulturforandring. Kulturforandring kraever ikke kun retning og de- Det
terminering, men ogsé tid. Og det har veeret en kaephest i Aftager- Konge”ge
panelet at fa gjort op med en selvtilstreekkelig og indadvendt kul- AkGdeml
tur, som har praeget skolen og som var et levn fra fortiden. Flere
strategiske tiltag, organisatoriske og strukturelle forandringer har Arkitektur
givet Aftagerpanelet et hdb om ogsa kulturforandringer. Det kan Design

. o . Konservering
veere en vanskelig sterrelse at male, men netop afgangsprojek-

terne synliggjorde konkret, at skolen nu hgster frugterne af at
have rettet uddannelsen mod lgsninger, der er ambitigse, visio-
neere, kommercielle og kunstneriske.

e Beeredygtighed. Aftagerpanelet oplever skolens nytaenkning af
programmer med det cirkulzaere og baeredygtige som visionaert og
interessant, idet forteellingen er forankret i danske designtraditio-
ner, og hvad dansk design er. Denne strategiske transformation af
designuddannelsen er endnu et eksempel pa en tilpasning til et
fremtidigt arbejdsmarked indenfor baeredygtighed - det veere sig
relevant for mode-, bekleedning, produkter, mabler etc. Kvaliteten
sikres gennem kobling til grundforskning med blik for nye baere-
dygtige materialer - og ogsa samarbejder med f.eks. CBS.

Malene Sihm Vejlsgaard | Formand for Aftagerpanelet for Det Kongelige
Kunstakademi, Designuddannelsen
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Design
Konservering

Udarbejdet af: Mathilde Aggebo, Dekan Design

Designuddannelsen

Indledning

2020 har veeret preeget af corona-nedlukning af samfundet og dermed ogsa
nedlukning af campus, farst fra marts til juni og igen fra medio november og
aret ud. For designuddannelsen har det betydet, at den didaktik og den psedago-
gik vi normalt anvender meget hurtigt skulle gentaenkes. Centrale elementer
som studioundervisning, sidemandsopleering og veerkstedsundervisning- og ad-
gang har i de perioder naeste veeret udelukket. Vi har kunnet give enkelte di-
spensationer til begreenset veerkstedsadgang bl.a. til Craft-uddannelsen pa
Bornholm og udvalgte afgangsstuderende. Det har langt fra veeret nok, seerligt
for de produktorienterede designomrader. Det har vaeret vanskelige forhold
bade for studerende, undervisere og forskere, men arets afgangseksaminer, den
digitale afgangsudstilling og bachelorudstillingen pa Bornholm viste, at det fag-
lige niveau og innovationskraften hos de studerende fortsat er i top, selv om for-
holdene i 2020 har veeret meget anderledes.

Aftagerpanelet

Aftagerpanelet for designuddannelsen er en central sparringspartner i udviklin-
gen af designuddannelsen og den lgbende kalibrering af uddannelsens relevans
i forhold til bade det nuvaerende og det fremtidige arbejdsmarked for designere.
Aftagerpanelet bidrager med mange forskellige perspektiver fra designbran-
chen, bade som inspiration, kritisk refleksion og som realitetstjek i forhold til ud-
dannelsens udvikling og retning. Aftagerpanelet har i 2020 understgttet os i at
have tdlmodighed og holde fokus pa den valgte strategi i forandringsprocessen,
for substantiel forandring tager tid.

12020 har institutlederne og studienaevnsformanden deltaget i aftagerpanel-
meaderne. Det giver en god dynamik og en direkte kanal til de fora, der labende
har med den praktiske gennemfarsel og udvikling af uddannelsen at gare. Der-
udover har der veeret inviteret programansvarlige og studerende med pé ud-
valgte mader for at bidrag til at folde de forskellige temaer ud.

2020 var sidste ar for formand Malene Sihm Vejlsgaard, der har siddet i aftager-
panelet i 10 ar og haft posten som formand de seneste 8 ar. Malene har vzeret en
gennemgaende fast ankerperson for designuddannelsen gennem mange store

Esplanaden 34, 1263 Kgbenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/5




forandringer i den periode, startende med positiv uddannelses akkreditering og
rektorskifte pd Danmarks Designskole pa Strandboulevarden til flytning til Hol-
men, fusioneringen til KADK, 30 % dimensioneringen, ny faglig struktur og en-
delig institutions akkreditering i 2020 Jeg vil gerne benytte lejligheden til at sige
tusinde tak for den store indsats, utreettelige opbakning og fokus p4, at vi i Dan-
mark skal uddanne de bedste designere, der bade er steerke pa det kunstneriske
og formgivningsmaessige, og pa det kommercielle og forretningsorienterede.
Malene Sihm Vejlsgaard aflgses pr. 1. januar 2021 af Mads Kjeller Damkjaer som
er CEO for Designit Denmark.

I "Afrapportering 2020” fra aftagerpanelet for Design kan man leese detaljeret
om hvorledes de enkelte mal er blevet behandlet i aftagerpanelet hen over aret.

Med denne redegarelse samler jeg op pa, hvordan vi konkret pa designuddan-
nelsen har arbejdet med aftagerpanelets anbefalinger:

At dimittender fra designuddannelsen kommer hurtigere i relevant beskcef-
tigelse og skaber vaerdi og veerditilveekst gennem design, designprocesser
og —-metoder for aftagere, herunder erhvervslivet, det offentlige og start-up
miljoer.

Designuddannelsen er langt inde i en stor transformationsproces som en konse-
kvens af den 30 % dimensionering, som blev besluttet i 2016 og som er fuldt
indfaset i 2023. Hovedargumentet for dimensioneringen var netop for stor di-
mittendarbejdslgshed for designkandidater. Det er ogsa baggrunden for de for-
andringer og lgbende justeringer, vi laver pa designuddannelsen i disse ar.

Beskeaeftigelsessituationen for designdimittender er desveerre ikke &endret vee-
sentligt fra 2019 til 2020 pa trods af, at det har veeret vores sterste mal. Den er
pa 27 % hvilket er for hejt i forhold til det mal, vi har sat som led i Det Kongelige
Akademis kvalitetssikringsarbejde. Her er det fastsat, at den hgjst ma veere pa
landsgennemsnittet for alle videregdende uddannelser + 2 %. Dette mal svarer til
det til enhver tid geeldende dimensioneringsgrundlag. Landsgennemsnittet for
alle videregaende uddannelser er i oktober 2020 12 % og dimensioneringsgraen-
sen er saledes pt. 14 %.

Hvis vi skal na et ledighedsniveau pa 14 %, vil det svare til lige knap en halvering
af den nuveerende ledighed pa 27 % blandt Det Kongelige Akademis designdi-
mittender. I nominelle tal svarer en ledighed pa 27 % til ca. 26 fuldtidsledige
personer. En halvering af ledigheden ville séledes kraeve, at 13 ud af de i alt 24
ledige dimittender pa denne argang kom i arbejde.

Et centralt greb i forhold til aget beskaeftigelse er indfgrelse af obligatorisk prak-
tik pa bacheloruddannelsens 6. semester. Dette blev gennemfart farste gang i
foraret 2020. Al forskning peger p3, at en praktikperiode er en veesentlig nggle
til et fremtidigt arbejdsliv. Vi forventer derfor, at dette greb i Igbet af de kom-
mende ar, vil give resultater. Vi har derudover indfaert lsbende praktik og karrie-
revejledning igennem hele uddannelsen, herunder et obligatorisk karriereafkla-
ringsforleb pa kandidatuddannelsens 2. semester. Dette er ferst blevet en del af
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studieordningen fra 2020 og afventer derfor ogs3, at vi kan se positive konse-
kvenser af dette i forhold til beskaeftigelsessituationen.

1/ Kunstnerisk kvalitet. Fokus vil vaere pa at sikre kandidaternes haje faglige og

staerke kompetencer i dels dybden (‘'T-lzeringen)), dels alle ‘tre ben’ forskning,

kunstnerisk udvikling samt praksis. Netop den kunstneriske kvalitet er en del af D et

skolens DNA og er et internationalt anerkendt og differentierende saerkende i det KO N g e | | g e
voksende udbud af designere i Danmark. A k(] d em |
Ad1

Vi har lzenge gerne villet styrke Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed (KUV) p& de- Arkitektur
signuddannelsen, og vi har veeret opmaerksomme p3, at netop det omrade nok Design

har veeret tilsidesat i opbygningen og oprustningen af den videnskabelige de- Konservering

signforskning i perioden 2000-2020. Her var det nadvendigt at opruste pa det
videnskabelige omrade for at blive akkrediteret som en gradsgivende laengere
videregadende designuddannelse.

Det var derfor en tiltreengt szerbevilling, som RKU-uddannelserne i 2020 fik pa
finansloven til kvalitetssikring og kunstnerisk udvikling. Det har gjort os i stand
til at udarbejde en klar strategi for KUV-omradet, som bl.a. indbefatter en VIP-
rekrutteringsstrategi, justerede principper for bemanding samt igangsaettelse af
en reekke fast-track KUV-projekter indenfor uddannelsens kerneomrader. Der-
udover er studienaevnet blevet bedt om at se pa progressionen af de tre videns-
grundlag igennem hele uddannelsen, bade pa bachelor og kandidatuddannel-
sen, sa vi sikrer, at alle studerende pa designuddannelsen opnar det samme hgje
niveau indenfor de tre omrader, og at der er sammenhang og god faglig udnyt-
telse af synergien mellem de forskellige moduler og uddannelsesniveauer.

2/ Definition, italesaettelse, synliggorelse og formidling af vaerdien af design.
Fokus vil veere pd kandidaternes identifikation, konkrete viden om, stolthed over
og kommunikation af deres effekt og skabelse af vaerditilvakst gennem produk-
ter og serviceydelser, designtankegange, -processer og -metoder.

Ad 2

FN-verdensmal er et centralt og gennemgéende element som grundlag for for-
midling af designfagets betydning og veerdiskabelse for fremtidens samfund. Vi
arbejder pa flere forskellige niveauer i uddannelsen, badde med konkrete under-
visningsmoduler som handler om designetik og baeredygtighed og med mange
forskellige eksterne samarbejdspartnere, bade direkte i uddannelsen, som fx
FN-byen, Rigshospitalet eller Kvadrat, eller i form af enkelte virksomheder og/
eller instutioner. Derudover er vi aktive opsggende i forhold til deltagelse i de-
batter, konkurrencer og kuraterede udstillinger.

Hvert &r indstiller vi en reekke designtalenter til ‘Danish Design Award’, og i 2020
var tre ud af fem finalister i kategorien ‘New talent’ fra Det Kongelige Akademi. I
2020 fik vi ogsa en meget fornem placering i den internationale konkurrence
‘Cumulus Green’. Der er ogsa bud efter designstuderende i mange andre sam-
menhang. Flere studerende har bl.a. veeret inviteret til at preesentere deres
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visionzere baeredygtige designprojekt for Designrédet. Bachelorstuderende fra
Produkt+ har udstillet pd Stockholm ’Funiture Fair’ og Craft's bachelorudstilling
har veeret vist badde pa Bornholms Kunstmuseum, hos A. Petersen i Kebenhavn,
pa CLAY i Middelfart og pa Glasmusset i Ebeltoft

Derud over deltager dekan, institutledere og forskere aktivt i debatter via mange Det

forskellige fagmedier og i dagspressen. Der har sdledes i 2020 veeret bragt op til Konge“ge

flere kronikker og debatindlaeg saerligt omkring design og beaeredygtighed, lige- Ak .
ademi

som forskerne bliver bragt i spil som eksperter indenfor deres forskellige de-

signspecialeomréader.
gnsp Arkitektur

Design
Konservering

3/ Kulturforandring. Fokus vil vaere pé at stotte og motivere kandidaterne til ak-
tivt at bidrage til forretningsuadvikling, innovation og vaekst — nationalt som inter-
nationalt - ikke nedvendigvis alene, men sammen med og som ansatte i virk-
somheder og organisationer og skabe ambitiose, visionaere, kommercielle og
kunstneriske lasninger.

4/ Transformation. Fokus vil vaere rettet pd uddannelsens tilpasning til ogsa det
fremtidige arbejdsmarked, dels i en menneskeliggarelse: Behov for de blede
veerdier, empati og at seette mennesket i centrum, dels gennem de studerendes
teknologiske og digitale kompetencer og forstdaelse for samlet at skabe menings-
fulde, relevante og fremtidssikrede losninger.

Ad3 &4

Den kulturforandrings- og transformationsproces vi er i gang med, startede som
naevnt ovenfor allerede i 2017 med indferelsen af en ny uddannelsesstruktur til-
passet feerre designstuderende frem mod 2023. Vi arbejder saerligt med kultur-
forandring og transformation af uddannelsen pa tre forskellige niveauer: Uddan-
nelsens indhold, optagelsesprocessen og rekruttering af nye medarbejdere. I
forhold til uddannelsens indhold sa er der blevet feerre og fagligt bredere bache-
lorprogrammer. Vi har styrket bacheloruddannelsens tvaergdende uddannelses
indenfor ny teknologi, designmetoder og forretningsforstaelse. Vi har i ligeledes
feerre og mere malrettede kandidatprogrammer, hvor de studerende specialise-
rer sig indenfor et mere specialiseret emnefelt. Et eksempel er der ny lancerede
kandidatprogram inden for mode og tekstil: “Fashion, Clothing and Textile, new
landscabes for change’. Programmet har szerligt fokus pa at udvikle baeredygtig
mode, beklaedning og tekstil til en branche og industri, der har et akut behov for
grgn nytaenkning. Programmets mal er at uddanne kandidater til at engagere sig
kritisk og innovativt til mode, t@j og tekstildesign, bade som en kreativ praksis og
i forhold til transformation af en global industri. Den seerlige aktualitet program-
met afspejler, tilstraeber vi for alle kandidatprogrammer.

Optagelsesprocessen bliver lgbende justeret og tilpasset og bestéar i dag af en
hjemmeopgave, som vi screener. Vi inviterer herefter ca. 200 af ansegerene til
at deltage i en optagelsespragve og et personligt interview. Temaet for hjemme-
opgaven og optagelsespraven tager udgangspunkt i et af FN’s verdensmal. I
2020 var temaet “gkosystemer”. Vi gnskede at f& ansegerne til at reflektere over
og arbejde med, hvordan design kan bidrage til at forbedre den gkologiske
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balance pa“ kloden. Hvordan kan man eksempelvis gennem designlgsninger
sikre, at de produkter, vi omgiver os med i hverdagen, har en lang brugstid?
Hvordan kan man anvende baeredygtige materialer i design? Hvordan kan man
igennem design vaere med til at endre folks adfeerd? Eller hvordan kan man de-

signe systemer, virksomheder eller feellesskaber, der varetager eller optimerer Det
de ressourcer, vi har til rddighed?

| | _ _ Kongelige
12020 har vi strategisk oprustet medarbejderstaben. Vi har bl.a. ansat den farste AkGdemI
professor med designbaggrund, ansat en professor MSO indenfor ny teknologi
og baeredygtighed og flere studieadjunkter/lektorer indenfor KUV, teknologi, Arkitektur
strategisk design, designmetode, samarbejde og karriereudvikling. For at styrke Design

planleegningen og progressionen i uddannelse vil vi fremover tilstreebe at det er Konservering

VIP-medarbejdere med tid til forskning og/ eller KUV, der er programansvarlige
for uddannelsens forskellige programmer. Dog undtaget professionsbachelor-
uddannelsen pa Bornholm.

Mathilde Aggebo, Dekan, Design
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Afrapportering for Aftagerpanelet ved Det
Kongelige Akademi - Konservering 2020

Det

Dat0:27.12.20 Kongel Ige
Akademi
Medlemmerne af Det Kongelige Akademi - Konserverings Aftagerpanel 2020: Arkitektur
Formand Andreas Grinde, Samlingschef, De Danske Kongers Kronologiske Samling Design
Rosenborg og Amalienborg. Konservering

Elisabeth Gram Christensen, General Manager, Fine Art, Mgbeltransport Danmark
Maria Louise Jacobsen, Museumschef, Kgbenhavn Museum

Bo Skaarup, Museumsdirektgr, Naturhistorisk Museum Aarhus

Dagmar Warming, Direktgr, Ribe Kunstmuseum

Aftagerpanelets medlemmer skal med deres forskellige kompetencer, matche den
udvikling, som sker i omverdenen og saledes bidrage til, at
konserveringsuddannelsen Igbende kan uddanne dimittender fra alle programmer
med fagligheder malrettet arbejdsmarkedet.

Tidl. Formand Michael Hgjlund Rasmussen er udtradt af aftagerpanelet efter ars
deltagelse.. Der skal fra alle i panelet udtrykkes en stor tak for det langvarige og
meget dedikerede arbejde der er udfert.

Som nyt medlem af aftagerpanelet er Bo Skaarup budt velkommen. Bo Skaarup er
museumsdirektgr pa Naturhistorisk museum i Aarhus, og deekker saledes et
kerneomrade som aftager fra skolens naturhistoriske program, ligeledes
greenseomraderne mellem opgaver varetaget af biologer/konservatorer/forskere i
det naturvidenskabelige felt.

1 2020 har der vaeret afholdt 4 mgder i aftagerpanelet. Covid-19 pandemien har
som for resten af samfundet og uddannelsesinstitutionerne flyttet
megdeaktiviteten efter marts maned over pa zoom.

COVID-19:

Alle uden undtagelse er blevet ramt af covid-19 pandemien og aftagerpanelet er
Ipbende blevet orienteret om, hvorledes tvangs nedlukninger og begraensninger
fra sundhedsmyndigheder/regering har ramt uddannelsens elever, leerer og
undervisning. Fgrste nedlukning skete d. 11. marts og aftagerpanelet skal kun
rose det store arbejde Det Kongelige Akademi har udfgrt i at flytte undervisning
over pa digitale platforme, koordineringsarbejdet i at begraense tilstedevaerelse
pa campus, samt arbejdet for at kunne abne igen i begraenset omfang. At
pludseligt fra den ene dag til den anden skulle beskrive hvordan bade studerende,
lzerere, forskere skal undervise, have adgang, hygiejne krav og samtidigt kunne
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dimittere kandidater og fastholde studerende under en pandemisk smitte ma
siges at veere en storm ingen havde forudset eller lagt planer for.

Alt det arbejde der blev udfgrt under den fgrste nedlukning har dog gjort
institutionen klar til den anden nedlukning med skeerpede restriktioner over for
uddannelsesinstitutionerne. Det forventes, at Det Kongelige Akademis nuvaerende
nedlukning fortsaettes, sa det ikke bliver muligt at veere fysisk til stede fgr
udgangen af januar/februar 2021. Aftagerpanelet vil fglge covid-19 situationen pa
Institut for Konservering i 2021, men er trygge ved at de bedst mulige planer er
lagt for virtuel undervisning/eksaminer, om flytning af moduler/vaerkstedsfag,
godkendelse af endringer i studieordning, praktikforlgb mv. Ligeledes vil
aftagerpanelet hjelpe med at understgtte kommende praktikperioder for de
studerende pa alle programmer.

Strategiske samarbejdsrelationer:

Et fortsat emne pa arets mgder i aftagerpanelet har vaeret, hvilke strategiske
samarbejdsrelationer der kunne bidrage med nye brugbare kompetencer til
konservatorskoles uddannelse. Aftagerpanelet er med stor interesse blevet
introduceret for planerne om Det Kongelige Akademis samarbejde med CBS, i
ferste omgang omfattende Design og Arkitektur, hvor direktionen senere vil
vurdere, om samarbejdet ogsa er relevant for konservering. Der er ikke tale om en
ny uddannelse, men at kandidaterne far suppleret med nye kompetencer, bl.a.
inden for forretningsforstaelse, start-ups mm. Det forventes, at et lignende
samarbejde indgas med DTU. Aftagerpanelet kan kun stgtte denne meget
spaendende retning, idet de kompetencer og erfaringer der ggres herigennem kun
vil ggre konservatorerne mere attraktive for det bredere arbejdsmarked og
ligeledes tiltraeekke mere forskelligartede studerende til skolen. Konservatorer skal
i dag bade kunne konservere, digitalisere, lave databaser, projektstyre, vaere
mellemledere/ledere mv. og en mulighed for ECTS point fra bade
konserveringsuddannelsen og i fremtiden maske CBS, DTU giver spaendende
perspektiver.

Aftagerpanelet anbefaler saledes kun mere samarbejde med andre
uddannelsesinstitutioner og tanker omkring f.eks. delestillinger kunne vaere
relevante for fagleder at drgfte pa mgder med andre institutioner, ligesom at
dyrke netveerk eller indga samarbejdsaftaler med beslaegtede institutioner (eks.
British Museum) er yderst relevant. Ligeledes er det faelleseuropaiske Collection
Care projekt er et godt eksempel som man kunne dyrke mere.

Konservatorer har i de seneste ar fundet vej ind til nye felter, hvor deres
kompetencer og materialekendskab, mv. bidrager med ny viden til felter typisk
besat med kunsthistorikere, biologer, arkeeologer, laboranter mv., dette f.eks. i
efterforskningsenheder ved politiet, naturvidenskabelige undersggelser,
kunsttransport/logistikfirmaer, udenrigsministeriets dokumentafdeling,
Christiansborgs kunstsamling osv. Aftagerpanelet ser store muligheder i at
understgtte denne udvikling, f.eks. meget gerne inden for styrelser,
statsinventarkommission, hoffet, kommuner, fonde og private virksomheder.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Flytning af konservatorskolen til Holmen i 2024:

Aftagerpanelet er grundet Covid-19 blevet forhindret i at besgge Det Kongelige
Akademis veerkstedsfaciliteter pa Holmen, men kan kun se spandende
samarbejdsrelationer og fordele for Institut for Konservering i at blive en del af

den feelles campus. Ligeledes prioriteringen af Det Kongelige Akademis LAB skal

som ét faelles fundament inden for vaerkstedsfaciliteter og teknologi for hele Det

campus, hvor der er afsat 12 mio. kr. til investeringer over en arraekke til at skabe Konge| |ge
dette fundament. Saledes vil tilgeengeligheden af sa fine faciliteter og AkGdem|
kompetencer inden for nye teknologier, 3D printning, tekstil, veevning, trae, metal

og moderne bearbejdningsformer mv. noget der vil give fantastiske muligheder Arkitektur

for at introducere nye teknologier og synergi ér med design og arkitektur til Design

konservatorfaget. Denne integration af nye teknologier i uddannelsen vil sikre at Konservering

fremtidens konservatorer har stor teknologisk forstaelse og kan forholde sig
abent, kritisk og kreativt til, hvor og hvordan teknologi kan bidrage til fremtidige
bevaringslgsninger.

FN’s 17 verdensmal:

Det er kun et af FN’s verdensmal der specifikt omhandler bevaringen af kulturarv,
og konservatorer vil her naturligt have en stor rolle at spille. Samtidigt vil al viden
om materialer, deres nedbrydning, tidligere tiders metoder til konservering og
bevaring kunne traekke trade langt ind i mange andre af verdensmalene. Seerligt i
samarbejdet pa tvaers af Det Kongelige Akademi med arkitekt og designstudiet
syntes implementeringen af verdensmalene i undervisningen mere relevant end
nogensinde. Kombinationen af konservatorernes meget specifikke viden om
materialer og f.eks. deres nedbrydning i kombination med moderne krav til
genanvendelse og baeredygtighed lyder som et match smedet i himlen.
Aftagerpanelet ser derfor frem til at hgre mere om hvorledes verdensmalene
inddrages i undervisningen og i de vaerktgjer og valg konservatorerne kommer ud
fra uddannelsen med.

Kompetencer og nye leererstillinger ved konservatorskolen:

Aftagerpanelet er Igbende blevet inddraget i processen og de tanker der er gjort
omkring ny ansaettelser ved Institut for Konservering. Saerligt diskussionen
omkring leererkompetencer malrettet de dimitterende konservatorers fremtidige
arbejde, kontra mere teoretisk undervisning f.eks. inden for kemi vaeret
spaendende at tage del i. Her skal aftagerpanelet kun stgtte den retning
undervisningen og ansaettelserne har taget, idet nye anszettelser ikke
ngdvendigvis har en forsker/ ph.d. baggrund, men i stedet ogsa kan have en
erfaring fra erhvervslivet inden for den rent praktiske, genstandsnzre brug af
kemi, konservering, DNA analyse mv. til at kunne understgtte materialeforstaelse
og valg af bevaringstiltag.

Praktikordning pa bachelor og kandidatstudiet:

Aftagerpanelet er blevet forelagt de nye retningslinjer for de studerendes praktik
pa uddannelsen i konservering. Aftagerpanelet er enige i de fordele og styrker de
studerende opnar igennem deres praktik.
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Praktikken skal ” afpraver og styrker den studerendes metoder, akademiske
kompetencer og konserveringsfaglighed i praksis. Den studerende leerer om
kulturen, vaerdierne, arbejdsopgaverne og de forskellige fagligheder pd en
arbejdsplads og om forretningsgange, veerdiskabelse og organisationsstruktur”.

Aftagerpanelet er saledes enig i vigtigheden af de studerendes praktik og at de
kontakter der skabes herigennem vil kunne give fundament for videre Det
projekt/fastanszettelser ved afsluttet uddannelse.

Kongelige
Optag pa Kunst og Natur 2021: Ak(]deml
Aftagerpanelet er kommet med forslag/rad til optag 2021 pa Kunst og
Naturhistorisklinje, herunder aftagerpanelets syn pa en ny grundfortzelling og Arkitektur
hvilke kompetencer der skal prioriteres/fokus pa for naeste optag. Aftagerpanelet Design

ser som skolen speendende muligheder i et delvist kvote 1 optag og den mulige Konservering

stgrre spredning i kompetencer og interesser hos de nye elever der optages.

2021:
Aftagerpanelet vil arbejde pa at understgtte konserveringsuddannelsens og
konservatorfagets synligggrelse og formidling af vaerdien der tilfgres samfundet
igennem konservering og bevaring. Kandidaternes faglige stolthed, viden og evne
til kommunikation af deres effekt og skabelse af veerdi gennem arbejde,
videnskabelige tankegange, processer og metoder ma veere malet.
Et saerligt fokus bade for Institut for Konservering og aftagerpanel er rettet pa
uddannelsens tilpasning til det fremtidige arbejdsmarked, dels gennem ny
ansaettelser og udfyldelse af kompetence “gaps” pa instituttet, samt de
studerendes introduktions til teknologiske og digitale kompetencer sammen med
de praktiske fag, for samlet at skabe relevante og fremtidssikrede Igsninger inden
for konservering og bevaring af kultur og naturarv.
Malet er, at dimittender fra konserveringsuddannelsen pa Det Kongelige Akademi
kommer hurtigt i relevant arbejde pa et bredt arbejdsmarked der tydeligt forstar
vaerdien der tilfgres virksomheden gennem konservatorens viden om bevaring,
materialer, nye teknologier og formidling af dette.
Aftagerpanelet mener desuden at vaekststrategien, bl.a. med fokus pa
fastholdelse af dygtige medarbejdere, sikring af kritisk masse, mere efter- og
videreuddannelse, udviklingsprojekter med fokus pa lavere dimittendledighed,
ggede kompetencer inden for teknologi, synligggrelse af FN’s verdensmal,
herunder fokus pa tvaerfaglighed samt pa flere strategiske samarbejder alt
sammen giver den samlede retning konserveringsuddannelsen og det Kongelige
Akademi har brug for.

Andreas Grinde, Formand for aftagerpanelet ved Det Kongelige Akademi -
Konservering

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kgbenhavn K W: kglakademi.dk 4/4




Notat: KK Dekans redegerelse 2020

Dato:08. Jan. 2021 Journal nr.: [xxxxxx]

Det

Udarbejdet af: Rikke Bjarnhof, Dekan Konservering Konge“ge

Akademi

Dekans opfelgning pa Aftagerpanelet for Konservering
arsrapport é;ks'it;:t“r

Konservering

Indledning

Aftagerpanelet har besluttet, at dets medlemmer sidder i udpegningsperioden,
og udskiftes labende for at variere input fra branchens mange specialomrader.

Formand Michael Hgjlund Rasmussen er i 2020 udtradt af aftagerpanelet, og
Andreas Grinde er tiltrddt som ny formand. Derudover er Bo Skaarup indtradt
som nyt medlem.

Aftagerpanelet har igen i 2020 veeret en vigtig og central sparringspartner i kon-
serveringsuddannelsens udvikling. I Igbet af de seneste ar har der veeret fokus
pé at tilpasse uddannelsen til et forandret jobindhold hos aftagerne samt at ud-
brede faget til et starre aftagerfelt, hvor dimittender kan indgé i et bredere ar-
bejdsmarked. Her bidrager aftagerpanelet med forskellige faglige perspektiver
fra konserveringsbranchen, bade som inspiration og med kritiske spgrgsmal i
forhold til uddannelsens udvikling og forandringsproces.

Jeg vil gerne kvittere for aftagerpanelets ros i &rsrapporten om handtering af de
vanskelige arbejdsforhold, som Det Kongelige Akademi har haft under COVID-
19 epidemien: "..... kun rose det store arbejde Det Kongelige Akademi har udfert i
at flytte undervisning over pa digitale platforme, koordineringsarbejdet i at be-
greense tilstedevaerelse pd campus... At fra den ene dag til den anden at be-
skrive, hvordan bade studerende, leerere og forskere skal undervise, have ad-
gang, hygiejnekrav og samtidig kunne dimittere kandidater og fastholde stude-
rende under pandemisk smitte ma siges at vaere en storm ingen havde forud-

set...

12020 er nedenstédende emner diskuteret i aftagerpanelet og fert til anbefalin-
ger, som vi pa uddannelsen tager til efterretning og arbejder videre med.

Strategiske samarbejdsrelationer

o Aftagerpanelet anbefaler at indgd i samarbejder med beslcegtede insti-
tutioner i ind- og udland for yderligere at ege kvaliteten af konserve-
ringsuddannelsens undervisnings- og forskningsomrdder.
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o Aftagerpanelet ser store muligheder i at understette udvikling, hvor kon-
servatorer finder vej ind i nye erhverv, og hvor deres kompetencer og ma-
terialekendskab bidrager med ny viden til fagfelter, som typisk varetages

af andre fagligheder.
Det
Instituttet vil fremover udvikle konserveringsuddannelsen til at indga i sterre Konge“ge
nationale og internationale forskningsprojekter, tiltraekke nye ph.d.-studerende i .
samarbejde med erhverv/museer og fortsat dyrke faglige netveerk. Malet med Akademl

denne indsats er bade at sikre en hgj forskningskvalitet i undervisningen og til-

traekke ekstern finansiering til en vigende bevilling p& Det Kongelige Akademi. S;I;iitge:tur
Instituttet arbejder pé at udvikle en ny grundfortaelling om konserveringsuddan- Konservering

nelsens muligheder og formal pa et bredere arbejdsmarked. Dette bliver indar-
bejdet i den kommende undervisning og i de studerendes forstaelse for arbejds-
markedet.

Flytning af Institut for konservering til Holmen i 2024

e Aftagerpanelet ser frem til, at konserveringsuddannelsen samlokaliseres
med Arkitektur og Design pd Holmen for at skabe den naturlige synergi
mellem uddannelserne og give de studerende tilgang til og indsigt i, hvor
og hvordan teknologi kan bidrage til fremtidige bevaringslesninger.

Aftagerpanelet har aktivt bidraget til gode rdd omkring rammesaetning for
klima- og tyverimaessige sikringsforhold af uddannelsens brug af autentiske
museumsgenstande i forbindelse med kravspecifikationer for indretning af Byg-
ning 72, som skal huse konserveringsuddannelsen pa Holmen. Vi ser i 2021 frem
til at vise faciliteterne pa Holmen til aftagerpanelet.

Panelet kommer lzbende med indspark til teknologier, som vil veere relevante
for at styrke dimittendernes kompetenceprofil.

FN’s Verdensmal

o Aftagerpanelet anbefaler, at Verdensmdlene inddrages i undervisningen.

Det Kongelige Akademi’s strategiske udviklingsprojekt "FNs verdensmdl inte-
greres i uddannelserne” straekker sig til 2022. I Igbet af 2021 indarbejdes Ver-
densmalene i de tre uddannelser Arkitektur, Design og Konservering pé forskel-
lig vis.
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Kompetencer og nye lererstillinger ved konserveringsuddannelsen

o Aftagerpanelet anbefaler at veegte bdde anscettelser af forskere sdvel
undervisere med praktisk erfaring fra erhvervslivet for at udvikle rele- Det

vante kompetencer hos de studerende. Konge | |ge
Institut for Konservering har med de seneste ansasttelser tilknyttet 2 studiead- AkGdeml
junkter med praktisk erfaring. De kommende genbesaettelser af dbne lektorater
seges at blive genbesat med forskere, s& uddannelseskvaliteten fastholder sit Srklltektur
esign

hgje forskningsindhold. .
Konservering

Aftagerpanelet har givet god sparring til fagomrader, som de anser at veere vee-
sentlige at fa tilknyttet konserveringsuddannelsen for at give dimittender de
bedste kompetencer.

Praktikordning pa bachelor- og kandidatstudiet

o Aftagerpanelet anbefaler praktikforleb for at udvide de studerendes fag-
lige netveerk og skeerpe de studerendes praksis.

Med afvikling af det ferste bachelorpraktikforlgb i 2021 bliver det interessant at
se, hvor mange af de praktiks@gende studerende, der finder utraditionelle prak-
tikpladser og dermed abner derene for et bredere arbejdsmarked.

Instituttet ser frem til at fortseette dialogen i 2021 med aftagerpanelet med hen-
blik pa at videreudvikle uddannelsen og modtage panelets gode anbefalinger.

Rikke Bjarnhof

Dekan for Konservering
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Punkt 4e: Sporgsmal til den gvrige arsrapport

Punkt 5: Eventuelt
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