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KADK'’s gkonomi (kvartalsregnskab og strategisk budget 2014-2017) m. deltagelse af

gkonomichef Villy D. Jensen og revisor Claus Jacobsen, PwC
Status pa visions- og strategiarbejdet
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Indstilling til bestyrelsesseminar den 23. og 24.
oktober 2013

Vedr. punktet om status for visions- og strategiarbejdet

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om status for arbejde med KADK's vision og strategi for 2013-

2015.

Bilag:

Dynamisk opfglgning pa implementering af KADK Strategi 2013-2015 og opfelgning pa
udviklingskontrakt med uddannelsesministeriet

- Bilag til dynamisk opfalgning p4 KADK Strategi 2013-2015

Sagsbehandlere:

Svend Lawaetz
Prorektor
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BILAG TIL DYNAMISK OPFGLGNING PA KADK STRATEGI 2013-2015

VIDENSKAB

FAELLES
RAMMER

o Implementering forlgber planmaessigt

UDV. KONTRAKT

STRATEGIPAKKE

PROJEKTER FRA STRATEGIPAKKERNE 1-3

PERIODE

IMPLEMENTERINGSGRAD

STATUS

BEMARKNING/HANDLING

5A 1 1. KD+KK model for kritisk masse i fagmiljger 2013-2014 o0 00O () Fokus pa kobling af forskning og uddannelse
5B 1 2. @ge eksterne forskningsbevillinger 2013-2014 [ ) Faldende. Nye mal opsaettes i ny faglig struktur
1 3. Forskningsevaluering pa KA 2012-2013 O 000000 OO o Afsluttet
1 4. Ny model for ekstern faglig publisering 2013-2014 o (] Under planmaessig udvikling
2A 2 5. Udvikle kandidatprogram ml. KD/KA - mgbel og rum 2013-2014 [ ) Projekt skal etableres
4B 2 6. Udvikle et nyt uddannelsesforlgb (KD, Kea og DTU) + (KADK+CBS) 2013-2014 o000 o Indsatser er igangsat
7A 3 7. Flere KADK stud. pa international udveksling (plan for hver skole) 2014-2015 Opstart i 2014
7B 3 8. Styrke internationalt udbud og @ge antallet af betalingsstuderende 2014-2015 Opstart i 2014
3 9. Afdeekke mulighed for udbud i udlandet 2014-2015 Opstart i 2014

UDV. KONTRAKT

5D

STRATEGIPAKKE

PROJEKTER FRA STRATEGIPAKKERNE 4-5

10

. @get kunstnerisk profil pa KUV

PERIODE

2013-2014

IMPLEMENTERINGSGRAD
o0

STATUS

BEMARKNING/HANDLING

Konference planlagt 2013

1"

. Kunstnerisk campus: Plan for vaerksteder og samlinger

2013-2014

Planmaessig afdaekning

UDV. KONTRAKT

STRATEGIPAKKE

PROJEKTER FRA STRATEGISKEPAKKERNE 6-7

PERIODE

IMPLEMENTERINGSGRAD

STATUS

BEMARKNING/HANDLING

4A 6 12. Innovation/entrepreneurship pa alle uddannelser 2013-2014 o () Arbejdes ind i nye studieordninger. (Se 15.6)
4C 6 13. Innovationspartnerskab pa institut for mgbel og rum 2013-2014 [ ) Igangseettes i 2014
7 14. Model for efter- og videreuddannelse og afdeekning af omradet 2014-2015 () Ilgangseetttes i 2014

UDV. KONTRAKT

STRATEGIPAKKE

PROJEKTER FRA BL.A. STRATEGIPAKKERNE 8-11

PERIODE

IMPLEMENTERINGSGRAD

STATUS

BEMARKNING/HANDLING

6A 8 15.1 Ny faglig struktur: Etablering af institutter/fordel VIP/stud 2013-2014 o000 () Pagar i gjeblikket
6A 8 15.2 Ny faglig struktur: Tveergaende undervisning 2013-2014 () (] Er lige igangsat
2B 8 15.3 Ny faglig struktur: Etablering af KADK ph.d.-skol 2013-2015 o0 [ ) Forste skitser i dialogproces
6A 8 15.4. Ny faglig struktur: Justering af TAP-struktur 2013-2014 o0 () Afdeekning af omradet pagar
6A 8 15.5 Ny faglig struktur: Lokalefordeling 2013-2014 (] Opstart november 2013
6A 8 15.6 Ny Faglig struktur: Studieordning/-planer osv 2013-2014 00 () Arbejdet med nye studieordninger er pabegyndt
6B 9 16. Ny website 2013-2014 o () Foranalyser igangsat
17. Ny visuel identitet 2014-2015 @ Afventer lovproces. Se punkt 24
9 18. Dget synlighed i det danske mediebillede 2014-2015 Igangseettes i 2014
9 19. International positionering pa udvalgte platforme 2014-2015 Igangseettes i 2014
1A 10 20. Feelles kvalitetsudviklingssystem - uddannelser 2013-2014 o0 () Planlaegning er i gang
6C 10 21. Kvalitetsudviklingssystem - forskning/kunst.udv. 2013-2014 o Igangseettes ultimo 2013
6B 1 22. Tveergaende administrative systemer/STADS 2013-2014 (] () Er igangsat
6B 1 23. Ny gkonomistyringsmodel 2013-2015 o Er igangsat. Stgrre udfordringer end forventet
1 24. Selveje og taksametermidler 2014/2015 o o Afventer tidsplan fra Uddannelsesministeriet

Implementering er udfordret

@ Der er problemer med implementeringen



DYNAMISK OPF@LGNING PA IMPLEMENTERING
AF KADK STRATEGI 2013-2015 OG OPFQLGNING
PA UDVIKLINGSKONTRAKT MED UDDANNELSESMINISTERIET

PAKKE STATUS EVT. BEMARKNING

1 Styrket kernefaglighed og robuste forskningsmiljger Mal om @gede eksterne F/U bevillinger - under pres
VIDENSKAB

2 Tveerdisciplinaer synergier ved ny viden med alliancer { Planmaessigt

3 International viden kompetencer ( Planmaessigt - ikke igangsat

PAKKE STATUS EVT. BEMARKNING
4 Synlig kunstnerisk profil og kunsterisk udvikling o Planmeessigt
5 Levende kunsterisk/kulturelt campusmiljg [ ) Planmaessigt

PAKKE STATUS EVT. BEMARKNING
PRAKSIS 6  Teettere dialog med praksis og erhverv o Planmaessigt

7 Model for efter- og videreuddannelse o Planmaessigt og kun delvis igangsat

PAKKE STATUS EVT. BEMARKNING
8 Ny faglig struktur ( J Planmaessig
NYE RAMMER 9  Styrket synlighed Navne/lovproces forsinker proces for visuelt identitet
10 Kvalitetsudvikling o Planmaessigt - og kun delvis igangsat
11 En samlet administrativ enhed o Planmaessigt

(] Implementering forlgber planmaessigt Implementering er udfordret ® Derer problemer med implementeringen
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Indstilling til bestyrelsesseminar den 23. og 24.
oktober 2013

Punkt vedr. vision for en strategi for hhv. internationalisering og
samarbejde med aftagere

Sagsfremstilling:

KADK's vision og strategi for 2013-2015 blev godkendt i marts 2013, og strategiens malsatninger er i
foraret blevet udfoldet i en strategi for hver enkelt af KADK's skoler. Som opfglgning pa dette
strategiarbejde har bestyrelsen pa seneste bestyrelsesmgde d. 28. august 2013 besluttet, at der er et
seerligt behov for at f& pabegyndt arbejdet med en mere langsigtet strategi for skolens samarbejde med
aftagerne samt en strategi for internationalisering.

Til indstillingen er vedlagte to notater om hhv. visioner for samarbejde med aftagerne og visioner for en
internationalisering. Notaterne er udarbejdet som diskussionsoplag og stiller det grundlaeggende
spgrgsmal om hhv. hvor meget samarbejde med aftagerne, og hvor meget internationalisering, der skal
til, for at forsknings- og leeringsmiljgerne har tilstreekkelig kvalitet. Det indstilles til bestyrelsen, at de
pa baggrund af notaterne drgfter de to opleeg nsermere med henblik pé at angive et visions- og
ambitionsniveau, samt at bestyrelsen drgfter og evt. prioriterer de fremlagte pejlemarker.

KADK’s rammebetingelser betyder, at en diskussion i udgangspunktet méa tage afset i et fald i
bevillingerne, og at en gget satsning pa et omrade skal prioriteres i forhold til de eksisterende
aktiviteter.

Rektoratet vil udarbejde en sammenfatning af konklusionerne. Denne vil fungere som afset for et mere
malrettet arbejde med KADK’s eksisterende vision og strategipakker og for arbejdet med at forberede
den vision, der skal geelde fra 2016 og frem.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter de to vedlagte notater om hhv. samarbejde med aftagerne og
internationalisering med henblik pa at angive et visions- og ambitionsniveau samt at bestyrelsen drgfter
og evt. prioriterer de fremlagte pejlemarker. En proces for disse drgftelser vil blive fremlagt pa
seminaret.
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Bilag:
- Notat vedrgrende visioner for KADK'’s internationaliseringsstrategi
- Notat vedr. visioner for KADK's strategi for samarbejde med aftagere

Notaterne indeholder en raekke markerede links til relevant baggrundslitteratur og
myndighedsrapporter m.v., som kan vere af interesse for bestyrelsen. Disse links aktiveres ved at klikke
pé& dem.

Sagsbehandlere:

Uffe Hundrup
Udviklingsmedarbejder
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Vision for KADK’s internationaliseringsstrategi

Oplaeg til KADK's bestyrelsesseminar d. 23.-24. oktober 2013

Indledning

Notatet lzegger op til en drgftelse af, i hvilken grad KADK'’s forskning og uddannelser skal
internationaliseres. Ifglge KADK's vision skal vi vaere en synlig og farende international forsknings- og
uddannelsesinstitution, der samtidig er kendetegnet ved sine nordiske serkender og veerdier.

Allerede i dag nyder KADK stor international anerkendelse og internationale studerende, undervisere
og forskere, der kender skolen, fremhaver bl.a. campusmiljget med gode vaerkstedsfaciliteter, den
seerlige didaktiske tilgang med fokus pa én til én laboratorie- og tegnebordsundervisning, den
kunstneriske profil og den serlige nordiske tilgang til formgivning, baseret pa velfeerdsstatens veerdier,
som veerende vaesentlige og attraktive kvaliteter ved skolens uddannelser. KADK pétager sig allerede i
dag et ansvar for den globale udvikling.

@get internationalisering skal bidrage til at fastholde og udvikle det hgjeste niveau, der kendetegner
skolens forskning, praksis- og forskningsbaserede uddannelser og den kunstneriske
udviklingsvirksomhed, bl.a. gennem benchmarking. En gget internationalisering skal ogsa sikre, at
KADK'’s aktiviteter er relevante i en international kontekst og har en tilstreekkelig kritisk masse til at
levere forskning og kandidater pa et sddan internationalt hgjt niveau, at det kan bidrage til at lgfte
branchens udfordringer og tage konkurrencen op pa et stigende internationalt jobmarked. Dansk
eksport udggr f.eks. 54 % af bruttonationalproduktet. Der er ingen tvivl om, at veekst og velfeerd
afhaenger af at veere en attraktiv partner. Det handler bl.a. om at have en hgj bevidsthed om egen
merveerdi.

Det er abenlyst, at der er mange fordele ved internationalisering, men det er ogsa &benlyst, at der er tale
om et dilemma. Lidt karikeret, sa forholder det sig sadan, at jo mere man fokuserer pa internationale
aktiviteter og dermed anlaegger et internationalt "sprog”, jo feerre ressourcer har man til at fordybe sig i
det seerlige nordiske. Konkret betyder det f.eks., at hver gang KADK sender en studerende i
international praktik, sa er det pa bekostning af en studerende i praktik pa en dansk arbejdsplads.

En kommende vision for internationalisering ma ngdvendigvis anvise en balance, men spgrgsmalet er,
hvor meget KADK skal vaegte hhv. den internationale horisont med fokus pa at "kende verden” overfor
aktiviteter, som giver en forstaelse af det serlige nordiske og udviklingen af denne tilgang? Hvor pa
veegtstangen skal vi placere 0s?

Notatet vil i det falgende neermere beskrive nogle af de udfordringer og muligheder, som KADK star
over for, give en status pa de tre skolers igangvaerende internationaliseringsindsats samt beskriver de
overordnede rammebetingelser som skolen er underlagt, og som har afggrende betydning for det videre
arbejde. Med baggrund i dette er der afsluttende opsummeret en raekke relevante pejlemarke for en
fremadrettet internationaliseringsindsats. Pejlemarkerne er til videre draftelse i bestyrelsen.
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Internationaliseringens udfordringer og muligheder
KADK’s uddannelser har altid haft et internationalt udsyn og en &benhed i forhold til at sage inspiration
og fornyelse udefra. En ny internationaliseringsstrategi kommer saledes til at bygge videre pa et solidt
grundlag, hvor KADK's uddannelser, forskning og kunstneriske udviklingsarbejde allerede nyder stor
international anerkendelse, og alle tre skoler leverer kandidater med viden og kompetencer pé et
internationalt hgjt niveau.

En stadig mere globaliseret verden stiller dog hele tiden nye krav til KADK, og ikke mindst KADK’s
omverden. Krav som bl.a. bunder i den ggede konkurrence og foranderlighed som globaliseringen
medfarer, hvor nye ideer og produkter hele tiden udvikler sig, og hvor produkters levetid som fglge
heraf blive stadig mindre. Arbejdskraften er blevet mere mobil, og danske og udenlandske arkitekter,
designere og konservatorer har i stigende grad mulighed for at finde arbejde pa et internationalt
jobmarked, hvor de indgar i en gget konkurrence med hinanden. Med globaliseringen anfaegtes ogsa
den vestlige verdens hidtidige "designmonopol”, og det stiller ggede krav til bevidstheden om egne
seerkender, og til evnen til at kunne indgd i nye sammenhange. Globaliseringen stiller med andre ord
store krav til de faglige profiler og kompetencer, som kandidater fra KADK skal besidde for at kunne
klare sig i den internationale konkurrence.

Det danske marked er lille og konjunkturfglsomt. Det kan derfor vare svaert at opretholde stabil
indtjening og at opretholde specialviden. Mange spandende udviklingsopgaver ligger pa stgrre
markeder.

Den globale udvikling fordrer, at KADK fortsat leverer uddannelse, forskning og kunstnerisk
udviklingsarbejde pa et hgjt internationalt niveau, og at KADK i hgjere grad kaster sig ind i den globale
konkurrence med andre uddannelsesinstitutioner om at tiltreekke de mest kvalificerede studerende,
undervisere og forskere. Det kreever samtidig, at skolen adresserer og drgfter de udfordringer, der er i
forhold til f.eks. at skabe et internationalt forsknings- og leeringsmiljg, at drgfte hvordan vi styrker den
internationale mobilitet og rekruttering, og ikke mindst hvilke strategiske uddannelses- og
forskningssamarbejder og -netveerk, der skal satses pa fremadrettet, uden at skolen mister sit seerkende.

Status for internationaliseringen pa KADK

Med KADK's strategi for 2013-15 har skolerne faet et samlet udgangspunkt for et videre
internationaliseringsarbejde, og de overordnede internationaliseringsmalsztninger er i foraret 2013
blevet udfoldet pé skoleniveau. For arkitektskolen geelder desuden, at arbejdet lgbende bliver vurderet
af et internationaliseringsudvalg som har til opgave at kommer med forslag til en yderligere
kvalitetsudvikling af uddannelsen.

Et overordnet punkt i skolernes internationaliseringsarbejde er sprogpolitikken. Skolerne har, som det
er i dag, ikke en samlet sprogpolitik udover den feelles administrative understgttelse af viden og
informationer pé engelsk via skolens intranet. Som eksempel pa skolernes forskellige praksis kan
navnes, at Arkitektskolen har fire engelsksprogede kandidatuddannelser. De gvrige
kandidatuddannelser pa Arkitektskolen har i et vist omfang ogsd mulighed for at udbyde kurser pa
engelsk til udvekslingsstuderende. Alle Designskolens kurser er pr. definition engelske, men udbydes
kun pa engelsk safremt, der er efterspgrgsel. Konservatorskolen modtager Erasmus/Sokrates
studerende og udbyder et begraenset udvalg af kurser pa engelsk. En fremtidig prioritering af
internationalisering ved KADK hanger derfor ngje sammen med en felles overordnet sprogpolitik, der
deekker uddannelserne, forskningen og det administrative omrade.

2/4



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

Sammenfatning

En dreftelse i bestyrelsen star, som tidligere beskrevet, mellem to modeller — her stillet skarpt op. Den
ene model tager udgangspunkt i en begrenset internationaliseringsindsats og en hgjere grad af fokus pa
det danske/nordiske. Den anden model tager udgangspunkt i en fuldt omfattende internationalisering.
Modellerne har en reekke fordele og ulemper og er hinandens modsetninger, og en satsning pa den ene
model kan dermed have betydning for indsatsen pa den anden model. Som preasenteret kan en
kommende internationaliseringsstrategi derfor ikke tage udgangspunkt i "mere af det hele”, men méa
bygge pa en velovervejet vaegtning og prioritering af udvalgte malsaetninger og indsatser.

Med udgangspunkt i beskrevne internationale udfordringer og muligheder, de tre skolers nuvaerende
internationaliseringsindsats samt KADK'’s rammebetingelser, er der nedenfor oplistet en reekke forslag
til overordnede pejlemarker for en internationaliseringsstrategi:

Forslag til pejlemarker for en kommende internationaliseringsstrategi:

1. Mobilitet af studerende, undervisere og forskere (ind- og udgaende)
En steerk internationaliseringsindsats har ikke blot en malsztning om gget udveksling og
international praktik af studerende, men ogsé en hgj grad af fokus p&, hvordan forskningen
og uddannelserne kan styrkes gennem en gget ind- og udgdende mobilitet af gaesteforskere og
-undervisere.

2. Rekruttering af studerende, undervisere og forskere (ind- og udgaende)
En hgjnelse af kvaliteten i forsknings- og leeringsmiljgerne ved KADK skal i hgjere grad ske
gennem strategisk rekruttering og fastansattelse af undervisere og forskere med
international baggrund og gennem stgrre grad af f.eks. udstationering af undervisere og
forskere fra KADK. Der skal ligeledes vaere fokus pa rekruttering af de bedste internationale
studerende og mulighederne for at tiltraeekke flere betalingsstuderende.

3. Internationalt forpligtende uddannelsessamarbejder
Internationale netvaerk og samarbejdsaftaler udger allerede i dag en vaesentlig indsats. KADK
bar i hgjere grad veelge strategiske satsninger, der kan styrke de interne forsknings- og
leeringsmiljger.

4. Uddannelser udbudt pa internationale markeder
Den internationale udvikling gar mod, at flere og flere af de stgrre universiteter udbyder
uddannelser i udlandet, og en reekke nye internationale samarbejdsformer er i stigende grad
blevet mere almindelige — f.eks. joint programmes/dobbelt-programmer, samarbejder via
internationale uddannelsescentre eller udbud pa eget campus i udlandet.

5. Internationalt forpligtende forskningssamarbejder
Internationale forskningsnetvark og samarbejdsaftaler er vaesentlige for udviklingen af
KADK'’s forskning og kvaliteten af den forskningsbaserede undervisning som KADK tilbyder.
KADK bgr i hgjere grad vurdere om samarbejdsaftalerne er i overensstemmelse med KADK’s
satsningsomrader, og vurdere hvordan nye formelle samarbejder kan udvikles.
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6. Sprogpolitik og interkulturelle kompetencer
En fortsat internationalisering af KADK’s forsknings- og leeringsmiljger haenger ngje sammen
med udarbejdelsen af en felles overordnet KADK-sprogpolitik, hvori niveauet for anvendelse
af engelsk i administrationen og som undervisnings- og forskningssprog er fastlagt, og
tilpasset det gvrige visions- og ambitionsniveau. Sprogpolitikken danner dermed rammen om
en drgftelse af, hvorvidt eller i hvor hgj grad KADK skal anvende engelsk som “corporate”

sprog.

Faktabox - KADK'’s rammer for internationaliseringsarbejdet

KADK er underlagt en raekke politiske rammebetingelse, der er med til at angive retningen for skolens
internationaliseringsarbejde — herunder den politiske flerarsaftale, udviklingskontrakt 2013-14,
regeringens design- og arkitekturpolitikker, uddannelsespolitiske strategier og indsatser, konkrete
malseetninger fra regeringens nylige veekstrapport for de kreative erhverv m.m.

KADK's uddannelser er ogsa underlagt en raekke internationale politiske rammer. Iseer EU’s
professionsdirektiv (arkitektur) og Bologna-processen med sine krav om en harmonisering af
uddannelsesstrukturer, indfgrelse af ECTS, kvalifikationsramme og akkreditering har haft stor
indvirkning p& KADK's uddannelser og de gvrige danske uddannelsesinstitutioner gennem de seneste
mange ar.

Der er generelt et stort politisk fokus pa internationalisering af de videregdende uddannelser i disse ar,
og blandt de mere centrale politiske tiltag kan naevnes, at Kulturministeriet i samarbejde med
Kulturministeriets Rektorer (KUR) i februar 2012 udgav publikationen: "Internationalisering ved de
kunstneriske og kulturelle uddannelser” (forarbejdet blev til i 2011, mens KADK'’s uddannelser fortsat
hgrte under Kulturministeriets ressort). Sidenhen har regeringen i juni 2013 under overskriften: "@get
indsigt gennem globalt udsyn” lanceret den farste af to handlingsplaner for en styrket

internationalisering af de videregdende uddannelser i Danmark.
Ifglge handlingsplanen er regeringens overordnede malsaetninger for en styrket internationalisering,
at:

1. Flere studerende pa de videregdende uddannelser skal have studie- eller praktikophold i
udlandet.

2. Danske videregdende uddannelsesinstitutioner skal have sterkere internationale
leeringsmiljger.

3. De studerende skal have styrkede fremmedsprogskompetencer.
Ovennavnte tiltag og rammebetingelser udggr samlet set vaesentlige forudseetninger i forbindelse med

udviklingen af en ny internationaliseringsstrategi. Dertil kommer, at dele af regeringens handlingsplan
for en gget internationalisering forventes at blive indarbejdet i KADK'’s kommende udviklingskontrakt.
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Visioner for KADK'’s strategi for samarbejder med
aftagere

Opleg til KADK's bestyrelsesseminar d. 23-24. oktober 2013

Indledning

Notatet lzegger op til en draftelse af, hvorledes og i hvilket omfang en strategi for samarbejdet med
aftagerne kan hgjne kvaliteten af forskning og uddannelse. Det fremgar af KADK’s vision, at vi skal
understatte KADK som en profileret institution, der skaber kandidater og viden, som former fremtiden,
samfundet og kulturarven og udspringer af en unik kobling mellem videnskab, praksis og kunstnerisk
udvikling.

Allerede i dag er KADK en professionsnar uddannelsesinstitution og alle tre skoler har et taet
samarbejde med aftagerne. KADK er praget af et steerkt veerdisaet funderet i den danske designtradition
og kultur og kandidaterne kan indga i en lang raekke professionelle og kulturelle sammenhange. KADK
anerkender vigtigheden af, at der ikke er tale om envejskommunikation, men at der f.eks., jf. teorien om
Triple Helix, er tale om en dialog mellem samfund, forskning og erhvervsliv.

Fokus pa aftagerne sikrer, at der p4A KADK udvikles relevante lgsninger pé nogle af de store
samfundsmaessige udfordringer. Den viden KADK producerer, skal komme samfundet til gode. Det sker
i dag gennem en bred vifte af aktiviteter fra offentlig debat til interdisciplineer forskning. Fokus pa
aftagerne ma ogsa formodes at hgjne beskaftigelsen for kandidater og ph.d.’ere og omsatningen af
forskningsbaseret viden til innovation.

Det er dbenlyst, at der er mange fordele ved at fokusere pé aftagerne, men det er ogsé abenlyst, at der er
tale om et dilemma. Lidt karikeret, sa forholder det sig sadan, at jo mere man fokuserer pa aftagernes
behov (f.eks. anvendt forskning), som ofte har en kort tidshorisont, jo feerre ressourcer har man til at
beskaftige sig med de forhold, som har en leengere tidshorisont (grundforskning/kunstnerisk
udviklingsvirksomhed). Man kan, groft sagt, vaelge mellem en strategi som gar "udefra og ind” eller man
kan veelge en strategi som gar “indefra og ud”. Debatten om kvaliteten i AU’s humanistiske uddannelser,
som bygger pé den sakaldte Alborgmodel med problembaseret laring, viser dette skisma. AU er kendt
som veerende landets fgrende universitet, hvad angar overfgrsel af viden fra universitet til erhvervsliv.
Kritikken gar p4, at de studerende leeser for fa originaltekster, altsa at deres kompetencer ikke er spidse
nok. Et andet eksempel kunne veere, at hvis den studerende bruger tid pé at lzere al den nyeste tegning-
software til perfektion (og dermed veere en attraktiv medarbejder for en virksomhed her og nu), s kan
han ikke samtidig bruge tid pa en dyb forstaelse af, hvad digitalisering af tegninger betyder for
formgivningen (og dermed potentielt medvirke til at rykke virksomheden hen mod en anden
arbejdsmetode eller et andet marked, hvor denne software ikke er relevant).

En kommende vision for samarbejder med aftagerne ma ngdvendigvis anvise en balance, men
spgrgsmalet er, hvor meget KADK skal vaegte hhv. den aftagerrettede horisont med fokus pa relevans
her og nu og samarbejdsrelaterede kompetencer overfor aktiviteter af mere grundlaeggende, langsigtet
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karakter, som gar de studerende i stand til at agere pa et arbejdsmarked, som med sikkerhed er
anderledes om 5 ar, end det er i dag?

Notatet vil i det falgende beskrive de overordnede rammebetingelser, udfordringer og muligheder, som
KADK star overfor og give en status pa de tre skolers igangveerende samarbejder med erhvervet. Med
baggrund i dette er der afslutningsvis listet en raekke pejlemarker for en fremadrettet indsats.

Udfordringer og muligheder

Vi lever i en globaliseret verden, hvor store og meget komplekse samfundsudfordringer, f.eks. indenfor
klima og velferd, fordrer innovative lgsninger, der gar pa tveers af fagligheder og landegranser og
kraever teet og gget samarbejde mellem videninstitutioner, den offentlige sektor og private
virksomheder. Virksomheder lever i stadig kortere tid, og det samme gelder for deres produkter. Der
er kort vej fra udvikling til produktion og hurtig fornyelse af produktportefgljen.

Pa grund af den gkonomiske situation hersker der p.t. i Danmark en meget offensiv veekstdagsorden, og
der er et serligt politisk fokus pa den kreative sektors betydning og krav til, at denne skal kunne bidrage
til veekst og innovation i samfundet. Samtidig er arbejdslgsheden for arkitekter og designere alt for hgj,
hvilket set i et samfundsgkonomisk og professionsorienteret perspektiv, harmonerer darligt med
maélsatningen om veekst, udvikling og bred faglig forankring og indflydelse i samfundet.

Samtidig eendrer arbejdsmarkedet sig, og der er en stigende grad af international mobilitet, hvad angér
bade studerende, kandidater og forskere. Derudover er der konkurrence fra andre faggrupper og
nationaliteter pa det nationale arbejdsmarked, hvilket stiller krav til KADK’s kandidaters faglige profil.

Der er ogsa sarligt politisk fokus pa, hvordan man i Danmark kan omsatte forskning til innovation i
béade den offentlige og i den private sektor. I forhold til svrige OECD-lande, halter Danmark bagud med
hensyn til antallet af virksomheder, der eksporterer vidensbaserede produkter samt antallet af
innovative virksomheder generelt. Fokus pa innovation er bade en udfordring og en mulighed for
KADK, der ikke har en politik p4 omradet lige nu.

Med regeringens oprettelse af Danmarks Innovationsfond, der har et arligt budget pa 1,5 mia. kr. og
med initiativet INNO+ kan der potentielt vaere nogle helt nye muligheder for KADK i forhold til at blive
langt mere aftagerrettede pa forskningsomradet.

Der er skeerpet opmarksomhed pé vaekst- og udviklingspotentialet i de sma og mellemstore
virksomheder, i hvilken gruppe de fleste design- og arkitektvirksomheder befinder sig. Disse
virksomheder har typisk ikke tradition for og ressourcer til at investere i forskning og udvikling, og hvor
forskningen ofte har et langt tidsperspektiv, er der i de mindre virksomheder behov for hurtige og
anvendelige resultater. En yderligere udfordring lige nu er, at erhvervet ofte ikke har tilstraeekkeligt
kendskab til den forskning, der foregr pa KADK, og at ErhvervsPhD-studerende og de samfinansierede
ph.d.’ere, forsvinder fra KADK efter endt uddannelsesforlgb.

Samtidig ses en stigende tendens til, at der stilles krav om erhvervsdeltagelse ved eksternt finansierede
projekter — szerligt i forhold til finansiering med EU-midler, hvilket stiller krav til et steerkt netveerk
med erhvervet samt ekspertise til at lave ansggninger, der kan Kklare sig i den internationale
konkurrence.

2/5



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

\.w,,—ﬁf"

Va0

Status for samarbejder med aftagere

Med KADK's strategi for 2013-15 har skolerne faet et samlet udgangspunkt for det videre samarbejde
med aftagerne, og de overordnede samarbejdsmalseatninger er i foraret 2013 blevet udfoldet pa
skoleniveau (skolestrategier). For hver af de tre skoler er der desuden nedsat et aftagerpanel.

For studerende pa KADK styrkes praksiskompetencer f.eks. gennem malrettede kurser, gennem
studieprojekter (svarende til AU’s Alborgmodel), gennem praktikforlgb, gennem kvote 2-optag og
gennem konkurrencer. Endelig er uddannelsernes teoretiske og praktiske indhold tonet af, at de sigter
mod praktisk anvendelse, samt at et stort antal undervisere, der udaver faget i praksis, eller er aktivt
involveret i en raekke faglige netveerk.

For forskningen geelder det, at KADK har succes med at opna finansiering til ErhvervsPhD’ere og
samfinansierede Ph.d.’ere. | flere seniorforskningsprojekter indgar partnere fra erhvervslivet, dog ofte
uden gkonomi involveret. KADK indgar i innovationsnetveerk. Nogle af skolens forskere har gjort brug
af den sékaldte videnkupon-ordning, og forskere indgér i samarbejder med offentlige institutioner,
museer mv. samt bidrager qua forskningsformidling til oplysning til gavn for samfundet.

Udover de far navnte aktiviteter i relation til forskning og uddannelse raeekker KADK ogsa ud mod
aftagerne pa en raekke andre omréader, bl.a. via lgbende dialog med uddannelsernes
interessenter/faglige organisationer, via konferencer, symposier og udstillinger, og derudover har
KADK'’s bibliotek kontakt til aftagerne.

Sammenfatning og pejlemaerker

Som navnt indledningsvis kan KADK operere indenfor et felt, der speender mellem en indre- og en
ydrestyret skole. Begge modeller har en raekke konsekvenser, hvor fordele ved den ene ofte udger
ulemper for den anden. | realiteten skal KADK finde en balance, der giver flest mulige fordele ved begge
strategier. Men hvor pa denne vegtstang skal vi placere 0s?

For at nuancere billedet og finde en vaegtning, der giver mening i en KADK sammenhang, er det
ngdvendigt at kunne drafte de sarskilte omrader, hvor der finder samarbejder sted, og hvor
konsekvenserne af enten den ene eller den anden tilgang vil vaere meget forskellige og retningsgivende
for KADK's profil.

Forslag til pejlemarker for en kommende strategi for aftagersamarbejder:

1. Forskningssamarbejder; herunder innovationskonsortier, starre nationale og
internationale forskningsprojekter, innovationsnetverk, forsknings- og
udviklingskonsortier, ErhvervsPhD, Videnpilot, Videnkupon og konsulentradgivning.
Relevante drgftelsespunkter kunne veere; Strategiske samarbejdspartnere (store internationale
konsortier, nationale SMV~er), graden af ekstern finansiering, graden af erhvervsrettet
forskning, formidling af viden mellem KADK og erhverv, kommercialisering og eksport af
viden, anszttelsesformater.

2. Undervisningssamarbejder; herunder projektsamarbejder med erhvervet,
undervisningssamarbejder med uddannelsesinstitutioner med merkantilt/teknisk fokus,
gaesteundervisere samt VIP ere med praksisforankring.

Relevante drgftelsespunkter kunne vaere; omfanget af samarbejder alle projekter, alle
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kandidatprojekter, afgangsprojekter, en procentdel pa alle institutter osv.), veegtningen af
praksis i opgaver, graden af samarbejder (ad hoc versus langvarige forpligtende samarbejder),
krav til den faglige bredde (undervisere, virksomheder og censorer), strategiske samarbejder
pa institutionsniveau versus personbarne ad hoc praegede samarbejder, rekrutteringsstrategi
og ansattelsesformater.

3. Praktik, herunder danske studerende i DK og udlandet, men ogsa udenlandske studerende i
praktik i en dansk virksomhed.
Relevante drgftelsespunkter kunne veere; obligatorisk praktik, placering af praktikperioden,
udbytte af og krav til praktikperioden (KADK + praktiksted), sammenhang med praktik,
uddannelseselementer og efteruddannelsen samt bredden i praktikudbuddet.

4. Efter/videreuddannelse, herunder masterprogrammer, diplommoduler, +2 m.m.
Relevante draftelsespunkter kunne veare; samarbejde med erhvervet omkring udvikling af
efter/videreuddannelse, samteenkning af uddannelse og efter/videreuddannelse, relation
mellem uddannelse og formaliserede uddannelsesforlgb som diplommoduler og+2.

5. Overgang uddannelse/erhverv; herunder alumne, mentorordning, inkubatormiljger,
karrieremodning og matchmaking.
Relevante draftelsespunkter kunne vare; samlet karrierevaerksted overfor decentral indsats,
stgrre samarbejder med f.eks. CAKI, Veakstcentrene og lign. overfor ren KADK platform.

6. Strategisk dialog med uddannelserne interessenter, herunder formel dialog med
erhvervet samt ad hoc samarbejder med fagenes organisationer og netveerk.
Relevante drgftelsespunkter kunne veere; dialog om udvikling af uddannelse, forskning,
praktik, efter-/videreuddannelse samt overgang uddannelse/erhverv, videnopbygning og
-udveksling til SMV, strategisk udbygning af bredden af dialogparter, samarbejde om
synlighed.

Fakta Box - Rammer for samarbejde med erhvervet

KADK er underlagt en raekke politiske rammebetingelser, der er styrende i forhold til KADK's arbejde
med erhvervssamarbejder — p.t opereres med den politiske flerarsaftale for 2011-2014,
Udviklingskontrakt 2013-2014, regeringens design- og arkitekturpolitikker samt uddannelsespolitiske
strategier. Derudover gennemfgrer KADK egne strategipakker, der er beskrevet i KADK's strategi
2013-2015.

I de senere ar er der opstaet et gget politisk fokus pa den kulturelle sektors betydning i forhold til at
styrke samfundets konkurrenceevne med serlig fokus pa, hvordan de kreative erhverv kan bidrage til
innovation og vaekst. | december 2012 udkom Regeringens Innovationsstrategi Danmark
Lgsningernes land og i februar 2013 en serskilt veekstplan for de kreative erhverv og design Danmark

i arbejde. Her peges der p4, at uddannelse og forskning er vigtige faktorer i forhold til at bidrage til
gget innovation, vaekst og jobskabelse og at en teet kobling til erhvervet spiller en vigtig rolle i forhold
til dette.
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I Innovationsstrategien skal "Nye lgsninger, Vakst og Beskaftigelse” tage afset i "Globale
udfordringer”, "Steerke forskningskompetencer” og "Steerke erhvervskompetencer”.

Strategien har tre indsatsomrader, hvor det fgrste har fokus pé, at det er samfundsudfordringer, der
skal drive innovation, hvilket bl.a. kreever samarbejde mellem den offentlige og private sektor. Punkt to
fokuserer pa gensidig videnudveksling mellem virksomheder og videninstitutioner og mere effektive
innovationsordninger, hvor et af delmalene er at fremme samarbejdet mellem
uddannelsesinstitutioner og virksomheder om praksisnar innovation. Det sidste punkt handler om,
hvordan en kulturaendring i uddannelsessystemet med mere fokus pa innovation skal gge
innovationskapaciteten, hvilket bl.a. skal ske ved at udbrede praksiselementer pa alle
uddannelsesniveauer og ved at styrke Ph.d.’ernes innovations- og erhvervsrettede kompetencer.

Ogsa i regeringens veekstplan er der fokus pa uddannelsesinstitutioners rolle, hvor et af de
overordnede indsatsomrader er, at vaeksten i de kreative erhverv skal understgttes af gode uddannelser
og steerk forskning. Her pointeres vigtigheden af, at de videninstitutioner, som i overvejende grad
uddanner til de kreative erhverv, har fokus pa at understgtte vaeksten i erhvervene, hvilket bl.a. skal
ske gennem steerk dialog, gensidig videndeling og partnerskaber med virksomheder,
brancheorganisationer og netveerk.

INNO+ er et tema-katalog der peger pa de veesentlige samfundsudfordringer, som Danmark star
overfor. Det indeholder 22 temaer, hvoraf 3-4 vil blive udvalgt i forbindelse med dette ars
finanslovsforhandlinger og blive udformet som opslag i 2014. Opslagene vil invitere til indgéelse i
stgrre samfundspartnerskaber, hvor offentlige og private aktgrer samt forskningen, sammen skal
bruge 3-4 ar pa at udvikle innovative lgsninger, der skal ende i konkrete slutprodukter.

KADK har bidraget vaesentligt til kataloget gennem en aktiv inddragende proces i foraret 2013, og
indsatsen har baret frugt. Dels er innovationsbegrebet blevet bredere end det oprindeligt snaevre
teknologisk fokuserede, derudover er flere af KADK’s indspil indskrevet i temaerne.

Ovennavnte tiltag og rammebetingelser udggr samlet set veesentlige forudszetninger i forbindelse med
udviklingen af en ny strategi for samarbejdet med erhvervet.
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