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Referat fra mgde i bestyrelsen d. 27. august 2014 pa
Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og Konservering,

Skoleradssalen kl. 10.00-12.00, Holmen.

Bestyrelsesdeltagere:

Formand Johannes Due (JD), Debora Domela (DD), Mette Kynne Frandsen, Anders Byriel (AB); Carsten
Holgaard (CH), Thomas Bo Jensen (TBJ), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Silje Jgrgensen (SJ), Karen
Mosbech (KM), Ann Merethe Ohrt (AMO), Jane Richter (JR), Heidi Jacobsgaard Schgbel, Anne-Louise

Sommer (ALS).

@vrige deltagere:

Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SL), @konomichef Villy Dahl Jensen.

Referent:
Uffe Hundrup (UH), Ledelsessekretariatet

Dagsorden:
1. Referat godkendes og underskrives
2. Bemerkninger til dagsordenen
3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
4. Meddelelser fra rektor
4, a Status pa ny faglig struktur
5. @konomi
5.a. Halvérsregnskab og prognose (bilag)
5.b. Status pa arbejde i @konomifunktion og HR (bilag)
6. Optag 2014 og overvejelser om beskaftigelsen for dimittender (bilag)
7. Status pa visions- og strategiarbejdet (bilag)
8. Udviklingskontrakt 2015-2017 (bilag)
9. Eventuelt

Ad 1. Referat godkendes og underskrives
Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad 2. Bemerkninger til dagsordenen
Dagsorden blev godkendt uden bemarkninger.
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Ad 3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
Bestyrelsesformanden meddelte:

at KADK d. 26. august har modtaget brev fra Uddannelsesministeriet vedrgrende orientering
om forslag til finanslov 2015. Overordnet set viderefgres KADK's bevilling for 2015, mens
2016-2017 stadig er aben for reguleringer. @konomichef Villy Dahl Jensen redegjorde herefter
for det neermere indhold, og konkluderede at forslaget stemmer overens med KADK’s
flerarsbudget.

at regeringen forventes at nedsette et udvalg vedrgrende fremtidssikring af de kunstneriske
uddannelser. Udvalget vil szrligt se pa dimensioneringen af de kunstneriske uddannelser.
Udvalgsarbejdet kan f& betydning for KADK fra 2016. Bestyrelsen vil blive orienteret nsermere,
nar der foreligger yderligere information fra Uddannelsesministeriet.

Ad 4. Meddelelser fra rektor
Rektor meddelte:

at der i efteraret, som opfglgning pa anbefalingerne i KADK's seneste Arbejdspladsvurdering
(APV), er planlagt individuelle opfalgningssamtaler med medarbejderne. Samtalerne vil forega
i forlengelse af MUS-samtalerne.

at KADK d. 22. august 2014 i forbindelse med implementeringen af den nye faglige struktur
har holdt "rejsegilde” for alle medarbejdere, hvor den forelgbige store indsats fra alle blev
fejret. Festen var en succes, og habet er at endnu flere deltager ved naste arrangement.

at rektoratet sammen med gvrige RKU-medlemmer (Rektorkollegiet for de Kunstneriske og
Kulturelle uddannelser) i september tager til Kina p& rundtur til udvalgte universiteter i
Beijing, Shanghai og Hong Kong. Turen er arrangeret af det danske innovationscenter i
Shanghai. Turen har bl.a. til formal at afdaekke mulighederne for at indga yderligere
formaliserede uddannelsesaftaler om udveksling af undervisere og studerende.

Ad 4a. Status pa ny faglig Struktur

Rektor orienterede om status pa arbejdet med den nye faglige struktur. Arbejdet er forlgbet godt og
forberedelserne har den seneste tid omfattet bl.a. nye studieordninger, nye undervisningsplaner, nye
kollegiale sammensztninger og en fysisk flytning af stort set alle studerende, VIP-medarbejdere og
studiekoordinatorer. Rektor understregede, at det er et stort og omfattende arbejde, og at der fortsat er
mindre udfordringer, der skal lgses. Hun opfordrede til, at alle medarbejdere og studerende fortsat
udviser talmodighed og fleksibilitet indtil alt er helt pa plads. Rektor gjorde samtidig opmarksom pa, at
man allerede nu kan se synlige resultater af den ny faglige struktur - herunder et gget samarbejde
mellem bl.a. programlederne.
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Ad 5 gkonomi
5.a. Halvarsregnskab og prognose
@konomichef Villy Dahl Jensen orienterede om halvarsregnskabet og prognose for 2. halvar af 2014.
Resultatet efter 1. halvar 2014 er et overskud pa 5,4 mio. kr., mens forventningerne for 3. og 4. kvartal
er et underskud pa 7,9 mio. kr. Samlet er forventningen til hele 2014 nu et underskud pa 2,5 mio. kr.
mod et budgetteret underskud pa 6,1 mio. kr.

Samlet forventes saledes en forbedring af resultatet for 2014 pa 3,6 mio. kr. i forhold til budgettet for
2014. Det haenger bl.a. sammen med ggede engangsindteegter primeert fra overhead ved lukning af
gamle eksternt finansierede projekter samt tilbageholdenhed med bade lan og drift. Villy Dahl Jensen
konkluderede pa den baggrund, at der med overskuddet efter 1. halvar er et godt udgangspunkt for
gkonomien i resten af budgetaret selv om, der fortsat er usikkerhedspunkter vedrgrende bl.a.
flytteprocessen og den nye faglige struktur.

5.b. Status pa arbejde i dkonomifunktion og HR

Villy Dahl Jensen orienterede om status pa arbejdet med gkonomifunktionen og HR, som fglge af
anbefalinger fra revision- og radgivningsfirmaet PwC efter deres gennemgang af udvalgte dele KADK's
gkonomi i efteraret 2013. Status pa KADK’s arbejde med PwC's 5 anbefalinger er som falger:

1. Etablering af procedurer for ménedlig afstemning af balancekonti

Der er etableret procedurer for manedlig afstemning og projektet er afsluttet.

2. Kompetencelgft til gkonomifunktionen

@konomifunktionen og HR er i foraret lagt sammen for at opna et bedre sammenspil mellem
funktionerne samt en mere effektiv administration af hele lanomradet. Der er foretaget et
kompetencelgft af bade @konomi og HR. @konomi har ansat tre specialkonsulenter, og i HR har der
veeret personaleudskiftninger med nye faglige kompetencer. Der er her ansat 1 specialkonsulent, 1
fastansat personalejurist samt 1 personalejurist i en tidsbegranset stilling.

Villy Dahl Jensen informerede endvidere om, at der er indfgrt manedlige mgder med institutlederne
med henblik pé at koordinere institutternes personale- og ansattelsesforespgrgsler.

3. Gennemgang og afstemning af alle eksternt finansierede projekter

Gennemgang og afstemning af alle eksternt finansierede projekter er, som meddelt pa sidste
bestyrelsesmgde, afsluttet.

4. Implementering af en gennemsigtig projektgkonomistyring
Alle sager er overfart til sagsmodulet i Navision, og projektopfglgning skal nu indga i de lgbende mader

med institutlederne. Projekthandbog med vejledning/retningslinjer til den gkonomiske styring af
projekter er under udarbejdelse og forventes udarbejdet senest pr. 1. januar 2015.

5. Procedure til at kunne fglge feriepengeforpligtelsen lgbende

KADK er bl.a. er i gang med at etablere digitale systemer, der skal understgtte gkonomifunktionens
arbejde. Der er konkret indhentet tilbud til pa et digitalt sysstem til understgttelse af den lgbende
opfelgning og administration af KADK’s feriepengeforpligtelserne.

Villy Dahl Jensen og prorektor orienterede endvidere om:
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Revision af arsrapporten 2013

Rigsrevisionen har ovenpa gennemfgrelse af arsrevision 2013, meddelt KADK, at de stiller sig tilfredse
med KADK’s indsats. KADK's regnskab er godkendt som retvisende.

Lgnrevision

Bestyrelsen blev forelagt status pa ferste opfglgning pa planen til genoprettelse af personale- og
lgnadministrationen efter Rigsrevisionens besgg i starten af 2014. Der er arbejdet rigtig meget hen over
sommeren pa trods af ferie og personaleudskiftninger. 28 af 31 opfalgningspunkter er sat i gang og 13 er
afsluttet. Der er mgde med Uddannelsesministeriet om opfglgning pa lgnrevisionen den 29.8.2014.

Ad 6. Optag 2014 og overvejelser om dimittendledighed

Rektor orienterede om optaget 2014. KADK har igen i ar haft et stort antal ansggere at veelge imellem.
Mere end 2600 har saledes sggt at komme ind pa hhv. arkitekt- eller designuddannelsen. Af dem er
under 13% er optaget, hvilket er ca. 327 studerende. Optaget har vaeret mindre pa
kunsthandveaerkeruddannelsen pa Bornholm. Det skyldtes, at det er lykkedes KADK at fa uddannelsen
akkrediteret, som en bacheloruddannelse. Som fglge af en meromkostning ved at tilbyde efterfalgende
kandidatuddannelse har KADK veret ngdt til at optage feerre studerende. Alle bachelorer kan fortsaette
pé en kandidatuddannelse pa Holmen.

Rektor informerede om, at hun i forbindelse med bl.a. Folkemgdet p& Bornholm, sammen med RKU, og
brancheorganisationerne har taget initiativ til at udarbejde et brev til Uddannelsesminister Sofie
Carsten Nielsen med budskab om, at lgsningen pa den nuverende ledighedsproblematik ikke findes i
en dimensionering af de kunstneriske uddannelser. Der er i stedet behov for en samlet indsats for at
knaekke dimittendledigheden pa anden vis. Rektor oplyste endvidere, at Uddannelsesministeren pa
mgde med RKU's rektorer d. 20. august har meddelte, at hun agter at nedsette et udvalg, der skal se pa
en fremtidssikring af de kunstneriske uddannelser. Eventuelle politiske tiltag vil tidligst treede i kraft
fra 2016. Rektor har gjort ministeren opmarksom p4, at fremtidige beslutninger bgr bygge pa et
fyldestgarende grundlag, herunder at Danmarks Statistik ikke leverer et fyldestggrende billede af
beskeeftigelsessituationen for KADK’s dimittender. Op mod 40 % af KADK’s dimittender indgar saledes
ikke i Danmarks Statistiks opggrelse (f.eks. dimittender bosat/beskeaftiget udenfor DK eller uden dansk
CPR.nr. m.fl.).

Rektor informerede om, at KADK fra 2015 overgar til udelukkende at optage via kvote 2, og at der efter
aftale med Arkitektskolen i Aarhus ikke leengere koordineres en felles optagelsesprave for
arkitektuddannelsen. Kriterierne for optagelse kan fremadrettet variere skolerne i mellem. Det afggres
efter en pregveperiode om samarbejdet evt. skal genoptages.

Bestyrelsen udtrykte gnske om evt. at drgfte beskeftigelsessituationen naermere pa det kommende
bestyrelsesseminar i oktober.

Ad 7. Status pd visions- og strategiarbejdet
Prorektor orienterede om status pa KADK'’s arbejde med implementeringen af vision og strategi for
2013-2015. Langt de fleste punkter pa strategioversigten forlgber planmaessigt. KADK's strategiske

arbejde med ny visuel identitet samt overgang til selveje er dog udskudt, da KADK afventer et
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lovgivningsmaessigt udspil fra Uddannelsesministeriet. Bestyrelsen efterspurgte i den forbindelse et
notat vedrgrende konsekvenserne ved overgang til statsligt selveje.

Rektor informerede om, at det som opfglgning fra spgrgsmal fra Thomas Bo Jensen pa sidste
bestyrelsesmgade er besluttet at fastholde navnet pa strategisk ledelsesteam. Teamet vil dog fremadrettet
primert holde mgder som forberedelse til bestyrelsesmaderne, herunder opfalgning pa arbejdet med
KADK'’s vision og strategi. Teamet bliver forsteerket med administrativ deltagelse af chef for @konomi
og HR, Villy Dahl Jensen og IT og Campuschef, Henrik Karsbgl, udover chef for Ledelsessekretariat og
Kommunikation Kristian Rise. Det blev yderligere oplyst, at chef for Forskningssekretariatet og chef for

Uddannelsessekretariatet fremadrettet vil blive tilknyttet institutlederkredsens mgdefora.

KADK gnsker desuden at seette ny fokus pa efter- og videreuddannelse, og fra d. 1. september bliver det
Uddannelsesleder Ida Engholms opgave at arbejde med de organisatoriske rammer for efter- og
videreuddannelsesprogrammer samt betalingsbaserede sommerskoler pd KADK. Ida skifter titel til
Efteruddannelsesleder. I stillingen ligger fortsat et ansvar for evaluering og implementering af KADK's
nye uddannelseskvalitetsudviklingssystem.

Ad 8. Udviklingskontrakt 2015-2017

Bestyrelsesformanden orienterede om modtagelse af udmeldebrev om udviklingskontrakt 2015-2017
fra Uddannelsesminister Sofie Carsten Nielsen. | brevet er rammerne for indgaelse af kontrakten
fastlagt. Udover 5 obligatoriske mal, som er formuleret af ministeren, sa forventes KADK at opstille
yderligere 3-5 selvvalgte kontraktmal.

Bestyrelsen drgftede herefter KADK’s udkast til udviklingskontrakten. Bestyrelsen gnskede, at der
fokuseres yderligere pd mal om bl.a. internationalisering og karrierevejledning. Uffe Hundrup i
ledelsessekretariatet noterede og indarbejder bestyrelsens bemearkninger fra mgdet.
Udviklingskontrakten udsendes til orientering til bestyrelsen inden d. 23. september 2014.

Bestyrelsen vil pa sit kommende strategiseminar endvidere drgfte, hvorledes KADK’s kommende
strategiperiode kan tilpasses udviklingskontraktens nye treérige periode fra 2015-2017. Der var i
bestyrelsen opbakning til en toarig strategimodel med et evt. visionssigte pa 5 ar.

Ad 9. Eventuelt

Det blev pa madet besluttet, at bestyrelsens strategiseminar i oktober afholdes som et heldagsseminar
d. 30. oktober fra kl. ca. 9.00-18.30 med efterfalgende arbejdsmiddag. Seminaret er en forberedelse til
den kommende strategi.
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