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Program 29.-30. September 2021

Tid Tema

13.45 – 16.00 Pejlemærker for vision - scenarier

16.00 – 16.30 Pause

16.30 – 17.00 Pejlemærker for strategi – 4-årig

17.00 – 18.00 Strategi - en case

18.30 -20.00 Middag

20-21 Erfaringer med at bedrive Akademi uden for Holmen

8.30 – 10.10 Pejlemærker for vision og strategi – opsamling

10.10-10.30 Pause

10.30-12.00 Ordinært bestyrelsesmøde



Det Kongelige Akademi

Bestyrelse beslutter (i december) Bestyrelsens opfølgning (de kommende 4 år)

Vision og strategi
(pejlemærker)

• Løbende opfølgning på strategiske udviklingsprojekter

• Løbende opfølgning på strategiske nøgletal

• Ad-hoc analyser (omverdensanalyse, mm.)

Vision & Strategi

Bestyrelsen er ansvarlig for at der udarbejdes en vision og strategi, som rektor forbereder og implementerer

• Strategien implementeres bl.a. via Det Kongelige Akademis udviklingsprojekter



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Vision       Strategisk fortælling
- grundfortælling som
kommunikation kan
formes ud fra

Hvor kommer vi fra?

Hvem er vi blevet?

Hvad stræber vi efter
at blive?

Pejlemærker for 
realisering!

Ny

Vision

Ny (mission)

Strategi

Konkrete indsatser
Udviklings-
projekter

Bestyrelses-
seminar



Proces for strategisk fortælling og 4-årig strategi

Bestyrelses-
seminar

(Nye) strategiske
pejlemærker

Direktions-
workshop

Fortælling & strategi
(1)

Direktions-
workshop

Fortælling & strategi
(2)

Bestyrelses-
møde

Fortælling/vision & 
strategi vedtages

September 11. oktober 17. november 15. december

Workshops i div. fora



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Pejlemærker for visionen



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Udpluk fra
fagligt råd og aftagerpaneler, m.fl.



Det Kongelige Akademi

• Meningsskabende udvikling i samarbejde med 
samfund partnerskaber - mere relevans

• Systemtænkning, værdikæder

• Tværfaglighed og samarbejdskompetencer

• ”Højskolestemning”

• Aktivistisk

• Branding via konkrete handlinger

• Større diversitet- bredere impact

• Livslang individuel læring, hvor man plukker fra 
forskellige uddannelser/kurser – stort ansvar

• Underviser: facilitator ikke mester

• Udvikling i samarbejde forskellige parter - mere 
relevans

• Tværfaglighed

• Social mobilitet

• Konkurrence og inspiration på individniveau

• Kvalitetssikring af fagligt niveau (merit)

• Rekruttere de bedste inden for faglighed -
mesterlære – branding via stjerner

• Hjælp til tværfaglighed og relevans

• Den Frie Grundforskning (som står på 
skuldrene af andre)

• Tæt sammenhæng mellem undervisning og 
forskning

• Fælles basisviden

• Del af fagfællesskab (og 
traditioner/kontinuitet)

• Samarbejdskompetencer

INDIVID

FÆLLES-
SKAB

COLLABORATE. CREATE. CHANGE TRADITION OG FORNYELSE

DESIGN SOLUTIONS FOR TOMORROW VIDEN I VERDENSKLASSE
UFORMEL FORMEL



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Pejlemærker for vision
(opsamling fra bestyrelsens

workshop)



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Visions-pejlemærker:
• De studerende lærer (også) i fælleskaber, som inkluderer tværfaglighed og samarbejder

med virksomheder og samfund – laboratorier
• Det systemiske og cirkulær økonomi - også i stor skala og bred forstand - er i fokus
• Vi er en del af lokale fællesskaber (triple helix) også i større strategiske samarbejder
• Socialt fællesskab er en del af studierne
• Vi understøtter livslang læring også internationalt – ikke blot for “egne” fagligheder–

ikke alt er meritgivende
• Vi har en bredere vifte af undervisningsformater som også går på tværs, korte sprint, 

mm.
• Vi understøtter mangfoldighed blandt studerende og undervisere, evt. gennem

samarbejder og EVU
• Vi har så høj faglig kvalitet at vi er et attraktivt sted for internationale

stjerneforskere/undervisere/studerende at arbejde
• Vi har mere forskning/KUV af højeste internationale standard
• Vi er også kendt for fælles aktiviteter med stor gennemslagskraft af samfundsmæssig

karakter
• Filial(er) er i synergi med hovedcampus – begge veje



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Pejlemærker for strategi 2022 – 2025
(Baggrund) 



Det Kongelige Akademi

1: Lavere dimittendledighed

2. Øgede kompetencer inden for digital teknologi og bæredygtighed

3: Samlet indsats for at nå FNs verdensmål

4: Strategiske samarbejder

5: Vækst i uddannelsesaktiviteter for at øge antal specialer 

6: Trivsel hos studerende og medarbejdere

7. Institutionsakkreditering

8: Øget volumen af forskning og KUV inden for digitale teknologier og 

bæredygtighed 

9: Øget ekstern forsknings/KUV-finansiering

10: Styrkelse af værksteder og laboratorier

11: Plan for flytning af Konservering/samling af aktiviteter på campus og øget 

bæredygtighed i drift

12: Ny visuel identitet

Arkitektur, Design, Konservering

2018 2019 2020 2021

• Øgede kompe-
tencer inden for 
teknologi og 
bæredygtighed

• Vækst i 
uddannelses-
aktiviteter

• Eksternt 
samarbejde og 
gennemslagskraft

• Økonomi i balance



Det Kongelige Akademi

Mulige emner/udviklingsprojekter for strategi 2022-25 nævnt i 

bestyrelsen:
• Tværfaglighed – (også ”lodret” i uddannelseslandskab)

• Nye former for funding

• Internationalisering – flere betalingsstuderende og flere udenlandske Vip’er, øget anvendelse 

af engelsk som hovedsprog, osv.

• Digital didaktik/Blended learning som driver for bedre kvalitet i undervisning, herunder EVU

• Digitalisering af administration og ledelse (effektivisering og brugervenlighed)

• Øget diversitet blandt studerende og medarbejdere og fokus på sexisme

• Selveje, så vi får mere fleksibel anvendelse af midler over tid

• LINKED – fortsat indsats for styrkelse af samarbejde med erhvervsliv og start-up, mm. 

(nuværende ordning udløber i 2022)



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Poliske opmærksomhedspunkter:
• Løsninger til den grønne omstilling (jf. Danmark kan mere)

• Livslang læring

• Samarbejder på tværs af uddannelseslandskabet (erhvervsskoler, professionsuddannelser, 

universiteter, osv.)

• ”brobygning” mlm. STEM og humaniora samt samfundsvidenskaber

• Aktiviteter i hele landet 

• Digitalisering af uddannelser

• Faldende bevillinger

• Yderligere dimensionering grundet i dimittendledighed

• ”Uddannelsessnobberi”, kortere og færre kandidatuddannelser



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Omsætning af pejlemærker i en
udviklingscase (Kalundborg)



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Erfaringer med at bedrive
Akademi uden for Holmen 



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Pejlemærker for 
4-årig strategi for 2022-2025
(opsamling fra bestyrelsens

workshop og input fra direktion)



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Lavere dimittendledighed, øgede kompetencer inden for digital teknologi og 

bæredygtighed, indsats for at nå FNs verdensmål, strategiske samarbejder, trivsel hos 

studerende og medarbejdere, øget ekstern forsknings/KUV-finansiering, styrkelse af 

værksteder og laboratorier, øget bæredygtighed i drift

2022 2023 2024 2025

1: Lavere dimittendledighed

2. Øgede kompetencer inden for 

digital teknologi og bæredygtighed

3: Samlet indsats for at nå FNs

verdensmål

4: Strategiske samarbejder

5: Vækst i uddannelsesaktiviteter 

for at øge antal specialer 

6: Trivsel hos studerende og 

medarbejdere

7. Institutionsakkreditering

8: Øget volumen af forskning og 

KUV inden for digitale teknologier 

og bæredygtighed 

9: Øget ekstern forsknings/KUV-

finansiering

10: Styrkelse af værksteder og 

laboratorier

11: Plan for flytning af 

Konservering/samling af aktiviteter 

på campus og øget bæredygtighed i 

drift

12: Ny visuel identitet

Øget digitalisering af 
administration

Flytning af konservering

Ad hoc udvikling

Vækst i uddannelsesaktiviteter

Tværfaglighed? Nye former for funding? 

Internationalisering? Digital didaktik? 

Øget diversitet/sexisme? LINKED? Trivsel? 

1:1?  Sammensat funding? Projekter der 

både er lokale og 

internationale?

2018-21
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