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Dagsorden for Det Kongelige Akademis 
bestyrelsesmøde, onsdag 15. december 
2021, kl. 09:00 – 13:00 

Dato: 03.12.2021 Journal nr.:  52260 

Mødested  Det Kongelige Akademi, Skolerådssalen 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen  

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØRS), Christian Bason 
(CB), Jørgen Abildgaard (JA), Ditte Lysgaard (DL), Lone Feifer (LF), Dan Stubber-
gaard (DST), Christoffer Harlang (CH) , Mikkel Scharff (MS), Ole Sørensen (OSO), 
Sofie Beier (SBE). 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob Brandtberg 
Knudsen (JBK), Søs Holmdal (SHOL), Jeppe Debois Baandrup (JDB) 

 
 

1. Godkendelse af dagsorden  
 

2. Godkendelse af referat (Bestyrelsens strategiseminar 29. og 30. sep-
tember og Bestyrelsesmøde 30. september 2021) 

 
3. Orientering 

a) Orientering fra formand 
b) Orientering fra rektor, bilag 

 
4. Ny vision og strategi 2022-25 

a) Status på strategiske udviklingsprojekter – opsamling (2018-21)  
i. Campusplan, bilag 

b) Vedtagelse af ny vision og strategi, bilag 
c) Ny strategisk rammekontrakt, bilag 

 
5. Institutionsplan, bilag 

 
6. Økonomi 

a) 3. Kvartalsregnskab 2021, bilag 
b) Budget 2022, bilag 
c) Strategisk budget 2022-25, bilag 
d) Regnskabsinstruks 

 
7. LINKED, bilag 

 
8. Bestyrelsens årsplan 2022 

 
9. Eventuelt 
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Referat: Bestyrelsesmøde, torsdag den 
30. september 2021 

Dato: 15. oktober 2021   Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen 

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Christian Bason (CB) (deltog under pkt. 5), 
Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Christof-
fer Harlang (CH), Ole Sørensen (OSO), Børge Madsen (BM), Pauline Hoffmann Schrø-
der (PHS) (inviteret studenterrepræsentant) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL) 

Afbud: Gitte Ørskou (GØRS), Jørgen Abildgaard (JA), Dan Stubbergaard (DST), 
Jeppe Debois Baandrup (JDB) 

 
Dagsorden for det ordinære bestyrelsesmøde torsdag, den 30. september  
2021, kl. 08.30 – 10.00. 

1. Godkendelse af dagsorden  
2. Godkendelse af referat (E.O. bestyrelsesmøde den 19. august 2021) 
3. Orientering 

a) Orientering fra formand  
b) Orientering fra rektor, bilag  

4. Økonomi 
a) Halvårsregnskab og prognose, bilag 
b) Strategisk budget 2022-2025, bilag 
c) Rammekontrakt med ministeren, bilag  

5. Uddannelse i hele landet – nyt vedr. Kalundborg, bilag (pkt. blev behandlet 
som det første på mødet) 

6. Bestyrelsens årsplan  
7. Eventuelt  

Referat:  
Ad. 1. Velkommen og godkendelse af dagsorden   
Formanden orienterede om, at materialet og dagsorden var justeret i forhold til, 
at et bestyrelsesmedlem skulle nå at deltage i behandling af dagsordens punkt 
5, og punktet derfor blev behandlet som første punkt. Bestyrelsen godkendte 
dagsorden. 
 
Ad. 2. Godkendelse af referat  

Referat blev godkendt med en tilføjelse, der på forhånd fra fremsendt fra DL.  
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I forlængelse af tilføjelsen til referatet, som blandt andet vedrørte økonomien 
for en ny uddannelse i Kalundborg, orienterede prorektor om følgende:  

En overordnet beregning, der tager udgangspunkt i den type af udgifter, vi ken-
der fra uddannelse -og forskning på Akademiet i dag og ikke indregner andre 
indtægtsmuligheder, (som jo faktisk får økonomien i balance i dag), viser at der 
mangler nogle mio. kr. i det foreløbige budget for en ny uddannelse i Kalund-
borg. Vi er fortsat i dialog med ministeriet om bevillingen. 

Ad. 3. Orientering 

a) Orientering fra formand 

Udover orientering om formandens møde med departementschefen i Uddannel-
ses- og forskningsministeriet (omtalt under dagsorden pkt. 5), gav formanden 
en kort status fra seneste møde i styregruppen for LINKED-projektet, der udlø-
ber ved udgangen af 2022. Der er et ønske i styregruppen om at fortsætte arbej-
det efter 2022. 

Efter bestyrelsesmødet har formanden sendt nedenstående afsnit til referatet: 

Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark - LINKED - har nu lanceret 
sit eget site, hvor de foreløbige initiativer og aktiviteter for samarbejdsprojektet 
mellem Arkitektskolen Aarhus, Designskolen Kolding og Det Kongelige Akademi 
bliver fremvist. Sitet kommer til at udvikle sig i takt med at nye LINKED initiativer 
iværksættes og i 2022 kommer sitet til at fremvise endnu flere konkrete projek-
ter, erhvervssamarbejder og grønne løsninger. LINKED er igangsat og bevilliget 
af Erhvervsministeriet og Uddannelses- og Forskningsministeriet og løber fra 
2020–2022 på tværs af de tre uddannelsesinstitutioner.  https://linkedlab.dk/
  

b) Orientering fra rektor 

Der var stor tilslutning til åbningen af det nye studieår. Inviteret gæst var profes-
sor i forskningsformidling, astrofysiker Anja Cetti Andersen fra Niels Bohr Insti-
tuttet.  

Rektor deltog i en Statsministerkonference om fremtidens Danmark i august i 
Fredericia, og er den 1. oktober inviteret til et uddannelsesmøde på Marienborg. 

Statsministeren har udtrykt interesse for at høre om ny kandidatuddannelse for 
bygningskonstruktører, og om hvor mange studerende Akademiet optager med 
en håndværksmæssig baggrund. (Det har senere vist sig at dette blev nævnt i 
statsministerens tale ved Folketingets åbning)  

Innomission vedr. cirkulær økonomi – plast og tekstil: Akademiet indgår i en 
stor partnergruppe sammen med universiteterne, teknologisk institut, National-
museet m.fl. Processen er meget forceret og det er vanskeligt at være en lille in-
stitution blandt de store. Det kræver en meget stor indsats fra Det Kongelige 
Akademi fordelt på meget få personer.  

Forskningsreserven: Rektor har kontaktet Folketingets forskningsordførere med 
ønske om en bevilling, der bl.a. kan styrke Akademiets medvirken i store tvær-
faglige forskningsprojekter som Innomission. Henvendelsen er sket i samar-
bejde med Kolding og Århus. 

https://linkedlab.dk/
https://linkedlab.dk/
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70% less CO2 - omstilling til en levedygtig tidsalder: Udstilling åbner den 7. ok-
tober 2021.  

Administration: Prorektor orienterede om, at Økonomi-afdelingen er stærkt ud-
fordret på kapaciteten pga., at 2 medarbejdere er langtidssygemeldte. Ny økono-
michef tiltrådte den 1. august 2021, og som erstatning for de 2 sygemeldte, er 
der p.t. ansat en vikar. Der arbejdes på at tilføre yderligere personaleressourcer 
til afdelingen. 

Bestyrelsen tog orienteringen fra formand og rektor til efterretning. 

 
Ad 4. Økonomi 
 
a) Kvartalsregnskab og prognose 
 
Prorektor gennemgik Budget 2021 i henhold til udsendt materiale. Regnskabet 
efter 2. kvartal 2021 viser et overskud på 16,7 mio. kr., og det forventede resultat 
for 3. og 4. kvartal er et underskud på 16,6 mio. kr., og det samlede resultat for 
2021 forventes i balance.  
 
Regnskabsmæssigt overskud efter 2. kvartal 2021 skyldes mindre forbrug på 
løn, drift og afskrivninger. 
 
b)  Strategisk budget 2022-25 
 
Prorektor orienterede om det Strategiske budget 2022-25. Der opstår underskud 
på op til 22,7 mio. kr. som konsekvens af faldende finanslovsbevillinger i over-
slagsårene. Der blev præsenteret en foreløbig plan for at bringe budgettet i ba-
lance, der både indeholder øgede indtægter som fx ekstern finansiering og la-
vere udgifter fx besparelser på aktiviteter på grund af et lavere antal studerende, 
drift og huslejebesparelser (Tabel 2 i udsendt materiale). 
 
Bestyrelsen drøftede strategisk budget med bemærkninger om, at der er sti-
gende konkurrence om de eksterne forskningsmidler. Prorektor udtrykte enig-
hed i disse bemærkninger og at det ikke er ”sikre” indtægter, men at budgettet 
bygger på, at der i dag er en styrket indsats inden for kompetenceudvikling af 
Akademiets forskningsansøgere, flere forskere ønsker at søge forskningsmidler, 
og endelig viser pipeline positive tendenser. 
 
Formanden konkluderede, at bestyrelsen tiltræder indstilling og tager den til ef-
terretning. 
 
 
c) Rammekontrakt med ministeren 
 
Formanden refererede til fremsendte bilag  om den videre proces i arbejdet med 
den strategiske rammekontrakt med Ministeren og orienterede om, at hun havde 
bemærket, at forhandlingsforløbet er blevet forsinket. Prorektor oplyste, at der 
fra Ministeriets side er lagt op til, at der i 2022 kan etableres et tillæg til den stra-
tegiske rammekontrakt vedr. indsatser relateret til aktiviteter vedrørende forliget 
”bedre muligheder for uddannelser i hele Danmark”. 
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Formanden afsluttede punktet, og bestyrelsen tiltrådte her indstillingen og god-
kendte den videre procesplan. 
 

Ad 5. Uddannelse i hele landet – nyt vedr. Kalundborg 

Formanden redegjorde for et udmeldebrev og bilag med datatabeller vedrørende 
rammer for implementering af politisk aftale af 25. juni om ”Flere og bedre ud-
dannelsesmuligheder i Danmark” fra Uddannelses- og Forskningsministeriet.  

Bestyrelsen drøftede udmeldebrev og bilag, og prorektor redegjorde for føl-
gende vedr. økonomien. Han understregede, at der stadig pågår drøftelser og at 
billedet kan ændre sig: 

• Vi modtager DKK 100.000 per studerende. Det er samme beløb som vi 
modtager for design -og arkitektstuderende i København. 

• Der er afsat DKK 14 mio. i udviklingsmidler de næste fire år (Akademiet 
bestemmer om beløbet skal bruges på en gang eller over en 4-årig peri-
ode). 

• Der er usikkerhed om antallet af nye studerende. Oprindelig var udmeldt 
155, nu er tallet tilsyneladende 140. 

Hertil supplerede formanden, at ønsket er at få en varig bevilling til aktiviteterne 
i Kalundborg, og en mulighed for at aktivere Akademiets egenkapital til opstart. 
Der arbejdes målrettet med at få de økonomiske vilkår der skal til, for at drive et 
akademi i Kalundborg, understregende formand og rektor. 

Der er ikke nogen ændring i den politiske kurs i fra den nye Uddannelses- og 
forskningsminister, der tiltrådte den 16. august 2021. Men udmeldebrevet gav 
anledning til spørgsmål i forhold til første udmelding (25. juni 2021), og forman-
den havde inviteret sig selv til et afklarende møde med departementschefen.  

I princippet kan Akademiet vælge ikke at foretage en udflytning af uddannelser, 
fordi vi kan modregne den dimensionering, der allerede pågår. Der kan dog – jf. 
forligsteksten - ved den politiske behandling af sektorplaner i forligskredsen, 
komme et politisk pålæg.  

Indstillingen til bestyrelsen er, at man fortsætter med det mandat, bestyrelsen 
gav på det ordinære bestyrelsesmøde den 24. juni 2021. Hertil tilføjede forman-
den, at de nye pladser i Kalundborg er en mulighed for at kunne realisere nogle 
af de gode ideer og forslag, der fremkom på bestyrelsens strategiseminar den 
29. september.  

Rektor m.fl. har afholdt møder med interessenter i Kalundborg. Interessen for 
samarbejde er stor. 

Bestyrelsen drøftede vigtigheden i, at Akademiet fortsat har fokus på indgåelse 
af partnerskaber, evt. også større internationale samarbejder som fx NEB (New 
European Bauhaus) som med fordel kan kobles til aktiviteter i Kalundborg. 

Akademiet skal aflevere en institutionsplan for uddannelse i Kalundborg til Mini-
steren i december.   

Bestyrelsen har et stærkt fokus på de økonomiske vilkår. Hvis ikke de er tilfreds-
stillende, skal der gøres opmærksom på det i institutionsplanen. 
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Rektor orienterede om, at der vil blive udarbejdet et kommissorium for et nyt ud-
viklingsprojekt der handler om Kalundborg, så alle interesserede kan få et ind-
blik i de forudsætninger og præmisser der arbejdes ud fra.  

Bestyrelsen tilsluttede sig indstillingen og går efter den model, der i bilaget er 
betegnet som model 2: ”En plan for nye studiepladser i Kalundborg med fuld fi-
nansiering og allerede planlagt dimensionering i København”. Formanden og 
rektor har mandat til at arbejde videre ud fra denne plan. 

Ad 6. Bestyrelsens Årsplan 

Det blev besluttet, at ”Det brede arbejdsmarked for Det Kongelige Akademis 
kandidater” kan skubbes til 2022 for at give plads til ”Campusplanen” på besty-
relsesmødet den 15. december 2021. 

Hvis det viser sig, at bestyrelsen har behov for ekstra tid til at beslutte den nye 
strategi og vision, lægges der et ekstra møde i januar, hvor endelig godkendelse 
af ny strategi og vision kan finde sted. Dato for et eventuelt ekstraordinært be-
styrelsesmøde i januar 2022 udmeldes snarest. 

 

Ad 7. Eventuelt 

Formanden udtrykte en stor tak til alle på strategi- og bestyrelsesmødet for de 
gode bidrag til det videre arbejde med ny vision og strategi og takkede for de in-
spirerende samtaler. 
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Referat: Bestyrelsens strategiseminar, 
den 29. og 30. september 2021 

Dato: 1. november 2021   Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen 

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Christian Bason (CB) (deltog 29/9), Ditte Lys-
gaard (DS), Lone Feifer (LF), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Christoffer Har-
lang (CH), Ole Sørensen (OSO), Børge Madsen (BM), Pauline Hoffmann Schrøder 
(PHS) (inviteret studenterrepræsentant) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob Brandtberg Knudsen 
(JBK), Mathilde Aggebo (MAGG) 

Afbud: Gitte Ørskou (GØRS), Jørgen Abildgaard (JA), Dan Stubbergaard (DST), 
Jeppe Debois Baandrup (JDB) 

 
Dagsorden for bestyrelsens strategiseminar 
Formanden bød velkommen, og havde set frem til dagen, hvor bestyrelsen skulle 
arbejde med Akademiets vision og strategi. Næstformand, to bestyrelsesmed-
lemmer og strategifacilitator var desværre blevet syge, men formanden så dog 
frem til nogle spændende workshops og dialoger. For at øge studenterrepræ-
sentationen var arkitektstuderende Pauline Hoffmann Schrøder inviteret med til 
seminar og møde. 
 
Rektor indledte bestyrelsens visions- og strategiseminar  med et oplæg (ved-
hæftet referatet) og gennemgik, hvilken rollen bestyrelsen har i processen: 
 

• Bestyrelsen er ansvarlig for, at der bliver udarbejdet en vision og strategi 
• Rektor forbereder proces og implementerer 
• Bestyrelsen bliver løbende holdt orienteret om implementering via stra-

tegiske udviklingsprojekter, strategiske nøgletal, og evt. ad-hoc-analy-
ser. 

 

Målet med Strategi- og visionsseminaret var at involvere bestyrelsen i det forbe-
redende arbejde. Bestyrelsen får præsenteret en samlet strategi og vision på 
næste bestyrelsesmøde den 15. december 2021. 

Bestyrelsen fordelte sig i to grupper, hvor de forberedte en kort præsentation af 
drøftelser om: 

• Hvad er de blevet inspireret til at tage med videre fra de 4 scenarier? 
Hvilke pejlemærker? 

• Hvor er fællesmængden i deres pejlemærker? 
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• Hvad skal Akademiet blive meget bedre til, hvis pejlemærker skal reali-
seres? 

 
Drøftelserne tog udgangspunkt i 4 fysiske scenarier med genstande, tekst, visu-
aliseringer og fortællinger, som bestyrelsen havde besøgt på Holmen inden se-
minaret. Scenarierne var bygget op over et scenarie-kryds, som på den ene akse 
havde hhv. individ og fællesskab og på den anden akse havde hhv. formel -og 
uformel uddannelse -og forskning/KUV. Bestyrelsen hentede inspiration i alle 4 
scenarier og afsluttede arbejdet med følgende skitsemæssige opsamling,  der 
udgør bestyrelsens input til det videre arbejde med vision og strategi. 
 

Visions-pejlemærker: 

• De studerende lærer (også) i fællesskaber, som inkluderer tværfaglighed 
og samarbejder med virksomheder og samfund – laboratorier 

• Det systemiske og cirkulære økonomi  - også i stor skala og bred for-
stand - er i fokus 

• Socialt fællesskab er en del af studierne 
• Vi er en del af lokale fællesskaber (triple helix) også i større strategiske 

samarbejder 
• Vi understøtter livslang læring og også international – ikke blot for 

“egne” fagligheder– ikke alt er meritgivende 
• Vi understøtter mangfoldighed blandt studerende og undervisere, evt. 

gennem samarbejder og EVU 
• Vi har så høj faglig kvalitet, at vi er et attraktivt sted for internationale 

stjerneforskere/undervisere/studerende at arbejde 
• Vi brander os også gennem fælles aktiviteter med stor gennemslags-

kraft af samfundsmæssig karakter 
• Vi har mere forskning/KUV af højeste international standard 
• Filial(er) er i synergi med hovedcampus – begge veje 
• Vi har en bredere vifte af  undervisningsformater som også går på tværs, 

korte sprint, mm. 
 
Strategiske-pejlemærker: 

• Vi fremmer tværfaglighed, herunder STEAM 
• Vi fremmer trivsel gennem flere sociale arrangementer på tværs 
• Vi arbejder på at forbedre Labs/værksteder 
• Vi arbejder for projekter, der både er lokale og internationale 
• Vi har flere eksperimenter og projekter som er “1:1” 
• Vi arbejder for mere sammensat funding 

 

Bestyrelsen drøftede disse pejlemærker og der fremkom blandt andet følgende 
bemærkninger: 

- Tværfaglighed kan betyde mange ting. Tværfaglighed er fx god, når man 
har en faglighed selv, kender den og er god i sin egen faglighed og kan 
arbejde sammen med en anden faglighed, og mindre god, hvis de stude-
rende konstant får undervisning på tværs i det første år på BA. 
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- Ønsker tydelighed om, at alt på Akademiet er KUV- og forskningsbase-
ret. 

- Det tværfaglige ligger i det systemiske og den måde at tænke på, fx med 
henvisning til det kald der ligger fra Kommissionen om NEB (New Euro-
pean Bauhaus) – dvs. at tænke det systemiske og sammenhængende.  

- I relation til sociale arrangementer, kunne man fx se på DTU Skylab. Et 
kreativt rum til de sociale miljøer, der er selvorganiseret. 

- Vigtigt, at vi hæver overliggeren til, at vi er skarpe på, hvad er den stærke 
faglighed der kendetegner Akademiet, dvs. kernefagligheden vi byder 
ind med til samfundet, og den værdi Akademiet giver til omverden. 

- Hvad er det særlige vi laver og kan på Akademiet? Det handler fx om kre-
ativitet - en metodisk måde at adressere omverden på. At være i stand 
til, via sin specifikke faglighed, at sammentænke flere aftryk, en form for 
kreativ nyttiggørelse. Vigtigt, at få de specifikke fagligheder med ind i de 
strategiske pejlemærker, vision og strategi der viser, hvad det er, der bli-
ver skabt på Akademiet.  
 

Det blev konkluderet, at listen over pejlemærker afspejler bestyrelsens ønsker til 
en ny vision, om end der skal arbejdes med de konkrete formuleringer. Bestyrel-
sens dialog om tværfaglighed viser, at der skal arbejdes videre med at få skabt 
en fælles forståelse af ”Tværfaglighed”.   

Endvidere anbefalede formanden Akademiet at overveje at bygge en boks  på 
niveau med de fire taktile udstillingsrum , når det strategiske arbejde foreligger. 

Rektor gennemgik efterfølgende nedenstående oversigt for de 12 strategiske 
udviklingsprojekter i 2018-21, og et skitsemæssigt diagram, der indleder en 
drøftelse af den udviklingskapacitet, Akademiet har i næste strategiperiode, 
2022-25:  

 

Der vil være nogle af de 12 strategiske udviklingsprojekter, der fortsat skal arbej-
des videre med. 

Flytning af Konservering kommer til at fylde meget i den samlede udviklings-
kraft. 
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Vi er blevet påbudt at udskifte en række af de digitale systemer bl.a. i HR og stu-
dieadministrationen. Det er derfor oplagt at  arbejde med  de interne processer 
der i dag er på Akademiet, og se på flows i diverse arbejdsgange, for at øge ef-
fektiviteten og mindske stress. Prorektor supplerede og henviste til, at Akade-
miet tidligere har indført ressourcetunge procedurer på baggrund af en række 
kritiske rapporter fra Rigsrevisionen. I dag er der styr på disse og vi kan genbe-
søge dem for at se om de kan gøres mere smidige. Prorektor er meget indstillet 
på at finde nye fleksible og tillidsbærende og ikke mindste effektive løsninger. 

Et bestyrelsesmedlem anførte, at digitalisering af administration er en naturlig 
udvikling, hvor det i høj grad også handler om at se på de ansatte i administrati-
onen som har en faglighed, der skal udvikles og anskues med et bæredygtigt 
perspektiv. Økonomiafdelingen er p.t. ”lagt ned” af forskellige årsager, og det 
kan blive meget sårbart og det kræver, at alle er mere agile og parate til at kunne 
flytte sig. Digitalisering er én vej, eller der bliver lagt en lean-proces over hele 
organisationen, men pga. Akademiets størrelse er det nødvendigt med en mere 
holistisk tilgang til opgaven, fordi der ligger uudnyttede ressourcer i den medar-
bejderstab der er i dag. ”Bæredygtighed i medarbejderforståelse, gå væk fra en 
industriel tankegang, og stille spørgsmålet: Hvordan arbejder vi tillidsbåret? ”, 
blev afslutningsvis anført som emner at arbejde med. 

På forespørgsel mindede formanden bestyrelsen om, at der ligger en tidligere 
bestyrelsesbeslutning om, at i forbindelse med visions- og strategiarbejdet skal 
bestyrelsen tage stilling til nøgletal, som skal bruges til at følge udviklingen.  

Formanden konkluderede, at der er enighed om at det er en god idé at gen-
nemgå de interne administrative systemer. Det  falder i god tråd med bestyrel-
sens dialog om ressourcer, processer og administration.  

Til sidst udtrykte formanden en stor tak til alle i bestyrelsen for deres deltagelse 
og ikke mindst en god opsamlingsdialog på seminariets dag 2. Rækken af work-
shop for medarbejdere og ledelse fortsætter til 1. november. 

Bestyrelsen behandler på bestyrelsesmødet den 15. december 2021 forslag til 
vision og strategi. Der reserveres en dato til et muligt ekstraordinært møde i ja-
nuar. Dette aktiveres såfremt der viser sig behov. 

Præsentationer Onsdag aften, den 29. september 2021 

Onsdag aften fik bestyrelsen 2 præsentationer, som efterfølgende åbnede for en 
god dialog om, hvordan Akademiet er lykkedes med at drive og facilitere uddan-
nelse forskellige steder i landet . 

Dekan for Arkitektur præsenterede ”Tværgående Undervisning Arkitektur” og 
dekan fra Design præsenterede enheden ”Crafts in Glass and Ceramics” på 
Bornholm. 

Formanden takkede dekanerne for deres deltagelse og bidrag på strategisemi-
naret. 
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra 
rektor ”Siden sidst” 

Dato: 03.12.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Anledning 
Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmøde en redegørelse, der sendes ud 
sammen med det øvrige bestyrelsesmateriale, så bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mødet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregår på Det Konge-
lige Akademi. 
 
 
Sagsfremstilling 
Det medsendte bilag er således et overblik over udvalgte aktiviteter på Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinære bestyrelsesmøder den 30. september 
2021, og orientering om udvalgte fremadrettede aktiviteter. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette til 
efterretning. 
 
Bilag til dagsordenens punkt 3: 

- b) Orientering fra rektor 
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Dagsordenens punkt 3 b) Bilag: Oriente-
ring fra rektor 

Dato: 03.12.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 

Siden Sidst, november 2021 

Uddannelse 

Arkitekt har vundet Uddannelses- og Forskningsministeriets specialepris om  
Rigsfællesskabet  
Frederik Braüner Nygaard, nyuddannet arkitekt fra kandidatprogrammet ’Politicial 
Architecture: Critical Susatainability', har vundet den danske del af Uddannelses- 
og Forskningsministeriets specialepris om rigsfællesskabet på 40.000 kr. for sit 
afgangsprojekt ’An Intersectional Architecture’. Dette er sket i konkurrence emd 
danske universiteter, m.fl. 
 
Fornem pris fra Foreningen til Hovedstadens Forskønnelse (FHF) til kandi-
datprogram ved Institut for Bygningskunst og Kultur 
Kandidatprogrammet Kulturarv, Transformation og Restaurering har fået overrakt 
en pris fra FHF for dets forbilledlige måde at omfavne restaureringsfaget på. Præmi-
eringen af netop et kandidatprogram er en helt særlig anerkendelse, da de normalt 
kun uddeles til fysiske bygninger i hovedstaden.  
 
Fra 2022 optager bacheloruddannelsen i design både via kvote 1 og 2. 
Når optag til bacheloruddannelsen i design i foråret 2022 går i gang, kan ansø-
gere for første gang søge om optag både via kvote 1 og kvote 2. 
 
En kvote 2 ansøgning og et optagelsesforløb med hjemmeopgave, optagelses 
prøve og et personligt interview har hidtil været den eneste vej til bacheloruddan-
nelsen i design. Det betyder, at de 75 studiepladser på bacheloruddannelsen i de-
sign vil blive fordelt således, at 30 ansøgere optages via kvote 1 og 45 ansøgere 
optages via kvote 2. 
 
Designundervisere får pris fra Uddannelses- og Forskningsministeriet 
RKU indstillede Flemming Tvede Hansen og Maria Sparre-Petersen, som undervi-
ser på Det Kongelige Akademis designuddannelse, for deres eksemplariske ud-
vikling og ledelse af undervisningsmodulet ’Eksperiment, Materiale og Teknologi’, 
som går på tværs af en række specialer på bacheloruddannelsen. Indstillingen 
førte til, at de begge modtog Undervisningsprisen 2021 for deres bidrag til under-
visningsmiljø og undervisningens betydning for de studerende.  
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70 % Less CO2 – omstilling til en levedygtig tidsalder 
Jordens ressourcer er under pres og der er brug for et radikalt paradigmeskifte 
der flytter os fra en forbrugsorienteret til en bæredygtig verden. Regeringen har 
sat det mål for Danmark, at vi skal have nedbragt vores CO2-forbrug med 70% i 
2030. Som uddannelses- og forskningsinstitution skal vi bidrage til at indfri 
denne ambition, og udstillingen viser forskere og studerendes bud på løsninger, 
materialeeksperimenter, grundforskning og ressourceoptimering, der skal være 
med til at reducere udledningen af CO2. 
 
Personprisen 2021 på årets Building Green-konference. 
Professor Anne Beim, leder af CINARK, Center for Industriel Arkitektur er vinder 
af Det Bæredygtige Element – Personprisen 2021 på årets Building Green-konfe-
rence. Prisen anerkender en særlig person, der har gjort en forskel, inspireret 
dansk byggeri og været et eksempel til efterfølgelse. Anne Beim deler prisen med 
Anders Strange Sørensen, Bæredygtighedschef hos Enemærke & Petersen. De 
deler prisen, fordi samarbejder er fundamentet for en bæredygtig bygge- og an-
lægsbranche. 
 
Nykredits Fonds årlige uddeling af arkitekturpriser 
Jakob Brandtberg Knudsen, dekan for arkitektur på Det Kongelige Akademi har 
modtaget hædersprisen på 50.000 kr. ved Nykredits Fonds årlige uddeling af arki-
tekturpriser. Prisen er bl.a. en anerkendelse af de arbejder Jakob Brandtberg 
Knudsen har lavet i Afrika og Asien med at malaria-sikre boliger.  
 
Designløsninger til sundhedssektoren 
I samarbejde med Copenhagen Health Innovation i Region Hovedstaden har ba-
chelorstuderende udviklet en række designforslag til sundhedssektoren. De stu-
derende har deltaget i et tværgående undervisningsforløb, ’Designmetoder og 
samarbejde’, hvor de i grupper har arbejdet med konkrete cases fra sundhedssek-
toren, som de har researchet på og udviklet designløsninger til. 
 
Hæder til film produceret af gæsteforsker fra Institut for Bygningskunst, By 
og Landskab 
Archie Cantwell, arkitekt fra kandidatprogrammet 'Urbanism and Societal Change’ 
på Institut for Bygningskunst, By & Landskab, har fået en Honourable Mention på 
den internationalt anerkendte Transfer Global Architecture Platform Video Award 
for sit afgangsprojekt ’Not By Bricks Alone’ - en dokumentarfilm, der udfolder 
Dublins boligkrise. 
 
Danish Design Award 2021 
Tre kandidater fra 2020 fra Det Kongelige Akademi har med to stærke projekter 
garanteret sig en plads i finalen ved årets Danish Design Award i kategorien 
”Young Talent”. Danish Design Award 2021 hylder projekter fra 2020, og afholdes 
grundet corona først i år. 
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Forskning 
 
Institut for Bygningskunst og Kultur har modtaget DKK 5 millioner fra Real-
dania 
Forskningsprojektet ’Robust Bygningskultur’ på Institut for Bygningskunst og Kul-
tur får 5 millioner kroner fra Realdania. Projektet undersøger, hvordan vi transfor-
merer vores bygningskulturarv med respekt for fortid og fremtid, og undersøger 
sammenhængen mellem bygningskultur og bæredygtighed. Projektet løber frem 
til udgangen af 2025. 
 
Det Kongelige Akademis årlige KUV- og forskningsseminar 10. november 
2021 
Temaet for årets seminar var Sustainability – what planet are we designing for? 
Formålet med seminaret var at vise bredden og variationen i, hvordan Akademiets 
forskere og KUV-udøvere arbejder med de mange aspekter af bæredygtighed, og i 
den forbindelse hvordan Akademiets forskning og KUV kan bidrage til at imødegå 
de klimaudfordringer, som verden står overfor.  
 
Temaet blev udfoldet over tre sessioner om henholdsvis 1) The Anthropocene and 
Beyond med keynote af Frédérique Aït-Touati, 2) Material-ecological Thinking 
med keynote af Poul Klenz Larsen og 3) New Design Interaction Between Self and 
Environment med keynote af Idil Gaziulusoy. Udover de tre keynotes præsente-
rede ni af akademiets forskere og KUV-udøvere deres arbejder i relation til de tre 
sessioner.  
 
Seminaret havde deltagelse af ca. 100 forskere og KUV-udøvere. 
 
 
Generelt 
 
Task Force  
Akademiet har netop nedsat en ny Task Force, som skal bidrage til, at skærpe op-
mærksomheden på sikkerhedsanbefalinger vedr. Covid-19. Mandag, den 29. no-
vember 2021 er der nye krav om fremvisning af coronapas på Det Kongelige Aka-
demi for medarbejdere og studerende. 

 
Ny leder for Akademiets LABs og Værksteder 
Den 1. december 2021 byder vi velkommen til Helle Grangaard som ny leder for 
Akademiets LABs og Værksteder. 
Helle Grangaard kommer fra en stilling som vicerektor på NEXT. Her har hun bl.a. 
stået for strategiarbejde og implementering af bæredygtighed og FN’s 17 verdens-
mål i undervisningen. Helle har tidligere været lektor i design, teknik og teknologi 
på NEXT og haft undervisningsstillinger på bl.a. Danmarks Designskole og KEA.  
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Det Kongelige Akademis nye visuelle identitet 
Designbureauet Urgent.Agency er til Danish Design Award i finalen i kategorien 
”Message Understood” for deres arbejde med Det Kongelige Akademis nye visu-
elle identitet. 
 
Urgent.Agency er indstillet med følgende begrundelse af juryen: Det her er re-
branding på et meget højt niveau og skiller sig ud som en komplet 360-graders 
løsning på en meget kompleks opgave. Det er fremragende håndværk hele vejen 
rundt. Der er så meget historie og så mange følelser (og så meget politik) i en in-
stitution som Akademiet. Det er en præstation i sig selv at opnå konsensus for et 
projekt som dette. 
 
Inviteret taler til University of Antwerp, Designvidenskabelig Fakultet 
Mathilde Aggebo og rektor har besøgt uddannelser i design og arkitektur i Ant-
werpen, Belgien, med henblik på videnudveksling og evt. fremtidigt samarbejde.    
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Dagsordenens punkt 4 a) Status på stra-
tegiske udviklingsprojekter – opsamling 
(2018-21)   

Dato: 19.11.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Anledning 
Bestyrelsen orienteres om status for Akademiets strategiske udviklingsprojekter 
i forbindelse med, at disse afsluttes for at skabe plads til implementering af den 
nye strategi. Porteføljen af projekter blev iværksat i kølvandet på vedtagelsen af 
bestyrelsens vision og strategi 2018-21. 
 
 
Sagsfremstilling 
Størstedelen af de strategiske udviklingsprojekter har været påvirket af Det Kon-
gelige Akademis nedlukning som følge af Corona. Projektet vedr. værksteder og 
Labs har desuden været påvirket af værkstedsleders langtidssygemelding. Pro-
jektet vedrørende campus har været påvirket af to opsigelser fra medarbejdere, 
der blev ansat under nedlukningen. 
 
På mødet gennemgås projekterne og de opnåede resultater. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om status for Det Kongelige Akademis 
strategiske udviklingsprojekter og tager denne til efterretning. 
 
 
Bilag 
- Intet bilag. Bestyrelsen orienteres mundtligt på mødet. 
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Dagsordenens punkt 4 a, i) Campusplan, 
Strategisk udviklingsprojekt 108 

Dato: 02.12.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Irene Alma Lønne 

 
 
Anledning 
Det er på et tidligere møde blevet aftalt, at bestyrelsen skulle have nærmere infor-
mation om konsekvenserne af planlagte opsigelser af lejemål. Materialet til dette 
punkt på dagsordenen er en del af Strategisk udviklingsprojekt 108: Bæredygtig 
Campus, Holmen. 

Sagsfremstilling 
Det Kongelige Akademis strategiske budget og spareplan vedtaget i 2016 inde-
holder en besparelse på husleje på DKK 8,4 mio. frem mod 2025. 
Budgettet indbefatter en opsigelse af Flyvehangaren og en flytning af Institut for 
Konservering fra Esplanaden til Holmen. 

Der er foretaget analyser, herunder fremskrivning af studentertal i 2023, og der er 
opstillet kriterier bl.a. for medarbejdere og studerendes pladsbehov. Kriterier har 
været drøftet i Samarbejdsudvalget. Analyserne viser, at der er plads til alle aktivi-
teter – også med de planlagte opsigelser af lejemål. 

I de næste faser, hvor konkrete placeringer skal anvises, vil der ske en inddra-
gelse af studerende og medarbejdere. Se tidsplan for dette i bilag. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om konsekvenser af opsagte leje-
mål til efterretning. 
 
Bilag til dagsordenens punkt 4 a, i: 

- I) Besparelser og procesplan 
 

 



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

CAMPUSPLAN
Tidsplan



Det Kongelige Akademi

CAMPUS PLAN
Besparelse

Arkitektur, Design, Konservering
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Dagsordenens punkt 4 b) Ny vision og 
strategi 

Dato: 02.12.2021 Journal nr.:52260 

Udarbejdet af: Jeppe Debois Baandrup 

 
 
Anledning 
Bestyrelsen skal vedtage en ny vision og strategi for Det Kongelige Akademi 
2022-25. Denne supplerer en ny rammekontrakt, der skal indgås med ministeren 
og som dækker samme periode. 
 
 
Sagsfremstilling 
I de 10 år hvor Det Kongelige Akademi har eksisteret som en samlet institution er 
strategier udarbejdet og præsenteret med en kadence, der svarede til rammekon-
trakterne. 
 
Bestyrelsen har denne gang valgt at udvide formatet. Vision og strategi vil således 
også indeholde en beskrivelse af, hvor vi kommer fra og hvad vi er blevet til de for-
løbne 10 år som samlet Akademi. Dette sker for at sikre, at mål for fremtiden byg-
ger på styrker fra fortid og nutid. 
 
Bestyrelsen har ligeledes valgt at arbejde med en vision, der rækker relativt langt 
frem – mod 2050. Dette sker blandt andet fordi uddannelse og forskning opererer 
med lange tidsperspektiver, og fordi internationale aftaler (FNs Verdensmål, Paris-
aftalen, m.fl.) af stor betydning for Det Kongelige Akademi discipliner har sådanne 
langsigtede mål. 
 
På bestyrelsesmødet vil der være en præsentation af, hvordan strategien gennem 
omfattende involvering er blevet til, og bestyrelsen vil blive præsenteret for de 
centrale rationaler bag den nye vision og strategi. Blandt andet vil begreber som 
tværfaglighed, mm. blive uddybet. 
 
Medsendt er i en rå opsætning den nye strategi Create.Collaborate.Change. 
Denne vil senere blive genstand for grafisk og redaktionel bearbejdning.  
Vision og strategi 2022-25 er bygget op om følgende:  

• Vigtigste antagelser om samfundet anno 2050. 
• Vores vision for Det Kongelige Akademi 2050 – det vi vil være kendt for i 

2050 og dermed vores svar på, hvordan vi vil møde de vigtigste antagelser 
om samfundets udvikling. 
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• Indsatser eller trædesten som beskriver afgørende temaer vi undervejs 
mod 2050 skal lykkes med, for at vi kan realisere vores vision. 

• De initiativer som vi vil påbegynde i næstkommende strategiperiode 
2022-2025. 

• Vores værdier som vi baserer vores arbejde og udvikling på i det daglige. 
 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen vedtager ny vision og strategi som den er beskrevet 
på slide nr. 4 i medsendte bilag med overskriften: ”Create. Collaborate. Change”. 
 

Bilag 

- Den Strategiske Fortælling 
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kglakademi.dk

Arkitektur
Design
Konservering

Udvikling af Akademiets strategiske fortælling
Fortid, nutid og scenarioer for fremtiden

Den strategiske fortælling



Nutid

Hvad er vi 
kendt for i 

2050?

Antagelser om 
samfundet i 

2050

Fortid

1754 2050

Vigtigheden af at arbejde med fortid 
og nutid når fremtiden skal skitseres

Herfra har vi tænkt i 
hvilke indsatser vi 
mener er afgørende 
for, at vi kan lykkes 
med vores ambitioner

1

43

2

Vi har arbejdet med at forstå 
vores arv og tradition og set på 
hvad vi kan lære heraf

Vi har skitseret, hvad vi er blevet 
til og hvad vores mission i vores 
daglige praksis er

Vi har hjulpet 
hinanden med at give 
4 meget 
forskelligartede bud 
på fremtidige 
versioner af Det 
Kongelige Akademi i 
2050

Vi har drøftet og fastlagt hvad vi 
tror er de vigtigste antagelser om 
samfundet i 2050 for Det 
Kongelige Akademi 

Ud fra de antagelser har vi givet 
vores bud på, hvordan vi tror vi 
kan udvikle os til at blive den 
mest relevante udgave af os selv 
ud fra spørgsmålene: Hvordan 
kan vi styrke ekspertise og 
samarbejde, så vi bidrager endnu 
bedre til samfund og omfattende 
omstilling?



Vores vigtigste antagelser 
om det samfund vi skal 
agere i anno 2050

Vores vision om, hvad
vi skal være kendte for 

i 2050

Indsatser som vi finder det 
afgørende at lykkes med frem
mod 2050, hvis vi skal lykkes

med vores vision

Strategiske indsatser som vi 
vil påbegynde i kommende

strategiperiode 2022 - 2025

Vores
værdier

som vi 
baserer

arbejde og
samvær på



Vi spiller en væsentlig rolle i det globale samfunds 
nødvendige forandringer. Det gør vi ved at bringe 
vores fagligheder i spil i samarbejder om 
systemiske løsninger på tværs af  sektorer og 
faglige discipliner

Vi skal styrke vores kompetencer, særligt inden 
for systemiske løsninger, digitale teknologier og 
bæredygtighed 

• Der iværksættes initiativer, som sikrer at studerendes 
løbende evaluering af læringsmål og didaktik sætter 
tydeligere spor i udviklingen af undervisningen

Vi er blandt de stærkeste globale 
fagmiljøer indenfor vores kunstnerisk og 
videnskabelige discipliner og samarbejder 
med peers

Vi har sat nye standarder for læringsaktiviteter 
også til nye målgrupper, lokalt og globalt hvorved 
vores viden og udviklingsmetoder har stor 
gennemslagskraft i omverden

create

collaborate

change

Vi skal fortsat styrke kvaliteten samt 
øge funding og formidling af vores 
forskning/Kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed

Kendskab til vores attraktive kandidater 
skal udbredes på et bredere 
arbejdsmarked og studerende skal have 
større indflydelse på egen uddannelse 

Vi skal øge udbud i digitale og fysiske 
uddannelser, efter- og 
videreuddannelser også til nye 
målgrupper

Samarbejdet på Det Kongelige Akademi 
skal styrkes og processer smidiggøres, 
så ressourcer frigives og eksterne 
samarbejder lettes

• Studerendes valgmuligheder under vejs i studiet 
udvides, bl.a. så mål om øgede kompetencer indenfor 
bæredygtighed og digitale teknologier kan efterleves

• Konservering flyttes til 
Holmen

• Rammebetingelser søges ændret, hvis 
de står i vejen for strategien

• Mængden og bredden af vores efter- og 
videreuddannelse skal øges både 
nationalt og globalt , digitalt og fysisk

• Der udvikles tydeligere krav og mål for 
output af den samlede forskning og KUV

• Interne samarbejder mellem medarbejdere 
optimeres, smidiggøres og afstemmes 

• Der skal skabes større transparens i den 
kunstneriske metode. Målet er skærpede kriterier 
for KUV og udarbejdelse af 
undervisningsmateriale, der styrker proces -og 
metodebevidsthed

• Digitalisering af administrative processer skal styrkes. 
For at skabe bedre brugerrejse, for at skabe fælles 
transparente forretningsdata og for at kunne være i 
compliance overfor kommende system- og datakrav

• Dimittendledighed skal ned – indsatser 
skal evalueres og nye formuleres

Frihed & fællesskab

Create.Collaborate.Change.
- mod en verden i bedre balance

• Som led i den samlede campusplan arbejdes der med 
større synergier og åbenhed mellem faglige miljøer og 
filialer 

Klimaforandringer, ændringer i planetens økosystemer, 
knaphed på naturressourcer og nye sociale vilkår vil 
kræve gentænkning af global produktion og levevis. Her 
forventer vi kamppladser om  paradigmer 

Vi forventer at se et ændret arbejdsmarked og forandret 
arbejdspraksis og adfærd som følge af radikalt øget 
digitalisering og robotificering i samfundet

• Filial etableres i Kalundborg



Vigtige nedslag i Det Kongelige Akademis baggrund og tradition

Vores arkitektuddannelse udspringer af at Kongen i 1754 oprettede Det Kongelige Danske Skildre-, Billedhugger- og Bygnings-Academie, der var ny uddannelse for 
mænd inspireret af en fransk akademitradition med det formål at styrke maler-, billedhugger- og bygningskunsten i Danmark. I 1888 åbnede Den med akademiet 
forbundne kvindeskole. Denne fusionerede med akademiet i 1908 hvormed kvinder fik direkte adgang til Kunstakademiet. 

Vores designuddannelse udspringer af Dansk Kvindesamfund hvor ledende kræfter i 1875 stiftede Tegne- og Kunstindustriskolen med henblik på at give kvinder 
færdigheder til at søge erhverv inden for kunstindustrien og påvirke samfundet. Den fusionerer senere med Kunsthåndværkerskolen fra 1930 og Skolen for 
Boligindretning fra 1934

Vores konserveringsuddannelse har sit udspring i 1972, hvor uddannelsen blev oprettet under Det Kongelige Danske Kunstakademi. Uddannelsen blev oprettet med 
et ønske om at øge professionel konservator kapacitet. Uddannelsen har udviklet sig til at arbejde mere videnskabeligt med kultur- og naturbevaring og anses blandt 
førende inden for faget.

Vi hviler på store traditioner, herunder den franske beaux-arts tradition og senere traditioner indenfor kunsthåndværkeruddannelse, hvor formgivning delvist blev 
industrialiseret og tilgængelig for den brede befolkningen

Ikke mindst under efterkrigstidens modernisme har Danmark opnået status af internationalt førende design nation

Kandidater fra uddannelsernes discipliner har spillet en betydelig rolle i opbygningen af det danske velfærdssamfund med bl.a. design af almennyttige boformer, 
byplanløsninger, offentligt inventar, møbler, skoler og hospitaler

Under opbygningen af velfærdsstaten nåede arkitekter og designere ud til den brede befolkning, men fik også kritik internt og eksternt for at være medansvarlige for 
det industrialiserede byggeris mere triste sider. Der udviklede sig en stærk kritisk tradition på Det Kongelige Akademi som er vigtig den dag idag

Akademiet har gennemgået en stor professionalisering af forskningen og uddannelserne er blevet organiseret efter den fælles europæiske uddannelsesstruktur, i 
henhold til Bologna-processen, med treårige bacheloruddannnelser, toårige kandidatuddannnelser og en ph.d.-overbygning

I 2011 blev Det Kongelige Akademi til i en fusion af konserverings-, design- og arkitektuddannelser fra hhv. Det Kgl. Danske Kunstakademi og Danmarks Designskole. 
Samtidig blev uddannelserne overført fra Kulturministeriet til Uddannelses- og Forskningsministeriet

I den forbindelse defineredes vores særkende, at undervisningen baseres på et vidensgrundlag af forskning, praksis og kunstnerisk udvikling



Det Kongelige Akademi i dag

Det kongelige Akademis opgave er på et kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at drive forskning og 
uddannelse indenfor konservering, design og arkitektur

Aktivitet bygger på et trebenet vidensgrundlag, der omfatter kunst, videnskab og praksis. Kernen i det 
kunstneriske arbejde er formgivningen og arbejdet med de æstetisk-sanselige dimensioner

I såvel forskningen som uddannelsen skabes der ny viden og erkendelse på højeste internationale niveau

På Det Kongelige Akademi arbejdes der eksperimenterende og problemorienteret og der bydes vedholdende 
ind i forhold til samfundsmæssige udfordringer gennem konkrete forslagstillende projekter

Værksteder, tegnebordsundervisning og laboratorier udgør ofte udgangspunktet for arbejdet

Siden 2016 har uddannelserne arbejdet med FN’s Verdensmål som ramme for bl.a. afgangsprojekter

Gennem de senere år har Det Kongelige Akademi styrket sine discipliner gennem udbyggede samarbejder 
med andre fagligheder og gennem fokus på en stærkere integration af forskning og uddannelse

Det Kongelige Akademi er blevet attraktiv samarbejdspartner og har herigennem øget samarbejde med 
offentlige og private virksomheder og andre forsknings- og uddannelsesinstitutioner

Fokus på digitalisering er styrket i forhold til både udvikling, eksperimenter og ’digital dannelse’

Vi tager bestik af vores omgivelser og eksperimenterer løbende med nye uddannelsesformater

Vores lovgrundlag fra 2019 siger: Det Kongelige 
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design 
og Konservering har som højere 
uddannelsesinstitution til opgave på kunstnerisk og 
videnskabeligt grundlag at give uddannelse i 
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil 
det højeste niveau samt at udøve kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed og på videnskabeligt grundlag 
at drive forskning inden for arkitektur, design, 
kunsthåndværk, konservering og restaurering

Vidensgrundlag på Det Kongelige Akademi: 
Konserveringsuddannelsen tager afsæt i videnskab 
og praksis. Arkitekt -og designuddannelserne tager 
afsæt i praksis, videnskab og kunst. Tilsammen står 
de tre vidensben; videnskab, praksis og kunst stærkt 
på akademiet og præger hver især kulturen, 
aktiviteterne og bygningerne. 
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Dagsordenens punkt 4 c) Udkast til ny 
strategisk rammekontrakt 

Dato: 02.12.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Steffen Syberg Hansen 

 
 
Anledning 

Det Kongelige Akademi skal indgå en ny strategisk rammekontrakt for perioden 
2022-2025 med Uddannelses- og Forskningsministeren.  
 
 
Sagsfremstilling  

Den nuværende rammekontrakt udløber ved udgangen af året. Bestyrelsesfor-
manden, rektor og prorektor deltog i et første forhandlingsmøde med styrelsen i 
foråret, hvor de overordnede linjer i den kommende rammekontrakt blev diskute-
ret. På baggrund af de indledende drøftelser har Det Kongelige Akademi udarbej-
det et oplæg til en ny rammekontrakt. Oplægget har været drøftet på et forhand-
lingsmøde mellem ministeriet og Det Kongelige Akademi i efteråret 2021.   
 
Oplægget til ny rammekontrakt tager udgangspunkt i Det Kongelige Akademis 
kerneopgaver: 

• Uddannelse 
• Forskning og 
• Videnssamarbejde 

 
For at sikre en vis grad af kontinuitet bygges der videre på de igangsatte aktivite-
ter i den nuværende rammekontrakt, og der er fokus på at sikre sammenhæng 
mellem rammekontraktens mål og indholdet i Det Kongelige Akademis kom-
mende strategi. Rammekontrakten godkendes endeligt af Uddannelses- og 
Forskningsministeren. Der kan komme enkelte redaktionelle rettelser.      
 

Indstilling  
Det indstilles, at bestyrelsen godkender oplæg til ny rammekontrakt. 
 

Bilag til dagsordenens punkt 4 c: 

- b) Oplæg til ny rammekontrakt 



 

Strategisk rammekontrakt 
2022-2025   
 
Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering indgår en 
strategisk rammekontrakt med uddannelses- og 
forskningsministeren. 
 
 

 

 

 

 
[Sted], [Dato]   København, [Dato]  

 

 

 
 
Bestyrelsesformand  
Mette Lis Andersen 
 

  
Uddannelses- og forskningsminister  
Jesper Petersen 
 

 



Det Kongelige Akademi strategisk rammekontrakt 2022-2025 
 

2 af 8 
 

 

Strategisk rammekontrakt 
2022-2025 

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mål for Det 
Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konseverings 
kerneopgaver.  
 
Status og varighed  
Den strategiske rammekontrakt gælder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025. 
 
Såvel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mål, hvis f.eks. de økonomiske forhold for institutionen ændres væsentligt fra 
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil være hensigtsmæssigt 
at ændre de strategiske mål i kontrakten. Ændringer i kontrakten forudsætter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren. 
 
Afrapportering og opfølgning på målopfyldelse 
Institutionen afleverer en årlig statusredegørelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mål. Statusredegørelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for målopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredegørelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemførte 
understøttende indsatser for målopfyldelse, der synliggør institutionens grundlag 
for at realisere målene.  
 
For hvert strategisk mål er fastsat indikatorer med tilhørende specifikke datakilder. 
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudsætter enighed. 
 
Ved kontraktens udløb opgør institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de 
strategiske mål. Det sker på baggrund af en redegørelse for udviklingen i hver af 
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af 
de understøttende indsatser i kontraktperioden.  
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Med udgangspunkt i institutionens opgørelse foretager ministeriet en vurdering af 
den samlede målopfyldelse af rammekontrakten. 
 
Strategiske mål i rammekontrakten 
På Det Kongelige Akademi uddannes arkitekter, designere og konservatorer til at 
tage ansvar – for mennesker, klima og vores fælles kultur- og naturarv. Det Konge-
lige Akademi bygger på et historisk fundament af praksis, kunst og videnskab. Det 
trebenede vidensgrundlag spiller tæt sammen i uddannelserne, i forskningen og 
kunstneriskudviklingsvirksomhed, samt i erhvervs- og vidensamarbejde. Dette gør 
Det Kongelige Akademi i stand til at udvikle studerende og forskere, der tør og for-
mår at være aktive, kreative og toneangivende aktører i forhold til de store natio-
nale og globale dagsordener, der præger vores samtid. 
 
Det Kongelige Akademi arbejder på tværs af fagdisciplinerne arkitektur, design og 
konservering samt etablerer vidensamarbejde i erhvervspartnerskaber og med an-
dre forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Det Kongelige Akademi tænker i sam-
menhæng på tværs af uddannelsernes karakteristiske skalaer; fra designeren der 
udvikler hospitalsudstyr til by- og landskabsarkitekten, der arbejder med bæredyg-
tig byudvikling. Herudover tilbyder Det Kongelige Akademi uddannelser til både 
håndværkeren, der videreuddanner sig til bygningskonstruktør, og til studenten der 
drømmer om at arbejde som konservator. 
 
Behovet for udvikling af bæredygtige løsninger, der imødekommer den grønne om-
stilling, adresserer den teknologiske udvikling og digitaliseringen samt håndterer 
den øgende befolkningstilvækst aktualiserer behovet for tværgående samarbejde 
og ny anvendt viden. Kun viden om og arbejde med verdens største benspænd 
kan bringe os tættere på de originale ideer og konkrete løsninger, som det globale 
samfund kalder på. Som uddannelses- og forskningsinstitution vil Det Kongelige 
Akademi også i fremtiden spille en afgørende rolle heri. 
  
De fysiske rammer spiller også en afgørende for Det Kongelige Akademis visioner 
om at være førende uddannelses- og forskningsinstitution inden for arkitektur, de-
sign og konservering. Det Kongelige Akademi står over for en stor udviklingsop-
gave. Det Kongelige Akademi vil etablere et uddannelsesudbud i Kalundborg, flytte 
konserveringsområdet til campus på Holmen og samtidigt sikre et forsknings- og 
undervisningsmiljø på tværs af alle lokaliteter, hvor det faglige niveau er højt og 
forskningsunderstøttet. Samtidig skal de fysiske rammer være bæredygtige, stimu-
lere vidensdeling samt få erhvervs- og myndighedssamarbejde til at blomstre.  
 
Det Kongelige Akademi står samtidig overfor at igangsætte implementeringen af en 
ny strategi, der kigger frem mod 2050. Strategien tager afsæt i Det Kongelige Aka-
demis værdimæssige og didaktiske DNA, og den rejse, som har formet institutio-
nen siden fusionen i 2013. 
 
Det Kongelige Akademi vil i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med følgende 
strategiske mål for vores kerneopgaver: 
1. De studerende opnår et højt læringsudbytte i et attraktivt studiemiljø med højt 

fagligt niveau  
2. Dimittender som kan udvikle og skabe værdi på det nye, bredere arbejdsmar-

ked, nu og i fremtiden.   
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3. Det Kongelige Akademi styrker det høje niveau for forskning- og kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed.  

4. Det Kongelige Akademi styrker fokus på vidensamarbejde og dialog med om-
verdenen 

 
 
  
 
 

Strategisk mål 1  
De studerende opnår et højt læringsudbytte i et attraktivt studiemiljø 
med højt fagligt niveau.  
 
Det Kongelige Akademi forsætter sit nuværende fokus på at styrke kvaliteten i un-
dervisningen, så de studerende forsat opnår et højt læringsudbytte. Det Kongelige 
Akademi arbejder for at sikre trivsel blandt de studerende.  

 
Motivation og ambition for målet 
Det faglige niveau er en afgørende forudsætning for, at dimittender fra Det Konge-
lige Akademi nu og i fremtiden opnår et højt læringsudbytte og dermed også bidra-
ger til Danmarks særlige position inden for arkitektur, design og konservering. Det 
Kongelige Akademi arbejder løbende med at sikre det faglige miljø, så dimittender 
også fremadrettet vil være rustet til fremtidens behov og arbejdsmarked, blandt an-
det gennem fokus på digitale kompetencer, den grønne omstilling, bæredygtighed 
og FN’s verdensmål.  
 
Det Kongelige Akademi har allerede gennemført en række tiltag for at sikre kvalite-
ten i undervisningen blandt andet gennem udvikling af evalueringskultur og feed-
back fra de studerende. Ambitionen er, at de studerende skal opleve et højt fagligt 
miljø, der sikrer deres læring. Det høje faglige niveau skal nu fastholdes, hvilket bli-
ver særligt aktuelt i forbindelse med, at Det Kongelige Akademi vil etablere et ud-
dannelsesudbud i Kalundborg, flytte konserveringsområdet til Holmen, og stadig 
sikre et stærkt miljø i København og på Bornholm. Det Kongelige Akademi vil 
blandt andet øge fokus på og anvendelse af teknologi, digitale virkemidler og meto-
der samt anvendelse af nye materialer i undervisningen. Herudover vil Det Konge-
lige Akademi forankre bæredygtighed som et gennemgående tema i studieordnin-
gerne. Endeligt vil Det Kongelige Akademi styrke rammerne for kvaliteten af under-
visningen gennem teknologisk opgradering af værksteder og laboratorier. Alt sam-
men for at styrke rammerne for kvaliteten af undervisningen.      
 
De studerendes trivsel vil også udgøre et væsentligt fremadrettet fokus. De stude-
rende på Det Kongelige Akademi har en høj grad af engagement og studieintensi-
tet. Det faglige høje niveau og ønsket om at klare sig godt på studiet kan medføre 
stress blandt de studerende. Dette medfører et naturligt fokus på at sikre, at de stu-
derende ikke oplever stress og mistrivsel i forbindelse med undervisning og studie-
miljø. 
      
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  
Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende 
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statusredegørelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter.   
  
Styrke de studerendes vurdering af kvaliteten i uddannelserne  

 ”Kvaliteten af min uddannelse er samlet set høj”. (Baseline 2020: 4 (me-
dian) Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieun-
dersøgelse; opgøres i ulige år. 

 
Styrke de studerendes vurdering af trivsel  

 ”Hvor mange timer bruger du på undervisning, selvstudium og praktik på 
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 43 timer (median); Kilde: 
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersøgelse; 
opgøres i ulige år). 

 Frafald på første studieår. (Baseline 2019: 3,9 pct.; Kilde: Uddannelses- og 
Forskningsministeriets datavarehus). 

 ”Har du oplevet stærke stresssymptomer i forbindelse med dit studie i dag-
ligdagen?” (Baseline 2020: 3,1 på en skala fra 1-5; Uddannelses- og 
Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersøgelse; opgøres i ulige år). 

 
 

Strategisk mål 2  
Dimittender som kan udvikle og skabe værdi på det nye, bredere ar-
bejdsmarked, nu og i fremtiden.   
 
Det Kongelige Akademi styrker rammerne for dimittendernes muligheder for be-
skæftigelse på et bredere arbejdsmarked, så de er rustet til nutidens og fremtidens 
behov, og kan bidrage konkret til samfundet og den løbende udvikling af dansk 
arkitektur, design og konservering.  

 
 
Motivation og ambition for målet 
Dimittendledigheden på de kunstneriske uddannelser er traditionelt højere end 
landsgennemsnittet for videregående uddannelser. Det Kongelige Akademi har al-
lerede en lang række erfaringer med tiltag, der skal nedbringe dimittendledigheden 
og styrke uddannelsernes relevans for arbejdsmarkedet. Der er indført en række 
tiltag blandt andet med fokus på praktik, karrierevejledning samt øget kobling af 
FN’s verdensmål i uddannelserne. Fremtidens konservatorer, arkitekter og desig-
nere skal klædes på til at forstå deres rolle i udviklingen af nye bæredygtige løsnin-
ger, ikke kun i en dansk, men også i en international kontekst. Samtidig øges sam-
arbejdet med offentlige og private erhverv i løbet af undervisningen gennem rele-
vante projektforløb. Der er ligeledes taget initiativ til at styrke de studerendes kom-
petencer i forbindelse med start-up og entrepreneurship.  
 
Baseret på disse erfaringer vil Det Kongelige Akademi fortsat arbejde for at styrke 
dimittendernes muligheder for beskæftigelse på et nyt, bredt arbejdsmarked, hvor 
de kan skabe vækst, værdi og udvikle konkrete løsninger til virksomheder og of-
fentlige institutioner. For at arbejde mere opsøgende mod et bredere aftagerfelt og 
arbejdsmarked vil Det Kongelige Akademi blandt andet arbejde mere strategisk i 
forhold til praktikværterne, kvalitetssikre karrierevejledningen samt styrke dialogen 
omkring afgangsudstillingerne. Herudover vil Det Kongelige Akademi som forsøgs-
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ordning indføre kvote 1 optag på designuddannelsen for at sikre et bredere ansøg-
ningsfelt, så der optages talenter med både akademiske, kunstneriske og praktiske 
kompetencer.  
   
Det Kongelige Akademi ønsker at styrke rammerne for, at dimittenderne i højere 
grad bidrager med ny viden og skaber vækst og værdi i det private og det offent-
lige, nu og i fremtiden.  
 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  
Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende 
statusredegørelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter.   
 
Flere vurderer, at uddannelse ruster til job  

 ”Min uddannelse har rustet mig til mit nuværende eller seneste job” (Base-
line 2020: 3,8 på en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet, Danmarks Studieundersøgelse; opgøres i ulige år).  

 
Nedbringe ledighedsgraden for Det Kongelige Akademi’s dimittender 

 Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019: 
25,1 pct.; Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus). 

 
 

Strategisk mål 3 
Det Kongelige Akademi styrker det høje niveau for forskning- og kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed.  
 
Det Kongelige Akademi sikrer det høje faglige niveau på tværs af alle lokaliteter 
gennem et forsat fokus på at styrke hjemtag af eksterne forsknings- og KUV midler.  

 
Motivation og ambition for målet 
Det faglige vidensgrundlag på Det Kongelige Akademi hviler på et stærkt samspil 
mellem det kunstneriske, det praktiske og det forskningsmæssige. Dette særlige 
fokus giver en unik position i forhold til at kunne udvikle videnskabelig forskning i 
verdensklasse, banebrydende kunstnerisk formgivning og eksperimentel nyudvik-
ling i dialog og samarbejde med erhvervet og samfundet. Det Kongelige Akademi 
er Danmarks største uddannelses- og forskningsinstitution indenfor arkitektur, de-
sign og konservering. Det stærke faglige miljø gør Det Kongelige Akademi til en 
stadig mere interessant samarbejdspartner og et internationalt fyrtårn. Kun gennem 
et stærkt forskningsmiljø kan Det Kongelige Akademi spille en afgørende rolle i at 
udvikle løsninger på nutidens og fremtidens store udfordringer.    
   
Denne position skal opretholdes og konsolideres. Dette bliver særligt afgørende i 
den kommende tid, hvor Det Kongelige Akademi har ambitioner om at etablere et 
uddannelsesudbud i Kalundborg og konserveringsområdet skal flyttes til campus 
på Holmen.  
 
Det faglige miljø på Det Kongelige Akademi bygger på et stærkt forsknings- og 
KUV-miljø. Dette forudsætter den nødvendige finansiering af forskningsaktiviteter, 
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der kan understøtte og videreudvikle de faglige miljøer i hele landet. På baggrund 
af en række målrettede initiativer har Det Kongelige Akademi øget hjemtaget af 
ekstern forskningsfinansiering betydeligt. Det Kongelige Akademi vil forsætte dette 
fokus og arbejde for at øge det generelle hjemtag af ekstern finansierede forsk-
nings- og KUV-aktiviteter. Det Kongelige Akademi vil blandt andet have et særligt 
fokus på finansiering inden for temaerne bæredygtighed, teknologi og sundhed. 
Hertil kommer, at Det Kongelige Akademi i højere grad vil engagere sig i og søge 
forskningspartnerskaber gennem større samarbejdsplatforme, såsom ”Innomis-
sion” og ”A New European Bauhaus”. Dette vil styrke de faglige miljøer yderligere.   
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  
Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende 
statusredegørelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Øge hjemtag af ekstern finansiering til forskning og KUV 

 Hjemtag af ekstern finansiering til forskning og KUV (Baseline 2020: 18,6 
mio. kr.; Kilde: Det Kongelige Akademis årsrapport; opgøres årligt). 

 
Øge antallet af forsknings- og KUV-publikationer 

 Antal forsknings- og KUV publikationer (Baseline 2020: 163; Kilde: Det 
Kongelige Akademis årsrapport; opgøres årligt)  
   

 
 

Strategisk mål 4  
Det Kongelige Akademi styrker fokus på vidensamarbejde og dialog med 
omverdenen  
 
Det Kongelige Akademi vil styrke dialog og vidensamarbejde med omverdenen gen-
nem flere strategiske partnerskaber og efter- og videreuddannelse.   

 
Motivation og ambition for målet 
Det Kongelige Akademi vil forsætte sit fokus på tværgående vidensamarbejde og 
dialog med omverdenen. Det Kongelige Akademis har de seneste år arbejdet mål-
rettet på at åbne sig op og indgå i flere eksterne relationer samt styrke synligheden 
og kendskabet til Det Kongelige Akademis arbejde. Det tværgående vidensamar-
bejde sikrer en gensidig udveksling af ideer, nye impulser, viden og kompetencer, 
der styrker både Det Kongelige Akademi og eksterne samarbejdspartnere, herun-
der uddannelses- og forskningsinstitutioner samt offentlige myndigheder og private 
virksomheder. Dialogen og samarbejdet med omverdenen bidrager til nye løsnin-
ger og alternative perspektiver på relevante udfordringer. Der bygges generelt vi-
dere på denne udvikling og at styrke de strategiske samarbejder med andre ud-
dannelses- og forskningsinstitutioner. 
 
Det Kongelige Akademi vil videreudvikle de fysiske rammer på campus for at 
styrke rammerne for et kreative studiemiljø, nyskabende samarbejder og startup-
virksomheder. I den tidligere kontraktperiode er etableret en tværgående erhvervs-
enhed, hvor der er taget initiativer til større eksterne samarbejdsprojekter. Disse 
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handler blandt andet om ’Fra affald til ressource’ og en fysisk materialecentral på 
campus, hvor virksomheder kan komme af med materialer, der ellers skulle skrot-
tes og som nu kan genanvendes af studerende og forskere på akademiet. Dele af 
projekterne er lavet i regi af LINKED. 
 
Formålet er at sikre, at Det Kongelige Akademis viden og kompetencer bliver sat 
endnu mere i spil til gavn for relevante partnere og omvendt at deres praksis og er-
faring bliver stillet til rådighed for undervisere og studerende. Det er nødvendigt 
med en gensidig udveksling og at nedbryde eksisterende siloer på tværs af faglig-
hed og erhverv for at styrke den personlige og samfundsmæssige udvikling.     
 
Det Kongelige Akademi prioriterer at udbrede viden og kendskab til arbejdsmeto-
der gennem efter- og videreuddannelse. Det Kongelige Akademi vil bidrage til, at 
den enkelte kan opnå nye kompetencer inden for arkitektur og design, der fremmer 
personlig udvikling for den enkelte og samtidig understøtter en veluddannet ar-
bejdsstyrke. Baseret på de nuværende erfaringer styrkes arbejdet med efter- og vi-
dereuddannelse. Det Kongelige Akademi vil øge udbuddet af efter- og videreud-
dannelse yderligere, skærpe udbuddet i forhold til Det Kongelige Akademis styrke-
positioner og efterspørgsel på markedet samt undersøge potentialerne for online 
kurser.  
 
Med aktiviteterne ønsker Det Kongelige Akademi at styrke rammerne for livslang 
læring og styrke mulighederne for individuelle kompetencebehov, også til gavn for 
virksomheder og erhverv.       
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  
Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende 
statusredegørelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter.   
 
Øge antal af strategiske samarbejder  

 Antal nye institutionelle samarbejder med strategisk udvalgte nationale el-
ler internationale uddannelses- og forskningsinstitutioner på højeste niveau 
(Baseline 2020: 2 samarbejder; Kilde: Det Kongelige Akademis årsrapport; 
opgøres årligt).  

 
Øge antallet af studerende på efter- og videreuddannelse 

 Samlet antal årsstuderende på efter- og videreuddannelse (Baseline 2020: 
24,5%; Kilde: Det Kongelige Akademi’s årsrapport; opgøres årligt)  
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Dagsordenens punkt 5 a) Institutions-
plan  

Dato: 08.12.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Anledning 
Som en del af regeringsudspil ”Uddannelser i hele landet” skal Det Kongelige 
Akademi udarbejde en institutionsplan der beskriver, hvordan det Kongelige Aka-
demi vil imødekomme den politiske målsætning om begrænsning af studieoptag i 
København med 10 % frem til 2030 – muligt kombineret med en beskrivelse af 
eventuelle særhensyn, som vil kunne reducere udflytning/nedskalering ned mod 
5 % - samt etablering af uddannelsesfilial i Kalundborg. 
 
 
Sagsfremstilling  
 
Præcisering af aftale fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen   
På møde med Det Kongelige Akademi har Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 
(UFS) mundtligt bekræftet, at den allerede planlagte ledighedsdimensionering 
kan medregnes, og at Det Kongelige Akademi kan anbefale ikke at udflytte stude-
rende fra København til Kalundborg. På mødet var udgangspunktet for drøftel-
serne den oprindelige model, hvor der kan oprettes 155 samlede pladser i Kalund-
borg med en finansiering på ca. DKK 100.000 pr. studerende.  
 
Efterfølgende har UFS sendt et brev, hvori de lægger op til en anden rammemo-
del, der samlet set giver 140 finansierede pladser. Dette har Det Kongelige Aka-
demi været i dialog med UFS om med henblik på at få antal studerende og tilhø-
rende økonomi minimum svarende til den oprindelige model. UFS er endnu ikke 
vendt tilbage med en klar økonomisk ramme, men har opfordret Det Kongelige 
Akademi til at beskrive eventuelle økonomiske vilkår i institutionsplanen. 
 
Drøftelse på bestyrelsesmøde 
På bestyrelsesmøde d. 29.-30. september drøftede bestyrelsen arbejdet med at 
etablere uddannelsesfilial i Kalundborg. Bestyrelsen bekræftede, at Det Kongelige 
Akademi skal etablere en uddannelsesfilial i Kalundborg og rektor/bestyrelsesfor-
mand fik mandat til at videreføre arbejdet. 
 
Indhold i udkast til institutionsplan 
I oplægget til institutionsplan lægges til grund, at Det Kongelige Akademi kun 
etablerer det antal pladser i Kalundborg, som finansieres gennem nye finanslovs-
studerende. Det overvejes fortsat, om der skal flyttes pladser fra København til 
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Kalundborg for at sikre kritisk masse. Herudover fokuseres på synergieffekter og 
evt. samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, virksomheder mm. i Kalund-
borg. Som en del af den allerede planlagte implementering af den ledighedsbase-
rede dimensionering i 2016 reducerer Det Kongelige Akademi tilgangen i perio-
den 2019-2023 med flere pladser, end regeringsudspil ”Uddannelser i hele lan-
det” lægger op til. Derfor behøver Det Kongelige Akademi ikke at begrænse til-
gangen i København med flere pladser, end der allerede er besluttet i implemen-
tering af den ledighedsbaserede dimensionering.  
 
I institutionsplanen lægges, ifølge aftale med UFS, særligt vægt på de økonomi-
ske problemstillinger vedrørende institutionsplanen, herunder behovene for  
1) fuld finansiering af nye studiepladser i Kalundborg,  
2) permanent filialbevilling og  
3) mere fleksible rammer.  
 
Særligt punkt 1 og punkt 2 er af stor betydning for at sikre ambitionsniveauet for 
kvalitet i uddannelser og aktiviteter i forhold til omverden.     
 
Det Kongelige Akademi skal, som resten af de videregående uddannelser, ind-
sende institutionsplaner inden 12. januar 2022. Med afsæt i institutionsplanerne 
udarbejder Ministeriet en samlet plan for hver sektor, dvs. de kunstneriske skoler, 
universiteter, professionshøjskoler osv. som fremlægges til forhandling i den poli-
tiske forligskreds. De enkelte institutionsplaner forventes vedhæftet som bilag.  
Der planlægges politiske forhandlinger om sektorplanerne i foråret 2022, hvor der 
tages endelig stilling til institutionernes oplæg til nedskalering i de store byer og 
udflytning af uddannelsespladser. 
  
Etablering af ny uddannelsesfilial skal prækvalificeres af Rådet for Videregående 
Uddannelser (RUVU). Uddannelses- og forskningsministeren modtager RUVU’s 
vurdering af ansøgningerne og tager endeligt stilling til dem. Hvis uddannelsesfi-
lial i Kalundborg skal starte sommeren 2023, skal uddannelsesfilialen senest an-
søge om prækvalificering september 2022. 
 
 
Indstilling  
Det indstilles, at bestyrelsen godkender oplæg til institutionsplan på bestyrelses-
møde, den 15. december 2021. 
 
 
Bilag: 

- Oplæg til Institutionsplan for Det Kongelige Akademi.  
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Dagsordenens punkt 5, bilag: Oplæg til 
institutionsplan 

Dato: 08.12.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
Introduktion 
Institutionsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i en excel-skabelon, som 
Uddannelses- og Forskingsstyrelsen (UFS) har udarbejdet. Formatet og de for-
skellige afsnit er derfor på forhånd defineret af UFS. Hvert afsnit indledes med en 
kursiv tekst fra UFS, der angiver formålet med afsnittet.  
 
Ledelsesmæssige overvejelser om tilgangen til opgaven (I) 

Alle institutioner skal forholde sig til, hvordan de hver især kan bidrage til ambitio-
nerne om en samlet ny balance i det videregående uddannelsesudbud. Også insti-
tutioner, som ikke er direkte omfattet af initiativerne i den politiske aftale, kan 
vælge at bidrage med perspektiver, ambitioner og nye tiltag til de kommende sek-
torplaner, som udarbejdes på baggrund af institutionsplanerne.  

Det er ikke forventningen, at alle institutioner kan udfylde en detaljeret plan frem 
til 2030. Det handler om at give en indikation af institutionens overvejelser om 
faglige områder, overvejelser om nye udbudssteder og et realistisk tidsperspektiv 
som bidrag til en ny balance i det videregående uddannelsesudbud. 

Som opfølgning på politisk aftale "Aftale om flere og bedre uddannelsesmulighe-
der i hele Danmark" er det Det Kongelige Akademis hensigt, at etablere en uddan-
nelsesfilial i Kalundborg med tilførsel af nye studiepladser. Herudover vil det Kon-
gelige Akademi imødekomme de politiske krav om nedskalering i København ved 
en fortsættelse af den allerede politisk besluttede og planlagte ledighedsbase-
rede dimensionering af optag i København. 

Det Kongelige Akademi ser uddannelsesfilialen i Kalundborg som en mulighed for 
at skabe en ny filial, der kan skabe rammerne for nye former for samarbejde og 
udvikling lokalt, nationalt og globalt. Uddannelsesfilialen i Kalundborg skal base-
res på et tæt samarbejde med lokale virksomheder, institutioner og myndigheder, 
der kan skabe en stærk regional forankring. Det Kongelige Akademi ønsker start 
på uddannelsesfilialen i Kalundborg i sommeren 2023.  

Der kommer til at mangle arkitekter i fremtiden. Både indenfor de ”almindelige ” 
fag, men også på et bredere arbejdsmarked, særligt med fokus på den grønne 
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omstilling og bæredygtighed. I dag står det byggede miljø anført som én af de 
sektorer, der udleder mere CO2 ud i atmosfæren end stort set alle øvrige brancher 
og der vil derfor med sandsynlighed være et stigende behov for arkitekternes 
kompetencer i forhold til at skabe nye løsninger. Kalundborgs prioritering af cir-
kulær økonomi og grøn omstilling giver et stærkt udgangspunkt for, at studerende 
og medarbejdere fra Det Kongelige Akademi kan samarbejde med lokale virksom-
heder og bringe deres viden og kompetencer i spil og bidrage til den grønne om-
stilling. Dette styrker også dimittendernes relevans for og værdi på arbejdsmarke-
det både lokalt og nationalt.  

Som en del af den politiske aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder blev 
Det Kongelige Akademi stillet i udsigt at få 155 nye studiepladser i Kalundborg 
med en finansiering på DKK 100.000 pr. finanslovsstuderende svarende til 15,5 
mio. kr. Hertil er der i henhold til forliget afsat et beløb til udvikling/etablering på 
14. mio. kr. Helt konkret var der lagt op til en model, hvor de 155 nye finansierede 
pladser var fordelt med samlet 105 nye bachelor pladser (35 årligt de første 3 år) 
og samlet 50 nye kandidatpladser (25 årligt i år 4 og 5). Faldet fra 35 til 25 blev 
forklaret som et teknisk frafald. 

UFS har i mellemtiden sendt nye oplysninger til Det Kongelige Akademi om de 
økonomiske rammer til etablering af uddannelsesfilial i Kalundborg. UFS lægger i 
den forbindelse en ændret model og finansiering af uddannelsesfilialen i Kalund-
borg til grund. I denne model er der beregnet en samlet ramme på 14 mio. kr., 
hvilket vil sige 1,5 mio. kr. mindre end den oprindelige model. 

En velfungerende filial i Kalundborg med høj kvalitet i aktiviteterne forudsætter et 
stærkt fagligt miljø med gode fysiske rammer i form af inspirerende tegnesale, 
værksteder, laboratorier og en infrastruktur som fagligt og administrativt hænger 
sammen med de faglige miljøer på campus i København. Det er derfor af kritisk 
betydning, at der er de tilstrækkelige økonomiske rammer til både etablering og 
drift. 

For at kunne realisere en faglig stærk og bæredygtig filial i Kalundborg, lægger 
Det Kongelige Akademi følgende økonomiske antagelser til grund:  

1) At bevillingen pr finanslovsstuderende bliver mindst på niveau med 
bevillingen i København. Det skal sikres, at kvaliteten af uddannelsen i 
Kalundborg er på højde med København. Dette forudsætter, at der skal til-
føres mindst samme bevilling pr. finanslovsstuderende dvs. 100.000 kr. 
 I det nuværende udspil svarer det til 140 studerende. Det Kongelige Aka-
demi anbefaler, at den oprindelige model med 155 finanslovsfinansierede 
studerende lægges til grund for uddannelsesfilialen i Kalundborg. Dette 
for at sikre økonomi og kritisk masse i uddannelsesmiljøet. Samlet set vil 
det kræve en øget bevilling på 1.5 mio. kr.  
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Hvis dette ikke kan imødekommes etablerer Det Kongelige Akademi 140 studie-
pladser til at starte med og appellerer til, at bevillingen hurtigst muligt udvides så 
antallet af stadepladserne kan udvides til 155.  

2) At der tilføres en permanent filialbevilling. Det er Det Kongelige Akademis 
erfaringer fra glas og keramikuddannelsen på filialen på Bornholm, at der er rela-
tivt højere udgifter pr. studerende forbundet med at drive en filial, end det er til-
fældet for hovedcampus. Det er f.eks. meget udgiftstungt at drive værksteder, la-
boratorier fælles faciliteter osv. med relativt færre studerende.  

I forbindelse med den ændrede model og finansiering fra UFS fremgår det i øv-
rigt, at der i perioden 2023-2026 er afsat 3,5 mio. kr. årligt til udvikling. Det Kon-
gelige Akademi vil ikke umiddelbart kunne få driftsøkonomien i balance i Kalund-
borg. Særligt fra 2027 bliver det problematisk, hvor de midlertidige driftsmidler 
udløber. En mere permanent filialbevilling er afgørende for, om Det Kongelige 
Akademi på sigt kan etablere en velfungerende og bæredygtig uddannelsesfilial. 
Udfordringen kan eksempelvis løses ved, at de 3,5 mio. kr. gøres til en permanent 
bevilling. 

3) Mere fleksible rammer. Etablering i Kalundborg er forbundet med økonomi-
ske usikkerheder, og der må forventes år med større regnskabsudsving. Som 
statslig institution uden selveje er Det Kongelige Akademi omfattet af Budgetlo-
ven, og må som udgangspunkt ikke gå i underskud. Dette giver Det Kongelige 
Akademi mindre fleksibilitet blandt andet i forhold til at etablere uddannelsesfilial 
i Kalundborg. Det Kongelige Akademi anbefaler, at der sikres mere fleksible ram-
mer i forbindelse med etablering af uddannelsesfilialen i Kalundborg. En hen-
sigtsmæssig løsning kunne være, at der indledes en selvejeproces og dermed en 
normalisering i forhold til alle andre videregående uddannelsesinstitutioner. Al-
ternativt at der på kort sigt etableres en ordning, hvor det Kongelige Akademi kan 
operere med et overskud/underskud, som kan fordeles mellem regnskabsårene, 
eventuelt via regulering af egenkapitalen. 

 
Ledelsesmæssige overvejelser om tilgangen til opgaven (II) 

Her beskrives de overordnede ledelsesmæssige overvejelser om, hvordan instituti-
onen samlet set kan opfylde målsætningen om at nedskalere 10 pct. (RUC 5 pct.) 
af optaget i de fire store byer inden 2030. Det er ikke forventningen, at alle institu-
tioner kan udfylde en detaljeret plan frem til 2030. Det handler om at give en indi-
kation af institutionens overvejelser om faglige områder, overvejelser om nye ud-
budssteder og et realistisk tidsperspektiv frem mod 2030. 

Nedenstående beskrivelser af den foreslåede etablering af uddannelsesfilial i Ka-
lundborg tager udgangspunkt i de ovenstående ledelsesmæssige overvejelser, 
herunder økonomiske antagelser. Der tages udgangspunkt i den oprindelige mo-
del for antal studerende.  
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Det Kongelige Akademi har til hensigt at etablere en uddannelsesfilial i Kalund-
borg. Uddannelsen forventes at få fokus på bæredygtighed og den grønne omstil-
ling, herunder bæredygtig byudvikling, CO2-reduktion, den grønne omstilling og 
klimatilpasning samt cirkulære kredsløb. Det konkrete faglige indhold af uddan-
nelsen fastlægges senere i forbindelse med en samlet gentænkning af det Kon-
gelige Akademis uddannelser indenfor arkitektur og design. 

Såfremt Det Kongelige Akademi etablerer en filial i Kalundborg, kan det første op-
tag på uddannelsesfilialen i Kalundborg forventes i sommeren 2023.  

For at sikre et fagligt stærkt studiemiljø anbefaler Det Kongelige Akademi et årligt 
optag på 35 bachelorstuderende fra sommeren 2023. Der anbefales desuden et 
årligt optag på 25 kandidatstuderende fra sommeren 2026. Ved fuld indfasning i 
sommeren 2027 anbefales således en samlet bestand på 155 studerende på ud-
dannelsesfilialen i Kalundborg. Denne anbefaling baserer sig på nye, finansierede 
pladser jf. ’Aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark¨ og på 
den oprindelige model aftalt med UFS. Det Kongelige Akademi overvejer forsat, 
om der er behov for at etablere flere uddannelsespladser i uddannelsesfilialen Ka-
lundborg.    

Som opfølgning på ”Aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Dan-
mark” skal Det Kongelige Akademi reducere tilgangen af studerende med 60 på 
hovedcampus i København, herunder 24 studerende på bacheloruddannelser og 
36 på kandidatuddannelser. Det Kongelige Akademi reducerer allerede tilgangen 
af studerende på hovedcampus i København som følge af den politisk planlagte 
ledighedsdimensionering indenfor design og arkitektur fra 2016. I perioden fra 
2019-2023 reduceres antallet af studerende således samlet med 73 på hoved-
campus i København. Det er et godt stykke over det samlede måltal på 60 stude-
rende, som er fastsat som mål i den politiske aftale om reduktion i København for 
Det Kongelige Akademi.  

I første del af implementeringen af den ledighedsbaserede dimensionering har 
Det Kongelige Akademi primært reduceret tilgangen på bacheloruddannelser. I 
perioden fra 2019 og frem gennemføres i højere grad reduktion af tilgangen på 
kandidatuddannelser. Dette medfører en ujævn fordeling af reduktionen i tilgan-
gen på henholdsvis bachelor- og kandidatuddannelser fra 2019 og frem. Samlet 
set planlægger Det Kongelige Akademi at reducere tilgangen på bacheloruddan-
nelser fra 2019 til 2023 med i alt 11 studerende, hvilket er 13 studerende mindre 
end det udmeldte måltal for bachelorstuderende. Omvendt planlægger Det Kon-
gelige Akademi at reducere tilgangen med 64 kandidatstuderende fra 2019 til 
2023. Det er 28 studerende over det udmeldte måltal for kandidatstuderende. Re-
duktionen af tilgangen i København er inkl. betalingsstuderende. Der tages forbe-
hold for evt. afvigelser i forbindelse hermed.      

 

Antal pladser der flyttes ud 

I tabellen angives antallet af pladser med aktivitet, fordelt på hovedområde (an-
vend rullemenu), som forventes at blive udflyttet. Der kan angives specifikke ud-
dannelser, såfremt dette kendes, ellers angives pladserne på hovedområde. År kan 
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både angives som enkeltår eller som interval (f.eks. 2026-2028). Det er ikke for-
ventningen, at institutionerne udfylder en endelig plan for realisering af ambitio-
nerne. Skabelonen skal ses som et udgangspunkt for en proces, og den kan blive 
opdateret med jævne mellemrum. 

Tabel 1: Overblik over antal pladser der flyttes ud 

Uddannelses-
område 

Antal pladser 
med aktivitet 

År for forven-
tet udflytning 

Flytning fra 
by 

Specifik 
uddan-
nelse 

Bemærkning 

 0    Jf. "Aftale om 
flere og bedre ud-
dannelsesmulig-
heder i hele Dan-
mark" 

 

 
Antal pladser på nye udbud 

I tabellen anføres eventuelle nye udbud for de fire store byer, som institutionen 
planlægger at oprette i forbindelse med udflytning. Specifik uddannelse og speci-
fik by angives, såfremt den er kendt. Ellers angives område (anvend rullemenu). År 
kan både angives som enkeltår eller som interval (f.eks. 2026-2028). Det er ikke 
forventningen, at institutionerne udfylder en endelig plan for realisering af ambiti-
onerne. Skabelonen skal ses som et udgangspunkt for en proces, og den kan blive 
opdateret med jævne mellemrum.  

Tabel 2: Overblik over anbefalet antal pladser på nye udbud svarende til 155. 

Uddannelses-
område 

Antal 
pladser 

År med forventet 
oprettelse 

By Specifik 
uddan-
nelse 

Bemærkning 

Teknik, bach. 105 2023-2025 Kalundborg Arkitekt Der er tale om 
nye, finansierede 
pladser jf. Aftale 
om flere og bedre 
uddannelsesmu-
ligheder i hele 
Danmark. Tallet er 
baseret på den 
oprindelige aftale 
med UFS.  

Teknik, kan-
didat 

50 2026-2027 Kalundborg Arkitekt Der er tale om 
nye, finansierede 
pladser jf. Aftale 
om flere og bedre 
uddannelsesmu-
ligheder i hele 
Danmark. Tallet er 
baseret på den 
oprindelige aftale 
med UFS. 
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Antal pladser der nedskaleres 

I tabellen angives antallet af pladser med aktivitet, fordelt på hovedområde, som 
forventes at blive nedskaleret. Der kan angives specifikke uddannelser, såfremt 
dette kendes, ellers angives pladserne på hovedområde. År kan både angives som 
enkeltår eller som interval (f.eks. 2026-2028). Det er ikke forventningen, at insti-
tutionerne udfylder en endelig plan for realisering af ambitionerne. Skabelonen 
skal ses som et udgangspunkt for en proces, og den kan blive opdateret med 
jævne mellemrum. 
 

Tabel 3: Overblik over antal pladser der nedskaleres 
Uddannelses-
område 

Antal 
pladser 
med akti-
vitet 

Forventet år for 
nedskalering 

By Specifik 
uddan-
nelse 

Bemærkning 

Humaniora, 
bach. 

0 2019-2023 København Design Implementering 
af ledighedsbase-
ret dimensione-
ring. Inklusiv be-
talingsstuderende 

Humaniora, 
kandidat 

30 2019-2023 København Design Implementering 
af ledighedsbase-
ret dimensione-
ring. Inklusiv be-
talingsstuderende 

Teknik, bach. 11 2019-2023 København Arkitekt Implementering 
af ledighedsbase-
ret dimensione-
ring. Inklusiv be-
talingsstuderende 

Teknik, kan-
didat 

34 2019-2023 København Arkitekt Implementering 
af ledighedsbase-
ret dimensione-
ring. Inklusiv be-
talingsstude-
rende. Inklusiv 
øget tilgang på 25 
bygningskon-
struktører i 2021. 

Teknik, kan-
didat og ba-
chelor 

-2 2019-2023 København Konser-
vering 

Konservering er 
ikke omfattet af 
den ledighedsba-
serede dimensio-
nering. Der er kun 
optag hvert andet 
år, og der plan-
lægges fremad-
rettet et gennem-
snitligt årligt op-
tag på 20 bache-
lorstuderende og 
13 kandidatstude-
rende. Dette ud-
gør en mindre 
stigning på 2 stu-
derende samlet i 
forhold til tilgang 
på konservering i 
2019. 

I alt 73     
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Beskrivelse af regionale elementer 

Afsnittet skal indeholde en beskrivelse af, hvilke regionale elementer på uddan-
nelser med optag i de fire store byer, som skal indgå i nedskaleringen. Afsnittet 
skal ligeledes indeholde forventet omfang og tidsinterval for iværksættelsen. Det 
skal også beskrives, hvordan institutionen vil dokumentere de regionale elemen-
ters omfang og aktivitet. 

Aktiviteten kan maksimalt udgøre en tredjedel af institutionens samlede nedska-
lering og vil blive vægtet efter, hvor stor en andel af det pågældende studieforløb, 
der finder sted udenfor de fire store byer. Der skal være tale om ny aktivitet. Be-
skrivelsen skal gengives i tabelform på næste side. Det er ikke forventningen, at 
institutionerne udfylder en endelig plan for realisering af ambitionerne. Skabelo-
nen skal ses som et udgangspunkt for en proces, og den kan blive opdateret med 
jævne mellemrum. 

På nuværende tidspunkt agter Det Kongelige Akademi ikke at anvende regionale 
elementer. 

Regionale elementer  

I tabellen angives regionale elementer med den detaljeringsgrad, som på nuvæ-
rende tidspunkt er muligt. Der skal være tale om ny aktivitet (eksempelvis regio-
nale kollegier, projektorienterede virksomhedsforløb og praktikforløb), og aktivite-
ten kan kun indgå i nedskaleringen med aktivitetens ECTS-vægt i forhold til det 
samlede studieforløb. Det betyder, at hvis en institution eksempelvis foreslår op-
rettelse af et uddannelsesforløb for 200 studerende, hvor de i 1 ud af 4 semestre 
modtager undervisning uden for de fire største byer, vil nedskaleringen maximalt 
kunne vægte med 50 studerende (25 pct. af 200). Som tommelfingerregel kan så-
danne aktiviteter ikke udgøre mere end 1/3 af den samlede tilpasning. Institutio-
nerne opfordres til at drøfte forslag til sådanne, nye aktiviteter med Uddannelses- 
og Forskingsstyrelsen. Der kan angives specifikke uddannelser, såfremt dette ken-
des, ellers angives pladserne på hovedområde.  

Tabel 4: Regionale elementer  

Beskrivelse ECTS År for iværksættelse Omfattet 
by/område 

Uddan-
nelse/om-
råde 

Bemærkning 

     Det Kongelige 
Akademi agter på 
nuværende tids-
punkt ikke at an-
vende regionale 
elementer 
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Særlige hensyn  

Afsnittet skal indeholde en beskrivelse af eventuelle særlige hensyn, som vil 
kunne reducere institutionens nedskalering fra 10 procent mod 5 procent. Særlige 
hensyn kan være: 

• Offentlige arbejdsgivere og erhvervslivets behov 
• Fortsat udbud af uddannelser med særlig høj efterspørgsel og beskæftigelse, 

f.eks. it-uddannelser og tekniske uddannelser 
• Bredt udbud af uddannelser i Danmark, herunder små fag og sprog 
• God geografisk spredning af udbud uden at uddannelsesudbud kommer i unø-

dig konkurrence 
• Særlige geografiske forhold 
• Stærke forskningsmiljøer, forskning i verdensklasse og stærk tværfaglighed 

 
Det Kongelige Akademi forsætter den politisk planlagte ledighedsbaserede di-
mensionering på campus i København. Den ledighedsbaserede dimensionering 
medfører en reduktion af tilgang i København på 98 studerende i perioden 2019 
og frem til 2023. Den øgede tilgang i antal studerende på Bygningskonstruktørud-
dannelsen og Konservering medfører en samlet reduktion i tilgangen på 73 stude-
rende i samme periode. I forhold til det angivet måltal på en reduktion på 60 re-
ducerer Det Kongelige Akademi med 13 studerende mere, end der lægges til 
grund i politisk aftale "Aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele 
Danmark".   
 
Særlige hensyn  

I tabellen angives særlige elementer.  

Tabel 5: Særlige hensyn  

Uddannelses-
område 

Antal storby-
pladser 

By/Område Uddannelse Beskrivelse 

     

 

Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører  

Institutionen bedes redegøre for evt. planlagte samarbejdsaktiviteter: 

• Hvilke samarbejder planlægger eller overvejer institutionen som led i imple-
menteringen af den politiske aftale om ”Flere og bedre uddannelsesmulighe-
der i Danmark”? 

• Det kan være samlokalisering, fælles nye udbud, arbejdsdeling inden for et 
fagområde og lign. 
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• Samarbejder kan være med andre uddannelsesinstitutioner, regionale/kom-
munale aktører, virksomheder, mv. 
 

Det er ikke forventningen, at institutionen udfylder en endelig plan for samarbejde 
med øvrige aktører. Skabelonen skal ses som et udgangspunkt for en proces, og 
den kan blive opdateret med jævne mellemrum.  
 
Det Kongelige Akademi har sonderet samarbejdsmulighederne med Kalundborg 
Kommune i forbindelse med etablering af uddannelsesfilial i Kalundborg. Der har 
været afholdt en række møder mellem rektoratet og kommunen med fokus på at 
undersøge mulighederne for etablering af en stærk uddannelsesfilial. 
 
Herudover er Det Kongelige Akademi i dialog med andre lokale aktører i Kalund-
borg, blandt andet om mulige samarbejder om praktik, afsætningsmuligheder for 
dimittender, studieboliger mm.  Der har blandt andet være dialog med Novo Nor-
disk, Novozymes, Symbiosen og Absalon.  
 
Det Kongelige Akademi drøfter desuden løbende mulige samarbejdsmodeller 
med andre uddannelsesinstitutioner, der også overvejer udflytning til Kalundborg.   
Det Kongelige Akademi forsætter de løbende drøftelser, såfremt de ønskede ram-
mevilkår kan etableres.  
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Dagsordenens punkt 6 a) Kvartalsregn-
skab 3. kvartal 2021 

Dato: 8.11.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Annette Rahbek/Økonomi 

 
 
Sagsfremstilling  

• Kvartalsregnskabet for 3. kvartal 2021 følger op på økonomien for de 
første 9 måneder samt giver et estimat for hele 2021. 
 

• Kvartalsregnskab og estimat er udarbejdet efter budgetopfølgnings-
møde med institutter og øvrige enheder. 
 

• Det forventes, at Det Kongelige Akademi anvender alle midler i 2021. 
Forbruget efter 3. kvartal er mindre end 75 % af budgettet på både løn 
og drift, men midlerne forventes anvendt i 4. kvartal. 
 

• Der er dog fortsat væsentlig usikkerhed forbundet med prognosen pga. 
den nuværende forsyningskrise. Denne har påvirkning på flere indkøb, 
herunder af IT-udstyr og andre driftsrelaterede udgifter. 

 

Indstilling  
 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Tager regnskabet for 3. kvartal til efterretning. 
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Dagsordenens punkt 6 a) Bilag: Opfølg-
ning på budget 2021 efter 3. kvartal. 

Dato: 11.11.2021  Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Økonomi/Annette Rahbek 

 

Budget 2021 i tabel 1 er vedtaget af Bestyrelsen den 10. december 2020. Det vi-
ser indtægter og udgifter på 311,0 mio. kr. 

Efter 3. kvartal viser regnskabet et overskud på 20,5 mio. kr. Det forventede re-
sultat for 4. kvartal er et underskud på 20,5 mio. kr. Dermed forventes det sam-
lede resultat for 2021 i balance. 

 

 

 

Regnskabet efter 3. kvartal 2021 

Efter 3. kvartal udgør de samlede indtægter 76 % af budgettet, mens de samlede 
udgifter udgør 69 % af budgettet. Det regnskabsmæssige overskud på 20,5 mio. 
kr. hænger sammen med et mindre forbrug på løn, drift og afskrivninger. På løn 
skyldes det primært, at der er højere aktivitet i efterårssemestret og dermed hø-
jere lønudgifter i sidste del af året. Udgifter til drift er lavere end budgettet, da en 
stor del af aktiviteterne har været påvirket af corona-restriktioner i 1. halvår.  

Afskrivningerne efter 3. kvartal udgør kun 42 % af budgettet. Ved 1. kvartal blev 
forventningen nedskrevet til 4,5 mio. kr. Det skyldes, at investeringerne i 2021 
endnu ikke generer afskrivninger og der har/er generelt forsyningsvanskelighe-
der for mange indkøb. 

Omsætningen på de eksternt finansierede projekter udgør 80 % af budgettet for 
2021. På den baggrund er forventningen til 2021 opskrevet med samlet 2,5 mio. 

Tabel 1. Samlet opfølgning 2021 efter 3. kvartal
Forbrug 3. Kvartal Forventning

(mio. kr.) Budget Mio. Kr. % af bud. 4. kvt. 2021 i alt Dif.

Indtægter 311,0 235,4 76% 78,1 313,5 2,5
 - Bevilling 265,9 200,7 75% 67,5 268,1 2,2
 - Salgsindtægter 21,1 15,5 73% 3,4 18,9 -2,2
 - Eksterne projekter 24,0 19,3 80% 7,2 26,5 2,5

Udgifter 311,0 214,9 69% 98,6 313,5 -2,5
 - Løn 171,4 123,6 72% 50,7 174,3 -2,9
 - Øvrig drift 61,1 33,0 54% 27,5 60,5 0,6
 - Husleje 49,0 36,7 75% 12,3 49,0 0,0
 - Afskrivninger 5,5 2,3 42% 0,9 3,2 2,3
 - Eksterne projekter 24,0 19,3 80% 7,2 26,5 -2,5

Total 0,0 20,5 -20,5 0,0 0,0
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kr. Især omsætningen på andre tilskudsfinansierede aktiviteter er højere end 
budgettet. 

 

Vurdering af regnskabet efter 3. kvartal 

Overskuddet efter 3. kvartal på 20,5 mio. kr. ligger lavere end samme tidspunkt i 
2020, men lige over niveauet i 2018 og 2019. Dette anses for tilfredsstillende.  

 

 

 

Forventningerne til 4. kvartal 

I 4. kvartal forventes et samlet underskud på 20,5 mio. kr. som følge af indtæg-
ter på 78,1 mio. kr. og udgifter på 98,6 mio. kr. Herved forventes samlet set et re-
sultat i balance for 2021. 

Indtægterne er samlet set opskrevet med 2,5 mio. kr. i forhold til budgettet. Det 
skyldes flere faktorer.  

• Bevillingen er opskrevet med samlet 2,2 mio. kr. vedrørende flere tillægsbe-
villinger på grund af Corona-relaterede forhold.  

• Salgsindtægter er nedskrevet med 2,2 mio. kr. Det skyldes nedskrivning af 
indtægter fra EVU på 0,5 mio. kr. ved 2. kvartal samt nedskrivninger i indtæg-
ter på institutterne vedrørende fx rådgivning og foredrag (og tilsvarende ned-
skrivning i driftsomkostninger) og nedskrivning i forventede indtægter fra 
betalingsstuderende.  

• Indtægter på de eksternt finansierede projekter er opskrevet med samlet 2,5 
mio. kr. Det skyldes en større omsætning på de tilskudsfinansierede aktivite-
ter (ikke forskning) end budgetteret. 
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Som følge af opjusteringen af akademiets samlede indtægter på 2,5 mio. kr., er 
udgifterne tilsvarende opskrevet. Opjusteringen består af følgende ændringer: 

• Lønudgifterne er i alt opskrevet med 2,9 mio. kr. Heraf er lønomkostningerne 
ved 3. kvartal opskrevet med 1,2 mio. kr. Det skyldes merudgifter vedrørende 
ny bevilling til Det gode studieliv på 0,6 mio. kr. samt yderligere mulighed for 
at understøtte forskning og undervisning med midler hidtil budgetteret til af-
skrivninger.  

• Udgifterne til drift er nedskrevet med 0,6 mio. kr. bl.a. som følge af nedskriv-
ninger af indtægter på institutter og deraf følgende mindre forbrugsmulighe-
der. 

• Udgifterne til afskrivninger er nedskrevet med 2,3 mio. kr., der bl.a. skal ses i 
lyset af lavere forventning til investeringsmuligheder (indkøb) som følge af 
forsyningsvanskeligheder efter COVID-19. 

• Forventningerne til udgifterne til de eksterne projekter er opskrevet med 2,5 
mio. kr.  

Der er fortsat væsentlig usikkerhed forbundet med prognosen pga. den nuvæ-
rende forsyningskrise. Denne har påvirkning på flere indkøb, herunder af IT-ud-
styr og andre driftsrelaterede udgifter. 

 

 



 
 

Philip de Langes Allé 10, 1435 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 1/1 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Dagsordenens pkt. 6 b) Budget 2022  

Dato: 8.11.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen 

 
 
Anledning 
På det kommende bestyrelsesmøde den 15. december 2021 skal bestyrelsen be-
handle og beslutte et samlet budget for 2022 for Det Kongelige Akademi.  
 
 
Sagsfremstilling  
Udkast til Budget 2022 er i balance med indtægter og omkostninger på i alt 
307,9 mio. kr., hvilket er på niveau med de foregående år. For at opnå denne ba-
lance i en situation, hvor der bliver faldende bevillinger, indeholder budgettet 
besparelser, og forventninger om øgede indtægter i 2022 på i alt 8,7 mio. kr. 
 
Udkastet til budget 2022 er baseret på forslag til Finanslov for 2022. Der kan så-
ledes komme ændringer i forbindelse med den endelige vedtagelse af Finanslo-
ven.  
 
Budget 2022 indeholder endvidere en videreførelse af pulje til strategiske ind-
satser på 3,0 mio. kr., som skal understøtte arbejdet med den nye 2022-2025 
strategi. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender budget 2022. 
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Dagsordenens punkt 6 b) Bilag: Budget 
2022 

Dato: 11.11.2022 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen 

 

Kort om budget 2022  
 
Tabel 1 viser udkast til budget 2022, hvor indtægter og udgifter er i balance, sva-
rende til en omsætning på 307,9 mio. kr., hvilket er på niveau med de foregå-
ende år.  
 
Budget 2022 er baseret på forslag til Finanslov for 2022, og indeholder en bud-
gettilpasning på 8,7 mio. kr. med henblik på at bringe resultatet i balance.  
 
Budgettilpasningen på 8,7 mio. kr. er fastsat ud fra præmissen om en viderefø-
relse af udgiftsniveauet i 2021 til 2022 samtidig med faldende indtægter, herun-
der finanslovsbevillinger som følge af bl.a. dimensioneringen. 
 
Budget 2022 er endvidere det første år i den nye strategiperiode 2022-2025, og 
der er i den forbindelse afsat 3 mio. kr. i 2022 til initiativer, hvilket svarer til det 
årlige niveau i den foregående strategiperiode. 
 
På de kommende sider gennemgås de enkelte poster under indtægter og udgif-
ter i 2022. For de indarbejdede budgettilpasninger på i alt 8,7 mio. kr. henvises 
til bilag, tabel 2. 
 
Tabel 1 viser endvidere det faktiske årsresultat for 2020 for at perspektivere den 
forventede udvikling i 2022. 
 
Tabel 1: Budget 2022, mio. kr. 

 
NB: 2021 er baseret på den seneste prognose for året (3. kvartal). 

 
 

Indtægter og udgifter, mio. kr. R2020 2021 Budget 2022 Diff. 2022 vs. 2021
Finanslovsbevilling 268,3 268,1 262,8 -5,3
Salg og andre indtægter 13,8 14,1 17,6 3,5
Eksterne midler 21,6 26,5 27,5 1,0
I alt indtægter 303,6 308,7 307,9 -0,8
Lønudgifter 184,1 190,5 189,0 -1,5
Drift 70,5 66,0 65,5 -0,4
Husleje 48,9 49,0 49,3 0,3
Afskrivninger 3,2 3,2 4,0 0,8
Omkostninger i alt 306,7 308,7 307,9 -0,8

Resultat -3,1 0 0 0



 
 

Philip de Langes Allé 10, 1435 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 2/5 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

1.Forventede indtægter i 2022 

De samlede indtægter falder med ca. 0,8 mio. kr., jf. tabel 1., hvilket skyldes et 
fald i finanslovsbevillingen, som ikke helt modsvares af en stigning i andre ind-
tægter. Faldet i finanslovsbevillingen skal dog i særlig grad ses i lyset af, at der i 
2021 er givet ekstra bevillinger til COVID-foranstaltninger. 
 
Finanslovsbevillinger 
Finanslovsbevillingen er baseret på FFL 2022 og falder med i alt 5,3 mio. kr. i 
forhold til 2021. De samlede ændringer fremgår af tabel 3 i bilag.  I ændringen 
indgår følgende centrale bevægelser: 

• Bevillingen falder fortsat som følge af dimensionering, svarende til ca. 5 
mio. kr. 

• Der er ikke på FFL 2022 forudsat en videreførelse af forskningsbevilling til 
bæredygtighed, svarende til et fald på ca. 2 mio. kr. Initiativet indgår heller 
ikke i dette års politiske aftale om udmøntning af forskningsreserven. 

• Bevillingen falder desuden med 2,2 mio. kr. som følge af bortfald af tilskud 
til COVID-19-tiltag.  

• Der indgår besparelser som følge af forudsætning om indkøbsbesparelser 
og reduktion i konsulentbrug på i alt 0,3 mio. kr. 

• Endelig indgår en bevillingsforhøjelse i forhold til 2021 på i alt 4,3 mio. kr., 
som vedrører dels den generelle pris- og lønopregning, dels en stigning i be-
villinger til den nye kandidatuddannelse for bygningskonstruktør og udbud 
på Bornholm. 

 
Salg og andre indtægter 

Der forventes en stigning i salg og andre indtægter på i alt 3,5 mio. kr. Indtæg-
terne vedrører internationale betalingsstuderende, deltagerbetaling på efter- og 
videreuddannelse, salg af materialer til de studerende samt diverse samarbejds-
aftaler. Den forventede stigning skal ses i lyset af forventning om fuld genåb-
ning i 2022 og dermed også højere aktivitet i forhold til de foregående corona-
år, jf. tabel 4 i bilag. 

 
Eksternt finansierede projekter 

I 2022 forventes de eksterne projekter at stige med 1 mio. kr. Set i forhold til 
2020 er dette dog en stigning på næsten 6 mio. kr., jf. tabel 1. Forventningen til 
stigende indtægter skal ikke mindst ses i lyset af, at akademiet i 2021 har op-
nået tilsagn for ca. 38 mio. kr., som i takt med at disse forbruges genererer til-
svarende indtægter hen over årene. Målet om at tiltrække flere eksterne midler 
ser således ud til at virke. Hovedparten af indtægterne hentes fra tilskud til 
forskningsprojekter, men der er også andre tilskud til fx projekter i forbindelse 
med uddannelserne.  
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2. Forventede udgifter i 2022 

De samlede omkostninger udgør i 2022 i alt 307,9 mio. kr., hvilket udgør et mar-
ginalt fald på 0,8 mio. kr. i forhold til 2021. En væsentlig årsag til dette, er bl.a., at 
aktiviteter og dermed udgifter i forbindelse med COVID-19 forventes at bort-
falde i 2022. Samtidig er dimensionering af arkitekt- og designuddannelserne 
endnu ikke fuld implementeret, hvorfor dette også forudsættes at nedbringe ud-
gifterne til uddannelserne. 
 
Nedenfor gennemgås de enkelte udgiftsposter. Det bemærkes samtidig, at så-
fremt indtægter fra de eksternt finansierede projekter måtte stige yderligere end 
det er forudsat, vil også omkostningerne stige tilsvarende, da dette afføder til-
svarende omkostninger (forbrugsmuligheder) på løn- og drift. 
 
Lønomkostninger 
Lønomkostninger er på i alt 189,0 mio. kr. og dermed tæt på niveau i 2021, hvor 
udgiften forventes at blive 190,5 mio. kr., jf. tabel 1. Lønomkostningerne er regu-
leret i henhold til de statslige overenskomster med 0,9 pct. Når der tages højde 
for denne lønudvikling, svarer dette til et mindre fald i lønudgifter på ca. 1,5 pct. i 
2022 i forhold til 2021. Faldet skal ses i forlængelse af den indarbejdede bud-
gettilpasning med henblik på at imødekomme lavere uddannelsesaktivitet som 
følge af dimensionering. 
 
Driftsomkostninger 
De samlede driftsomkostninger forventes at udgøre 65,5 mio. kr. hvilket er 0,4 
mio. kr. lavere end i 2021, jf. tabel 1. Forventningen om et fald i driftsudgifterne 
skyldes dels bortfald af corona-foranstaltninger samt reduktioner i henhold til 
planen for imødegåelse af reducerede bevillinger som følge af administrative 
besparelser. 
 
Husleje 
Huslejen for 2022 er baseret på samme bygningsmasse som i 2021, herunder er 
der foretaget pris- og lønreguleringer af lejeudgifterne, hvormed udgiften bliver 
i alt 49,3 mio. kr., svarende til 0,3 mio. kr. i forhøjelse i forhold til 2021, jf. tabel 1. 
Det er fortsat planen over de næste år, at tilpasse bygningsmassen med opsigel-
ser af 2 lejemål, som tidligere besluttet af bestyrelsen. Dette forventes på nuvæ-
rende tidspunkt tidligst at kunne gennemføres i 2024.  
 
Afskrivninger 
Der er forudsat en stigning i afskrivningerne på ca. 0,8 mio. kr. i forhold til 2021. 
Prognosen for budgettet er dog usikkert, idet forsyningsvanskeligheder i kølvan-
det på COVID-nedlukninger mv. medfører større usikkerheder end sædvanligt i 
mulige indkøb og investeringer.  
 
Strategisk udvikling 
Der er som i de foregående år afsat 3 mio. kr. til strategisk udvikling. Endvidere i 
alt ca. 1,5 mio. kr. til understøttelse af kompetenceudvikling, hvoraf 0,5 mio. kr. 
prioriteres centralt og ca. 1 mio. kr. er placeret i afdelingernes budgetter til lo-
kale initiativer. 
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3. Usikkerheder i budgettet 
Der knytter sig en række usikkerheder til budgettet – både i forhold til indtægter 
og udgifter. 
 
Indtægterne er som sagt baseret på regeringens forslag til finanslov (FFL2022), 
og den endelige Finanslov for 2022 kan evt. medføre ændringer i bevillingerne. 
Indtægterne i 2022 kan blive lavere, hvis det fx bliver vanskeligere end forudset 
at opnå de forudsatte indtægter fra fx efter- og videreuddannelse samt interna-
tionale betalingsstuderende. Det kan fx også skyldes nye perioder med Covid19 
udbrud og dertil indskrænket mobilitet både nationalt og internationalt. 
 
På udgiftssiden kan en fortsættelse af de forsyningsvanskeligheder, som vi op-
lever i dette efterår 2021 muligvis vanskeliggøre ønskede nye investeringer. 
 
Usikkerhederne gør det nødvendigt at følge budgettet tæt for at kunne reagere 
hurtigst muligt, hvis forudsætningerne i budget 2022 skulle ændre sig. 
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Bilag:  
 
Tabel 2: Finansiering af underskud i 2022, mio. kr. 

 
 
 
Tabel 3: Udvikling i finanslovsbevillinger 2020-2022, mio. kr. 

 
 
 
Tabel 4: Salg og andre indtægter 2020-2022, mio. kr. 

 
 

2022
Underskud i alt 2022: 8,7
 - Øgede indtægter 1,5
 - Udfasning af nye bevillinger/aktivitet 4,2
 - Spareplan på de administrative områder 1,4
 - Færre udgifter som følge af færre studerende 1,1
 - Afskrivninger 0,5
I alt til dækning af underskud 8,7

R2020 2021 B2022 Diff. 2022 vs. 2021
Bevilling 273,8 275,0 277,4 2,4
Dimensionering -25,3 -33,9 -38,9 -5,0
Opretholdelse af udbud i Nexø 4,2 5,4 6,1 0,7
Ny kandidatuddannelse - bygningskonstruktører 1,3 3,7 4,9 1,2
Læreranstalternes fælles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,0
Forskningsreserven til bæredygtighed 2,0 2,0  - -2,0
LINKED 2,3 3,5 3,4 -0,1
Efter- og videreuddannelse 0,4 1,0 1,0 0,0
Kvalitetsløft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 8,7 0,0
Indkøbsbesparelse fase 15  -  - -0,2 -0,2
Konsulentbesparelse 0,0  - -0,1 -0,1
COVID: Trivselsfremmende tiltag for studerende 0,4  -  - 0,0
COVID: Akt. 183 covid-19 Kunst (løft til afgangsstud.)  - 1,5  - -1,5
COVID: Akt. 226 covid-19 test ved selvpodning  - 0,1  - -0,1
COVID: Genstart af det gode studieliv  - 0,6  - -0,6
Samlet finanslovsbevilling 268,3 268,1 262,8 -5,3

Salg og andre indtægter, mio. kr. R2020 2021 2022 Diff. 2022 vs. 2021
Betalingsstuderende 7,3 7,6 8,0 0,4
Efter- og videreuddannelse 2,8 2,8 5,0 2,2
Salg til studerende og andre indtægter 3,6 3,7 4,6 0,9
I alt 13,8 14,1 17,6 3,5
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Dagsordenens punkt 6 c) Strategiske 
budget 2022-25  

Dato: 8.11.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen 

 
 
Anledning 
På det kommende bestyrelsesmøde den 15. december skal bestyrelsen udover 
Budget 2022 også præsenteres for det strategiske budget, der rækker flere år 
frem (2022-2025). På bestyrelsens sidste møde i september, blev første udkast 
til strategisk budget drøftet og taget til efterretning. 
 
I dette forslag til strategisk budget for 2022-2025 er der i forhold til forslaget 
præsenteret i september alene foretaget marginale ændringer i huslejeudgifter 
samt en opskrivning af den eksternt finansierede forskning, hvor sidst nævnte 
påvirker både indtægter og udgifter. 
 
Det bemærkes samtidigt, at der i dette strategiske budget ikke er taget højde for 
evt. etablering af arkitektuddannelse i Kalundborg, da initiativet afventer endelig 
afklaring. 
 
Sagsfremstilling  
Formålet med punktet er, at bestyrelsen drøfter det strategiske (langsigtede) 
budget. 
 
Det langsigtede budget viser ved uændrede omkostninger (aktivitetsniveau) i 
forhold til de foregående år et underskud i 2023 på 14,2 mio. kr. i 2023 stigende 
til 23,6 mio. kr. i 2024 og frem. Underskuddet opstår på grund af faldende fi-
nanslovsbevillinger som konsekvens af dimensionering af uddannelser og bort-
fald af midlertidige udviklingsbevillinger.  
Underskuddet foreslås (fortsat) finansieret ved en videreførelse af de tiltag, der 
blev præsenteret for bestyrelsen på det seneste møde i september, og omhand-
ler både besparelser og øgede indtægter. For 2022 er budgettet i balance, idet 
de forsålede besparelser på i alt 8,7 mio. kr. er indarbejdet, jf. Notat om Budget 
2022. 
 
Planen for opnåelse af økonomisk balance følger i store træk samme initiativer, 
som også var indlagt i det tidligere strategiske budget fra sidste år (2021-2024). 
Dog er der foretaget en revision af planen for flytning af Konservering fra Espla-
naden til Holmen og opsigelse af Vandflyverhangaren, som følge af forsinkelser. 
Det betyder, at de forventede besparelser også falder senere end forudsat. 
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Der udestår i det foreslåede udkast til strategibudget finansiering af et under-
skud på 4,2 mio. kr. i 2024, som evt. først søges finansieret ved næste flerårs-
budget grundet usikkerhed i forhold til bl.a.  flytningsplaner for Konservering 
mv.  
 
Det forventes desuden, at der i perioden 2023 til 2025 kommer ekstra flytteud-
gifter på 8-9 mio. kr. knyttet til Konserverings flytning til Holmen som pt. forven-
tes at foregå i 2024. Disse ekstra udgifter forventes finansieret ved træk på 
egenkapitalen.    
 
Det strategiske budget indeholder en videreførelse af pulje til strategiske initia-
tiver på 3,0 mio. kr.  
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tager det strategiske budget for 2022-2025 til ef-
terretning. 
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Dagsordenens punkt 6 c) Bilag: Strate-
gisk budget 2022-25  

Dato: 11.11.21 Journal nr.:  52260 

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen 

 

Strategisk budget 2022-2025 

Det strategiske budget har fokus på årene 2022-2025, og skal understøtte den 
langsigtede planlægning for det Kongelige Akademi.  

Der er i det langsigtede budget afsat puljer som i de foregående år, der kan un-
derstøtte akademiets nye strategi. Der er ikke taget højde for evt. etablering af 
arkitektuddannelse i Kalundborg, da dette afventer endelig afklaring. 

Udgangspunktet for det strategiske budget for 2022-2025 er det udkast som 
bestyrelsen blev præsenteret for på mødet 30. september, idet der alene er fore-
taget marginale ændringer vedr. huslejereguleringer og forventning om en stig-
ning i den eksternt finansierede forskning. Vedtagelse af Finanslov for 2022, 
som forventes at ske medio december, kan give anledning til ændringer, som vil 
blive implementeret efterfølgende. 

Budgettet for 2022 er i balance, idet der er indarbejdet de besluttede besparel-
ser, jf. notat om Budget 2022. 

 

Tabel 1: Det strategiske budget 2022-2025 – udgangspunkt, mio. kr. 

 

NB: 2021 er baseret på seneste prognose for året (3. kvartalsopfølgning). 

 

En central forudsætning i det langsigtede budget er de faldende bevillinger, som 
følge af dimensionering af arkitekt- og designuddannelsen, som først er fuldt ud 
implementeret fra 2023. Endvidere ophør en række formålsbestemte bevillinger, 
jf. bilag, tabel 3. De samlede finanslovsbevillinger falder således med næsten 20 

R2020 2021 B2022 B2023 B2024 B2025
Finanslovsbevilling 268,3 268,1 262,8 257,7 248,8 248,8
Salg og andre indtægter 13,8 14,1 17,6 16,1 16,1 16,1
Eksterne midler 21,6 26,5 27,5 27,5 27,5 27,5
I alt indtægter 303,6 308,7 307,9 301,3 292,4 292,4
Lønudgifter 184,1 190,5 189,0 193,1 193,1 193,1
Drift 70,5 66,0 65,5 68,0 68,0 68,0
Husleje 48,9 49,0 49,3 49,8 50,3 50,3
Afskrivninger 3,2 3,2 4,0 4,5 4,5 4,5
Omkostninger i alt 306,7 308,7 307,9 315,5 316,0 316,0

Resultat -3,1 0,0 0,0 -14,2 -23,6 -23,6
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mio. kr. fra 2021 til 2024 – fra 268, 1 mio. kr. i 2021 til 248,8 mio. kr. i 2024 og 
frem.Under de givne forudsætninger – dvs. hvis Det Kongelige Akademi fasthol-
der aktivitetsniveauet fra de foregående år, vil der være et underskud på ca. 14,2 
mio. kr. i 2023 stigende til ca. 23,6 mio. kr. fra 2024. De strategiske tiltag, som 
skal imødekomme disse udfordringerne er beskrevet nedenfor. Tiltagene rum-
mer primært besparelser, men også øgede indtægtsforventninger.   

Der udestår finansiering på 4,2 mio. kr. i 2024 som følge af forsinkelser i fraflyt-
ningsplaner for Konservering fra Esplanaden til Holmen og fra Vandflyverhanga-
ren. Som følge af fortsat mange usikkerheder, foreslås at anvisning af finansie-
ring udskydes til næste års strategibudget. 

 

Tabel 2: Strategiske tiltag 2023-25 med henblik på finansiering af under-
skud, mio. kr. 

De strategiske tiltag, jf. tabel 2, består af følgende: 

- Ad. 1.: Øgede indtægter fra bl.a. efter- og videreuddannelse og beta-
lingsstuderende, jf. akademiets strategi 

- Ad. 2: Udfasning af aktiviteter knyttet til nye bevillinger rummer bevillin-
ger til primært Forskningsreserven og LINKED. De relaterede aktiviteter 
ophører med disse bevillinger.  

- Ad 3: Spareplanen på de administrative områder, der har været iværksat 
siden dimensioneringens start, er først og fremmest blevet høstet frem 
til 2020. men fortsætter også derefter. 

- Ad 4: Det faldende antal studerende som følge af dimensioneringen 
medfører lavere udgifter til studerende. Tabel 4 i bilag viser faldet i fi-
nanslovsstuderende fra dimensioneringens begyndelse og frem til 2023. 

- Ad 5: Besparelser på huslejeudgifter sker ved opsigelse af 2 lejemål. Det 
ene af disse lejemål er fraflytning af Konservering fra Esplanaden til Hol-
men og opsigelse af Vandflyverhangaren. 

 

Akademiet har også en målsætning om at øge yderligere den eksternt finansie-
rede forskning. Denne er ikke medtaget i tabel 2, da en stigning i indtægter fra 
den eksternt finansierede forskning (regnskabsteknisk) medfører tilsvarende 
udgifter, hvormed denne aktivitet ikke kan finansiere et evt. underskud. Flere 
midler fra eksternt finansieret forskning giver dog øget forbrugsmuligheder på 

2023 2024 2025
Resultat m. underskud, jf. tabel 1 -14,2 -23,6 -23,6
Underskud finansieres ved:
1. Øgede indtægter 2,4 3,6 3,6
2. Udfasning af nye bevillinger/aktivitet 7,6 7,6 7,6
3. Spareplan på de administrative områder 1,5 2,1 1,5
4. Færre udgifter som følge af færre studerende 2,7 3,3 2,7
5. Huslejebesparelser, jf. campusplan og ekskl. overtagelsesudgifter* 0,0 2,8 8,2
I alt til dækning af underskud 14,2 19,4 23,6
Restunderskud, der skal finansieres 0,0 -4,2 0,0
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løn og drift mv., hvorved akademiet bl.a. kan fastholde det faglige aktivitetsni-
veau på trods af dimensioneringen. 

 

 

Bilag: 

 

Tabel 3: Udvikling i finanslovsbevillinger 2020-2025, mio. kr. 

 

 

Tabel 4: Udvikling i studenterårsværk, jf. dimensioneringsplanen 

 

R2020 2021 B2022 B2023 B2024 B2025
Bevilling 273,8 275,0 277,4 277,4 277,1 276,9
Dimensionering -25,3 -33,9 -38,9 -39,5 -39,5 -39,5
Opretholdelse af udbud i Nexø 4,2 5,4 6,1 6,2 6,2 6,2
Ny kandidatuddannelse - bygningskonstruktører 1,3 3,7 4,9 4,8 4,8 4,8
Læreranstalternes fælles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Forskningsreserven til bæredygtighed 2,0 2,0  -  -  -  -
LINKED 2,3 3,5 3,4  -  -  -
Efter- og videreuddannelse 0,4 1,0 1,0  -  -  -
Kvalitetsløft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 8,7 8,7  -  -
Indkøbsbesparelse fase 15  -  - -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Konsulentbesparelse -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Trivselsfremmende tiltag for studerende 0,4  -  -  -  -  -
Akt. 183 covid-19 Kunst (løft til afgangsstud.)  - 1,5  -  -  -  -
Akt. 226 covid-19 test ved selvpodning  - 0,1  -  -  -  -
Genstart af det gode studieliv  - 0,6  -  -  -  -
Samlet bevilling fra finansloven (FFL22) 268,3 268,1 262,8 257,7 248,8 248,8

Studenterårsværk 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arkitektuddannelsen 903 896 876 843 792 731 675 641 632

Designuddannelsen 598 594 580 557 523 484 447 425 419

I alt 1501 1490 1456 1400 1315 1215 1122 1066 1051
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Dagsordenens punkt 6 d) Regnskabsinstruks 

Dato: 02.12.21 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: MKNU og ESL / HR & Jura 

 
Anledning 

I forbindelse med opdatering af regnskabsinstruksen er Det Kongelige Akademi 
af Ministeriet blevet informeret om, at Ministeriet ændrer praksis hvilket betyder, 
at regnskabsinstruksen en gang om året skal opdateres og sendes til Ministeriet.  

 

Sagsfremstilling 

Bestyrelsen skal, jf. § 2, stk. 5 i styrelsesbekendtgørelsen nr. 659 af 15. juni 2011, 
godkende regnskabsinstruksen, men bestyrelsesformanden er af bestyrelsen 
bemyndiget til, på bestyrelsens vegne, at godkende og underskrive den såfremt 
der ikke er væsentlige ændringer. Bestyrelsen orienteres samtidig om, at det i 
opdatering af regnskabsinstruksen fortsat lægges til grund, at rektor er bemyn-
diget til at tildele engangsvederlag samt evt. at indgå resultatlønskontrakter med 
øvrige ledere (således ekskl. rektor), jf. bemyndigelse af den 19. december 2019 
”Bemyndigelse til at indgå resultatlønskontrakt med institutionens rektor og øv-
rige chefer”. 

 
Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen tager til efterretning, at bestyrelsesformanden som 
hidtil er bemyndiget til at godkende og underskrive regnskabsinstruksen på be-
styrelsens vegne og at rektor som hidtil er bemyndiget til at tildele engangsve-
derlag til samt evt. at indgå resultatlønskontrakter med Det Kongelige Akademis 
øvrige ledere. 

 
Bilag 
Ingen bilag 
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Dagsordenens punkt 7: LINKED 

Dato: 19.11.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Torben holm og Irene Alma Lønne 

 
 
Anledning 
AAA, DSKD og Det Kongelige Akademi har hver igangsat aktiviteter som forud-
sat i bevillingen til ’Laboratorium for Innovation og Kreativitet’ - LINKED. Styre-
gruppen for LINKED har vedtaget Handlingsplan for LINKED og de tre institutio-
ners projektgruppe er ramme for et godt indbyrdes samarbejde.  
 
 
Sagsfremstilling  
I medsendte bilag får bestyrelsen en status for LINKED-samarbejdet (bilag 1). 
Bestyrelsen får også en oversigt igangsatte projekter for hver af de tre kunstne-
riske uddannelsesinstitutioner (bilag 2). Endelig følger Det Kongelige Akademis 
perspektiv på, hvorfor LINKED ønskes forlænget (bilag 3). 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om status for ”LINKED-samarbejdet” og 
notat om ”Udkast til fortsættelse af LINKED”, og tager dette til efterretning.  
 
 
Bilag: 

- Bilag 1: Status for LINKED-samarbejdet 
- Bilag 2:  Igangsatte projekter for de tre kunstneriske 
 uddannelsesinstitutioner. 
- Bilag 3:  Udkast til fortsættelse af LINKED 
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Dagsordenens punkt 7 a) Bilag 1: Status 
for LINKED-samarbejdet  

Dato: 16.11.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Torben Holm 

 
 
Status for LINKED-samarbejdet 

Opstartsfase 2020-2021: AAA, DSKD og Det Kongelige Akademi 
fik hver sin del af bevilling til Laboratorium for Innovation og Krea-
tivitet (LINKED) på Finanslov 2020 for 2020-2022.1 Indsatsen sker 
derfor på den enkelte institution. På alle tre institutioner har op-
starten i 1920-21 været påvirket af COVID-19 samt af udskiftning 
af personale med ansvar for LINKED. Effekten har været, at:  

- Indsatsen startede reelt sommeren 2020; 
- Indsatsen fokuserede i starten på at formulere en ramme for egen ind-

sats og gøre dette i kontakt mellem de tre institutioner – snarere end 
konkrete indsatser. 

- De tre institutioner har hver iværksat en række aktiviteter.  
- Styregruppen2 for LINKED vedtog ’Strategi- og handlingsplan for LIN-

KED’ maj 2021.  
- Styregruppen vedtog ’Kvalitative og kvantitative succeskriterier for LIN-

KED’, sept. 2021. 

 
De tre institutioner har under Styregruppen etableret en LINKED-
projektgruppe, med projektlederen for hver institution. De tre insti-
tutioner har – med disse to grupper- formuleret og igangsat pro-
jekter, der både opfylder betingelser for bevillingen, opfylder mål i 
den fælles Handlingsplan – samt - hænger sammen med andre ak-
tiviteter på den enkelte institution.  
 
Styregruppen har i efteråret 2021 dannet sig et overblik over ind-
satserne på de tre institutioner: Den fælles ramme og den fælles 
styring har sikret projekter, der integrerer sig med skolernes øvrige 

 
1 UFM-bevillingsbrev af 19. dec. 2019. 

2 Styregruppen består af Dan Boyter, Pressalit A/S samt bestyrelsesmedlemmerne: Best.fmd. Mette 
Lis Andersen, Det Kgl. Akademi, Carsten With Thygesen, AAA og næstfmd. Merete Due Paarup, 

DSKD. 
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aktiviteter og peger fremad - i retning af at styrke koblingen mel-
lem ’design thinking’, virksomheder og studerende, der uddanner 
sig med øget forretningsforståelse.  
 
AAA har igangsat 7 konkrete projekter og er tilfreds med sin ind-
sats. DSKD har iværksat 10 projekter, konference & workshop og er 
tilfreds med sin indsats. Det Kongelige Akademi har igangsat 4 
konkrete projekter og er tilfreds med sin indsats. De tre institutio-
ner har etableret en fælles hjemmeside – ’ linkedlab.dk; - og etab-
lerer omtale på egne hjemmesider.  
 
Forventninger til 2022: Den her beskrevne opstart i 2020-2021 gør, 
at en række projekter er startet - men her i efteråret 2021 er det for 
tidligt at vurdere resultater, endsige effekter for de enkelte projek-
ter. De succeskriterier, Styregruppen netop har vedtaget, bliver det 
fælles grundlag for at vurdere resultater og effekter. Det vil herud-
over først i løbet af 2022 være muligt at vurdere:  

A. Hvorledes er målsætninger i handlingsplanen realiseret om at udvikle 
indsatsen til en ’mini-”klynge” mellem skolerne, hvor vidensdeling er 
med til at sikre ’et tværgående innovationsmiljø’.  

B. Hvorledes har samarbejdet med virksomheder og deres adgang til værk-
steder mv. udviklet sig? 

C. I hvilket omfang går institutionerne fra konkrete projektindsatser til at 
udvikle ’nye forretningsmodeller, produkter og services’, som forudsat af 
Erhvervsministeriet.3  

Alle tre institutioner oplyser: LINKED-bevillingerne har gjort det 
muligt at iværksætte aktiviteter i et velfungerende samarbejde 
mellem de tre institutioner på vilkår, som ellers ikke havde været 
mulige. I 2022 vil alle tre institutioner fortsætte deres egne aktivi-
teter og videreudvikle deres indbyrdes samarbejde. Alle tre institu-
tioner ønsker bevillingen videreført fra 2023.  
 

 
3 Erhvervsministeriet, ’Faktaark  - Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark  
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Dagsordenens punkt 7 b) Bilag 2: 
Igangsatte projekter for de tre kunstne-
riske uddannelsesinstitutioner  

Dato: 16.11.2021 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Torben Holm 

 
 

RKU-oversigt over LINKED-projekter 
  
Arkitektskolen Aarhus  
 
1. NEW WASTE MATERIAL BANK 
2. ARKITEKTURENS VÆKSTLAG 
3. KREATIVT STARTUP HUB | NEW NEIGHBOUR 
4. WOOD LAB 
5. VÆRKSTEDSBÅRNE SAMARBEJDER 
6. FÆLLES LINKED KOMMUNIKATIONSPLATFORM 
7. LINKED-delprojekt ”Engaging through architecture” 

 
 
Designskolen Kolding 
 
1. Design Camp – Island Matters 
2. Projekt Spinderihallerne 
3. Creative business talks 
4. Creative Connections 
5. Kolding Start-up Club 
6. Spin-in – Lifestyle- og Designcluster 
7. Design Boost – Lifestyle og Designcluster 
8. Let’s get started – Lifestyle og Designcluster og Det Kongelige Akademi 
9. Industriens Dag 2021 - Trekantområdet 
10. DigiHub 
11. Optimering af entreprenørskabsstrategi hos Designskolen Kolding 
12. FÆLLES LINKED KOMMUNIKATIONSPLATFORM 
 
Det Kongelige Akademi  

Fælles  
 

1. Udviklet og lanceret fælles LINKED hjemmeside  
2. Formuleret kvalitative og kvantitative succeskriterier for LINKED aktivite-

ter og initiativer 
3. Udarbejder fælles afrapportering for 2021, forventeligt i form af hjemme-

side  



 
 

Philip de Langes Allé 10, 1435 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 2/2 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

 
Akademiet 
 

4. Etableret en fysisk Entreprenørskabs- og Start Up Support på campus, 
september 2021 

5. Ansat professor Mads Quistgaard til at udvikle et konferenceformat 
”Change Lab” 

6. Udvikler fysisk etablering af en materialecentral på campus til bytte og 
salg af overskudsmaterialer 

7. Afholder 2 pop-up-arrangementer i samarbejde med Bank of Materials i 
løbet af efteråret 2021 

8. Etableret et hold af erhvervspartnere til konkurrencen ”Fra Affald til Res-
source”  

9. ”Roskilde Festival RE-camp”: Samarbejde m. Roskilde Festival om bære-
dygtige løsninger  

 

 
RKU-sekretariatet: Oversigten er baseret på bidrag fra AAA, DSKD og Det Konge-
lige Akademi. Det er den enkelte institution, der har opgjort og optalt det antal 
projekter, de definerer som LINKED-projekter. DSKD opgiver således at have 10 
projekter, men oplister 12. Det Kongelige Akademi opgiver at have igangsat 4 
konkrete projekter, men oplister 5 egne. Kriterierne for ’et projekt’ og spørgsmål 
om allerede igangsat, eller planlagt, kan have påvirket svarene. RKU vil opdatere 
oversigten i 2022.  
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Dagsordenens punkt 7 c) Bilag 3: Ud-
kast til fortsættelse af LINKED 

Dato: 17.11.21 Journal nr.: 52260 

Udarbejdet af: Irene Lønne 

 
 
Bestyrelsen orienteres om status i LINKED-projektet, hvor bestyrelsesformand 
Mette Lis Andersen sidder i styregruppen. 
 
I 2019 blev der i finansloven sat midler af til vækstplan for kreative erhverv og 
der blev sat gang i udviklingen af en række vækstfremmende initiativer med   
samarbejdspartnere i blandt andet Aarhus, Kolding og København. 
 
Vækstplan for kreative erhverv rummede i alt 28 initiativer, der skal styrke ud-
dannelse og efteruddannelse, risikovillig kapital, iværksættere, innovative ud-
bud, håndhævelse af ophavsrettigheder og international synlighed og eksport. 
 
Med vækstplanen afsatte regeringen desuden 20 millioner kroner fra 2020-
2022 til at etablere et iværksætter- og innovationsmiljø på design- og arkitekt-
skolerne i Aarhus, Kolding og København (efterfølgende navngivet LINKED - 
projektet). 
 
 
Foreløbig status 
 
Med det afsæt blev de 3 kunstneriske uddannelsesinstitutioner; Aarhus Arkitekt-
skole, Designskolen Kolding og Det Kongelige Akademi i en 3- årig periode 
(2020-2022) tildelt midler og opgaven med at virkeliggøre Vækstplanens initia-
tiv - LINKED projektet 
 
I 2020 blev der hurtigt identificeret og påbegyndt relevante aktiviteter på de tre 
institutioner for at udnytte den forholdsvis korte projektperiode maksimalt, trods 
det benspænd Covid situationen medførte. Først i september 2020 blev der 
nedsat en styregruppe for LINKED projektet, der pga. covid situationen desværre 
kom lidt sent i gang ift. bevillingsperioden. 
 
Herefter er det gået meget stærkt. En række perspektivrige og helt konkrete pro-
jekter er i fuld gang – alle med det sigte, at styrke samarbejder mellem uddan-
nelsesinstitutionerne og de kreative erhverv og gennem disse, at sikre uddan-
nelse af kandidater med de rette relevante kompetencer, bidrage med kreative 
og bæredygtige løsninger samt til at mindske dimittendledigheden. 
 
Det er allerede nu tydeligt, at det fokus og de ressourcer LINKED-projektet har 
tilført, kommer til at levere resultater på flere fokusområder. Bredden i projek-
terne er stor og den samlede projektportefølje rummer materiale til generisk læ-
ring, der kan aktiveres fremadrettet.  
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Det er styregruppens forventning; 

• At hvert af de igangværende projekter i sig selv rummer værdi, læring og 
kompetenceløft både for de deltagende fra virksomheder, studerende, lærer-
kræfter og andre involverede interessenter f.eks. foreninger mv. 

• At der kan udvikles nye samarbejds- og uddannelsesformater fra projekterne, 
der kan anvendes i fremtidige samarbejdsprojekter mellem de kreative er-
hverv og uddannelserne. 

• At f.eks. nye forretningsmodeller og forretningsforståelse vil blive et af de 
spændende output  

• At svar på ressourceoptimering, cirkulær tilgang og dermed bidrag til den 
grønne omstilling er i fokus. 

 
Projekterne kan i øvrigt besøges på LINKED-projektets hjemmeside https://lin-
kedlab.dk og der vedlægges en kort projektportefølje oversigt (bilag 2). Her an-
skueliggøres hvordan de enkelte projekter bidrager til den overordnede dagsor-
den for LINKED-projektet. 
 
Når projektet i mål indenfor projektperioden? 
Ja og dog - måske kun delvist. Som det fremgår kom projektet ret sent i gang 
pga. COVID situationen og det er først gennem 2021 at både styregruppe, pro-
jektorganisation og projekter er kommet rigtig godt i gang. Heldigvis er der fin 
fremdrift nu.  
 
Det vil uden tvivl være muligt at afslutte LINKED projektet med udgangen af 
projektperioden ultimo 2022. Det vil også være muligt at afslutte de fleste af de 
igangsatte projekter. 
 
Men, det er styregruppens vurdering, at der ligger et væsentligt potentiale der 
ikke vil kunne aktiveres indenfor den korte projektperiode. Derfor anbefaler sty-
regruppen at forlænge LINKED-projektets projektperiode med yderligere 2-3 år 
for at opnå den fulde gevinst for vækstpotentialer i de kreative erhverv 
 
Med en forlængelse af projektperioden i 2-3 år med tilhørende bevillinger vil det 
være muligt for LINKED projektet: 

• At evaluere de enkelte projekter i relation til LINKEDs formål, når de er afslut-
tet ultimo 2022. 

• At se på tværs af de gennemførte projekter, uddrage relevant læring og erfa-
ringer. 

• At de nye formater på samarbejder og projekter mellem de kreative erhverv 
og de kreative uddannelsesinstitutioner der nu udvikles, sikres et fremadret-
tet fokus så de kan medvirke til at de relevante kompetencer får fokus i de 
fremtidige uddannelser. 

• At bidrage med ny viden og input til fremadrettede samarbejdsprojekter, der 
kan styrke vækst i de kreative erhverv. 

https://linkedlab.dk/
https://linkedlab.dk/
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• At rodfæste de igangsatte innovations- og iværksættermiljøer. Både lokalt i 
Århus, Kolding og København, men også på landsplan finde fælles løsninger 
for udveksling mellem de kreative erhverv og uddannelser.  

• At på baggrund af de gennemførte projekter i den første periode blive endnu 
tydeligere på hvordan de kreative erhverv kan medvirke til en succesfuld 
grøn omstilling, med et særligt fokus på samarbejde og nye forretningsmo-
deller. 

• At afdække behov for afledt forskningsbehov og indsats. 

 
Det større perspektiv i en forlængelse af projektet består i konkrete bidrag til 
hvordan den grønne omstilling realiseres. De kunstneriske uddannelser og de 
kreative erhverv har her en særlig rolle, som siden projektets start er bragt yder-
ligere i spil. EU's kommissionsformand Ursula Van har i EU initiativet ”A New Eu-
ropean BAUHAUS” gjort klart, at den grønne omstilling ikke kommer til at lykkes 
med tekniske og teknologiske initiativer alene. Kommissionsformanden har på 
vegne af EU tydeligt markeret at kunstneriske, kreative og humanistisk/menne-
skelige dimensioner er helt afgørende for at finde holdbare løsninger i den 
grønne omstilling. 
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