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1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat, bilag 

2. Orientering fra bestyrelsesformand og rektor, bilag 

3. Økonomi - Årsrapport og påtegnelse af regnskab for 2016, bilag 

4. Status for implementering af udviklingsplanen, bilag  

5. Kommunikationsstrategi, bilag 

6. Forskningsstrategi, bilag 

7. Proces for intern evaluering af bestyrelsesarbejdet, lukket punkt 

8. Personalesag, lukket punkt 

9. Eventuelt 
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 Referat fra fjerde ordinære bestyrelsesmøde på KADK, 
Holmen 

 Dato: onsdag den 14. december 2016, kl. 10-13 på KADK, Holmen  
 
Deltagere: Anders Abraham (AA), Ann Merete Ohrt (AMO), Anne-Louise Sommer (ALS), Christian 
Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Jane Richter (JR), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Karen Mosbech 
(KM), Mette Kynne Frandsen (MKF), Mette Lis Andersen (MLA), Ole Sørensen (OSO) 
  
Fraværende: Josephine Nørtoft Saabye (JNS), Lisbeth Dam (LD) 
 
Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SLAW), Chef for 
Kommunikation og Ledelsessekretariat Søs Holmdal (SHOL), 

Referent: Eva Simoni Lomholdt 
 
Dagsorden 
 
Den 14. december 2016, kl. 10-13 
 

1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat, bilag 

2. Orientering fra bestyrelsesformand og rektor, bilag 

3. Økonomi 

a) Budgetopfølgning 3. kvartal, bilag – til orientering 

b) Budget 2017, bilag – til orientering og godkendelse 

4. Implementering af handlingsplanen for det nye KADK, bilag – til orientering og 

drøftelse 

5. Kvalitetsudviklingspolitik, bilag, politik og indstilling – til orientering 

6. Årsplan for bestyrelsen 2017, bilag – til orientering 

7. Personalesag (lukket punkt) 

8. Eventuelt  

 

Referat 

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat  

Bestyrelsesformand Mette Lis Andersen (MLA) bød velkommen og redegjorde for, at efteråret med 

vedtagelse af handlingsplan og afskedigelser har været en hård periode og en hård proces. Når man 

reflekterer over det, er det efteromstændighederne foregået i god ro og orden, hvilket 

bestyrelsesformanden takkede for. Det har ikke været nogen nem rolle for bestyrelsen, og også for 

medarbejdere og de studerende har det været udfordrende med dimensioneringen. 
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Der har været forholdsvis få eksterne reaktioner af negativ karakter, så vi er kommet igennem 

processen på en efter forholdene god måde. 

 

Dagsorden blev herefter godkendt. 

 

Referatet blev godkendt, med kommentarer om, at formatet for referaterne i denne periode bevidst 

havde været udførlige af hensyn til informationsværdien i referaterne. Fremadrettet ville have mere 

karakter af beslutningsreferater. 

 

Ad. 2. Orientering fra bestyrelsesformand og rektor  

MLA nævnte, at der er tiltrådt ny minister i forbindelse med regeringsrokade.  

 

MLA foreslog, at udskyde bestyrelsesevalueringen til juni-mødet såfremt bestyrelsen kan tilslutte sig 

dette. Evalueringen foreslås desuden faciliteret at ekstern konsulent. 

 

Bestyrelsen tilsluttede sig forslaget, og der arbejdes videre med denne løsning. 

 

LDL orienterede om aftale med ældreminister Thyra Frank mandag den 19. december, hvor hun vil 

blive præsenteret for projekter vedrørende demens, som de studerende har arbejdet med. 

 

Vedr. efteruddannelsen af arkitekter kører der et nyt hold 2 i et to-årigt forløb, hvor der undervises i ex. 

teoretisk kendskab til arkitektfagets roller og ansvar og til processer og opgaver i projektsammenhæng, 

samt overblik over fagets parter, aftaleforhold, økonomi og jura. 

 

JSJ og JR orienterede om endnu to Ph.d.-studerende. 

 

CB orienterede om en ny undersøgelse fra Epinion om designs værdi for samfundet: 

http://danskdesigncenter.dk/sites/default/files/pdf/exploringdesignimpact_ddcdi_nov2016.pdf  

 

Ad. 3. Økonomi 

a) Budgetopfølgning 3. kvartal 

VDJ gennemgik det udsendte bilag. Den aktuelt pågående regnskabsopgørelse peger i retning af en 
lille forbedring ift. prognosens estimat på 5.7 mio kr. 
LDL redegjorde for, at de besparelser der er meldt ud skal ses fremadrettet i f.t. 2019 ff. SLAW 
uddybede med, at vi lægger os på den forsigtige side i det lange perspektiv. 
MLA pointerede, at vi vedr. spørgsmålet om selveje skal være klar over, at dette kræver et vist 
råderum. Bestyrelsen tog budgetopfølgningen til efterretning. 

 

b) Budget 2017 

SLAW gennemgik de enkelte punkter i det udsendte bilag. Bestyrelsen drøftede behovet for 
egenkapitalens størrelse. Der er ingen måltal på området og KADK skal ud fra en egen 
risikovurdering estimere et niveau for egenkapitalen Det blev aftalt, at emnet tages op igen i f.m. 

http://danskdesigncenter.dk/sites/default/files/pdf/exploringdesignimpact_ddcdi_nov2016.pdf
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næste års budgetdrøftelse med afsæt i et konkret oplæg til vurdering af og behov for egenkapitalens 
størrelse.  
 
Budget 2017 blev godkendt af bestyrelsen. 

 

Ad. 4. Implementering af handlingsplanen for det nye KADK 

LDL orienterede om de 3 styringsredskaber, strategi, udviklingskontrakt og handlingsplan, der nu er 

samlet i én udviklingsplan. Hun viste en oversigt over udgiftsreduktioner frem mod 2023, hvor det først 

og fremmest er lønudgifter der bidrager, men sidenhen vil bygningsbesparelser og driftsbesparelser 

komme til at fylde mere. 

Der er reduceret med 17 årsværk som resultat af frivillige fratrædelser og med 31 årsværk i 

afskedigelser. Der er desuden vakante stillinger, der ikke genbesættes og der er kontrakter der udløber, 

som ikke vil blive genbesat.  

 

Der er afsat midler til udviklingsprojekter/nye aktiviteter på i alt 7 mio i 2017. 5 mio. er resultat af 

handlingsplanen. 

Udviklingsbudgettet forventes at fordele sig så der vil være ca. 70 % til nye kompetencer og i alt 30% til 

afskrivninger og andre udgifter ex. frikøb af medarbejdere. 

 

I erkendelse af at KADK i disse år løbende har brug for en bred palette af udviklingsprojekter har 

rektoratet arbejdet med en transparent organisation omkring udviklingsprojekterne. Vi kommer til at 

desuden til at facilitere netværksgrupper, der selv vil kunne sætte dagsordenen for udvikling. Desuden 

afsættes midler til mere lokale eksperimenter. Listen af udviklingsprojekter vil blive et fast punkt på de 

ordinære bestyrelsesmøder i 2017, frem over hvert halve år. Strategisk ledelse vil skulle overvåge 

projekternes fremdrift. Der ansættes desuden en projektkoordinator. Der skal laves projektskabeloner, 

og oversigt på intranet så alle kan se hvad status er på de enkelte projekter. Der er p.t. en liste på 14 

projekter, (med underprojekter):  

 

• Kvalitetsudvikling og akkreditering 

• Kvalitetsudvikling af forskning og KUV 

• Programudvikling og studieordninger 

• Ny plan for tværgående undervisning 

• Obligatorisk praktik og job- og praktikportal 

• KADK-tema: FN’s 17 bæredygtighedsmål 

• Tværgående værksteder og TECH-LABS 

• Konservatorskolen 

• Udvikling og effektivisering 

• Langtidsplanlægning af undervisningen 

• Strategi for synliggørelse/kommunikation 

• Plan for københavner campus 

• Omverdens relationer og forretningsudvikling 

• Ny projektstyringsmodel 
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Bestyrelsen kommenterede på de 14 projekter og drøftede herunder, hvordan man kunne sikre 

fleksibilitet og mulighed for at agere frit i udviklingen og tænke bredt i forhold til aktørerne.  Projekter 

og status vil blive synliggjort på intranettet – der er projektindikatorer for hvert projekt udarbejdet i f. 

m. kommissorierne. LDL viste eksempler på undergrupper på projekter, og de aktører på tværs af 

KADK, der er involverede i projekterne.  

 

MLA takkede for de gode kommentarer, og påpegede, at bestyrelsen ikke måtte miste fokus på, hvad 

bestyrelsen og KADK bliver målt på – dimittendledigheden og udvikling af et større arbejdsmarked. 

Opmærksomheden og ressourceanvendelsen bør løbende fokuseres. I forhold til dimittendledighed er 

der såvel udviklingsprojekter, lokale initiativer og også samarbejder med brancheorganisationer og 

eksterne aktører. 

 

Desuden drøftedes beh0vet for målrettet kommunikation internt og eksternt.  Samt behovet   for at 

KADK selv producerer valide data i forhold til aktuelle statistiske opgørelser over opnåede resultater i 

forhold til arbejdsmarked m.v. 

 

Ad. 5. Kvalitetsudviklingspolitik 

LDL orienterede om punktet kvalitetsudviklingspolitik på baggrund af det udsendte materiale. 

Akkrediteringsrådet vil for første gang skulle akkreditere en undervisningsinstitution, der arbejder med 

KUV. MLA supplerede med, at bestyrelsen tidligere var blevet grundigere orienteret om dette, men der 

vil ske mere uddybende behandling på bestyrelsesmødet i marts 2017. 

 

Ad. 6. Årsplan for bestyrelsen 2017 

MLA gennemgik årsplanen for bestyrelsen. Opmærksomheden henledes på arrangementet den 8. 

februar 2017 vedr. FNs verdensmål, hvor der snarest muligt vil blive udsendt en egentlig invitation til 

bestyrelsen. 

Bestyrelsen besluttede, at ordinære møder i 2017 vil blive udvidet med en time og ligge i tidsrummet kl.  

9-13. 

 

Ad. 7. Personalesag 

Lukket punkt.  

 

Ad. 8. Eventuelt 

JSJ orienterede om en henvendelse fra Forsknings og Innovationsstyrelsens analysekontor vedr. 

effekten af museumsforskningen, og forespurgte hvorvidt KADK havde modtaget en tilsvarende 

henvendelse vedr. forskning på KADKs forskningsområder. Dette var ikke tilfældet. 

 

LDL orienterede om, at der også på internationalt plan er drøftelser om brug af midler til forskning. 

  

Bestyrelsesmedlemmerne udtrykte stor glæde ved de daglige opdateringer fra Infomedia. 
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 Siden sidst 

 Vedrørende dagsordenens punkt 2 Orientering fra bestyrelsesformand og rektor ved 
bestyrelsesmødet d. 8. marts 2017. 

Uddannelsespolitisk 
 

• Møde med ministeren 10. februar 2017 sammen med de to andre RKU-rektorer:  
Lene Dammand Lund besøgte d. 10. februar 2017 uddannelses- og forskningsminister Søren 
Pind sammen med de to andre RKU-rektorer. Rektorerne udtrykte bl.a. ønske om flere midler 
til KUV og fortalte hver især hvordan de arbejder med handlingsplanerne. Ministeren har et 
problem med bygningskonstruktørerne (politisk pres) som ikke kan få dobbeltuddannelse som 
arkitekter mere. KADK refererede til samtaler med Esben Lunde Larsen om at lave en 
overbygningsuddannelse på kandidatniveau til dem, hvis vi kan få opnormeret studentertal og 
tilsvarende bevillinger. 
 

• Dimensionere på 2019-niveau allerede fra 2017? KADK har forespurgt ministeriet om 
vi kan dimensionere på 2019 niveau allerede fra 2017. Effekten vil være færre studerende de 
kommende to år, som vil give flere ressourcer til at sikre kvaliteten af undervisningen i en 
periode, hvor vi både udvikler en ny dimensioneret uddannelsesstruktur samtidig med at den 
nuværende struktur skal holdes i drift indtil den kan lukkes. Vi afventer svar fra ministeriet.  
 

• Besøg af folketingspolitikere på KADK: 25. januar 2017 havde rektor og faglederne fra 
arkitektur og design besøg af Jakob Engel-Schmidt, Venstres uddannelses- og 
forskningsordfører. Her drøftedes bl.a. problem med begrænsning af dobbeltuddannelse på 
Konservatorskolen og dimensionering på Arkitekt- og Designskolen. D. 6. februar 2017 var 
uddannelses- og forskningsordfører fra Alternativet, Carolina Magdalene Maier, på besøg hos 
rektor og faglederne fra arkitektur og design. Her drøftedes bl.a. dimensionering og ekstra 
bevilling til KUV. D. 3. marts 2017 kommer Henrik Dahl, Liberal Alliances uddannelses- og 
forskningsordfører, på besøg hos rektor.  
 

• Besøg af Folketingets Uddannelses- og Forskningsudvalg: Der er planlagt et besøg på 
KADK af hele Folketingets Uddannelses- og Forskningsudvalg i marts måned 2017. 
 

• Besøg af DI’s designudvalg: D. 21. marts kommer DI’s designudvalg på besøg på KADK for 
at afholde deres udvalgsmøde. Inden mødet holder Lene Dammand Lund et oplæg for udvalget 
og giver efterfølgende en rundvisning på campus Holmen. 

 
KADK internt 
 

• Strategisk ledelse i ny rolle: Strategisk ledelse (SL) er blevet permanent styregruppe i 
forhold til den samlede palette af udviklingsprojekter. Opgaven i f.t. de strategiske projekter er 
at sikre styringen og fremdriften i udviklingsprojekterne på et overordnet, tværgående 
grundlag. SL skal således godkende start af projekter, følge dem mht. faglige og økonomiske 
mål og ressourceforbrug, samt evt. lukke projekter. Strategisk ledelse består af: rektor, 
prorektor, de tre fagledere, forskningslederen, HR- og økonomichefen, kommunikationschefen 
og IT-Campus-chefen. SL har i øvrigt til opgave at behandle spørgsmål af relevans for hele 
KADK på bestyrelsesniveau. 

 
Uddrag af aktiviteter på KADK’s tre skoler 
 

• Samarbejde om foldbare møbler med Japan: En gruppe arkitekt- og designstuderende 
fra KADK’s kandidatprogrammer Tekstil og Møbel, har i efteråret arbejdet sammen om at 
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udvikle en række foldbare møbler - 'collapsibles' - med inspiration fra japansk 
håndværkskultur. Et hold japanske studerende arbejdede sideløbende på den samme opgave. 
Resultaterne af det tværkulturelle udvekslingsprojektet udstilles i Kyoto i Japan. Udstillingen 
blev åbnet af kulturminister Mette Boch den 8. februar 2017. 
 

• KADK i Vestindien: Institutleder for Institut for Bygningskunst og Kultur, Arne Høi, var i 
februar sammen med bl.a. Arkitektskolen i Aarhus på de Vestindiske Øer for at undersøge 
muligheden for, at skolerne kan indgå som samarbejdspartner i både udvikling af og fortsatte 
undervisning på det Akademi for arkitektur og håndværk, som etableres. Der er så omfattende 
en bygningskulturel arv på øerne, så det skønnes at være frugtbart med et mangeårigt 
samarbejde, hvor undervisere og studerende fra de danske skoler kommer til øerne og måler 
op og gennemfører undervisningskurser for at være med til at opbygge de blivende 
kompetencer i regionen. Projektets succes afhænger af omfattende fundraising, hvis 
muligheder pt. afsøges.  
 

• Udstilling fra studietur til Gobi ørkenen: Kandidatprogrammet Architecture and 
Extreme Environments var i december i Gobi med 15 studerende, som et led i programmets 
field-trip-baserede undervisning. De har bygget mursten af sand i strid modvind og sovet i 
selvrensende telte i minusgrader. Men de har først og fremmest fået unik indsigt i en fjern 
regions komplekse problemstillinger. Projektet er afsluttet med en udstilling i opgang A. 
 

• Studerende i samarbejde med Microsoft Denmark: 10 studerende fra 
kandidatprogrammet Skrift og Wayfinding har deltaget i en workshop med Microsoft 
Denmark om at skabe nye former for info-grafik om store datamængder. 

 
Omverdenen, herunder strategiske samarbejder 

• C40 – Cities Climate Leadership Group: Lene Dammand Lund deltog d. 6. februar 2017 
i paneldebat ved åbningen af C40’s kontor i København. Overskriften på debatten var ’Cities 
working in partnership to tackle climate change’. Ud over Lene Dammand Lund sad 
overborgmester Frank Jensen, adm. direktør i Realdania Jesper Nygaard og viceborgmester i 
Paris Patrick Klugman i panelet. KADK vil i løbet af et par måneder blive inddraget i C40’s 
projekt Reinventing Cities.  
 

• Tiltag i forbindelse med KADK’s FN-satsning 
I forbindelse med FN satsningen har vi netop gennemført flere arrangementer på KADK i 
januar og februar, herunder et meget velbesøgt internt Kick Off i festsalen den 25 januar, hvor 
Mogens Lykketoft var hovedtaler. På Campus er der mange projekter i gang hvor der arbejdes 
med FN’s Verdensmål, her kan nævnes: KA fællesfag producerer en film med titlen CPH 17/17 
om København hvor 180 studerende arbejder med verdensmålene. Det samme på KD hvor 
fællesfagsundervisningen laves i samarbejde med Genbrugsprojektet Guldminen i Sydhavnen 
om genanvendelse og recirkulering. Hjemmeopgaven til optagelsesprøven til 
bacheloruddannelsen i design tager udgangspunkt i FN målene. En større kurateret udstilling 
om Cirkulær Økonomi i Udstillingssalen efterår 2017, udvikling af international 
foredragsrække og deltagelse i bog projekt om Cirkulær Arkitektur, samt flere studieprojekter 
er i gang på programmer og institutter.  
 
 
D. 8. februar 2017 afholdt tænketanken Sustania et udsolgt arrangement i Operaen. KADK 
bidrog med en større kurateret udstilling med 16 afgængere, hvis projekter omhandlede 
bæredygtighed. En studerende fra Production Design havde fremstillede hele scenografien i 
Operaens foyer og scene som et studieprojekt, i samarbejde med Sustania Sekretariatet. 
Undervisere fra beklædning havde designet og fremstillet en særlig FN kjole til Lene 
Dammand Lund som var en af hovedtalerne under eventen.  
 
Efter Sustania har skolen fået mange henvendelser og positive tilkendegivelser på FN 
satsningen. Her kan nævnes invitation til workshop hos Ai Arkitekter, invitation til samarbejde 
med projektet Unleach under Carlsbergfondet og Dalberg, hensigtserklæring vedr. samarbejde 
med Global Goals World Cup i Århus. (som inkluderer mulighed for at vise udvalgte 
kandidatprojekter i forbindelse med Århus Festuge og Kulturhovedstad 2017 og i FN’s 
Hovedkvarter i New York, samt dialog om udvikling af bæredygtigt sportstøj til eventen), 
invitation til oplægsholder ved Sustanias klima workshop for bæredygtig livsstil, samt mange 
positive tilbagemeldinger fra erhvervssamarbejdspartnere. 
 

Andre nyheder: Se flere nyheder samt læs om kommende arrangementer på www.KADK.dk  
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 Indstilling til bestyrelsesmøde d. 8. marts 2017 

 Vedr. dagsordenens punkt 3 
Økonomi 

Følgende emner behandles under punkt 3 - Økonomi: Årsrapport og påtegnelse af regnskab for 2016 

 
Årsrapport og påtegnelse af regnskab for 2016 
 
Vedlagt er udkast til Årsrapport 2016 med regnskab. De overordnede konklusioner fra årsrapporten 
viser, at såvel KADK’s faglige resultater som KADK’s økonomiske resultater vurderes tilfredsstillende. 
Årets samlede resultat i 2016 vurderes derfor som tilfredsstillende.  
 
Af årsrapportens faglige del fremgår det, at KADK i 2016 har 13 delmål i udviklingskontrakten.  Af de 13 
mål er 11 helt opfyldt, 1 er delvist opfyldt og 1 mål er ikke opfyldt. Årets faglige resultater vurderes på 
den baggrund at være tilfredsstillende.  
 
Af årsrapportens økonomiske del fremgår det, at KADK har et overskud på regnskabet for 2016 på 5,9 
mio. kr. Der var budgetteret med et overskud på 2,0 mio. kr., så resultatet er 3,9 mio. kr. bedre end 
budgettet. I lyset af usikkerheden omkring den økonomisk effekt af handlingsplanen for et nyt og 
fokuseret KADK vurderes resultatet som tilfredsstillende.  
 
Årsrapporten har været gennem en godkendelsesproces i Styrelsen for Institutioner og 
Uddannelsesstøtte. 
 
 

Der henvises til det vedlagte bilagsnotat for yderligere information om punktet.  

Indstilling:  

- Det indstilles, at bestyrelsen på mødet godkender og underskriver årsrapport  

-  

Bilag: 

- Bilag til punkt 3: Årsrapport 
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  Årsrapport 2016 
 
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler 
for Arkitektur, Design og Konservering 

 
 
  _______________________________ 
 

Årsrapporten omfatter følgende hovedkonto på finansloven:  

§ 19.28.08. Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design 

og Konservering.  
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1. Påtegning af det samlede regnskab 
 
Årsrapporten omfatter 
Årsrapporten omfatter den hovedkonto på finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakade-
mis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: § 19.28.08. Det 
Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering herunder de 
regnskabsmæssige forklaringer, som skal tilgå Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskon-
trollen for 2016. 
 
Påtegning 
Der tilkendegives hermed: 

1. At årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformatio-

ner eller udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er 

fyldestgørende. 

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 

meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 

praksis, og 

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning 

af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 
 

 
Sted, dato 
 

Sted, dato 

Underskrift 
 
____________________________ 

Underskrift 
 
_____________________________________ 

Rektor 
Lene Dammand Lund 

Departementschef Agnete Gersing 
Uddannelses- og Forskningsministeriet  
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1.1 Bestyrelsens påtegning af det samlede regnskab 
 
 
KADK bestyrelsesmøde den 8. marts 2017, Holmen. 
  
Underskriftsblad til godkendelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, 
Design og Konserverings årsregnskab for 2016.  
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2. Beretning 
2.1 Præsentation af virksomheden 
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (KADK) er 
en statsinstitution under Uddannelses- og Forskningsministeriet. 
 
KADK består af tre uddannelser med undervisnings, forsknings- og efter- og videreuddannelses-
aktiviteter inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionen er forankret på flere loka-
liteter: Kunstakademiets Arkitektskole og Kunstakademiets Designskole på Holmen, Kunstaka-
demiets Designskoles glas- og keramikprogram på Bornholm samt Kunstakademiets Konserva-
torskole på Esplanaden.  
 
2.1.1 Mission og hovedopgave 
I henhold til Lov om videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. lbk. nr. 59 af 26. ja-
nuar 2015, har: ”Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konser-
vering som højere uddannelsesinstitution til opgave på kunstnerisk og videnskabeligt grundlag 
at give uddannelse i arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det højeste niveau 
samt at udøve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og på videnskabeligt grundlag at drive forsk-
ning inden for arkitektur, design, kunsthåndværk, konservering og restaurering”. 
 
2.1.2 Vision 
KADK ønsker at være internationalt anerkendt som Nordens førende akademi inden for arkitek-
tur, design og konservering. Vi vil skabe kandidater og viden, der former fremtiden, samfundet og 
kulturarven og udspringer af en unik kobling mellem videnskab, praksis og kunstnerisk udvik-
ling.  
 
Det skal ske i et internationalt campusmiljø med de bedste værksteder, tegnebordsundervisning 
og projektbaseret uddannelse.  
  
KADK’s kandidater skal være kendetegnet ved bevidstheden om, hvordan en særlig nordisk til-
gang til formgivning kan udvikles og omsættes i nye kontekster. Vi vil sikre, at vores kandidater 
går ud i verden med analytiske, metodiske og kunstneriske færdigheder, der sætter dem i stand til 
at skabe, forandre og bevare fremtidens samfund og kultur. 
  
2.1.3 Udviklingskontrakt 2015-2017 
Der aflægges rapport for de faglige resultater i 2016 i henhold til den indgåede udviklingskontrakt 
for 2015-2017 mellem KADK og uddannelses- og forskningsministeren.  
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2.2 Ledelsesberetning  
 
2.2.1 Årets resultater samlet 
KADK’s faglige resultater i 2016 vurderes som tilfredsstillende og det økonomiske resultat som 
tilfredsstillende. Det skal ses i sammenhæng med, at KADK kom ud af 2015 med et overskud, som 
led i bestyrelsens beslutning om at øge egenkapitalen. På denne baggrund vurderes det samlede 
resultat for 2016 som tilfredsstillende.  
 
2.2.2 Årets faglige resultater 
Udviklingskontrakten fastsætter 13 delmål for KADK i 2016, hvoraf 11 er helt opfyldt, 1 er delvist 
opfyldt og 1 delmål er ikke opfyldt. Årets faglige resultater vurderes på den baggrund at være til-
fredsstillende. Nedenfor beskrives de væsentligste ledelsesmæssige og faglige resultater i 2016 
nærmere.  
 
KADK stod i 2016 overfor nogle markante forandringer. Forandringer, der var foranlediget af po-
litisk besluttede ændringer i de bevillingsmæssige rammevilkår som følge af 30% dimensionering 
af hhv. arkitektuddannelsen og designuddannelsen med medfølgende reduktion af bevilling samt 
implementering af regeringens omprioriteringsbidrag.   
 
Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK 
Bestyrelsens og ledelsens absolutte fokus i 2016 har derfor været på at sikre en tilpasning af 
KADK til de nye økonomiske rammer samt at sikre et fortsat højt kunstnerisk niveau for KADK’s 
uddannelser i større overensstemmelse med samfundets og arbejdsmarkedets behov.  
 
Til det formål drøftede og godkendte KADK’s bestyrelse i oktober 2016 en omfattende handlings-
plan, der sætter en ny fokuseret retning for KADK, og målet om at få flere dimittender hurtigere i 
arbejde.  
 
Handlingsplanen er bredt funderet og udarbejdet på baggrund af interne og eksterne analyser og 
rapporter, herunder Kunstudvalgets rapport for Uddannelses- og Forskningsministeriet, aftager-
analyse, omverdensanalyse, undervisningsmiljøvurdering, effektiviserings- og bygningsanalyser 
m.v.  Der har desuden været afholdt interne workshops og udarbejdet idékatalog med fokus på 
input og innovative bud på de udfordringer, som vi står overfor at skulle løse. I processen med 
udviklingen af handlingsplanen har der desuden været en formaliseret dialog med KADK’s råd, 
nævn og udvalg samt diskussioner med aftagerpaneler, brancheorganisationer og øvrige interes-
senter uden for KADK.    
 
Implementering af Kunstudvalgets anbefalinger 
Kunstudvalgets anbefalinger fungerer som et helt centralt fokus for handlingsplanen, og for 
KADK’s bestræbelser på at udvikle uddannelserne, så de i højere grad matcher arbejdsmarkedets 
efterspørgsel og samtidig fastholder den kunstneriske tradition.  
 
KADK’s kandidater skal i den forbindelse være bedre rustet til at forløse deres potentiale. De skal 
ud i hver en virksomhed, kommune og i den internationale branche med det budskab, at arkitek-
ter og designere gennem deres designmetoder og formgivningskompetencer, kan knække kom-
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plekse problemstillinger og være medskaber af innovative og effektive løsninger til erhvervets og 
samfundets behov. 
 
For at forløse dette potentiale og få dimittenderne hurtigere i arbejde vil der på det overordnede 
plan ske en tilpasning af uddannelserne, således at de studerende styrkes på særligt tre områder:  
 

• Vi forstærker deres netværk og matchmaking med erhvervslivet 
• Vi øger deres teknologiske og digitale kompetencer  
• Vi skaber mere synlighed i samfund og erhverv for dem 

 
Dimensionering af uddannelserne  
KADK skal som led i dimensioneringen af arkitektuddannelsen og designuddannelsen reducere 
optaget af studerende frem mod 2023. Handlingsplanen indbefatter derfor også, at der foretages 
justeringer på uddannelserne med virkning fra sommeren 2017. På designskolen nedlægges 1 in-
stitut, og der bliver 5 færre bachelorprogrammer, og 7 specialer nedlægges. På arkitektuddannel-
sen reduceres antallet af kandidatprogrammer med 4 frem mod 2023. På Bornholm fastholdes 
KADK’s regionale satsning, da der er et stærkt miljø for kunsthåndværk og entrepreneurship i 
samarbejde med de lokale interessenter. 
 
Økonomi i balance 
Handlingsplanens økonomiske periode er 2017-2019, hvor bevillingerne forventes at falde med 
ca. 20 mio. kr. som følge af de ændrede rammevilkår. I alt forventes KADK’s bevillinger at blive 
reduceret med ca. 50 mio. kr. frem mod 2023. Det er i perioden samtidig nødvendigt, at der fort-
sat arbejdes med at løfte kvaliteten yderligere og skabe den nødvendige udvikling af KADK. Der 
er i handlingsplanen skabt det nødvendige økonomiske råderum til, at disse udviklingsprojekter 
kan gennemføres i et tempo, så de får den ønskede effekt.  
 
For at opnå de nødvendige besparelser og for at sikre de nye investeringer i uddannelserne har 
det i 2016 været nødvendigt at tage beslutninger med organisatoriske konsekvenser. Frem for år-
lige afskedigelsesrunder besluttede bestyrelsen at gennemføre én afskedigelsesrunde i 2016, så 
der skabes stabilitet og klarhed om de organisatoriske rammer for fremtiden. Besparelserne er 
sket med afsæt i en konkret plan for, hvordan den nuværende tilrettelæggelse af arkitekt –og de-
signuddannelserne kan justeres, hvordan der kan gennemføres besparelser og effektiviseringer af 
administration og drift, og hvordan lokaleforbruget mindskes i takt med, at studentertallet falder. 
Flere værksteder og labs samles i en strategisk prioritering og åbnes for alle studerende på cam-
pus. 
 
Én samlet udviklingsplan 
Udover handlingsplanen har KADK samlet de overordnede mål og indsatser fra KADK’s vision og 
strategi samt KADK’s udviklingskontrakt i én samlet udviklingsplan, der de kommende år vil fun-
gere som afsæt for KADK’s virke.  
 
Nye samarbejder og satsninger 
2016 blev også året, hvor KADK satser på nye og innovative samarbejder, der kan være med til at 
understrege den økonomiske, sociale og kulturelle værdi af KADK’s uddannelser. KADK har bl.a. 
indgået et samarbejde med det grønne innovationscenter, Sustania (stiftet af Mandag Morgen), 
om at udvikle en fælles digital platform, der skal fremme den globale innovation for bæredygtige 
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løsninger ved blandt andet at eksponere KADK’s mange relevante projekter. KADK vil på uddan-
nelserne de kommende tre år dedikere arbejdet til udvikling af design og arkitektur, der kan bi-
drage til en mere bæredygtig verden, og som forhåbentlig kan inspirere både beslutningstagere og 
arbejdsmarked. Med samarbejdet ønsker KADK at vise, hvordan FN's verdensmål kan realiseres i 
praksis - og samtidig skabe fundamentet for et nyt dansk væksteventyr båret frem af innovative 
løsninger på nationale og globale problemer. Behovet og efterspørgslen på bæredygtige løsninger 
og produkter vokser verden over, og arkitekter og designere besidder netop de professionelt krea-
tive og innovative kompetencer, der skal til for at imødekomme den udvikling.  
 
2.2.3 Uddannelserne 
 
Optag til bacheloruddannelserne og gennemsnitlig studietid 
Antallet af finansårsstuderende er i 2016 i alt 1515 fordelt på 878 på arkitektuddannelsen, 572 på 
designuddannelsen og 65 på konservatoruddannelsen. Antallet af aktive finansårsstuderende lig-
ger således under aktivitetskravet på 1560 studerende med et lidt lavere antal end forudsat på alle 
tre uddannelser. Antallet af finansårsstuderende bringes i balance i 2017. 
 
I 2016 optog alle tre bacheloruddannelser nye studerende. Ansøgertallet fastholdt det høje niveau 
fra 2015, og samlet set blev kun omkring 15% af ansøgerne optaget.  
 
I 2015 blev optaget til bacheloruddannelsen i arkitektur ændret til udelukkende at være via kvote 
2 som ved de øvrige bacheloruddannelser på KADK. Vi kan allerede nu se, at den ændrede opta-
gelsesprocedure og indsatsen i øvrigt ser ud til at have den ventede effekt på frafaldet. De seneste 
år har frafaldet inden for 1. studieår ligget omkring 10% for en årgang, men for årgang 2015 er 
frafaldet inden for 1. år kun 5,3%.  
 
I 2016 gennemførte 377 studerende kandidatuddannelserne på KADK, hvilket er det højeste i 
mange år. Gennemførselstiden for designerne er faldet fra 2,4 år til 2,3 år, hvilket bl.a. kan forkla-
res med afskaffelse af den tidligere modulstruktur samt fremdriftsreform. For arkitekter ligger 
gennemførselstiden på 2,5 år som i 2015, mens den for konservatorer steg fra 2,9 til 3,2 år. Stig-
ningen i gennemførelsestiden på konservatorskolen skal ses i sammenhæng med, at den for-
holdsvis lille population af studerende giver store udsving ved ændringer. Vi forventer, at den 
gennemsnitlige studietid vil falde i de kommende år på grund af uddannelsernes nye struktur og 
fremdriftsreformen.  
 
Nyt programlandskab 
På baggrund af dimensioneringen af arkitekt- og designuddannelserne blev der i 2016 udarbejdet 
et nyt programlandskab for uddannelserne. Forandringerne er størst for designuddannelsen, 
hvor antallet af bachelorprogrammer som nævnt reduceres fra otte til tre og antallet af kandidat-
programmer fra tolv til fem. Udviklingen af de nye programmer fortsætter i 2017, og de første 
studerende vil blive optaget med studiestart september 2017 på de nye programmer.  
 

Efter- og videreuddannelsesområdet 
KADK’s nye diplomuddannelse i designledelse, der blev akkrediteret i 2015, er kommet godt fra 
start med deltagere fra hele landet. Alle diplomuddannelsens seks moduler blev udbudt i 2016. 
De seks moduler havde i alt 74 deltagere. Fire deltagere har på nuværende tidspunkt gennemført 
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alle seks moduler. Der skal dog fortsat gøres en aktiv indsats for at opnå en kritisk masse af stu-
derende. 
Uddannelsernes kvalitet og relevans  
KADK har et generelt stort fokus på at sikre uddannelsernes kvalitet og relevans som led i den 
samlede udviklingsplan, og KADK har dedikeret ressourcer til bl.a. forberedelsen af en akkredite-
ring af Master i Strategisk Byplanlægning i 2017, prækvalificering og uddannelsesomlægning af 
KADK’s bachelorprogram i Glas og Keramik på Bornholm i 2017-2019 samt institutionsakkredi-
tering 2018-2019.   
 
2.2.4 Forskning og Kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
På KADK mødes tre videns-felter: Videnskabelig forskning, kunstnerisk udviklingsvirksomhed og 
den professionelle praksis. De tre felter spiller tæt sammen i uddannelserne og gør os i stand til 
både at udvikle kandidater og viden for erhvervet - og skabe videnskabelig forskning på højeste 
niveau, kunstnerisk formgivning og eksperimentel nyudvikling. Forskningen på KADK er organi-
seret i institutterne samt en tværgående ph.d.-skole. 
 
Plan for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed  
I 2016 trådte KADK’s plan for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed 2016-2020 i kraft. 
Formålet med planen er at udstikke retningen for den kommende femårsperiode. Planen er et led 
i ambitionen om at skabe en inkluderende kvalitetskultur på KADK, hvorfor den er formuleret 
under inddragelse af medarbejdere på alle niveauer. Planen vil i den forbindelse danne grundlag 
for et fremadrettet, medarbejderinddragende arbejde med at realisere planens ambitioner. Pla-
nen er den første, samlede plan for de tre fusionerede skoler, og den er på den ene side formuleret 
med respekt for faglige forskelle skolerne imellem og på den anden side formuleret med opmærk-
somhed på at fremme KADK’s overordnede formål: At uddanne til højeste niveau på videnskabe-
ligt og kunstnerisk grundlag samt at bedrive videnskabelig forskning og udøve kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed på højeste niveau. Forskningsplanen skal i 2017 justeres på fag- og institutni-
veau i forhold til konsekvenserne af handlingsplanen. 
 
I 2016 blev der indskrevet i alt seks nye ph.d.’er ved KADKs ph.d.-skole. Ud af de seks er to Er-
hvervsPhD’er, to EU-finansierede (ITN: Innochain), ét stipendium finansieret af Det Frie Forsk-
ningsråd |Kultur og Kommunikation, og ét er samfinansieret med Grundejernes Investerings-
fond, Danmarks Tekniske Universitet, Velux A/S og Dovista A/S. Der blev tildelt 13 ph.d.-grader 
fra KADK’s ph.d.-skole i 2016 - af disse ni inden for arkitektur-området og fire fra design. 
 
Udvalg for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (FKU) 
I juni 2016 blev KADK’s nye fælles udvalg for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
nedsat, og udvalgets første møde blev afholdt i november 2016. Udvalget skal fremadrettet arbej-
de med bl.a. kvalitetssikring og kriterier for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed.  
 
Ekstern forskningsfinansiering 
Den eksterne finansiering var i 2016 på i alt 20,6 mio. kr*, hvilket er en stigning i indtægterne på 
2,8 mio. kr. i forhold til 2015 (jf. tabel 3c) Blandt de større projekter kan nævnes, at KADK mod-
tog 4,9 mio. kr. til projektet ’Universelt Design & tilgængelighed for alle: Arkitektur, byer og rum’. 
Projektet fokuserer på, hvordan man kan gøre det byggede miljø mere tilgængeligt for mennesker 

                                                             
* Jf. årsrapportens tabel 19a og 19b 
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med motoriske udfordringer, fx ældre og bevægelseshandicappede. Målet er, at tilgængelighed 
ikke skal være et særligt hensyn, men en helt naturlig, indlejret del af ny arkitektur, hvor forskel-
lige funktionelle krav bliver indlejret i gode helhedsorienterede løsninger.  
 
Det Frie Forskningsråd | Kultur og Kommunikation bevilgede 5,4 mio. kr. til det tværfaglige 
forskningsprojekt ’Rum og velfærd i Danmark’. Projektet handler om, hvordan rumlige aspekter 
indvirker på centrale velfærdsopgaver i Danmark, og der er især fokus på ældrepleje, psykiatri, 
hospitaler, skoleinklusion samt byområder med dalende befolkningstal. Formålet med projektet 
er at undersøge, analysere, diskutere og synliggøre de forandringer der foregår på disse områder 
med fokus på, hvordan de rumlige ændringer indvirker på hinanden og på én gang afmonterer og 
forstærker velfærdssystemerne. 
 
KADK udviklede i 2016 faglige indspil til det kommende FORSK2025-katalog. Kataloget ind-
rammer temaer, som fremadrettet bl.a. vil blive brugt i forhold til udmøntning af midler til an-
vendelsesorienteret forskning, og som KADK med indspillet ønsker at sætte sit tydelige præg på. 
 
Blandt KADK’s netværksaktivitet kan nævnes COST-netværket ”Rethinking sustainability to-
wards a regenerative economy”. Netværket vil bl.a. undersøge og advokere for regenererende 
bygningsmiljøer på tværs af flere sektorer, herunder uddannelsessektoren. 
 
2.2.4 National biblioteksservice 
KADK’s bibliotek udfører national biblioteksservice, og består af biblioteket på Holmen, Konser-
vatorskolens bibliotek i Amaliegade og en mindre biblioteksservicefunktion på Bornholm.  
 
For KADK bibliotek blev 2016 et år præget af arbejdet med den nye handlingsplan og en afskedi-
gelsesrunde, der også berørte biblioteket. Dertil kom, at biblioteket på Holmen det sidste halvår 
har fået en gennemgribende tagrenovation, hvilket betød, at biblioteket var lukket for brugerne i 
sommerperioden.  
 
Budgetbesparelser betød for biblioteket en beslutning om at flytte det konserveringsfaglige biblio-
tek i Amaliegade til biblioteket på Holmen i 2017.  
 
Et centralt tema og indsatsområde for KADK bibliotek i 2016 og i årene frem er at blive endnu 
tættere integreret og involveret i de faglige miljøer for at bidrage aktivt med formidling af biblio-
tekets samlinger og biblioteksfaglig viden til bibliotekets mange interne såvel som eksterne bru-
gere. I 2016 udviklede biblioteket i tæt samarbejde med undervisere bl.a. nye undervisningsforløb 
i informationskompetencer, der er blevet indskrevet i studieordning på Konservatorskolen. Der er 
på de to øvrige skoler gennemført kursusforløb på bachelor, kandidat- og Ph.d.-niveau – her kan 
fremhæves et vellykket 4-dages kursus på Ph.d.-skolen i referencehåndtering og publiceringsstra-
tegi m.m. 
 
I foråret blev et nyt skrankeområde indrettet på biblioteket på Holmen. Formålet er at skabe 
endnu bedre plads til at eksponere de studerendes udstillinger. Biblioteket er nu i øvrigt integre-
ret i en ny udstillingspraksis på KADK, og udstillingsaktiviteterne ses således i et samlet perspek-
tiv for skolerne.  
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På Glas & Keramikskolen på Bornholm blev der færdiggjort et lille bibliotek/studiemiljø, som 
bruges som et centralt møde- og rekreativt område. En bibliotekar er ansat nogle få timer om 
ugen til at betjene skolens studerende.  
 
KADK har indgået en udvidet biblioteksbetalingsaftale med en ny og fusioneret Statens Scene-
kunstskole. Aftalen indbefatter en udvidet servicepakke. 
 
I 2016 var besøgs- og udlånstallet lidt lavere end i 2015 pga. tagrenovering og den længere lukke-
periode i sommer. Antal besøgende var således 41.253 (2015: 43.751) og udlån af bøger 27.994 
(2015: 30.174).  
 
2.3 Årets økonomiske resultater 
Det økonomiske resultat 2016 for § 19.28.08. Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for 
Arkitektur, Design og Konservering er et overskud på 5,9 mio. kr. Resultatet har baggrund i ordi-
nære indtægter på 304,3 mio. kr. og ordinære udgifter på 297,7 mio. kr. (ekskl. andre drifts- og 
finansielle poster på samlet 0,8 mio. kr.).  
 
Der var budgetteret med et overskud på 2,0 mio. kr. i 2016. Sammenholdt med de store usikker-
heder, der har knyttet sig til afskedigelsesrunden i forbindelse med handlingsplanen for et nyt og 
fokuseret KADK, vurderes resultatet at være tilfredsstillende. 
 
Tabel 1: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal 

  1000 kr., løbende priser Regnskab 
2015 

Regnskab 
2016 

Budget 
2017   

Resultatopgørelse       
Ordinære driftsindtægter -302.634,2 -304.324,8 -296.699,1 
Ordinære driftsomkostninger 288.969,6 297.680,1 295.599,1 
Resultat af ordinær drift -13.664,6 -6.644,7 -1.100,0 
Resultat før finansielle poster -13.533,3 -6.623,7 -3.000,0 
Årets resultat -12.790,2 -5.882,0 -2.000,0 
Balance       
Anlægsaktiver 17.917,3 18.657,8 18.000,0 
Omsætningsaktiver 79.396,2 89.767,5 90.000,0 
Egenkapital 19.074,7 24.956,6 27.000,0 
Langfristet gæld 12.471,3 13.113,8 12.000,0 
Kortfristet gæld 51.046,3 47.501,7 47.000,0 
Finansielle nøgletal       
Udnyttelsesgrad af lånerammen 37,2% 39,2% 50,0% 
Bevillingsandel 90,2% 89,6% 90,0% 
Personaleoplysninger       
Antal årsværk 322,4 328,2 300,0 
Årsværkspris 506,0 530,3 510,0 

 
Note: De budgetterede balancetal, finansielle nøgletal og personaleoplysninger er skønsmæssigt fastsat. 
 
Årsværksforbruget i 2016 er tilbage på niveau med 2014. Stigningen i årsværksprisen skal pri-
mært ses som et resultat af lønhensættelsen i forbindelse med handlingsplanens frivillige fratræ-
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delser og afskedigelser. Udnyttelse af lånerammen og bevillingsandelen (bevillingens andel af de 
ordinære driftsindtægter) er begge på niveau med 2015.  
 
2.3.1 Hovedkonti 
Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti 

    1000 kr.   
  

Bevilling 
  

Regnskab Overført 
overskud 

ultimo     
FL TB 

Finansårets 
bevilling i 

alt 

Drift  
§19.28.08. 

Udgifter 303.100,0 100,0 303.200,0 303.536,6 19.510,7 

Indtægter -30.500,0 0,0 -30.500,0 -36.718,6 0,0 

 
Bevillingen er ændret på Forslag til lov om tillægsbevilling med følgende: 
 
-0,4 mio. kr. vedrørende effektivisering af indkøb. 
-1,0 mio. kr. vedrørende begrænsning af statslige udgifter i 2016 (lavere pris- og lønudvikling end 
forudsat på forslag til Finanslov for 2016). 
-1,1 mio. kr. vedrørende udmøntning af dimensionering. 
0,2 mio. kr. vedr. opretholdelse af udbud i Nexø. 
2,4 mio. kr. vedr. udmøntning af forskningsløft. 
 
KADK administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevilling. 
 
 
2.3.2 Kerneopgaver og ressourcer 
 
 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt 
Tabel 3: Sammenfatning af økonomi for virksomhedens opgaver 

1000 kr., løbende priser Bevilling      
(FL + TB) 

Øvrige 
indtægter 

Omkostnin-
ger 

Andel af 
årets 

overskud 

0. Hjælpefunktioner samt generel ledelse og 
administration 

-123.559,6 -5.417,8 126.312,3 -2.665,1 

1. Færdiguddannelse -108.965,9 -13.146,8 119.762,4 -2.350,3 

2. Forskning og udvikling -32.339,2 -17.699,8 49.341,4 -697,6 

3. National biblioteksservice -7.835,2 -454,2 8.120,5 -168,9 

I alt -272.700,0 -36.718,6 303.536,6 -5.882,0 
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I 2016 har KADK konteret omkostninger og øvrige indtægter på opgavefordelingen i finansloven. 
Hjælpefunktioner og generel ledelse og administration er opgjort efter Moderniseringsstyrelsens 
krav om regnskabsmæssig registrering af fællesomkostninger. Da bevillingen ikke gives formåls-
fordelt, er der foretaget en forholdsmæssig fordeling. 
 
 
2.3.3 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger 
Tabel 3a: Centrale nøgletal for uddannelsen 
Aktive Finansårsstuderende indenfor normeret studietid 

  Finansårsstuderende         
  2013 2014 2015 2016 

Antal aktive finansårsstuderende indenfor nor-
meret studietid i alt 1575 1562 1541 1515 
- heraf arkitektstuderende 922 892 893 878 
- heraf designstuderende 576 586,5 578 572 
- heraf konservatorstuderende 81 83 70 65 
Betalingsstuderende (er ikke medregnet i antal-
let af finansårsstuderende) 38 35 28 22 
Aktive F-årsstud. forudsat i forbindelse med 
rammeaftalen i alt 1571 1571 1571 1560 

- heraf arkitektstuderende 903 903 903 896 
- heraf designstuderende 598 598 598 594 
- heraf konservatorstuderende 70 70 70 70 

Afvigelse i alt  4 -9 -30 -45* 
*Der var i 2016 45 færre studerende end aktivitetskravet. Det skyldes, at KADK har et mindre antal studerende end forud-

sat på kunsthåndværkerprogrammet, at der er færre kandidatstuderende på konservatoruddannelsen og at der er optaget 

færre eksterne kandidatstuderende på arkitektuddannelsen end forventet. KADK vil i 2017 bringe antallet af finanslovstu-

derende i balance. Antallet af studerende på KADK’s master- og diplomuddannelser er ikke inkluderet i opgørelsen af an-

tal finanslovstuderende. Antal studerende på KADK’s master- og diplomuddannelser svarer i alt til 31 fuldtidsstuderende. 
 
Antal ansøgere, optagne og færdiguddannede         
  

    DESIGN 2013 2014 2015 2016 
Antal ansøgere til bacheloruddannelsen i design 1637 1521 1328 1364 
Antal optagne pr. 1. oktober 110 110 124 127 
Optagne i % af ansøgere 7% 7% 9% 9% 
Færdiguddannede bachelorer 98 101 113 129 

 
    Antal studerende med en BA fra KADK som 

påbegynder kandidatuddannelsen  82 82 62 70 
Antal eksterne ansøgere til kandidatuddannelsen  301 356 291 296 
Antal eksterne optagne pr. 1. oktober  31 26 38 42 
Optagne i % af eksterne ansøgere 10% 7% 13% 14% 
Færdiguddannede kandidater 99 87 108 123 
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     ARKITEKTUR 2013 2014 2015 2016 
Antal ansøgere til bacheloruddannelsen  1096 1022 883 880 
Antal optagne pr. 1. oktober 185 184 189 183 
Optagne i % af ansøgere 17% 18% 21% 21% 
Færdiguddannede bachelorer 195 142 132 148 

 
    Antal studerende med en BA fra KADK som 

påbegynder kandidatuddannelsen  131 119 116 109 
Antal eksterne ansøgere til kandidatuddannelsen  556 681 625 697 
Antal optagne pr. 1. oktober eksterne 43 45 56 67 
Optagne i % af eksterne ansøgere 8% 7% 9% 10% 
Færdiguddannede kandidater 169 189 212 240 

     KONSERVERING 2013 2014 2015 2016 
Antal ansøgere til bacheloruddannelsen i kon-
servering 183 0 0 159 
Antal optagne pr. 1. oktober 51 0 0 50 
Optagne i % af ansøgere 28% 0% 0% 31% 
Færdiguddannede bachelorer 42 0 0 45 

 
    Antal ansøgere til kandidatuddannelsen interne 

+ eksterne* 28 4 
  Antal eksterne ansøgere til kandidatuddannelsen  

  
1 1 

Antal studerende med en bachelor fra KADK 
som påbegynder kandidatuddannelsen  

  
5 16 

Antal optagne pr. 1. oktober eksterne 28 4 0 1 
Optagne i % af ansøgere 100% 100% 0% 100% 
Færdiguddannede kandidater 14 8 22 14 

     KUNSTHÅNDVÆRK* 2013 2014 2015 2016 
Antal ansøgere til kunsthåndværkeruddannelsen 70 58  
Antal optagne pr. 1. oktober 28 15  

 Optagne i % af ansøgere 40% 26%     
Færdiguddannede kunsthåndværkere 17 19     
*Indgår i tallet for bacheloruddannelsen i design 
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Tabel 3b: Nøgletal for uddannelserne 2016† 
   Arkitektur Design Konservering 

Aktive studerende på ordinære uddannelser pr. 
1.10.2016 

946 615 83 

Heraf på bacheloruddannelsen 

og på kandidatuddannelsen 

530 383 53 

416 232 30 

 

Masterstuderende 21 18 0 

Aktive finansårsstuderende på bacheloruddan-
nelsen  

506 365 50 

Aktive finansårsstuderende på kandidatuddan-
nelsen  

382 228 15 

Aktive finansårsstuderende i alt 888 593 65 

Antal studerende som har gennemført bachelor-
uddannelsen i 2016* 

148 129 45 

Gennemsnitlig studietid for bachelorer i 2016 3,05 år 3,0 år 2,9 år 

Antal studerende som har gennemført kandidat-
uddannelsen 2016 

240 123 14 

Gennemsnitlig studietid kandidater i 2016 2,5 år 2,3 år 3,2 år 

Antal KOT-ansøgere til bacheloruddannelsen 880 1364 159 

Antal optagne via KOT på bacheloruddannelsen 

(overførte og genindskrevne tæller ikke med) 

183 127  50 

Optagne i procent 21% 9% 31% 

Antal eksterne ansøgere kandidatuddannelsen 697 296 1 

Antal optagne per 1. oktober 2016 67 42 1 

Optagne i procent 10% 14% 100% 

Antal studerende med bachelor fra KADK som på-
begynder kandidatuddannelsen i 2016 

109 70 16 

Antal optagne på kandidatuddannelsen i alt per 1. 
oktober 2016 

176 112 17 

Antal studerende i praktik 60 51 2 

Antal studerende i praktik og på udveksling i ud-
landet i 2016 (F2016 og/eller E2016) 

34 31 0 

Antal studerende på udveksling  24 21 0 

Antal betalingsstuderende per 1. oktober 2016 15 7 0 

                                                             
† Perioden 1. oktober 2015- 30. september 2016 
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Tabel 3C: Nøgletal for Forskningen 2016 

 

  KADK 2015 KADK 2016 

Ph.d.-volumen pr. 31.12.2016*  47** 38** 

Indskrivninger  10 6 

Tildelte grader  11 13 

Forskningsbibliometri – i alt*****  122 135 

Videnskabelige monografier og antologier***  12 10 

Videnskabelige konference- og tidsskriftsartik- 
ler****  36 29 

Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i pro-
ceedings samt bidrag til antologier*****  67 85 

Ph.d.-afhandlinger*****  7 11 

Doktorafhandlinger  0 0 

Ekstern finansiering 
opgjort som regnskabsførte omkostn. i mio. kr.‡  17,8 20,6 

 
*  Alle studieaktive er medtaget som værende aktive også efter de har indleveret deres afhandling indtil ophør 

med/uden grad – samt studerende på orlov og deltid. 
      ** Én person er udskrevet uden grad i 2015 og to personer i 2016. 

*** Indeholder: Bog / Antologi / Rapport 

****     Indeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift 

*****   Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport /  
Konference-abstract i proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper 

****** Publikationsbidrag kan være forfattet af et forfatterfællesskab på tværs af Arkitektskolen 

og Designskolen.  

 
Tabel 3c viser, at det samlede antal ph.d.-studerende og indskrivninger er faldende. Antal tildelte 
ph.d.-grader er svagt stigende. Tabellen viser endvidere en positiv fremgang i antallet af forsk-
ningsbibliometriske publikationer sammenlignet med 2015 i forhold til videnskabelige konferen-
cebidrag og –abstracts i proceedings samt bidrag til antologier og ph.d.-afhandlinger.  
Niveauet for KADK’s eksterne finansiering er stigende som følge af en øget fokus på området.  
 
 
 
 

                                                             
‡ jf. årsrapportens tabel 19a og 19b 
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2.4 Målrapportering 
2.4.1 Målrapporteringens første del: Skematisk oversigt 
Tabel 4: Målrapportering 
 
Overordnet 
mål 

 
Indikator 

 
Milepæle 2016 

 
Resultat 

 
Målopfyl-
delse 

  
Mål 1:  
Bedre  
kvalitet i  
uddannelserne 
 
 
 
 

1a 
Kvalitetsudvikling og 
undervisningsmiljø-
vurdering (UVM) 

 
UVM er gennemført 
senest i 2016 på alle 
tre uddannelser  
 
Mindst 75 % af 
UMV’ens respon-
denter er overordnet 
set tilfredse med det 
faglige niveau på 
skolen (vurderet 
som tilfreds eller 
meget tilfreds) 

 
KADK har gennemført 
UMV i december 2015 
 
83% af respondenterne 
er tilfredse med det 
faglige niveau 

 
Opfyldt 

1b  
Pædagogisk / didaktisk 
efteruddannelse af un-
dervisere 

 
Mindst 8 undervise-
re er startet på pæ-
dagogikumforløb, 
der understøtter 
moderne undervis-
ningsmetoder og 
KADK’s didaktiske 
tilgang til undervis-
ning af de studeren-
de 
 

 
I 2015 er 8 undervisere 
påbegyndt pædagogi-
kum 

 
Opfyldt 

 
Overordnet 
mål 

 
Indikator 

 
Milepæle 2016 

 
Resultat 

 
Målopfyl-
delse 

 
Mål 2: 
Større relevans 
og øget gen-
nemsigtighed 

2a 
Styrket karrierevejled-
ning 

 
Mindst 40 % af 
KADK’s kandidat-
studerende har taget 
imod tilbud om kar-
riererådgivning 
 

 
Mere end 80 % af 
KADK’s kandidatstu-
derende har taget imod 
tilbud om karrieresam-
tale 

 
Opfyldt 

2b 
Øget beskæftigelse 
blandt KADK’s dimit-
tender 

 
Bruttoledigheden er 
maksimalt på 27 % 
for KADK’s dimit-
tender 
 

 
Bruttoledigheden for 
årgangen 2013 målt 4-
7 kvartal efter dimissi-
on er 24,3% for 
KADK’s dimittender 
(jf. UFM.dk)  

 
Opfyldt 
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Overordnet 
mål 

 
Indikator 

 
Milepæle 2016 

 
Resultat 

 
Målopfyl-
delse 

Mål 3: 
Bedre sammen-
hæng og sam-
arbejde 
 

3a 
Ph.d’er på tværs af 
forsknings-, uddannel-
ses-og kulturinstitutio-
ner 
 

 
Mindst 2 nye Ph.d.-
stipendium  

 
KADK har i 2016 ingen 
Ph.d.’er på tværs af 
forsknings-, uddannel-
ses- og kulturinstituti-
oner 

 
Ikke opfyldt  

3b  
Nye semesterforløb på 
tværs af uddannelses-
institutioner 

 
KADK har gennem-
ført et semesterfor-
løb i samarbejde 
med anden uddan-
nelsesinstitution  
 
Mindst 6 studerende 
fra KADK har senest 
i 2016 gennemført 
forløbet 
 

 
KADK har i 2016 gen-
nemført et semester-
forløb med titlen De-
sign Business and 
Strategy med CBS med 
11 studerende fra 
KADK 

 
Opfyldt 

 
Overordnet 
mål 

 
Indikator 

 
Milepæle 2016 

 
Resultat 

 
Målopfyl-
delse 

 
Mål 4: 
Styrket Interna-
tionalisering  

4a 
Styrkelse af samarbej-
det med internationale 
uddannelsesinstitutio-
ner 

 
KADK har senest i 
2016 udbudt en 
sommerskole i sam-
arbejde med en in-
ternational aner-
kendt uddannelses-
institution med mi-
nimum 12 deltagere 

 
KADK har i 2016 ud-
budt en sommerskole 
med Central Saint 
Martins med 7 deltage-
re 

 
Delvist op-
fyldt 

     
 
Overordnet 
mål 

 
Indikator 

 
Milepæle 2016 

 
Resultat 

 
Målopfyl-
delse 

 
Mål 5:  
Øget regional 
vidensamarbej-
de  

5a  
Styrket efteruddannel-
ses-tilbud til SMV’er 
 

 
Mindst 10 deltagere 
på KADK’s master-, 
diplomuddannelser 
eller kursusniveau 
skal komme fra 
SMV’er 

 
KADK har 15 deltagere 
fra SMV’er på KADK to 
masteruddannelser  

 
Opfyldt 

5b 
Vidensseminar målret-
tet SMV’er 

 
KADK gennemfører 
minimum 1 seminar 
målrettet SMV’er 
 

 
KADK har i 2016 gen-
nemført mere end 1 
seminar målrettet 
SMV’er 

 
Opfyldt 
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Overordnet 
mål 

 
Indikator 

 
Milepæle 2016 

 
Resultat 

 
Målopfyl-
delse 

 
Mål 6:  
Efter- og Vide-
reuddannelse 

6a 
KADK vil udvikle mo-
del for efter- og videre-
uddannelse   

 
Mindst 50 studieak-
tive på master-
/diplomniveau 
 
Mindst 10 deltagere 
på kursusniveau 
 

 
KADK havde i 2016 i 
alt 39 studieaktive stu-
derende på masterni-
veau og 76 studerende 
på diplomniveau 
 
KADK har haft mere 
end 24 deltagere på 
kursusniveau i 2016 
 

 
Opfyldt 

 
Overordnet 
mål 

 
Indikator 

 
Milepæle 2016 

 
Resultat 

 
Målopfyl-
delse 

Mål 7:  
Styrket KADK 

7a  
Sikre effektive arbejds-
gange og optimering af 
ressourcer   

 
Der gennemføres 
senest i 2016 føl-
gende processer og 
analyser med hen-
blik på at sikre effek-
tive arbejdsgange og 
optimering af res-
sourcer:  
 
 
1. Analyse af kapaci-
tetsudnyttelse af 
bygningsmassen 
 
2. Analyse af effekti-
ve arbejdsgange i de 
administrative funk-
tioner 
 
3. Proces vedr. op-
timering af under-
visnings-ressourcer  
 
Udarbejdet en hand-
lingsplan for tilpas-
ning af KADK’s akti-
vitet og effektuering 
af 
det ændrede bevil-
lingsmæssige grund-
lag 

 
KADK har i 2016 gen-
nemført nævnte analy-
ser og udarbejdet en 
handlingsplan for et 
nyt fokuseret KADK     

 
Opfyldt 
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Overordnet 
mål 

 
Indikator 

 
Milepæle 2016 

 
Resultat 

 
Målopfyl-
delse 

Mål 8:  
Styrket samar-
bejde med er-
hvervslivet 

8a  
Praktiksamarbejder 
med nye aftagere 

 
Minimum 4 nye af-
taler - svarende til 8 
studerende pr. år 

 
KADK har i 2016 ind-
gået 10 praktikaftaler 
med ikke typiske afta-
gere af KADK’s kandi-
dater. I alt 10 stude-
rende var i praktik 

 
Opfyldt 

8b  
Strategiske samarbej-
der med erhvervslivet, 
der understøtter inno-
vation og entrepre-
neurship i undervis-
ningen 
 

 
Minimum 2 nye af-
taler om undervis-
ningssamarbejde 
med erhvervslivet 
som understøtter 
innovation og entre-
preneurship 

 
KADK har indgået me-
re end 2 nye aftaler om 
undervisniningssam-
arbejder med er-
hvervslivet. Aftalerne 
er med til at understøt-
te innovation og entre-
preneurship i under-
visningen 

 
Opfyldt 
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2.4.2 Målrapporteringens anden del:  
uddybende analyser og vurderinger 
 
KADK har kun 1 mål, der ikke er opfyldt i 2016. Analysen indeholder derfor også en kort uddyb-
ning af udvalgte øvrige mål.   
  
1.A. Implementering af fælles kvalitetssikringssystem 

Milepæl er opfyldt 

8 undervisere er tilmeldt pædagogikum ved forløbets start i november 2016. En deltager er dog 

frafaldet, og 7 forventes at gennemføre. 

 
2.b. Alle kandidatstuderende er tilbudt samtale i forhold til tilbud om karriereplan   

Milepæl er opfyldt 

Alle kandidatprogrammerne har tilbudt de studerende karrieresamtaler, en del af dem har foku-
seret på at holde samtaler med afgængere og studerende, som skal i praktik/udveksling. Tilbage-
meldinger fra institutterne viser, at mere end 80% af de studerende har gennemført en karriere-
samtale i 2016. På Konservatorskolen har de i efteråret 2015 tilmeldte kandidatstuderende delta-
get i et undervisningstilbud om karriere - et fælles rådgivningstilbud. Samtlige daværende bache-
lorstuderende deltog også i undervisningstilbuddet, og det er disse bachelorstuderende, som i ef-
teråret 2016 er begyndt på kandidatstudiet.  
 

3.a Ph.d’er på tværs af forsknings, uddannelses- og kulturinstitutioner 

Milepæl ikke opfyldt 

KADK har grundet usikkerhed i 2016 omkring institutionens fremadrettede bevillingsgrundlag 

afventet nærmere i forhold til at indgå Ph.d.-aftaler med andre uddannelses, forsknings- og kul-

turinstitutioner. KADK forventer at øge antallet af Ph.d’er i de kommende år, og har i starten af 

2017 indgået to ph.d.-stipendieaftaler på tværs af forsknings-, uddannelses- og kulturinstitutio-

ner. KADK forventer derfor at kunne opfylde målet inden for aftaleperioden.  

 

4.a Styrkelse af samarbejde med internationale uddannelsesinstitutioner 

Milepæl delvist opfyldt 

KADK udbød i 2015 og i 2016 en sommerskole i samarbejde med Central Saint Martins med titlen 

Dual City 2016 London-Copenhagen. Sommerskolen har været en succes på trods af, at målet om 

12 deltagere ikke blev nået. I 2015 deltog 6 studerende og 2016 deltog 7. KADK forventer at kunne 

opfylde målet inden for aftaleperioden.  

 

5b. Seminarer målrettet SMV’er 

Milepæl opfyldt 

KADK har i 2016 afholdt mere end 30 forskellige seminarer og konferencer på arkitekt- og de-

signskolen. Langt de fleste seminarer og konferencer har været med deltagelse af SMV’er. Blandt 
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de seminarer, der særligt har været målrettet eller blevet til i samarbejde med SMV’er kan næv-

nes: Outreach; Innovation Wake-up Call – 10 Trends from Silicon Valley; In habite – The Interio-

rity of Dwelling; Dansk Designs DNA – Hvad er design – designbegrebet til debat; Cultural Heri-

tage and Craftsmanship - Process as Object m.fl. Alle seminarer, konferencer og åbne forelæsnin-

ger fremgår af KADK’s arrangementskalender på www.kadk.dk. 

  

6.a KADK vil udvikle model for efter- og videreuddannelse   

Milepæl opfyldt 

KADK havde i 2016 i alt 39 studerende på institutionens to masteruddannelser; Master i design 

og Master i strategisk byplanlægning. I 2016 blev der udbudt seks diplommoduler.  I alt var der 

76 studerende på de seks moduler. KADK vurderer dog, at der er behov for at øge antallet af del-

tagere på de enkelte moduler for at sikre tilstrækkelig kritisk masse samt sikre det økonomiske 

grundlag for uddannelsen. På kursusniveau har KADK afholdt sommerskoler samt udbudt min-

dre kurser. På designskolen har der bl.a. været afholdt kursus i design ledelse for Århus Kommu-

ne med deltagelse af omkring 17 medarbejdere. 

 

7. a Et styrket KADK  

Milepæl opfyldt 

KADK har i 2016 som beskrevet i ledelsesberetningen gennemført en lang række interne såvel 
som eksterne analyser, der har dannet udgangspunkt for en samlet handlingsplan for et nyt foku-
seret KADK. Flere af processerne har været inddragende medarbejderforløb, der har fundet sted 
henover foråret, og har udmøntet sig i bl.a. et idékatalog, som ledelsen har anvendt. 
 
8a. Praktiksamarbejder med nye aftagere 

Milepæl opfyldt 

I 2016 havde KADK 10 studerende i praktik hos 10 nye praktiksteder, som ikke er typiske aftagere 

af KADK’s dimittender. Eksempelvis har arkitektstuderende været i praktik hos Folketingets Byg-

gesekretariat og Christiansborgs Udstillinger, og designstuderende har været i praktik hos Kir-

kens Korshær, Nationalmuseet, Kursusfabrikken og Hatch & Bloom.  

 

8b. Strategiske samarbejder med erhvervslivet 

Milepæle opfyldt 

KADK indgår kontinuerligt i samarbejde med erhvervslivet om projekter, der understøtter inno-

vation, bæredygtighed og entrepreneurship i undervisningen. På designskolen på 5. semester har 

man f.eks. indgået undervisnings- og projektsamarbejde med følgende virksomheder: Bright 

Green Island, Green Solution House, Paustian, Nordic Redesigners, MedicoIndustrien, Velfærds-

delikatesser, Nextstep, Maritime Nyttehaver, Another view, Serious Game Interaction, Wehlers. 
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2.5 Forventninger til det kommende år 
  
KADK i 2017 
Sammenholdt med 2016, hvor fokus var på at udarbejde og sikre en langsigtet plan for de udfor-
dringer, som KADK står overfor som følge af bevillingsreduktion, organisatoriske og faglige æn-
dringer, så bliver de konkrete udfordringer i 2017 at sikre iværksættelsen og implementeringen af 
den samlede udviklingsplan, og sikre fornyet fokus på at få KADK’s kandidater hurtigere i arbej-
de. 
  
KADK forventer derfor, at 2017 bliver endnu et år med omfattende faglige og administrative ud-
viklings- og forandringsprocesser.  
 
Bestyrelsen: strategisk videreudvikling 
KADK’s bestyrelsesformand Mette Lis Andersen ser frem til i 2017, at bestyrelsen sammen med 
rektoratet tegner KADK i forhold til omverdenen samt til at sikre den fortsatte positive udvikling 
af rammerne for KADK’s mange uddannelses- og forskningsaktiviteter. 
  
I 2017 står bestyrelsen over for at skulle adressere særligt en væsentlig opgave, nemlig implemen-
teringen af en omfattende udviklingsplan, der tager hånd om dimensionering af uddannelserne 
på 30% færre studerende på uddannelserne i Arkitektur og Design og dermed faldende bevillin-
ger. Dette samtidig med besparelser som følge af omprioriteringsbidraget i de kommende år.  
  
Bestyrelsen står derfor over for en stor økonomisk og uddannelsesfaglig udfordring i en periode, 
hvor der er sat mange initiativer i gang for at få flere kandidater i arbejde, og samtidig med, at vi 
har påbegyndt et omfattende arbejde med etablering af nye kvalitetssystemer for uddannelse og 
forskning, der skal være med til at sikre et fortsat højt kvalitetsniveau og føre KADK sikkert igen-
nem den kommende institutionsakkrediteringsproces. 
  
De strategiske tiltag  
På de uddannelsesfaglige områder vil KADK gennemføre nogle omfattende og meget involveren-
de implementeringsprocesser, som skal sikre, at udviklingen får uddannelsesfaglig forankring.  
Som konsekvens af dimensionering af arkitekt- og designuddannelserne optager KADK færre 
studerende frem mod 2023, og der vil som led i den overordnede handlingsplan blive opsagt le-
jemål i 2017, herunder biblioteket i Amaliegade. 
  
Uddannelsesfeltet: kvalitetssikring og nye dedikerede optag 
I 2017 står uddannelsesområdet over for en række større initiativer, herunder fortsat udvikling af 
KADK’s fælles kvalitetssikringssystem. Det faglige fokus bliver i den forbindelse at sikre, at ud-
dannelserne i højere grad knyttes tættere til praksis med henblik på, at kandidaterne kommer 
hurtigere i beskæftigelse. Gennem 2017 vil indsatsen også være på en fortsat udbygning af 
KADK’s Efter- og Videreuddannelse, der skaber læring for livet og sikrer nære relationer til de 
virksomheder, organisationer og brancher, KADK uddanner til. 
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Forsknings- og kunstnerisk udviklingsvirksomhed: Videnudvikling 
 
I 2017 vil KADK implementere en ny og gennemarbejdet forskningsplan. Planen skal være med til 
at sikre en koordineret og kvalificeret måde at forvalte forskningen på gennem hele KADK. 
  
Det administrative felt: Øget digitalisering og sikker styring 
På det administrative område arbejdes der fortsat med at understøtte de mange nye faglige tiltag 
og udviklingsprojekter samt sikre en yderligere effektivisering af administrationen gennem bl.a. 
optimering af en ny e-infrastruktur på KADK, og højere grad af anvendelse af sociale medier.    
 
Tabel 5: Forventninger til det kommende år 

   Regnskab Grundbudget 
1.000 kr. 2016 2017 
Bevilling og øvrig indtægt -309.418,6 -298.700,0 
Udgifter 303.536,6 296.700,0 
Resultat -5.882,0 -2.000,0 

 
Grundbudget for 2017 viser et forventet overskud på 2,0 mio. kr. KADK forventer således at kon-
solidere økonomien yderligere i 2017.  
 
 
 
3. Regnskab 
 
3.1 Anvendt regnskabspraksis 
 
KADK’s regnskabspraksis følger bekendtgørelsen om statens regnskabsvæsen, retningslinjerne i 
Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejledning samt Moderniseringsstyrelsens regn-
skabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Årsrapporten for 2016 er 
opstillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper og vejledning. 
 
Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKS, Navision Stat samt KADK’s interne budget 
2017. KADK har ikke ændret regnskabsprincipper i 2016. 
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3.2 Resultatopgørelse mv. 
 
Tabel 6: Resultatopgørelse 

   1000 kr., løbende priser Regnskab Regnskab Budget 
note: 2015 2016 2017 
  Ordinære driftsindtægter    
  Indtægtsført bevilling    
  Bevilling -273.000,0 -272.700,0 -268.100,0 
  Anvendt af tidligere års reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0 
  Reserveret af indeværende års bevillinger 0,0 0,0 0,0 
  Indtægtsført bevilling i alt -273.000,0 -272.700,0 -268.100,0 
      
  Salg af varer og tjenesteydelser -12.115,5 -11.441,8 -11.099,1 
  Tilskud til egen drift -17.518,7 -20.183,0 -17.500,0 
  Gebyrer 0,0 0,0 0,0 
  Ordinære driftsindtægter i alt -302.634,2 -304.324,8 -296.699,1 
      
  Ordinære driftsomkostninger    
  Ændring i lagre 0,0 0,0 0,0 
  Forbrugsomkostninger    
  Husleje 48.925,6 49.683,0 49.282,0 
  Forbrugsomkostninger i alt 48.925,6 49.683,0 49.282,0 
  Personaleomkostninger    
  Lønninger 146.660,9 149.399,5 149.909,3 
  Andre personaleomkostninger 929,1 9.049,3 0,0 
  Pension 20.382,5 21.065,7 24.403,8 
  Lønrefusion -4.538,2 -4.563,2 -4.750,0 
  Personaleomkostninger i alt 163.434,3 174.951,3 169.563,1 
      
  Af- og nedskrivninger 4.642,9 4.684,1 4.907,0 
  Andre ordinære driftsomkostninger 71.966,8 68.361,7 71.847,0 
  Ordinære driftsomkostninger i alt 288.969,6 297.680,1 295.599,1 
      
  Resultat af ordinær drift -13.664,6 -6.644,7 -1.100,0 
      
  Andre driftsposter    
  Andre driftsindtægter -4.013,8 -5.093,8 -2.000,0 
  Andre driftsomkostninger 4.145,1 5.114,8 100,0 
  Resultat før finansielle poster -13.533,3 -6.623,7 -3.000,0 
     
  Finansielle poster    
  Finansielle indtægter 0,0 0,0 0,0 
  Finansielle omkostninger 743,1 741,7 1.000,0 
  Resultat før ekstraordinære poster -12.790,2 -5.882,0 -2.000,0 
      
  Ekstraordinære poster    
  Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 
  Ekstraordinære omkostninger 0,0 0,0 0,0 
  Årets resultat -12.790,2 -5.882,0 -2.000,0 
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Bemærkninger til resultatopgørelsen 
KADKs overskud på 5,9 mio. kr. skal holdes op mod et budgetteret overskud på 2,0 mio. kr. Re-
sultatet skal ses på baggrund af et år med udarbejdelse af en handlingsplan for et nyt og fokuseret 
KADK frem mod 2019. Handlingsplanen skal sikre flere dimittender i arbejde samtidig med til-
pasning af udgifterne til det fremtidige lavere bevillingsniveau som følge af dimensionering på 
arkitekt- og designuddannelserne samt det årlige bidrag til omprioritering. 
 
I tilknytning til udarbejdelse af handlingsplanen for et nyt og fokuseret KADK, har KADK an-
vendt effektiviseringstilskud på TB-2015 på 0,7 mio. kr. til en række forundersøgelser og inddra-
gende workshops samt afdækning af effektiviseringsmuligheder i både de administrative og fagli-
ge miljøer. 
 
KADK har budgetteret med et overskud på 2,0 mio. kr. i 2016. Afvigelserne fra budgettet hænger 
primært sammen med følgende: 

• Mindre bevilling på 1,0 mio. kr. pga. begrænsning af statslige udgifter i 2016 (-1,0). 
• Øgede overheadindtægter fra eksternt finansierede projekter på ca. 2,2 mio. kr. (2,2) 
• Øgede omkostninger til gennemførelse af handlingsplanens personaletilpasninger på 3,8 

mio. kr. (-3,8) 
• Mindre lønudgifter på grund af stillingsvakancer og lønpuljer på ca. 5,5 mio. kr. (5,5) 

Generelt vurderer KADK resultatet for 2016 at være tilfredsstillende. Resultatet bidrager til kon-
solideringen af KADKs egenkapital. 
 
Resultatdisponering 
 
Tabel 7: Resultatdisponering 
1000 kr., løbende priser Regnskab Regnskab Budget 
note: 2015 2016 2017 
  Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0 
  Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0 
  Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0 
  Disponeret til overført overskud 12.790,2 5.882,0 2.000,0 

KADK har disponeret årets overskud på 5,9 mio. kr. til det overførte overskud.  
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3.3 Balancen 
Tabel 8: Balancen 

   
 

  Aktiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo Passiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo 
note: 2015 2016 note: 2015 2016 

  Anlægsaktiver: 
    Egenkapital 

  
1 

Immaterielle anlægsak-
tiver 

  
  

Reguleret egenkapital 
(startkapital) 

5.446,0 5.446,0 

  
Færdiggjorte udviklings-
projekter 1.683,7 1.192,9   

Opskrivninger 0,0 0,0 

  

Erhvervede koncenssio-
ner, patenter, licenser 
m.v. 48,7 0,0   

Reserveret egenkapital 0,0 0,0 

  
Udviklingsprojekter un-
der opførelse 0,0 0,0   

Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 

  
Immaterielle anlægs-
aktiver i alt 1.732,4 1.192,9   

Udbytte til staten 0,0 0,0 

2 
Materielle anlægsakti-
ver 

  
  

Overført overskud 13.628,7 19.510,7 

  
Grunde, arealer og byg-
ninger 5.962,1 5.013,1   

Egenkapital i alt 19.074,7 24.956,7 

  
Infrastruktur 

0,0 0,0 5 
Hensatte forpligtel-
ser 

14.721,2 22.755,3 

  Transportmateriel 117,0 210,2    
  

  
Produktionsanlæg og 
maskiner 1.748,5 1.715,1 6 

Langfristede gældspo-
ster 

    Inventar og IT-udstyr 2.522,2 4.884,7   FF4 Langfristet gæld 12.425,1 13.099,6 

  
Igangværende arbejder 
for egen regning 389,1 97,8   

FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0 

  
Materielle anlægsak-
tiver i alt 10.738,9 11.920,9   

Donationer 46,2 14,2 

  Statsforskrivning 5.446,0 5.446,0   Prioritetsgæld  0,0 0,0 

  
Øvrige finansielle an-
lægsaktiver 0,0 0,0   

Anden langfristet gæld 0,0 0,0 

  
Finansielle anlægsak-
tiver i alt 5.446,0 5.446,0   

Langfristet gæld i alt 12.471,3 13.113,8 

  Anlægsaktiver i alt 17.917,3 18.559,8    
    Omsætningsaktiver: 

  
   

    Varebeholdning 0,0 0,0      
3 Tilgodehavender 17.646,1 14.376,1 7 Kortfristede gældsposter   

  
Periodeafgrænsningspo-
ster 

0,0 142,2 

  
Leverandører af varer og 
tjenesteydelser 

15.028,8 11.230,7 

  Værdipapirer 0,0 0,0   Anden kortfristet gæld 5.360,4 6.270,8 

4 Likvide beholdninger 

  
8 Skyldige feriepenge 19.187,5 19.799,5 

  FF5 Uforrentet konto 38.996,1 61.696,2   Reserveret bevilling 0,0 0,0 

  
FF7 Finansieringskonto 22.700,2 13.525,8 

  
Igangværende arbejder 
for fremmed regning 

11.469,6 10.200,8 

  
Andre likvider 

53,8 27,5   
Periodeafgrænsningspo-
ster 

0,0 0,0 

  
Likvide beholdninger i 
alt 61.750,1 75.249,5   

Kortfristet gæld i alt 51.046,3 47.501,8 

  
Omsætningsaktiver i 
alt 79.396,2 89.767,8   

Gæld i alt 63.517,6 60.615,6 

  Aktiver i alt 97.313,5 108.327,6   Passiver i alt 97.313,5 108.327,6 
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Bemærkninger til balancen 
 1: Vedlagt tabel 13 under afsnit 4 Bilag  
2: Vedlagt tabel 14 under afsnit 4 Bilag  
3: I tilgodehavender pr. 31/12 2016 indgår 3,7 mio. kr. til projekter med tilgodehavender.  
4: Ændringen i den likvide beholdning på FF5 kontoen på 22,7 mio. kr. skyldes primært ændrede 
regler for fordelingen af likviditeten mellem den forrentede konto FF7 og den uforrentede konto 
FF5. Hertil kommer den positive effekt fra årets resultat og øgede hensatte forpligtelser. 
5: Hensatte forpligtelser består af åremålsforpligtelser, retablering af lejemål samt fratrædelses-
ordninger. 
6: Den langfristede gæld udgjorde pr. 31/12 2016 13,1 mio. kr. svarende til værdien af aktiverne. 
7: Anden kortfristede gæld er periodiseret løn og skyldige lønomkostninger som fx ATP samt 
moms mv. 
8: Feriepengehensættelsen er øget med 0,6 mio. kr., hvilket hænger sammen med flere årsværk i 
2016 og den almindelige udvikling i lønnen. 
 
 
3.4 Egenkapitalforklaring 
Tabel 9: Egenkapitalforklaring 

  1000 kr., løbende priser     
note: 2015 2016 
  Egenkapital primo R-året 6.284,6 19.074,7 
  Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0 
  +Ændring i reguleret egenkapital 0,0 0,0 
  Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0 
  Opskrivninger primo 0,0 0,0 
  +Ændringer i opskrivninger 0,0 0,0 
  Opskrivninger ultimo 0,0 0,0 
  Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0 
  +Ændring i reserveret egenkapital 0,0 0,0 
  Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0 
  Overført overskud primo 838,6 13.628,7 
  +Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse 0,0 0,0 
  +Regulering af det overførte overskud 0,0 0,0 
  +Overført fra årets resultat 12.790,2 5.882,0 
  - Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 
  - Udbytte til staten 0,0 0,0 
  Overført overskud ultimo 13.628,7 19.510,7 
  Egenkapital ultimo R-året 19.074,7 24.956,7 

 
 
KADK har en samlet egenkapital på 25,0 mio. kr. ved udgangen af 2016. Beløbet inkluderer en 
statsforskrivning (lån fra staten) på 5,4 mio. kr. Det er målet, at KADK har en egenkapital, der 
modsvarer usikkerhederne i budgettet. Med årets overskud vurderes egenkapitalen at have et ni-
veau, der dækker det nuværende behov.  
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3.5 Likviditet og låneramme 
 
Tabel 10: Udnyttelse af låneramme 

 1000 kr., løbende priser 2016 
Sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver 13.099,6 
Låneramme pr. 31. december 2016 33.400,0 
Udnyttelsesgrad i procent 39,2% 

 
Med en sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver på 13,1 mio. kr. har KADK en udnyttelse 
af lånerammen på ca. 39 pct.  
 
3.6 Opfølgning på lønsumsloft 

Tabel 11: Opfølgning på lønsumsloft*  
1000 kr., løbende priser 2016 
Lønsumsloft FL 162.400,0 
Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 163.400,0 
Lønforbrug under lønsumsloft 164.115,0 
Difference -715,0 
Akkumuleret opsparing ultimo 2015 92.990,7 
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 92.275,7 

* Akkumuleret opsparing af lønsum ultimo 2015 og 2016 afspejler KADK’s bogføring i Navision, der indebæ-
rer en difference til SKS på 0,7 mio. kr. KADK vil afklare differencen til SKS med Moderniseringsstyrelsen. 
 
KADK’s lønsumsforbrug i året overstiger lønsumsloftet med 0,7 mio. kr. Merforbruget reducerer 
den akkumulerede opsparing af lønsum til 92,3 mio. kr. ultimo 2016.  
 
 
 
3.7 Bevillingsregnskabet 

Tabel 12: Bevillingsregnskab     

Hoved-
konto Navn 

Bevil-
lings-
type 

1000 
kr. Bevilling 

Regn-
skab 

Afvi-
gelse 

Viderefø-
relse Ul-

timo 
§ 
19.28.08. 

Det Kgl. Dan-
ske Kunst-
akademis 
Skoler for Ar-
kitektur, De-
sign og Kon-
servering 

Drifts -
bevil-
ling 

Udgifter 303.200,0 303.536,6 336,6  19.510,7 

  
Indtæg-
ter -30.500,0 -36.718,6 -6.218,6 

  
 
Differencen på 5,9 mio. kr. (året resultat) er forklaret under afsnit 3.2. Resultatopgørelse mv. 
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4. Bilag til årsrapporten 
 
4.1 Noter til resultatopgørelse og balance 
Tabel 13* 

   Note 1: Immaterielle anlægsakti-
ver 

   1000 kr. Færdiggjorte 
udviklings-
projekter 

Erhvervede konces-
sioner, patenter, li-

censer mv. 
I alt 

  
Kostpris 5.968,5 1.578,9 7.547,4 
Primokorrektioner og flytning ml. 
bogføringskredse 0,0 0,0 0,0 
Tilgang 93,8 0,0 93,8 
Afgang 3.116,1 1.073,3 4.189,4 
Kostpris pr. 31.12.2016 (før afskr.) 2.946,2 505,6 3.451,8 
Akk. afskrivninger 1.753,3 505,6 2.258,9 
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2016 1.753,3 505,6 2.258,9 
Regnskabsmæssig værdi pr. 
31.12.2016 1.192,9 0,0 1.192,9 
Årets afskrivninger 584,6 48,7 633,3 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 
Årets af- og nedskrivninger 584,6 48,7 633,3 
Afskrivningsperiode/år 5-8 år 3 år   
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Tabel 14* 

      Note 2: Materielle anlægsaktiver 
      1000 kr. G

runde, arealer 
og bygninger 

Infrastruktur 

Produktionsan-
læ

g og m
askiner 

Transportm
ate-

riel 

Inventar og IT-
udstyr 

I alt 

Primobeholdning 28.415,2 0,0 20.309,3 946,0 22.681,9 72.352,4 
Primokorrektioner og flytning ml. 
bogføringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Tilgang 453,2 0,0 521,1 214,8 4.366,8 5.555,9 
Afgang -10.235,8 0,0 -2.167,3 0,0 -7.134,8 -19.537,9 
Kostpris pr. 31.12.2016 (før afskr.) 18.632,6 0,0 18.663,1 1.160,8 19.913,9 58.370,4 
Akk. afskrivninger 13.619,5 0,0 16.948,0 950,6 15.029,2 46.547,3 
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2016 13.619,5 0,0 16.948,0 950,6 15.029,2 46.547,3 
Regnskabsmæssig værdi pr. 
31.12.2016 5.013,1 0,0 1.715,1 210,2 4.884,7 11.823,1 
Årets afskrivninger 1.402,3 0,0 554,6 121,5 2.004,4 4.082,8 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets af- og nedskrivninger 1.402,3 0,0 554,6 121,5 2.004,4 4.082,8 
Afskrivningsperiode/år 10 år - 5 år 5 år 3 - 5 år   
  I gang-

værende ar-
bejder for 

egen regning 

     

  
     Primosaldo pr. 1.1. 2016 389,1 

     Tilgang 1.492,6 
     Nedskrivninger 0,0 
     Overført til færdige materielle anlægs-

aktiver 1.783,9 
     Kostpris pr. 31.12.2016 97,8 
     * KADK har i 2016 foretaget oprydning i anlægsbeholdningen i regnskabet. Her er fuldt afskrevne anlæg, 

som ikke findes mere, søgt nedskrevet i primobeholdning og akkumulerede afskrivninger. Bogføringen heraf 
har medført afskrivninger på balancen, som ikke afspejles i driften. Årets samlede afskrivninger for immate-
rielle og materielle aktiver udgør 4,7 mio. kr. jf. tabel 6. Tabel 13 og 14 viser de faktiske afskrivninger, som 
afviger fra SKS. I afskrivningerne i tabel 13 og 14 indgår donationsaktiver på 32 t.kr. KADK vil følge op på 
den regnskabsmæssige registrering af afgangen.  
 
Tabel 15 

  Note 3: Sammenlægning af overført overskud og reserveret bevilling  

1000 Kr.  
Reserveret 
bevilling 

Overført 
overskud 

Beholdning primo 2016 0,0 -13.628,7 
Overførelse af reserveret bevilling 0,0 0,0 
Årets øvrige bevægelser 0,0 -5.882,0 
Kostpris pr. 31.12.2016 0,0 -19.510,7 
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4.2 Indtægtsdækket virksomhed 
 
 
Tabel 16: Akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed 

   Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo 
Løbende priser, 1000 kr. 2013 2014 2015 2016 
Efteruddannelse  0,0 0,0 0,0 6,2 
 
 
4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabel 19a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)       

Løbende priser, 1000 kr. 

Overført over-
skud fra tidligere 

år 
Årets til-

skud 
Årets 

udgifter 
Årets 

resultat 
Overskud til 
videreførelse 

Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0 355,7 355,7 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0 2.173,6 2.173,6 0,0 0,0 
Institut for Produktdesign (IPD) 0,0 2.194,2 2.194,2 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0 1.251,3 1.251,3 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0 9.365,1 9.365,1 0,0 0,0 
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Institut for Konservering 0,0 397,1 397,1 0,0 0,0 
I alt 0,0 15.737,0 15.737,0 0,0 0,0 

 
Tabel 19b: Tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97) 

 
        

Løbende priser, 1000 kr. 

Overført 
overskud 
fra tidli-
gere år 

 

Årets 
tilskud 

Årets 
udgifter 

Årets 
resultat 

Overskud til 
videreførelse 

Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0  1.725,7 1.725,7 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0  -31,7 -31,7 0,0 0,0 
Institut for Produktdesign (IPD) 0,0  1.972,2 1.972,2 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0  445,1 445,1 0,0 0,0 
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0  194,5 194,5 0,0 0,0 
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0  574,7 574,7 0,0 0,0 
Institut for Konservering 0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 
I alt 0,0  4.880,5 4.880,5 0,0 0,0 
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4.6 Bilag: Afrapportering fra KADK’s aftagerpaneler  
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gsk 

Afrapportering  

Kunstakademiets Arkitektskoles aftagerpanel 2016 

Følgende er medlem af Kunstakademiets Arkitektskoles (KA) aftagerpanel pr. 1.12.16: 

 Tina Saaby (formand), arkitekt, stadsarkitekt i København og gæsteprofessor på Sheffield

University. Repræsenterer bl.a. planlægning på byplan- og landskabsniveau.

 Lone Feifer, arkitekt og programdirektør i for bæredygtigt byggeri i VELUX gruppen.

Repræsenterer arkitekter i det utraditionelle arkitektarbejdsmarked, ledelse, bæredygtighed

samt producentniveau.

 Kasper Guldager Jensen, arkitekt, partner i 3XN, direktør i GXN (forskningsdelen af 3XN)

med fokus på bæredygtighed. Repræsenterer en ny type tegnestuepraksis, hvor forskning og

udvikling er integreret i tegnestuens arbejde.

 Signe Cold, arkitekt og medstifter af tegnestuen entasis. Repræsenterer en ”traditionel”

tegnestue med en varieret projektportefølje.

 Martin Manthorpe, civilingeniør og direktør for strategi og forretningsudvikling i NCC.

Repræsenterer en anden type relevant rådgivningsvirksomhed end den traditionelle

arkitekttegnestue.

Der har været afholdt 5 møder i KA’s aftagerpanel – den 11/2, 27/4, 8/6, 31/8 og 13/12. Herudover blev 

aftagerpanelet præsenteret for skolens afgangsudstilling den 9/8.  

I afrapporteringen for 2015 anbefalede aftagerpanelet følgende mål for 2016: 

a) Fokus på institutter, deres orientering til hvilken del af erhvervslivet de retter sig

imod. Målet er, at aftagerpanelet kommer med et samlet blik på bredden i uddannelsen og

programmernes relevans i forhold til arbejdsmarkedet ved årets slutning. Der er planlagt et

møde med hver af de fire institutter hen over 2016. Hvert møde ender op i en række

anbefalinger til det enkelte institut med fokus på, hvordan kandidaterne kan målrettes det

potentielle arbejdsmarked. Konkrete praktiktiltag fastholdes på institutniveau pr. møde.

b) Fokus på afgangsudstillingerne. Der er planlagt gennemgang af de to afgangsudstillinger

med henblik på en dialog omkring relevans, bredde, kunstnerisk kvalitet og formidling af

skolens produkter.

c) Praktikordning. For få kommer i praktik, det burde være alle eller tæt på. Paletten af

praktiksteder skal være langt bredere end nu, så den afspejler arbejdsmarkedet. Prioritering af

at opsøge, informere og afdække praktikpladser, der afspejler bredden i arbejdsmarkedet.
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Konkrete tiltag fastholdes på institutniveau pr. møde. Formål er at introducere de studerende 

til et bredere arbejdsmarked og derigennem styrke kandidaternes muligheder for beskæftigelse 

efter endt uddannelse. Der vil altså forsat være rettet fokus på at alle studerende kommer i 

praktik og at rådgive om en større bredde i praktiksteder, så praktikordningen også afspejler 

det reelle arbejdsmarked. 

d) Dimensionering. Fokus vil være rettet på, at en dimensionering af skolen ikke betyder et 

tilbageskridt i bredden, men en præcisering af behov og en indsats på at rådgive ministerier 

om, at de beskrevne vækstmuligheder staten har sat mål for, som kræver, at der er mennesker 

og viden at sælge. 

e) Rollemodeller. Fokus vil være rettet på at rådgive ministeriet, skolen og omverdenen på en 

forståelse af bredden i arbejdsmarkedet for arkitekter.  

f) Erhvervssamarbejder. Målet er at øge samarbejdet med erhvervslivet. Dette gælder også 

skolens forskningsinitiativer. Aftagerpanelet vil rådgive omkring emnet erhvervssamarbejder. 

Hvilke muligheder er der? Hvilke udenlandske erfaringer kan vi trække på? 

g) Arbejdsmarkedets bredde. Aftagerpanelet vil rådgive om behovet for det brede spænd 

med fokus på at sikre kandidater til de klassiske discipliner, til det nye potentielle 

arbejdsmarked med øget fokus på programmering, projektledelse etc. og at sikre styrkelse af 

de tektoniske kompetencer; historisk betragtet et område med solide og stærke kompetencer 

på Arkitektskolen, men med de senere års tilpasninger er området sat under pres. Bæredygtigt 

byggeri, cirkulær økonomi og samfundsøkonomisk forståelse som essentielle dimensioner for, 

at kandidater kan spille en proaktiv rolle inden for byudvikling og vellykket arkitektonisk 

integration.  

h) Fokus på KA´s tilbud om efter- og videreuddannelse, herunder +2. Fokus vil være 

rettet på at få indblik i omfanget af efteruddannelse og sammenhængen med de øvrigt tilbud. 

 

Ad. a): Fokus på institutter, deres orientering til hvilken del af erhvervslivet de retter sig 

imod. 

Følgende institutter og programmer er blevet præsenteret for aftagerpanelet i 2016:  

Den 11. februar præsenterede Kjeld Vindum og Mette Jerl den tværgående undervisning på 

bachelordelen. Undervisningen, der finder sted i begyndelsen af hvert semester og varer 5-6 uger, har til 

formål at binde institutterne sammen og give de studerende en fælles referenceramme. Der undervises i 

forskellige tematikker som bl.a. bosætning, organisation, materialer, æstetik og praksisformer. 

Kurserne består bl.a. af studiegruppearbejde, ekskursioner, forelæsninger og seminarer.  

 Aftagerpanelet anbefaler, at man inspirerer og opfordrer de studerende til at fokusere på andre 

roller inden for arkitektfaget end rent tegnestuearbejde, eks. bygherrerådgivning, ansættelse i 

kommuner m.m. – dette skal ligeledes kunne afspejles i praktikstederne. Derudover blev det 

foreslået at flytte materialekurserne ud til leverandørerne for på den måde at skabe 

samarbejde mellem skolen og virksomhederne. Det blev også anbefalet at holde udstillinger 

uden for skolen. 

Den 8. juni præsenterede institutleder David Garcia Institut for Bygningskunst og Teknologi. 

Instituttet uddanner kandidater, der har en bred viden om teknologiens muligheder og begrænsninger, 
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kan anvende digitale værktøjer og udvikle bæredygtige løsninger samt bidrage positivt til nutidens og 

fremtidens udfordringer på globalt og lokalt plan. For at knytte dimittenderne til skolen inviterer 

instituttet årligt til dialogmøde. Fra det kommende år påtænker man ligeledes at invitere dimittender 

på programniveau til eks. forelæsninger eller virksomhedsmøder.  

 Aftagerpanelet anbefaler, at man indgår i flere samarbejder med erhvervslivet for på den måde 

at knytte erhverv og undervisning tættere sammen i undervisningsforløbene. Derudover bad 

man om, at der bliver udarbejdet oversigter over praktikforløbene på institutniveau. 

Aftagerpanelet opfordrede endvidere til, at dialogen med dimittenderne tages videre til de 

andre institutter også. 

Den 31. august præsenterede institutleder Katrine Lotz Institut for Bygningskunst, By og Landskab. 

Instituttet uddanner studerende, der ”evner at tilvejebringe muligheder gennem rumlig planlægning og 

forbruge disse muligheder gennem arkitektur”. 

 Aftagerpanelet anbefaler at udbygge praktiksamarbejder, så de bliver langsigtede og mere 

strategiske. Derudover fandt man, at der ligger et stort profileringspotentiale i 

masteruddannelserne og opfordrede KA til at hæve niveauet og profilere sig på dem. 

Aftagerpanelet opfordrede ligeledes til at styrke samarbejdet mellem undervisning og 

erhvervsliv og have fokus på, hvordan forskningsprojekter spiller ind i undervisningen.  

Præsentationerne af Institut for Bygningskunst og Design samt Institut for Bygningskunst og Kultur 

er grundet det store arbejde med dimensioneringen ikke nået i indeværende år.  

Ad. b): Fokus på afgangsudstillingerne 

Aftagerpanelet besøgte afgangsudstillingerne den 7. august og blev vist rundt af fagleder Peter Thule 

Kristensen. Aftagerpanelet var positive i forhold til dimittendernes høje faglige niveau. Flere af 

dimittenderne har arbejdet sammen to og to, hvilket panelet fandt yderst relevant, da det både åbner op 

for øget fagligt udbytte og afspejler det reelle samarbejde i en virksomhed. Aftagerpanelet fandt, at 

projekterne har stor fokus på samfundsrelevans, og at formidlingen af projekterne er blevet markant 

bedre i forhold til tidligere år.  

 Aftagerpanelet anbefaler, at dimittenderne skal have fokus på den analytiske del. De skal 

undgå, at projekterne bliver for elitære og lukker sig om sig selv, men have fokus på at lukke 

virkeligheden ind. 

Det var ikke muligt at samle aftagerpanelet til gennemgang af vinterafgangen, men det er planen i 2017 

at gennemgå både sommer- og vinterafgang. 

Ad. c): Praktikordning 

Praktik har været drøftet som selvstændige punkter på møder den 11/2, 8/6 og 13/12. Reglerne i dag 

betyder, at de studerende kan tage praktik på 5., 6., 7. eller 8. semester. Ønsket på KA er at gøre 

praktikperioden undervisningsrettet og få flere studerende i praktik. Programmerne skal forpligte sig på 

at opdyrke relationer, ikke kun med tegnestuer, men også med eks. kommuner, ingeniørvirksomheder 

og produktionsvirksomheder. KA arbejder derfor på at lægge et obligatorisk praktik- eller praksisforløb 

på 6. semester. Muligheden for at etablere et ”digitalt foderbræt” (hvor virksomhederne kan lægges 

”bidder” ud i form af opgaveforslag, som de studerende skal løse på KA’s præmisser) blev præsenteret 

og drøftet.  
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 Aftagerpanelet anbefaler at opdyrke felter som virksomhederne selv har gavn af for på den 

måde at knytte de studerende tættere til erhvervet. Panelet anbefaler endvidere at sætte mål 

for de studerendes praktik og anbefalede ”rene” praktikaftaler mellem KA og praktikstederne 

frem for samtaler/møder med skolen om bl.a. læringsmål. Panelet anbefaler at følge op på 

ideen med digitalt foderbræt for at skabe mere samarbejde med erhvervet. Panelet anbefaler 

ligeledes, at konkrete praktiktiltag fastholdes på institutniveau pr. møde 

Ad. d): Dimensionering 

Dimensioneringen af Arkitekt- og Designskolen har været drøftet på mange af årets møder – 11/2, 8/6, 

31/8 og 13/12. Hver af de to skoler skal dimensioneres med 30 % frem mod 2023, mens det samlede 

KADK (Arkitekt-, Design- og Konservatorskolen) tillige skal spare 2 % årligt (omprioriteringsbidraget) 

de kommende fire år. Der har været igangsat en række initiativer, der har haft til hensigt af afdække 

besparelser på bygningsmassen, effektiviseringer i administrationen samt justering af uddannelserne. 

KADK’s overordnede mål er at styrke uddannelserne og få flere dimittender i arbejde. Initiativerne har 

til formål at knække dimittendledigheden, bl.a. med fokus på karriereplaner og port folio, styrkelse af 

relationer til erhvervslivet, strategiske samarbejder med CBS, ITU og DTU, mulighed for tværfagligt 

samarbejde samt at understøtte de studerende, der gerne vil starte egen virksomhed. Derudover vil man 

øge fokus på erhvervsrettede kompetencer og tilbyde undervisning i fagene økonomi, teknologi, jura og 

projektledelse. Grundet den kommende omorganisering af KA er det vigtigt, at institutter og 

programmer fremover tydeligt adresserer forskellige dele af arbejdsmarkedet, ligesom de studerende 

skal have en bred kontakt til praksis allerede fra dag ét. 

 Aftagerpanelet anbefaler at skabe mere interaktion med aftagerne. Aftagerpanelet opfordrer 

endvidere til at have fokus på domænetab, bl.a. til ingeniørerne. Herudover opfordrer man til 

udvikling af master-programmerne for at tiltrække udenlandske studerende og 

betalingsstuderende samt at rette fokus på områder, der markerer sig internationalt. 

Ad. e): Rollemodeller 

KADK vil styrke arkitektuddannelsen, så dimittenderne rustes til fremtidens udfordringer og kommer 

tættere på erhverv og praksis og dermed kommer hurtigere i beskæftigelse. Målet er at etablere 

indsatser inden for tre hovedområder: 1) at styrke de studerendes netværk bredere i brancherne, fordi 

det ofte er gennem netværk dimittenderne får beskæftigelse. Det sker f.eks. gennem obligatorisk 

praktik/praksis og flere erhvervssamarbejder. 2) at styrke de teknologiske og erhvervsrettede 

kompetencer, så dimittenderne hurtigere kan indgå på arbejdsmarkedet og evt. starte egen virksomhed. 

Det gøres f.eks. ved etablering af højteknologiske værksteder/laboratorier og udvikling af en 

kandidatuddannelse med CBS. 3) at styrke KADK’s synlighed i samfund og erhverv, så man her oplever 

uddannelsen som meget relevant. Det understøttes f.eks. af, at KADK styrker den eksterne 

kommunikation og etablerer flere eksterne udstillinger. 

 Aftagerpanelet anbefaler, at rollemodellerne skal hæftes op på FN’s 17 verdensmål, så der 

findes en rollemodel for hvert mål. Aftagerpanelet ønsker at møde arbejdsgruppen for FN’s 

verdensmål det kommende år. Aftagerpanelet kigger selv på målene og kommer med input til 

navne forud for mødet. 

Ad. f): Erhvervssamarbejder 

På flere af årets møder har samarbejder med erhvervslivet været drøftet. Det er dels sket i forbindelse 

med fokus på praktik og praksissemester, men også i forbindelse med samarbejder med erhvervslivet i 

undervisningsregi. På baggrund af ændringerne i samfundet og på arbejdsmarkedet har KADK 

identificeret tre megatrends, som ligger til grund for at få dimittenderne hurtigere i arbejde – disse er 
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hhv. domænetab, teknologisk udvikling og globale udfordringer. KADK’s kandidater skal fremadrettet 

være bedre rustet til at imødekomme de behov, som disse megatrends medfører. De skal ud i hver 

kommune og virksomhed samt i den internationale branche med budskabet om, at arkitekter gennem 

deres formgivningskompetencer forløser potentialet i komplekse problemstillinger og er med-skabere af 

effektive løsninger til erhvervs- og samfundsbehov. 

 Aftagerpanelet anbefaler at gå videre med advisory boards på institutterne og at indgå 

forpligtende samarbejdsrelationer på institutterne, gerne 8-12, eller at disse relationer indgår i 

undervisningen i løbet af årene.  

Ad. g): Arbejdsmarkedets bredde 

Beskæftigelsessituationen har været drøftet på flere af årets møder. På mødet den 11/2 blev RKU’s 

beskæftigelsesoversigt for 2015 drøftet.  

I forhold til tidligere skal KADK’s dimittender orientere sig mod et bredere arbejdsmarked. De 

kunstneriske uddannelser er i dag højdespringere, når det handler om at uddanne til det private 

erhvervsliv, og 81 % af arkitekterne finder deres karrierevej her. Dog er der stadig uudnyttede 

jobmuligheder i nye sektorer af samfundet, f. eks. sundhedsvæsen, produktion m.m. Aftageranalyser 

viser endvidere, at dimittenderne har en for snæver forståelse af, hvilke jobs der er attraktive at 

bestride. Der er derfor brug for en udvikling af uddannelsen, så man styrker de studerendes evne til at 

indgå i tværfaglige samarbejder.  

I dag betragtes det at have et netværk som en kompetence i sig selv. Det handler derfor om hurtigst 

muligt at etablere nogle strukturer og rammer, der stimulerer de studerendes mulighed for at skabe sig 

et stærkt netværk uden for KADK. Følgende tiltag implementeres: 1) obligatorisk praktik eller 

praktiklignende forløb på 6. semester. 2) erhvervssamarbejder i flere studieopgaver. 3) dialogplatform 

med systematisk eksponering af studerendes port folioer og match making.  

 Aftagerpanelet anbefaler at fokusere på rådgivning om forandringsprocesser og på udvikling 

efter handlingsplanen. Panelet ønsker i 2017 større fokus på de nedsatte arbejdsgrupper frem 

for institutterne.  

Ad. H): Fokus på KA’s efter- og videreuddannelse, herunder +2 

I samarbejde med CBS udbydes der et nyt kandidatprogram, ligesom der arbejdes på strategiske 

samarbejder med både CBS, DTU og ITU. Der arbejdes her målrettet på at synliggøre kompetencer og 

metoder i forhold til arbejdsmarkedet, særligt inden for bl.a. de digitale teknologier.  

 Aftagerpanelet anbefaler, at masterprogrammer kun løber over en 3-årig periode, da man har 

gode erfaringer med dette på andre uddannelsesinstitutioner. Der bør kigges på, at ændre 

nogle til at blive internationale betalingsprogrammerne for at tiltrække udenlandske 

studerende.  
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Aftagerpanelets anbefalede fokusområder for 2017: 

a) Fokus på udvikling af kandidatprogrammer i samarbejde med institutterne. 

b) Møder og sparring med de arbejdsgrupper, der er nedsat i forbindelse med handlingsplanen, særligt 

KADK:LAB, praktik og fælles fag. Herunder drøftelser af fremtidens arbejdsmarked. 

c) Efteruddannelse – aftagerpanelet foreslår udvikling af et masterprogram på hvert institut. 

d) Arbejdet om FN’s verdensmål 

e) Afgangsudstillinger 

 

Tina Saaby 

Formand for Arkitektskolens aftagerpanel 
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Arkitektskolens Aftagerpanel 2016 
Afrapportering  

  

 

Fagleders redegørelse for hvorledes KADK har fulgt op på aftagerpanelets anbefalinger i 
forhold til 2016. 
 
Målene for Arkitektskolens aftagerpanel har været følgende i 2016: 
 

a) Fokus på institutter, deres orientering til hvilken del af erhvervslivet de 
retter sig imod. Målet er at aftagerpanelet kommer med et samlet blik på bredden i 
uddannelsen og programmernes relevans i forhold til arbejdsmarkedet ved årets 
slutning. Der er planlagt et møde med hver af de fire institutter hen over 2016. Hvert 
møde ender op i en række anbefalinger til det enkelte institut med fokus på, hvordan 
kandidaterne kan målrettes det potentielle arbejdsmarked. Konkrete praktiktiltag 
fastholdes på institutniveau pr. møde. 

b) Fokus på afgangsudstillingerne. Der er planlagt gennemgang af de to 
afgangsudstillinger med henblik på en dialog omkring relevans, bredde, kunstnerisk 
kvalitet og formidling af skolens produkter.  

c) Praktikordning. For få kommer i praktik, det burde være alle eller tæt på. Paletten 
af praktiksteder skal være langt bredere end nu, så den afspejler arbejdsmarkedet. 
Prioritering af at opsøge, informere og afdække praktikpladser, der afspejler bredden 
i arbejdsmarkedet. Konkrete tiltag fastholdes på institutniveau pr. møde. Formål er 
at introducere de studerende til et bredere arbejdsmarked og derigennem styrke 
kandidaternes muligheder for beskæftigelse efter endt uddannelse. Der vil altså 
forsat være rettet fokus på at alle studerende kommer i praktik og at rådgive om en 
større bredde i praktiksteder, så praktikordningen også afspejler det reelle 
arbejdsmarked. 

d) Dimensionering. Fokus vil være rettet på, at en dimensionering af skolen ikke 
betyder et tilbageskridt i bredden, men en præcisering af behov og en indsats på at 
rådgive ministerier om, at de beskrevne vækstmuligheder staten har sat mål for, som 
kræver, at der er mennesker og viden at sælge. 

e) Rollemodeller. Fokus vil være rettet på at rådgive ministeriet, skolen og 
omverdenen på en forståelse af bredden i arbejdsmarkedet for arkitekter.  
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f) Erhvervssamarbejder. Målet er at øge samarbejdet med erhvervslivet. Dette 
gælder også skolens forskningsinitiativer. Aftagerpanelet vil rådgive omkring emnet 
erhvervssamarbejder. Hvilke muligheder er der? Hvilke udenlandske erfaringer kan 
vi trække på? 

g) Arbejdsmarkedets bredde. Aftagerpanelet vil rådgive om behovet for det brede 
spænd med fokus på at sikre kandidater til de klassiske discipliner, til det nye 
potentielle arbejdsmarked med øget fokus på programmering, projektledelse etc. og 
at sikre styrkelse af de tektoniske kompetencer; historisk betragtet et område med 
solide og stærke kompetencer på Arkitektskolen, men med de senere års tilpasninger 
er området sat under pres. Bæredygtigt byggeri, cirkulær økonomi og 
samfundsøkonomisk forståelse som essentielle dimensioner for, at kandidater kan 
spille en proaktiv rolle inden for byudvikling og vellykket arkitektonisk integration.  

h) Fokus på KA´s tilbud om efter- og videreuddannelse, herunder +2. Fokus 
vil være rettet på at få indblik i omfanget af efteruddannelse og sammenhængen med 
de øvrigt tilbud. 

 
På aftagerpanelets møder i 2016 har dimittendarbejdsløsheden stået højt på dagsordenen. 
Med udmeldingen om 30% dimensionering af arkitektuddannelsen ultimo 2015, med 
begrundelse i for stor arbejdsløshed blandt nyuddannede arkitekter, blev problematikken 
endnu mere aktuel.   
Med krav om 30% dimensioneringen og med tilsvarende faldende bevillinger udarbejdede 
KADK i løbet af foråret en handlingsplan for et ’Nyt Fokuseret KADK’, der skal sikre 
dimittender hurtigere i arbejde. Handlingsplanen blev godkendt af bestyrelsen i oktober 
2016.  
Handlingsplanens indhold er i høj grad inspireret af møderne med aftagerpanelet, ligesom 
panelet er blevet brugt undervejs som sparringspartnere. Dele af handlingsplanen er blevet 
afprøvet på panelet, fx den nye uddannelsesstruktur og indførelse af obligatorisk praktik eller 
praksislignende semester på BA 6 semester.   
 
 
Handlingsplanen består konkret af følgende tre hovedelementer: 
 

1. Vi styrker de studerendes netværk bredere i brancherne fordi det ofte er gennem 
netværk dimittenderne får beskæftigelse. Det sker fx gennem obligatorisk 
praktiktik/praksissemester og flere målrettede erhvervssamarbejder i uddannelsen.  
 

2. Vi styrker de teknologiske og erhvervsrettede kompetencer, så dimittenderne 
hurtigere kan indgå i arbejdsmarkedet og evt. starte virksomheder. Det gøres fx ved 
etablering af højteknologiske værksteder/laboratorier og udvikling af den 
tværgående undervisning med henblik på at fremme de studerendes 
metodebevidsthed.  
 

3. Vi styrker KADK’s synlighed i samfund og erhverv så de oplever uddannelserne som 
meget relevante. Det understøttes fx af, at KADK styrker den eksterne 
kommunikation og etablerer flere eksterne udstillinger. 
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De tre indsatser skal bidrage til at styrke arkitektuddannelsen, så dimittenderne rustes til 
fremtidens udfordringer på arbejdsmarkedet, og sikre at de kommer tætter på erhverv og 
praksis undervejs i deres uddannelse.  
 
Mere konkret har vi på Arkitektskolen arbejdet med Aftagerpanelets anbefalinger på følgende 
måde, hvilket også afspejles i handlingsplanen:  
 
ad a) Fokus på institutter, deres orientering til hvilken del af erhvervslivet de 
retter sig imod: Institutterne skal ifølge handlingsplanens kommissorium for program og 
institutudvikling oprette et dialogpanel med relevante aftagere samt ifølge kommissorium for 
praktik og praktiklignende semester oprette samarbejder med udvalgte aftagere, der 
repræsenterer et bredt arbejdsmarked. Udviklingen af dette pågår i forårssemestret 2017. 
Derudover har Aftagerpanelet konkret haft møder med de enkelte institutter i 2016 for at 
drøfte institutternes og programmernes prodiler samt møde med udvalg omkring praktik.  
 
ad b) Fokus på afgangsudstillingerne: De to årlige afgangsudstillinger er gennemgået af 
aftagerpanelet, der i den forbindelse har drøftet den faglige palet.  

ad c) Praktikordning: Ifølge handlingsplanens kommissorium for praktik og 
praktiklignende semester skal mindst 80 % af en årgang i praktik på 6. semester, mens 20 % 
skal i et praktiklignende undervisningsforløb, der involverer samarbejde uden for skolen. 
Udviklingen af dette foregår i forårssemestret 2017.  

ad d) Dimensionering: Arkitektskolen har i handlingsplanen valgt en gradvis 
dimensionering af programmer, således at de nuværende fire bachelorprogrammer 
bibeholdes, mens vi inden 2023 reducerer antallet af kandidatprogrammer fra 12 til 9. Dette 
går selvfølgelig ud over bredden, men til gengæld udvikles også programmer som f.eks. et 
program inden for arkitektur, design og entreprenørskab og øget fokus på komponentdesign 
inden for det byggede miljø, hvilket gerne skulle åbne nye døre arbejdsmarkedet. De 
tilbageværende programmers profil skærpes i tråd med en tilsvarende skærpelse af 
institutprofilerne, der skal tydeliggøre kontakten til et bredt arbejdsmarked.  

ad e) Rollemodeller: Dette arbejde har ikke været systematisk gennemført på skoleniveau, 
men i praktik - match making arrangementer på IBD og IBBL har vi bevidst valgt forskellige 
typer aftagere, der også kan betragtes som en slags rollemodeller.  

ad f) Erhvervssamarbejder: Dette sker ifølge handlingsplanen på flere niveauer: Gennem 
systematisk udvikling af institutspecifikke praktikaftaler, gennem oprettelse af dialogpaneler 
på institutter, gennem udvikling af et praktiklignende forløb på 6. semester, gennem match 
making arrangementer mv.  

ad g) Arbejdsmarkedets bredde: Vi har med aftagerpanelet i 2016 drøftet konkrete 
undervisningsformater, blandt andet i den tværgående undervisning og på programniveau. 
Den tværgående undervisning skal samlet revideres i studieåret 2018/19. Se også de 
foregående punkter.   

ad h) Fokus på KAs tilbud om efter- og videreuddannelse, herunder +2: På grund 
af dimensionering og udviklin’g af handlingsplan har vi i 2016 haft begrænset fokus på 
efteruddannelse. Det er dog ifølge handlingsplanen en ambition at udvikle flere 



 

4/4 

 
 
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler 
for Arkitektur, Design og Konservering 
 

internationale post graduate masterprogrammer, f.eks. som afløser for kandidatprogrammet 
CITA-studio.  

 
11.01.2017 
Peter Thule Kristensen 



Afrapportering for Aftagerpanelet ved Kunstakademiets 
Designskole for 2016 
 
 
Medlemmerne af Kunstakademiets Designskoles Aftagerpanel (KDA) er: 
 
• Malene Sihm Vejlsgaard (formand), cand.merc., international brand konsulent. Repræsenterer 

kreativitetens forretningsmæssige betydning for udvikling af virksomheder og produkter. 
• Vinay Venkatraman, CEO og stifter af Leapcraft (Big data driven innovation consultancy) og co-founder 

af CIID Copenhagen Institute of Interaction Design. Repræsenterer design, innovation, interaktion og 
digitalisering  

• Kigge Hvid, grundlægger af og direktør for INDEX:Design to Improve Life. Repræsenterer det moderne 
designbegreb, socialt design og det internationale perspektiv (tiltrådt primo 2016) 

• Niels Bastrup,  Creative Director for Royal Copenhagen. Repræsenterer design, ledelse og 
producentniveauet samt luxury og fashion industrien (tiltrådt medio 2016) 

• Rasmus Drucker Ibfelt, Co-founder, Creative Director, Partner e-Types og Playtype. Repræsenterer 
markedet indenfor designrådgivning, identitetsudvikling og digitalt design (tiltrådt medio 2016) 

• Niels Eskildsen, CEO for Designers Remix. (udtrådt medio 2016) 
• Line Rix, Managing Partner af 1508 (udtrådt primo 2016) 
 
 
I 2016 har der været afholdt 3 møder i KDA: 24. maj, 29. juni og 5. December, samt 2 møder hhv. den 8. 
marts den 29. september, hvor kun formanden deltog.  
 
Medio maj overtog Mathilde Aggebo fra Tine Kjølsen stillingen som faglig leder af Kunstakademiets 
Designskole og dermed også ansvaret for Aftagerpanelet. Overgangen er forløbet glidendende, konstruktivt 
og effektivt. 
 
I afrapporteringen for 2015 var der følgende mål og fokusområder: 
 
1 Dimmitendledighed. Fokus vil være rettet mod at få analyseret og fortolket de tal og den viden, der 

ligger på området, inklusiv skolens egne tal og vurderinger af den reelle ledighed. 
 
2 Øget kommercialisering blandt studerende. Fokus vil være rettet på, at de studerende forstår 

vigtigheden af at tage mere ansvar for egen udvikling og fremtid, herunder en kommerciel holdning, 
en ’sense of urgency’, samt et realistisk syn på lønforventninger og muligheder for at blive 
selvstændig som nyudklækket kandidat. 

 
3 Sikring af høj kvalitet. Fokus vil være rettet mod at tænke anderledes og nyt, således at besparelser 

mindst muligt får konsekvenser for kvaliteten. Samt på at fastholde og tiltrække de bedste lærere og 
gæstelærere. 

 
4 Støtte til ambitioner. Fokus vil være at tænke i fremtiden – med de krav og ønsker, der stilles, og 

inddrage og arbejde endnu tættere med erhvervslivet, det offentlige samt ikke mindst startup miljøet 
i Danmark. 

 
5 Fra idéer til handling. Fokus vil være rettet mod aktivt at deltage på skolen, med de studerende og i 

omverdenen og formidle det uudnyttede potentiale hos de studerende og kandidaterne for ansættelse 
i Danmark og internationalt. 

 
6 Præsentation af flere faglige miljøer. 
 



Ad. 1)  
Aftagerpanelets primære fokus er dimittendledigheden, og på alle møder har beskæftigelse været et vigtigt 
tema, i særdelshed af de nyuddannede. Analyser og data er blevet evalueret og metodiske udfordringer 
diskuteret for forståelse af den reelle arbejdsløshed. 
 
Løbende har Aftagerpanelet været orienteret om strategier og planer i forhold til dimensioneringen, de 
følgende finansielle nedskæringer og down-sizing, og skolen har aktivt efterspurgt rådgivning og idéer til 
implementeringen. I ’Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK’, som blev vedtaget i oktober måned, ser 
Aftagerpanelet med tilfredshed mange af de anbefalinger afspejlet, som Aftagerpanelet har givet KADK. 
 
Ad. 2) 
Forståelse for vigtigheden af kommercialisering synes at være en vigtig nøgle til at ledighedstallene falder, 
men kræver kulturforandring og kalder på indsigt, accept og udlevelse i hele organisationen – og således 
strukturforandringer. Forslag til både kortsigtede og langsigtede greb har været diskuteret herunder skærpede 
krav til optagelse (f.eks. IT kundskaber), generel disciplinering, krav om at de studerende selv tager større 
ansvar og initiativ til at gøre sig attraktive på arbejdsmarkedet også under studiet, samt muligheder for 
eksterne mentorer og eventuel sponsorer, gerne under hele studiet men som minimum på master niveau. 
 
Ad. 3)  og 4) 
Som følge af dimensioneringen har forskellige løsningsmodeller for nedskæringer været diskuteret. Fokus 
har netop været på at udnytte forandringerne positivt og se muligheder. Herunder at satse med større 
ambitioner på et paradigmeskifte og en rebranding af et fokuseret KADK, som ikke kan være alt for alle, 
men prioriterer professionelle, stærke og visionære designere, sikrer stærke rødder samtidigt med at nye 
kompetencer tilføres i form af teknologi og forretningsmæssige forståelse allerhelst i tæt dialog med 
erhvervslivet. Det omtalte ønske om kulturforandring med kommercialisering og professionalisering for øje 
vil kun støtte ambitioner og fokus på høj kvalitet. 
 
Ad. 5) 
Konkrete idéer har været diskuteret i forhold til at støtte skolen og udnytte eksisterende netværk til 
virksomheder og organisationer med behov for design og designtænkning mere effektivt. Herunder også 
justeret praktikordninger, samt støtte til skolens initiativ om at udvide de studerendes deltagelse i netværk og 
på portfolio platforme, samt samarbejdet med andre uddannelsesinstitutioner. 
 
Ad. 6) 
Aftagerpanelet er blevet inviteret til aktiv deltagelse i forskellige events herunder en VIP-præsentation af 
afgangsudstillingen. De enkeltstående præsentationer af faglige miljøer har været nedprioriteret til fordel for 
diskussioner og rådgivning om dimensionering og down-sizing.  
 
Mål for 2017: 
 
1) Dimittendledighed. Fokus vil være rettet på at støtte skolen i at identificere både kortsigtede og 
langsigtede tiltag for at få de studerende i arbejde tidligere. 
2) Praktikordning og erhvervsforankring. Fokus vil være rettet mod en tættere relation til erhverv og praksis. 
Herunder drøftelse af mulighed for obligatorisk praktik. 
3) De studerendes teknologikompetencer. Fokus vil være rettet på uddannelsens relevans generelt for 
arbejdsmarkedet og specifikt i forhold til deres teknologiske forståelse. 
4) Et rebranded KADK med styrket synlighed. Fokus på at give omverdenen en forståelse af skolens kvalitet 
og identitet, samt bredden i det reelle arbejdsmarkedet for designere. 
5) Netværk. Fokus på at skabe og bruge netværk offline og online til offentlige og private interessenter, 
andre uddannelsesinstitutioner, nationalt og internationalt mv. 
6) Præsentation af institutter. 
 
Malene Sihm Vejlsgaard | Formand for Kunstakademiets Designskoles Aftagerpanel 
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Fagleders redegørelse for hvorledes KADK har fulgt op på aftagerpanelets anbefalinger i 
2016. 
 
Målene for designskolens aftagerpanel har været følgende i 2016: 
 

1. Dimmitendledighed. Fokus vil være rettet mod at få analyseret og fortolket de tal og 
den viden, der ligger på området, inklusiv skolens egne tal og vurderinger af den 
reelle ledighed. 

2. Øget kommercialisering blandt studerende. Fokus vil være rettet på, at de studerende 
forstår vigtigheden af at tage mere ansvar for egen udvikling og fremtid, herunder en 
kommerciel holdning, en ’sense of urgency’, samt et realistisk syn på 
lønforventninger og muligheder for at blive selvstændig som nyudklækket kandidat. 

3. Sikring af høj kvalitet. Fokus vil være rettet mod at tænke anderledes og nyt, således 
at besparelser mindst muligt får konsekvenser for kvaliteten. Samt på at fastholde og 
tiltrække de bedste lærere og gæstelærere. 

4. Støtte til ambitioner. Fokus vil være at tænke i fremtiden – med de krav og ønsker, 
der stilles, og inddrage og arbejde endnu tættere med erhvervslivet, det offentlige 
samt ikke mindst startup miljøet i Danmark. 

5. Fra idéer til handling. Fokus vil være rettet mod aktivt at deltage på skolen, med de 
studerende og i omverdenen og formidle det uudnyttede potentiale hos de 
studerende og kandidaterne for ansættelse i Danmark og internationalt. 

6. Præsentation af flere faglige miljøer. 
 
På aftagerpanelets møder i 2016 har dimittendarbejdsløsheden stået højt på dagsordenen. 
Med udmeldingen om 30 % dimensionering af designuddannelsen ultimo 2015, med 
begrundelse i for stor arbejdsløshed blandt nyuddannede designere, blev problematikken kun 
endnu mere aktuel.   
Med krav om 30 % dimensionering og med tilsvarende faldende bevillinger, udarbejdede 
KADK Designskolen i løbet af foråret en handlingsplan for et ’Nyt Fokuseret KADK’ - der skal 
sikre, at dimittender kommer hurtigere i arbejde. Handlingsplanen blev godkendt af 
bestyrelsen i oktober 2016.  
Handlingsplanens indhold er i høj grad inspireret af møderne med aftagerpanelet, ligesom 
panelet er blevet brugt undervejs som sparringspartnere. Dele af handlingsplanen er blevet 
afprøvet på panelet, fx den nye uddannelsesstruktur og indførelse af obligatorisk praktik eller 
praksislignende semester på BA 6. semester.   
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Handlingsplanen består konkret af følgende tre hovedelementer: 
 

1. Vi styrker de studerendes netværk bredere i brancherne, fordi det ofte er gennem netværk 
dimittenderne får beskæftigelse. Det sker fx gennem obligatorisk praktik/praksissemester og 
flere målrettede erhvervssamarbejder i uddannelsen.  
 

2. Vi styrker de teknologiske og erhvervsrettede kompetencer, så dimittenderne hurtigere kan 
indgå i arbejdsmarkedet og evt. starte virksomheder. Det gøres fx ved etablering af 
højteknologiske værksteder/laboratorier og udvikling af en kandidatuddannelse med CBS.  
 

3. Vi styrker KADK’s synlighed i samfund og erhverv så de oplever uddannelserne som meget 
relevante. Det understøttes fx af, at KADK styrker den eksterne kommunikation og etablerer 
flere eksterne udstillinger. 

 
De tre indsatser skal bidrage til at styrke designuddannelsen, så dimittenderne rustes til 
fremtidens udfordringer på arbejdsmarkedet og sikre, at de kommer tættere på erhverv og 
praksis undervejs i deres uddannelse. De meget konkrete tiltag vil ligeledes øge de 
studerendes fokus på kommercialisering, og at målet med designuddannelsen er at komme i 
beskæftigelse.  
 
Ud over de tre indsatsområder kommer der en ny uddannelsesstruktur med færre og bredere 
bachelorprogrammer, styrkelse af designuddannelsens tværgående undervisning, herunder 
de studerendes generelle designkompetencer. For at sikre høj kvalitet og kritisk masse på 
uddannelsesprogrammerne reduceres antallet af bachelorprogrammer fra 8 til 3, og der vil i 
fremtiden være fagområder, vi ikke uddanner til på Designskolen på Holmen. Det betyder en 
skærpet faglig profil for Designskolen og større fagmiljøer, der har kræfter til både forskning, 
kunstnerisk udvikling og til at indgå strategiske samarbejder med erhvervslivet. 
Designuddannelsen fortsætter med specialiserede kandidatuddannelser. Her reduceres 
antallet af kandidatprogrammer også, fra de nuværende 12 til 6 programmer, hvoraf de tre er 
fælles med Arkitektuddannelsen. Speciale-området inden for glas/keramik samles på 
Bornholm og søges akkrediteret som professionsbacheloruddannelse. KADK dimensionerer 
lidt mere på designuddannelsen end på arkitektuddannelsen som følge af forventede 
”flaskehalse” på arkitekt-arbejdsmarkedet i et langsigtet perspektiv. 
 
Handlingsplanen ligger således meget tæt op af aftagerpanelets anbefalinger punkt 1-5. Den 
nye smallere fagligt fokuserede uddannelsesstruktur med øget kritisk masse, fokus på 
eksterne netværk, direkte strategisk samarbejde med erhvervslivet, ny teknologi og øget 
synlighed, tapper ind i aftagerpanelets anbefalinger.  
 
I forhold til punkt 6 Præsentation af flere faglige miljøer, har aftagerpanelet deltaget i det 
årlige VIP-arrangement, som KADK inviterede til ultimo juni 2016, dagen før åbningen af 
årets afgangsudstilling. Her præsenterede afgængerne deres afgangsprojekter for et inviteret 
publikum fra branchen, herunder aftagerpanelet. Det var en rigtig god måde for panelet at få 
et samlet indblik i det generelle faglige niveau på Designskolen og selv opleve den faglige 
bredde på en årgang designkandidater.  
 
På september-mødet præsenterede designuddannelsens efter- videreuddannelse deres 
programmer; Master i Design og Diplomuddannelse i Design. Det var nyt for aftagerpanelet, 
at der var så stor efter-videreuddannelses-aktivitet og det gav på den måde panelet et nyt 
indblik i Designskolens aktiviteter.  
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                           Konservatorskolen den 13. januar 2017 
 
Fagleders redegørelse for hvorledes KADK har fulgt op på aftagerpanelets anbefalinger 
for 2015 
 
Aftagerpanelet ved Konservatorskolen, KADK, har i 2015 afholdt fire møder samt et møde sammen med 
aftagerpanelerne fra de to andre Skoler på KADK. På basis af referater af Aftagerpanelets møder og en 
sammenfatning af møderne, har aftagerpanelet udarbejdet en årsrapport om arbejdet i 2015. 
 
I det følgende anføres mine kommentarer om aftagerpanelets anbefalinger punktvis under de 
overskrifter, aftagerpanelet har i årsrapporten for 2015: 
 
Beskæftigelsessituationen 
Aftagerpanelet har drøftet et eventuelt behov for øgning af antal konservatoruddannede for at dække et 
muligt behov for flere stillingsansøgere i visse dele af landet. Konservatorskolen vil dertil foreslå, at 
aftagerne får udarbejdet en konkret analyse af et sådant behov med henblik på at lade dette indgå i 
overvejelser om fremtidig struktur. Konservatorskolen skønnede det dog ikke tilstrækkeligt 
konsekvensanalyseret og underbygget for nuværende til at justere på optagelsestallene i 2016.  
 
Dimensioneringen på KADK og dens mulige konsekvenser 
Aftagerpanelet anbefaler at Konservatorskolens økonomi sikres stabile rammer i lyset af strukturelle 
udfordringer, hvilket Konservatorskolen kan bifalde. Aftagerpanelet anbefaler endvidere, at der 
iværksættes konkrete tiltag til f.eks. at deltage i den samlede undervisning på KADK. I 2016 har 
institutleder Arne Høi (Institut for Bygningskunst og Kultur; IBK) og jeg holdt møder om muligheder og 
potentialer i fremtidigt samarbejde, særlig vedrørende bygningsundersøgelser, bygningsbevaring, 
analyser og relaterede emner. Der ses indlysende muligheder for samarbejde efter afklaring af visse 
logistiske forhold. I 2016 har der været etableret afgrænsede forsøg på tværgående undervisning 
mellem Konservatorskolens Monumentalkunst-program og IBK på Arkitektskolen.  

Det anbefales endvidere, at det fysiske undervisnings- og forskningsmiljø opgraderes ved en flytning 
til Holmen så det modsvarer tilsvarende på internationalt niveau, hvilket Konservatorskolen og KADK 
kan tilslutte sig og sådanne principper er også bragt til overvejelse i ledelsen til brug for den 
overordnede, strukturelle planlægning for de kommende år. 
 
Egne ph.d.-stipendier på KADK 
Aftagerpanelet anbefaler en økonomisk styrkelse, som f.eks. vil muliggøre at Konservatorskolen kan 
igangsætte flere, selvfinansierede ph.d.-studerende til at erstatte den relativt store personaleudskiftning 
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som forventes de kommende år blandt seniorundervisere/-forskere. KADK er opmærksom på dette, og 
det forventes at forskellige initiativer igangsættes i de kommende år. Om end det ikke har været muligt i 
2016 at igangsætte nye ph.d.-projekter finansieret alene af KADK-midler, er der i årets løb indgået 
aftaler om igangsættelse af fire nye ph.d.-projekter (eksternt finansierede, herunder et erhvervs-ph.d.-
projekt) på Konservatorskolen med studiestart i begyndelsen af 2017, baseret på ekstern finansiering. 
Dette må anses som en klar styrkelse af ph.d.-situationen.  

Herudover anbefales det i aftagerpanelrapporten for 2015, at Konservatorskolens struktur overvejes 
i lyset af de økonomiske udfordringer som forventes i 2016 og derefter, herunder overvejelser om 
omlægning af undervisningen. Konservatorskolen gennemførte i efteråret 2015 og i foråret 2016 en 
større analyse og en følgende omlægning af undervisningen på det kommende bachelorhold med 
studiestart i sensommeren 2016. Resultatet var bl.a. en forøgelse af fællesundervisning med fire uger på 
bachelordelen og indførelse af programspecifik undervisning på kandidatuddannelsen med to uger 
hvert år (for hvert program) som supplement til det eksisterende kandidat-undervisningsprogram.    
 
Praktik 
Emnet har været drøftet, men det erkendes at være komplekst, og har ikke ført til konkrete 
anbefalinger. Konservatorskolen har fortsat den hidtidige, frivillige og (i relevante tilfælde) ganske 
efterspurgte praktikordning, hvor kandidatstuderende kan lade fire måneders praktik indgå i 
undervisningsdelen af det toårige kandidatforløb. 
 
Konservatorskolens bidrag til efteruddannelsen 
Emnet har været drøftet, og vil blive drøftet videre i 2016. Der anføres ikke for nuværende nogen 
anbefalinger. 
 
Aftagerpotentialet 
Aftagerpanelet har ved møder med repræsentanter for forskellige fagområder drøftet forholdet mellem 
visse af Konservatorskolens programmer og aftagermarkedets behov, og har forskellige kommentarer. 
Konkret peges der på studerendes behov for nærmere relation til det virkelige liv efter uddannelsen, og 
herunder karrierevejledning. Sidstnævnte anerkender aftagerpanelet, at Konservatorskolen igangsatte 
som egentligt undervisningstilbud for kandidatstuderende ultimo 2015 og vil følge op på de kommende 
år. Undervisningstilbuddet blev endvidere fulgt af næsten alle bachelorstuderende. 
 
 
 
 
Mikkel Scharff 
Fagleder, Institutleder på Konservatorskolen 



 
 

 

 
 
 

 
 
Philip de Langes Allé 10 Tlf. 4170 1500 
1435 København K Fax 4170 1515 
Danmark  info@kadk.dk 
 

 
 
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler 
for Arkitektur, Design og Konservering 
 

   27. februar 2017 

 Journalnr.: 29650 Ledelsessekretariatet esl 

 

 Indstilling til bestyrelsesmøde d. 8. marts 2017 

 Vedr. dagsordenens punkt 4 
Status for implementering af udviklingsplanen 

Følgende emner behandles under punkt 4 - Status for implementering af udviklingsplanen 

Status for implementering af udviklingsplanen 
 
For at forenkle styringen for alle på KADK har vi nu samlet Strategi + Udviklingskontrakt + 

Handlingsplan i én samlet udviklingsplan. Den indeholder 15 projekter som samlet bl.a. skal sikre: 
 

• Udvikling af kvaliteten – institutionsakkreditering  
Vedvarende kvalitetsudvikling af uddannelser og forskning/KUV med det formål at styrke 
vores uddannelser og det skal udvikles på en måde så, vi samtidig kan institutionsakkrediteres. 
 

• Kandidater hurtigere i beskæftigelse 
Understøtte kandidater kommer hurtigere i beskæftigelse ved at smidiggøre overgangen fra 
uddannelse til et bredt arbejdsmarked fx sikre kandidaterne har mere generelle kompetencer, 
bedre personlige netværk og er mere synlige for samfundet. Dette suppleres med samarbejde 
med brancheorganisationer og konkret brobygningsaktiviteter. 
 

• Solid økonomi 
At sikre der på trods af faldende bevillinger og øgede udviklingsaktiviteter fortsat er en 
økonomi i balance. Det inkluderer fx færre uddannelsesprogrammer, mere fælles 
undervisning, opsigelse af lejemål og effektiviseringer 

Der henvises til det vedlagte bilagsnotat for yderligere information om punktet.  

Indstilling:  
 
Det indstilles, at bestyrelsen på mødet orienteres om status for implementering af udviklingsplanen, 

samt drøfter status. På de kvartårlige bestyrelsesmøder præsenteres bestyrelsen overordnet for status 

på projekter fremdrift inkl. indikatorer på om projekterne i er god gænge og hvor der måtte være 

udfordringer. Det overvejes i øjeblikke hvordan disse indikatorer kan suppleres med nøgletal. 

Bestyrelsen får efter ønske og behov mere dybdegående præsentationer af udvalgte projekter. 

-  

Bilag: 

- Bilag til punkt 4: Status for implementering af udviklingsplanen, samt ppt.-præsentation 
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Udviklingsplan 2017-2019 
 Strategi + Udviklingskontrakt + Handlingsplan 

Udviklingsplanen samler tre planer  
Med bestyrelsens vedtagelse af handlingsplanen er implementeringen nu igangsat. Nogle tiltag er under 

implementering medens andre er planlagt til senere igangsætning.  Vi har i løbet af året 2016 fået 

ændret udviklingskontrakten med Ministeren, både som konsekvens af Ministerens ønske om at ændre 

i et af målene og vores ønske om at inddrage nogle af Handlingsplanens indsatser på bekostning af 

ambitioner på andre områder. Dertil kommer, at KADKs bestyrelse har en strategi med flere 

udviklingsmål, som set i lyset af det omfattende ressourcetræk vedr. Handlingsplanen, også må 

omprioriteres.  For at forenkle styringen for alle på KADK har vi nu samlet disse styringsværktøjer i én 

samlet udviklingsplan. Den indeholder 15 projekter som samlet bl.a. skal: 
 

• Sikre kvalitetsudvikling på uddannelser og forskning/KUV på en måde, som både viser en høj 

kvalitet på tværs af aktiviteter, og som samtidig kan institutionsakkrediteres. 
 

• Styrke uddannelserne så dimittenderne står fagligt endnu stærkere bl.a. gennem udvikling af mere 

generelle kompetencer, bedre netværk og er mere synlige for samfundet. Tiltag der samlet skal 

understøtte at dimittenderne kommer hurtigere beskæftigelse på et bredere arbejdsmarked. 
 

• At sikre, at der på trods af faldende bevillinger og øgede udviklingsaktiviteter fortsat er en økonomi 

i balance og en sikker styring af den.  

 

Organisering og økonomi 
Strategisk Ledelse får en ny opgave – nemlig at fungere som overordnet styregruppe for 

udviklingsplanen, hvilket vil sige den skal åbne/lukke/afslutte projekter, kontrollere fremdrift, 

økonomi, kvalitet i gennemførslen og indgå som sparringspartnere for projektlederne. Der er nogle 

projekter fx projekt 1 Institutionsakkreditering som i forvejen har egen styregruppe, medens de flest 

andre projekter har direkte reference til strategisk ledelse. Strategisk ledelse skal foruden 

opmærksomheden på de enkelte projekter påtage sig ansvaret for, at omfanget af projekter og 

fordelingen af ressourcer projekterne imellem er hensigtsmæssig. Der ansættes en projektkonsulent, 

som får til opgave at understøtte de projektansvarlige, være sparringspartner, udvikle KADKs 

styringsværktøjer, sikre central opfølgning til styregruppen og være sekretariat for styregruppen.  
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Som noget nyt får udviklingsplanen eget budget – som i 2017 er på 7,5 mio. kr. og for de efterfølgende 

år 10,5 mio. kr.  Det inkluderer både intern anvendt tid (frikøb), driftsudgifter og nye ansættelser i de 

felter hvor vi ikke har kompetencer i forvejen eller hvor der er ekstra behov for ressourcer.  

 

Bestyrelsens rolle 

På de kvartårlige bestyrelsesmøder præsenteres bestyrelsen overordnet for status på projekter fremdrift 

inkl. indikatorer på om projekterne i er god gænge og hvor der måtte være udfordringer. Det overvejes i 

øjeblikke hvordan disse indikatorer kan suppleres med nøgletal. Bestyrelsen får efter ønske og behov 

mere dybdegående præsentationer af udvalgte projekter. 

 

Projekterne 
 

Projekt 1: Kvalitetsudvikling og institutionsakkreditering  

KADK skal gennemføre en omfattende institutionsakkreditering i 2018 som involverer fagmiljøerne 

bredt. Der skal derfor udvikles et tværgående kvalitetsudviklingssystem, der kontinuerligt kan sikre 

udvikling af uddannelsernes kvalitet.  Institutionsakkrediteringen og myndigheder kræver også styrket 

digitalt beredskab til data og nøgletal, som inkluderes i dette arbejde.   

Status: Er igangsat.  

 

Projekt 2: Kvalitetsudvikling: Forskning og kunstnerisk udvikling  

I løbet af 2016 blev der nedsat et udvalg med det formål at udvikle en tværgående strategiramme for 

forskning og kunstnerisk udvikling. Projektet i 2017 bliver bl.a. at konkretisere hvorledes 

kvalitetssikringen skal organiseres lokalt, således at den bedst fremmer udvikling af en inkluderende 

kvalitetskultur, samt understøtter og fremmer uddannelsernes kvalitet og relevans. 

Status: Projektet igangsættes Q1 2017  

 

Projekt 3: Programudvikling og studieordning 

Med Handlingsplanens som overordnet ramme udvikles programbeskrivelser/studieordningen. Projekt 

3 består af flere delprojekter; Arkitektuddannelsen, Designuddannelsen, Udvikle ansøgning vedr. Glas 

og Keramik til professionsbachelor, udvikle et fælles kandidatprogram i entrepreneurskab med CBS. 

Status: Nogle delprojekter er igangsat medens andre igangsættes sener i løbet af 2017. 

 

Projekt 4: Ny plan for tværgående undervisning  

Med henblik på både at sikre de studerende et fælles KADK vidensgrundlag og faglig dannelse 

videreudvikles den fælles undervisning. Den skal have tydelig profil, samtidig med at der defineres 

snitflader til uddannelsernes ikke-tværgående undervisning. Status: Projektet er igangsat.  

 

Projekt 5: Udvikling af praktikordning  

Det er en del af Handlingsplanen, at de studerende skal i praktik. Der udvikles nye praktikordninger på 

Arkitekt- og Designuddannelsen. 

Status: Projektet er igangsat 
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Projekt 6: Dimittender i beskæftigelse i 2017  

Dette projekt vil gennemføre tiltag rettet direkte på at styrke vores kandidaters muligheder for at 

komme i beskæftigelse – særligt den store sommerafgang 2017. En del af projektet bliver at 

implementere en job- og praktikportal og deltage i et samlet projekt med fagets interesseorganisationer 

om beskæftigelsesindsatsen.  

Status: Projektet er ikke igangsat 

 

Projekt 7: Fælles afgangstema/FN verdensmål  

På tværs af KADK arbejdes der for første gang med ét tema – nemlig FNs bæredygtighedsmål. Denne 

indsats skal sikre en kobling til nogle af verdens væsentligste udfordringer, og som indenfor en 

rummelig ramme samlet kan skabe interesse i omverden og få fokus på kandidaternes mange kvaliteter. 

Status: Projektet er igangsat 

 

Projekt 8: Udvikling af KADK LAB  

De studerendes teknologiske kompetencer skal løftes. Hovedindsatsen bliver videreudvikling af fælles 

værksteder/laboratorier, som skal være ”State of the art” og som også bliver et vigtigt miljø for 

forskning og kunstnerisk udvikling på KADK. Det er ambitionen, at værksteder skal være tværgående i 

sin natur så flest muligt af vores studerende kan anvende dem. 

Status: Projektet er så småt igangsat 

 

Projekt 9: Konservatorskolen  

Konservatorskolen vil over de kommende år skulle gennemgå et generationsskifte for at sikre 

fastholdelse af den udviklede viden og samtidig klargøre til organisationen til at flytte på Holmen fra 

2022. Der skal derfor i 2017 udvikles en plan for generationsskifte.  

Status: Projektet forventes igangsat 2017 Q2 

 

Projekt 10: Udvikling og effektivisering af administrationen  

For administrationen har vi en ambition om udvikle kvalitet og brugerservice særligt ved digitalisering 

hvor det skaber høj værdi for studerende og medarbejdere. Sideløbende skal driftsudgifterne 

nedbringes. Der skal i 2017-2018 gennemføres ca. 30 delprojekter. 

Status: Flere delprojekter er igangsat  

 

Projekt 11: Styrke af langtidsplanlægning af undervisning  

Langtidsplanlægningen af undervisningen skal styrkes så de studerende bedre kan planlægge deres tid 

og fordi det er en forudsætning for procesoptimering. Der udvikles derfor en ny og tværgående 

planlægningsmodel, som også tager stilling til en fælles model for bookning af lokaler, og hvilke IT 

værktøjer, der bedst kan understøtte arbejdet. 

Status: Projektet forventes igangsat 2017 Q4.  
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Projekt 12: Strategi for synliggørelse  

Vi har en ambition om i endnu højere grad at synliggøre KADK på en måde, så væsentlige interessenter 

oplever de mange relevante aktiviteter, og at vi deltager i løsninger af samfundets store udfordringer. 

Samtidig skal vi synliggøre vores dimittenders mange styrker så de får nemmere adgang til 

beskæftigelse. Der udvikles en strategi så vi få mest ud af vores begrænsede ressourcer. 

Status: Projektet er igangsat.  

 

Projekt 13: Et samlet campus  

Efterhånden som vi bliver færre studerende skal vi opsige lejemål og det er i den forbindelse et mål at 

opsige bygningerne ”udefra og ind” dvs. over tid koncentrere campus Holmen. I projektet i 2017 skal vi 

afhænde biblioteket i Amaliegade, Kedelsmedjen og der skal udvikles en plan for afhændelse af 

Lærlingeskolen i 2018-2019.  

Status: Projektet er igangsat  

 

Projekt 14: Efter- og videreuddannelse og omverdensrelationer  

Vi har som ambition at orientere os mere mod erhverv- og samfund og understøtte gensidigt 

befrugtende aktiviteter. Det er målet, at gennemføre en række projekter fordelt over perioden 2017 til 

2019. Projektet i 2017 har som formål at etablere en intern tværgående organisering omkring efter- og 

videreuddannelse, professionalisere afsætningen af de nuværende aktiviteter og udvikle et konkret 

program for sommerskoler. Derudover skal der udvikles en overordnet strategi for hele området feltet. 

Status: Projektet forventes igangsat 2017/Q3. 

 

Projekt 15: Ny projektstyringsmodel  

Den omfattende udvikling kræver at vi ”modner” KADK som samlet projektorganisation. Det kræver 

andre måder at organisere sig på og en styring som går på tværs af KADK. Det er derfor besluttet at 

udvikle en KADK projektstyringsmodel som både skal styre på ”hårde” elementer som økonomi og mål, 

men som også skal understøtte læring, kompetenceudvikling og dyrke en ny kultur for projektstyring. 

Status: Projektet igangsættes 2017/Q2.  

 
 



Bestyrelsesmøde 8. marts 2017

Status på udviklingsplanen



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Strategi

Udviklingskontrakt

Handlingsplanen

2013 til 2015 Forlængelse
2016-2017

Ny 2018-2020 Ny: 2021-2023

2015 til 2017
Obs ændret i 2016 Ny: 2018 til 2020 Ny: 2021 til 2023

Fra 3 styringsredskaber til 1: KADK udviklingsplan

Er fuldt 
implementeret i 20232016 til 2019



Udviklingsplanens overordnede mål

Udvikling af kvaliteten – institutionsakkreditering 
Vedvarende kvalitetsudvikling af uddannelser og forskning/KUV med det formål, at styrke vores  
uddannelser og det skal udvikles på en måde, så vi samtidig kan institutionsakkrediteres.

Kandidater hurtigere i beskæftigelse
Understøtte at kandidater kommer hurtigere i beskæftigelse, ved at smidiggøre overgangen fra uddannelse 
til et bredt arbejdsmarked: fx sikre, at kandidaterne har mere generelle kompetencer, bedre personlige 
netværk og er mere synlige for samfundet. Dette suppleres med samarbejde med brancheorganisationer  og 
konkret brobygningsaktiviteter.

Solid økonomi
At sikre, at der på trods af faldende bevillinger og øgede udviklingsaktiviteter fortsat er en økonomi i 
balance. Det inkluderer fx færre uddannelsesprogrammer, mere fælles undervisning, opsigelse af lejemål 
og effektiviseringer. 



Udviklingsplanens samlede budget

2017 2018 2019 Total

Handlingsplan 5,0 8,5 8,5 22,0

Strategi/udv.kontrakt 2,0 2,0 2,0 6,0

Totalt 7,0 10,5 10,5 28,0



Udviklingsfelt Indsatser Periode Implementeringsgrad Status Bemærkning

Uddannelser og 
faglig kvalitet

1. Kvalitetsudvikling og institutionsakkreditering 2016-2018 Akkreditering af master pågår

2. Kvalitetsudvikling af forskning/KUV 2017

3. Programudvikling og studieordninger 2016-2017 Studieordninger er afsluttet

4. Ny plan for tværgående undervisning 2017

5. Obligatorisk praktikordning 2017

6. Dimittender i beskæftigelse 2017 2017

7. KADK tema: FN’s 17 bæredygtighedsmål 2017-19

8. Udvikling af KADK LAB 2017-2018

9. Konservatorskolen 2017

Administration
drift og  
bygninger 

10. Udvikling og effektivisering, administrationen 2017-2018

11. Langtidsplanlægning af undervisning 2017-2018 Forventes igangsat 2017/Q4

12. Strategi for synliggørelse/kommunikation 2016-2017  

13. Et samlet Campus 2017

Nye aktiviteter 
og organisering

14. Efter – og videreudd. og omverdensrelationer 2017 Forventes igangsat 2017/Q3

15. Ny projektstyringsmodel 2017

Grøn indikator: Projektet afvikles som forventet 

Gul indikator: Der er udfordringer -opmærksomhed

Rød indikator: Projektet er i problemer
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 Vedr. dagsordenens punkt 5 
Kommunikationsstrategi 

Følgende emner behandles under punkt 5 - Kommunikationsstrategi 

Kommunikationsstrategi 
 
Kommunikationsstrategien beskriver en ny tilgang til strategisk kommunikation, der sætter 

omverdenen og modtagerne af kommunikationen i centrum. Denne bevægelse er funderet i analyser, 

undersøgelser og anbefalinger hos KADKs interessenter , der næsten enstemmigt efterlyser, at KADK 

vender blikket ud. Der har ikke tidligere været en strategi for kommunikationsområdet og fokus har 

primært været på den interne kommunikation som følge af fusionen mellem Arkitekt-, Design- og 

Konservatorskolen i 2011. Kommunikatiosstrategien skal bl.a. medvirke til at der i højere grad skabes 

mere ekstern synlighed – særligt omkring kommende dimittender. 

 

Der henvises til det vedlagte bilagsnotat for yderligere information om punktet.  

Indstilling:  

- Det indstilles, at bestyrelsen på mødet drøfter kommunikationsstrategien 

-  

Bilag: 

- Bilag til punkt 5: Kommunikationsstrategi 
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BAGGRUND 
 
KADK står midt i en omfattende udviklingsproces. Der er truffet beslutning om et nyt fokuseret 
KADK som følge af de seneste politiske rammevilkår, hvor KADK skal dimensionere sine arkitekt- 
og designuddannelser med 30 pct. og gennemføre omfattende besparelser.  
 
I forlængelse heraf skal KADK have opbakning til en ny samlet strategi for kommunikation, der i 
højere grad understøtter den nye retning og skaber mere ekstern synlighed – særligt omkring 
kommende dimittender. Der har ikke tidligere været en strategi for kommunikationsområdet og 
fokus har primært været på den interne kommunikation som følge af fusionen mellem Arkitekt-, 
Design- og Konservatorskolen i 2011.  
 
Denne strategi beskriver en ny tilgang til strategisk kommunikation, der sætter omverdenen og 
modtagerne af kommunikationen i centrum. Denne bevægelse er funderet i analyser, 
undersøgelser og anbefalinger hos KADKs interessenter1, der næsten enstemmigt efterlyser, at 
KADK vender blikket ud.  
 
”Hvis man vil være mere synlig i mediebilledet og nå flere interessenter, skal KADK således styrke 
evnen til at se sig selv i en omverdenskontekst og vinkle sine dagsordener på en bredt 
interessevækkende måde.” KADK set udefra – omverdensanalyse 2015 // Hegelund & Mose 
 
Dette paradigmeskifte er allerede godt i gang og der arbejdes allerede i dag med en strategisk 
kommunikationsramme i samarbejde med medarbejdere og studerende. Den strategiske 
kommunikation hviler på et metodisk budskabshierarki, der bruges som fælles referenceramme i 
forhold til at skabe konsistente budskaber og over tid flytte KADKs image. Det strategiske 
kommunikationsarbejde bør ses som en del af en generel intern forandringsproces i forlængelse af 
KADKs nyligt besluttet udviklingsplan.  
 
Der bliver i øjeblikket foretaget en kortlægning af KADKs digitale kanaler, som skal bruges til at 
målrette kommunikationsindsatserne og ressourcerne, herunder særligt hvordan de sociale medier 
kan udnyttes bedre.  
 
De ovenstående indsatser vil i vid udstrækning blive gennemgået på de følgende sider. Det skal 
bemærkes, at der er lagt særlig vægt på kommunikationen af arkitekter og designere, da 
dimensioneringen primært omfatter disse uddannelser. Den nye kommunikative retning og det 
daglige arbejde omfatter dog ligeledes Konservatorskolen. 
 

KADK – STRATEGISK RAMME 
 
Det er besluttet at samle alle KADKs organisatoriske strategier i én fælles plan. Det betyder, at 
KADKs Vision og Strategi 2013-15 // 2015-2017, KADKs udviklingskontrakt med Uddannelses- og 
Forskningsministeriet og handlingsplanen for Et nyt fokuseret KADK arbejdes sammen, så der kun 
er ét primært styringsredskab. Planen kaldes for KADKs udviklingsplan. Formålet er at sikre det 
nødvendige overblik over KADKs samlede projektportefølje i forhold til de ønskede 
udviklingsplaner. 
 

1 Udvalg til fremtidssikring af de videregående kunstneriske uddannelser, UFM // KADK set udefra - omverdensanalyse 
2015, Hegelund og Mose // Aftagerunderundersøgelser Arkitekter og Designere 2015 // Dimittendundersøgelse blandt 
arkitekter, designere og konservatorer 2015 // Idékataloget KADK 2016 
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KADKs strategiske ramme: Udviklingsplan 2017-2023: 

 
 
 
Kommunikationsstrategien for KADK tager udgangspunkt i denne overordnede strategisk ramme 
og har til formål at understøtte og fremme de underliggende forretningsmål. Særligt har 
kommunikationsstrategien fokus på de dele, der ligger i handlingsplanen, hvor synlighed er et af de 
tre prioriterede områder: 
 
”Vi styrker KADKs synlighed i samfund og erhverv, så de oplever uddannelserne som meget 
relevante. Det understøttes fx af, at KADK styrker den eksterne kommunikation og etablerer flere 
eksterne udstillinger2.” Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK. 
 

KOMMUNIKATIONSMÅL 
 
Der skal skabes opbakning til KADK, så fremtidige bevillinger sikres og der skal fokus på, at få flere 
dimittender i arbejde. Derfor fastsættes følgende kommunikationsmål for strategien i 2017:  
 
 Skabe kvalificeret kendskab til KADK (tilstedeværelse) 

 Udbrede KADKs nøglebudskaber til beslutningstagere, branche, m.fl. 
 Opbygge KADKs position som en relevant uddannelse og stemme i debatterne 

 
 Skabe synlighed på strategiske emner (framing) 

 Sikre bred synlighed på minimum to udvalgte fyrtårne (f.eks en årlig komm.event)  
 Øge antallet af strategiske historier i pressen 
 Større brug af KADKs fageksperter i medierne 

Det skal etableres en systematisk opfølgning på kommunikationsmålene, som blandt andet 
omfatter måling på den sociale medieaktivitet, hvor der arbejdes på en øget eksponering. 
Herudover skal resultaterne af kommunikationsindsatsen vurderes i en ny omverdensanalyse 
primo 2018, hvor ønsket er en større positiv vurdering og tilslutning til KADK.  
 
Kommunikationsmålene kan løbende suppleres og udbygges med mere konkrete handlingsmål, 
såfremt der sker en prioritering i de strategiske mål i forbindelse med udviklingsplanen. Dette 
kunne f.eks. være omkring øget antal af praktikanter og projektsamarbejder fra KADK, hvor 
kommunikation er understøttende i dette arbejde eller i forlængelse af nye initiativer på efter- og 
videreuddannelsesområdet.  

2 Ansvaret for udstillinger er placeret hos fagleder for arkitektskolen, Peter Thule Kristensen 

2013-2015   2016-2017   2018-2020   2021-2023

VISION & STRATEGI

2015-2017         2018-2020    2021-2023

UDVIKLINGSKONTRAKT

2016-2019          //            2019-2023          

HANDLINGSPLAN
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BRAND // IMAGE 
 
I forbindelse med KADKs omverdensanalyse fra 2015 blev KADKs overordnede brand analyseret 
blandt centrale interessenter. Der er tre hovedkonklusioner, som er særligt væsentlige: 
 
 KADK har en høj kunstnerisk kvalitet. Alle er enige om, at der er et meget højt 

kunstnerisk niveau, der tiltrækker nogle af de bedste studerende og er medvirkende til at skabe 
internationalt anerkendt arkitekter og designere. Det påpeges dog også, at den kunstneriske 
tilgang ikke må stå alene, og at der kan være en sammenhæng med den høje ledighed.   
 

 KADK har et forkælet og elitært image. Der er til en vis grad forståelse for, at det kræver 
en særlig dannelsesrejse at uddanne dygtige arkitekter og designere. Flertallet opfatter 
imidlertid KADK som forkælet og elitært og som en institution ’ude af balance med 
beslutningstagernes, aftagernes og det omgivende samfunds forventninger’. 

 
 KADKs samfundsstemme savnes. Det påpeges, at KADKs stemme savnes inden for en 

række samfundsmæssige temaer som f.eks. vækst, regional udvikling, integration, sundhed og 
hverdagens udfordringer. Der savnes bud på, hvordan KADK producerer kandidater, der er 
relevante for samfundet.  

 
På den lange bane er det ambitionen at rykke ved opfattelsen af KADK og balancen som elitær og 
samfundsmæssig irrelevant. Der skal med andre ord ændres i KADKs image, der i højere grad 
opleves som en uddannelse, der er ’nice’ at have end en uddannelse, der repræsenterer et ’need’ i 
samfundet – en position som eksempelvis ingeniørerne er ved at indtage i disse år og som presser 
arkitekterne i forhold til at have et mere æstetisk image. Dette image kan muligvis også bunde i den 
historiske omstændighed, at KADK indtil for nylig har hørt hjemme i Kulturministeriet og dermed 
blevet vurderet ud fra en mere kulturel værdi.  
 
Det kræver et langt sejt træk og tager som udgangspunkt flere år at rykke et brand. Det er en 
udfordring, da der politisk og hos centrale interessenter er en forventning om, at KADK er i stand 
til at forandre sit image relativt hurtigt.   
 
Hvis der skal opnås en holdningsændring i forhold til KADK på den korte eller mellemlange bane, 
er det afgørende at skubbe til opfattelsen af KADK fra at være et sted, der primært måler sin succes 
med egen målestok (kunstnerisk værdi) til at være et sted, der ligeledes måler sig med samfundets 
målestok (fx samfundsmæssig og økonomisk værdi). Der er således tale om flere værdier, som 
kommunikativt kan bringes i spil og betones alt afhængig af den aktuelle kontekst og målgruppe.  
 

KOMMUNIKATIONSLANDSKAB 
 
KADK er en del af et større kommunikationslandskab, hvor flere aktører har samme eller 
konkurrerende dagsordener. Der er flere overlap til forskellige uddannelsesinstitutioner og særligt 
til søsteruddannelserne i Kolding og Århus. Samtidig er der et stort potentiale i forhold til at skabe 
alliancer med relevante interessenter i design- og arkitektbrancherne og i fællesskab skabe større 
gennemslagskraft omkring samme budskaber.   
 
I den forbindelse er det relevant at fremhæve, hvordan KADK generelt adskiller sig positivt 
kommunikationsmæssigt og bedre kan udnytte nogle af følgende fordele: 
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 KADK repræsenterer både arkitektur, design og konservering. Det betyder, at budskaber kan 
have rødder i flere fag samtidig og på den måde skabe mere opmærksomhed. Samtidig giver det 
adgang til en uendelig mængde af historier og muligheden for at kommunikere emner på tværs 
af skolerne, f.eks. bæredygtighed.  

 KADK uddanner til forskel fra DTU og KU samt øvrige universiteter professionelle kreative 
studerende, der for de flestes vedkommende formidler projekter i fysiske former. Det betyder, 
at KADK kan lave bevisførelse for sine faglige påstande og fremvise konkrete resultater med 
nye løsninger, som folk har lettere ved at forholde sig til end regulære tekster, f.eks. nye møbler 
der kan foldes.  

 KADK ligger i København, hvor der er kort distance til beslutningstagere, interessenter, 
branchen og presse. Det er en fordel i forhold til at invitere til møder, arrangementer og 
udstillinger på Holmen, der i øvrigt i sig selv kan ses som en attraktiv lokation.  

 

STRATEGISK KOMMUNIKATIONSRAMME 
 
For at opnå mere ekstern synlighed er det afgørende at have en stærk strategisk ramme, der sikrer 
en målrettet kommunikation og konsistente budskaber. Helt overordnet er der lagt tre 
kommunikationsspor, som vækker resonans i omverdenen og som alle historier skal placeres inden 
for.  
 
Dette skal sikre, at historier fra KADK altid relaterer sig til større dagsordener og dermed 
perspektiverer de enkelte projekter eller forskningsresultater. Der arbejdes i dag systematisk med 
de tre spor og det er et centralt værktøj i dialogen med studerende og medarbejdere, når historier 
og budskaber udvikles, så de i højere grad kan afsættes til pressen og andre relevante kanaler. 

  
De tre kommunikationsspor er: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kunst og kultur er et naturligt og centralt kommunikationsspor, da KADK hviler på en historisk 
kunstnerisk tradition. Det gør sig særligt gældende på arkitektområdet, hvor det er en del af 
identiteten, men også på designuddannelsen står det kunstneriske centralt med rødder tilbage i 
dansk kunsthåndværk.  
 
Der har derfor indtil nu været præcedens for at snakke ud fra dette paradigme og primært 
kommunikere til allerede interesserede inden for kunst- og kultursegmentet. Det giver naturligvis 
stadig mening, da det er en væsentlig - og til dels faglig – målgruppe. Samtidig vurderes potentialet 
for at få større gennemslagskraft at være endnu større, hvis de mange historier fra KADK sættes 
ind i en mere bred interessentramme og relateres til større dagsordner inden for ’Samfund og 

SAMFUND & 
VELFÆRD 
  

KUNST & 
KULTUR 
  

ERHVERV & 
VÆKST 
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velfærd’ og ’Erhverv og vækst’. Sagt lidt firkantet arbejdes der med at rykke flere artikler fra 
kultursektionerne til indlands- og debatsiderne i de store dagblade.  
 
Hegelund og Mose efterlyser samme retning i ’KADK set udefra – omverdensanalyse 2015’: 
 
”Ydermere anbefales det, at KADK tydeligere demonstrerer, at undervisere og studerende 
interesserer sig for andet og mere end kunst. Det kræver blandt andet en opgradering af skolens 
strategiske kommunikation og interessenthåndtering, der vurderes at have et 
forbedringspotentiale”  
 
”Kommunikationen bliver meget let afsender-orienteret og ikke i tilstrækkelig grad sat i 
modtagerperspektiv: en udfordring, institution bør tage fat på”  
 
Fælles for alle historier er, at de stort set frames ind i samme overordnede strategiske 
kommunikationslinje med fokus på, hvordan arkitekter, designere og konservatorer er med til at 
skabe løsninger på samfundets, kulturens og erhvervslivets udfordringer. Det ligger i 
uddannelserne samt i designernes, arkitekters og konservatorers DNA at udvikle nye og innovative 
løsninger på komplekse problemstillinger.  
 
Samtidig arbejdes der som noget nyt på at placere strategiske historier i en allerede eksisterende 
dagsorden i omverdenen og som har centrale interessenters interesse. Det betyder, at vi sikrer en 
større synlighed og relevans af KADKs historier.  
 
Eksempel på push af en strategisk historie inden for samfund og velfærd: 
 

 

NY FORTÆLLING 
 
Som tidligere nævnt er det intentionen at flytte KADKs image på den lange bane, så den 
samfundsmæssige og erhvervsmæssige betydning fremstår mere tydeligt sammen med den 
kunstneriske hos relevante interessenter. 
 
Det kræver, at der arbejdes systematisk med kommunikationen og vi får vist effekten af vores 
uddannelser og forskning. Vores historier skal være bevisførelse for vores påstande om, at 
arkitekter, designere og konservatorer skaber værdi og er med til at forløse potentialer i samfundet, 
for kulturen og på arbejdsmarkedet. Den strategiske kommunikation hviler således på et solidt 
hierarki af budskaber, der sættes i spil alt efter kontekst og formål.  

Samfund og velfærd 
I forbindelse med finanslovsforhandlingerne 2016 og handlingsplanen på demensområdet solgte KADK en kronik ind 
til Kristeligt Dagblad med Lene Dammand Lund lavet i samarbejde med Bjarne Hastrup, Direktør i Ældresagen, 
under overskriften ”Voksende antal demente kræver nytænkning”. På denne baggrund banede vi vejen til 
Ældreministeren, Thyra Frank, hvor KADKs dygtige designstuderende, Emilie Wiehe, sammen med Lene Dammand 
Lund overrakte Emilies uro til demente, som hun har lavet i forbindelse med sin afgangseksamen. Der blev også lavet 
en folder til Ældreministeren, der samlede de mange initiativer KADK har på tværs af uddannelser og forskning for at 
dokumentere den store volumen af løsninger, vi har på området. Vi lavede en SoMe-plan i forbindelse med besøget 
før, under og efter, som har haft en stor reach på vores sociale medier. Vi lykkedes herefter at sælge en soloartikel ind 
med Emilie Wiehes projekter til Kristeligt Dagblad, da hendes motivation for at lave designløsninger til demente 
blandt andet handler om hendes morfar. Kristeligt Dagblad bragte desuden link til vores hjemmeside samt vores 
medfølgende faktaboks, der - ligesom folderen – beviser KADKs indsats på området. Artiklen i Kristeligt Dagblad om 
Emilie og KADKs demensprojekter er blevet delt flere næsten 70 gange og fået over 450 likes. Det er rigtig godt for 
Kristeligt Dagblad, der normalt har likes på mellem 20 og 40. På Kristelig Dagblad-sitet kan man desuden se, at 
artiklen er på top 10 over mest læste artikler: Den ligger på en flot 6. plads. Vi har samtidig fået flere forespørgsler på, 
hvor produkterne kan købes.  
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Et eksempel kunne f.eks. være eksponering af KADKs studerende, der med deres projekter beviser, 
at de er med til at skabe mere værdi. Her ses Isabel Maktabi der, sammen med medstuderende, har 
videreudviklet en taske til Rigshospitalet, så patienter har lyst til at tage deres kemobehandling 
med hjem. Det er både nyttigt for den enkelte patient, hele sundhedssektoren og på sigt også en 
økonomisk rentabel løsning for samfundet.  
 
 
 

 
 
 

MÅLGRUPPER 
 
Der skal skabes legitimitet og opbakning om KADK hos centrale beslutningstagere for at sikre 
KADKs bevillinger – og dermed eksistens - i fremtiden. Der er derfor også nye prioriterede 
målgrupper for kommunikationsstrategien: 
 

Effekten 
af KADK

Hvorfor er 
vi her

Hvad uddanner vi

Bevisførelse m. projekter 
mm.

Særlige temasatsninger

Arbejder med fundament af 
forskning, kunst og praksis
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 Politikere. Der sigtes primært på Uddannelses- og Forskningsministeren samt ordførerne på 

området. Herudover er der flere andre ressortområder, der er relevante i forhold til temaer 
KADKs strategiske temaer. Det kunne f.eks. være klima, energi, miljø, sundhed, kultur, 
udvikling, erhverv, vækst og innovation.  
 

 Presse. De er gatekeepere til opinions-Danmark og vigtige i forhold til at få skabt synlighed 
hos centrale interessenter.  

 
 Erhvervsliv. Det er målet i KADKs udviklingsplan at få studerende ud til et bredere 

arbejdsmarked og dermed hurtigere i arbejde. Det arbejde skal kommunikationsstrategien 
støtte op om og medvirke til, at erhvervslivet får kendskab til arkitekter, designere og 
konservatorers mange kompetencer 

 
 Branche. Det er en naturlig målgruppe i forhold til at få dimittender i arbejde og i 

særdeleshed egnet til partnerskaber og tæt samarbejde i forhold til at få fælles 
gennemslagskraft.  
 

 Studerende. De studerende er selvfølgelig en vigtig målgruppe, da de ofte er 
medkommunikatører og ejere af projekterne. De står også som en central målgruppe for den 
interne kommunikation.  

 
 Medarbejdere. De er ligesom de studerende afgørende i forhold til at være skabere af 

historierne med deres forskning og undervisning. Også de har en særlig plads, når der skal 
kommunikeres internt.  

 

KANALER 
 
Med et nyt strategisk fokus og en udvidet målgruppe har der været brug for at se på, hvilke kanaler 
der er bedst egnet til at nå igennem med de ønskede budskaber.  
 
I den forbindelse er der derfor oprettet et mindre presseteam, som har til formål at pushe KADKs 
strategiske historier til dagblade, radio og tv. Som noget nyt arbejdes der også løbende på 
lobbyarbejde til udvalgte politikere samt at invitere dem til relevante events.  
 

KADK 

Politikere 

Presse 

Erhvervsliv 

Branche 

Studerende 

Medarbejdere 
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Den eksterne kommunikation har indtil for nylig primært koncentreret sig om kadk.dk, 
nyhedsbreve, Facebook og Instagram – men uden at det vides, hvem der er modtagerne i den 
anden ende. Der er derfor ved at blive lavet en digital kortlægning, som identificerer hvilke kanaler, 
der er bedst egnede til at nå forskellige målgrupper med hvilket indhold. Formålet er at få udvidet 
værktøjskassen og optimere strukturen omkring historiernes rejser mellem de forskellige kanaler. 
Der er særligt fokus på sociale medier, da der både er et stort uudnyttet potentiale i dag og KADK 
har en særlig fordel med sit visuelle materiale samt er udfordret ressourcemæssig med en 
bemanding på et halvt årsværk.  
 
Her ses et overblik over, hvilke kanaler der retter sig mod forskellige målgrupper og hvor fokus 
fremadrettet med fordel kan ligges på sociale medier: 
 

 
Presse Lobby Events Web Intra SoMe E.Nyhedsbrev I.Nyhedsbrev 

 

Politikere X X X X 
 

X X 
 

Erhverv X X X X 
 

X X 
 

Branche X X X X 
 

X X 
 

Medarbejdere 
    

X X 
 

X 

Studerende 
  

X X X X 
 

X 

 

STRATEGISKE FOKUSOMRÅDER 
 
Der bliver allerede i dag arbejdet systematisk med de strategiske fokusområder og der er stærkt 
fokus på de langsigtede planer til trods for den daglige drift. Kommunikation- og presseenheden 
består i dag af 2 pressemedarbejdere, 1 hjemmeside- og nyhedsbrevsansvarlig samt 1 person til 
intern kommunikation og sociale medier. Der er med andre ord tale om prioritering i forhold til 
ressourcerne. De strategiske fokusområder 2017-2019 er: 
 
2017 
 Implementering af strategiske retning og nye fortælling. Der vil fortsat blive arbejdet 

konsistent på at skubbe historier ud i verden, der viser arkitekter, designere og konservatorers 
relevans for samfundet, kulturen og erhvervslivet. Dette vil blive gjort i tæt samarbejde med 
interne samarbejdspartnere og i øvrigt med respekt for de mange forandringer på KADK. Der 
vil være et særligt fokus på at kommunikere flere dimittender i arbejde og understøtte de 
projekter, der har dette som primært formål. 
 

 Understøttelse af udviklingsplanen. Hele kommunikationsstrategien har rødder i KADKs 
samlede udviklingsplan og er derfor et naturligt fokusområde for den samlede kommunikation. 
Der vil dog i perioden 2017-2019 være særlig opmærksomhed på udvalgte projekter, der har 
ekstern interesse, f. eks. praktikordning og KADK Lab. Herudover kommer der et fast internt 
nyhedsbrev, der følger projekterne og giver status på relevante historier på tværs af skolerne.  
 

 Udarbejdelse af public affairs plan. Der bliver allerede arbejdet med public affairs i form 
af målrettede mails til udvalgte politikere, kaffemøder og indspark til de politiske 
forhandlinger. Der skal laves en mere langsigtet plan, men også i dette tilfælde er der gode 
erfaringer med at tippe ind i aktuelle dagsordener overfor politikere, hvilket planen derfor også 
skal efterlade muligheder for. Det gælder f.eks. især på sociale medier, hvor vi som noget nyt 
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blander os direkte i politikernes debatter på Facebook for at henlede opmærksomheden på 
eventuelle løsninger, som arkitekter, designere og konservatorer kan byde ind med.  

 
 Styrket indsats på sociale medier. Afventer kortlægning af de digitale kanaler, men 

ambitionen er at prioritere mere visuelt materiale og gerne flere film i et fast udviklet digitalt 
format. Der skal ligeledes oparbejdes et eksternt ambassadørkorps af ’influencers’, som 
indvilliger i at videredele og like udvalgt KADK-materiale. Samtidig skal der afsættes flere 
ressourcer til at overvåge interessenters sociale medier med henblik på at kunne deltage direkte 
i debatterne på sociale medier. Der er allerede gang i udviklingsarbejdet, bl.a. tre små film med 
KADK studerende, der viser effekten af deres afgangsprojekter og som skal skabe mere 
interesse for vores kandidater på arbejdsmarkedet.  

 
 Medarbejdere og studerende som strategiske medkommunikatører.  

Medarbejderne kan være gode ambassadører for KADK, når det kommer til at skabe øget 
synlighed og troværdighed på de sociale medier. Det er derfor vigtigt, at de kender til de 
forskellige sociale platforme, og ved hvordan de fungerer. Ikke alle er lige rutinerede på sociale 
medier, og der vil derfor være behov for at tilbyde oplæring, videndeling og etablering af 
profiler til de medarbejdere, der har behov for det. Det er samtidig afgørende, at 
medarbejderne har et godt kendskab til indholdet i kommunikationsstrategien, så der sikres en 
form for konsistens i udtryk og budskaber. Der arbejdes desuden på at identificere en 
række medarbejdere, der er dygtige formidlere indenfor deres felt, og som i højere kan 
eksponeres som eksperter i medierne indenfor udvalgte områder. De studerende er ligeledes en 
central ressource i forhold til at dokumentere deres kompetencer og gøre dem endnu mere 
attraktive overfor et bredere arbejdsmarked.   

 
 Rullende samarbejde med institutter. Der er allerede gang i dialogen med institutterne 

omkring mulige historier og samarbejder, men strukturen skal formaliseres og den strategiske 
kommunikation implementeres i denne sammenhæng.  

 
2018 
 Ny visuel identitet og hjemmeside. I forbindelse med fusionen er der udviklet en 

midlertidig grafisk identitet og en hjemmeside, der afspejler de daværende behov i forbindelse 
med fusionen. Logoet med navnet og seglet er f.eks. ikke egnet til at bruge i digitale 
sammenhænge i dag og også svær at bruge i mailsammenhæng. Hjemmesiden er ligeledes i sin 
opbygning primært henvendt til studerende og medarbejdere samt allerede interesserede i 
KADK. En ny visuel identitet med tilhørende ny hjemmeside og digitale produkter vil kunne 
øge synligheden af KADK, da det i højere grad vil være muligt at skabe et konsistent udtryk på 
tværs af al kommunikation.  

 
Der udarbejdes kvartalsplaner for prioritering af strategiske temaer, der både kan tage afsæt i 
eksisterende begivenheder internt og eksternt eller være en ren proaktiv indsats. Den løbende 
presseindsats er i sagens natur svær at fastlægge i detaljer, da det netop handler om at placere 
historier i aktuelle kontekster. Her er et eksempel på den overordnede arbejdsplan: 
 

 FEBRUAR MARTS APRIL 
 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Samfund/ 
Velfærd 

            

 Sundhed     Demensplan       
 Klima Gobisats           
 Urbanise-

ring 
       10-års plan Kbh.   

             
Kunst/Kultur             
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 Forskning
smidler 

         Lobby 

 PhD 
kulturarv 

        Indsalg   

 Vestindien       Indsalg     
 Bornholm Markedsføring          
 KUV      Biennale      
             
Erhverv/ 
Vækst 

            

 Dimitten-
der 

Afgang   SoMe kampagne     

 Praktik Afventer projekt         
 KADK Lab Afventer projekt         
             
FN FN Operaen SoMe kampagne         
             
Bevillings-
struktur 

Intern afklaring Lobbyplan   

             
Folkemøde Udvikling DDC/DD // Afklaring arkitekt  Program mm. 
             
Udviklings-
plan* 

NB   NB BM  NB   NB   

             
Udd/Forsk.ud
valg 

    Forberedelse Besøg** Opfølgning   

             
*   Intern kommunikation // NB = Nyhedsbrev // BM = Bestyrelsesmøde // følger projekternes udvikling 
** Dato ikke endeligt fastlagt  

  
Herudover arbejdes der også med et årshjul for både interne og eksterne begivenheder, der er 
anledninger til at skabe synlig kommunikation. Det er dog i denne forbindelse væsentligt at 
understrege igen, at den største eksponering af KADK opnås ved at tippe ind i aktuelle dagsordener 
og debatter, hvorfor der ikke kan lægges en endelig detaljeret plan for dette, men vil være en 
konkret indsats i det daglige.  
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 Vedr. dagsordenens punkt 6 Forskningsstrategi (Plan for forskning og kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed – KADK 2016-2020) 

Følgende emne behandles under punkt 6 Forskningsstrategi (Plan for forskning og kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed – KADK 2016-20): ’Om at skabe en medarbejderinkluderende 
kvalitetskultur til fortsat højnelse af niveauet på forskning og kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed (KUV) med relevans for undervisning og samfund. ’ 

• 6 -  Beskrivelse af bilag: ’Plan for forskning & kunstnerisk udviklingsvirksomhed. 
KADK 2016-20.’    

 
Beskrivelse af bilag til punkt 6   
 
Forskningsplanen fortæller, hvorfor vi bygger vore uddannelser på kvalitetssikret forskning og 
kunstnerisk udviklingsvirksomhed, hvilke kriterier vi lægger til grund for kvalitetssikringen og hvordan 
vi har organiseret KADK for at sikre, at vi når vore mål: At forskning og KUV på allerhøjeste niveau 
vedvarende kan berige uddannelser og samfund. 
 
Forskningsplanen er led i ambitionen om at skabe en inkluderende kvalitetskultur på KADK, hvorfor 
den er formuleret under inddragelse af medarbejdere på alle niveauer. Planen vil i den forlængelse 
danne grundlag for et fremadrettet medarbejderinddragende arbejde med at realisere planens 
ambitioner. 
 
Det bemærkes, at forskningsstrategien forholder sig organisatorisk til den nuværende struktur på 
KADK og ikke til den i f.t. dimensioneringen kommende organisatoriske struktur. 
 

Der henvises til det vedlagte bilag. 

Indstilling:  

- Det indstilles, at bestyrelsen på mødet orienteres om indholdet af KADKs plan for forskning og 
kunstnerisk udviklingsvirksomhed 

 

Bilag: 

- Bilag til punkt 6 – Plan for Forskning og Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed 
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Indledning  

Formålet med KADK’s plan for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed 2016-2020  er at 

udstikke retningen for den kommende femårsperiode samt at beskrive KADK’s indsats for at leve op 

til egne ambitioner.

Planen er led i ambitionen om at skabe en inkluderende kvalitetskultur på KADK, hvorfor den er 

formuleret under inddragelse af medarbejdere på alle niveauer. Planen vil i den forlængelse danne 

grundlag for et fremadrettet medarbejderinddragende arbejde med at realisere planens ambitioner.

Planen er den første, samlede plan for de tre fusionerede skoler og den er på den ene side formul-

eret med respekt for faglige forskelle skolerne imellem, og på den anden med opmærksomhed på 

fremme af KADK’s overordnede formål: At uddanne til højeste niveau på videnskabeligt og kunstner-

isk grundlag samt at bedrive videnskabelig forskning og udøve kunstnerisk udviklingsvirksomhed 

på højeste niveau. 

 

God læselyst!

	              

Lene Dammand Lund 		

Rektor				  

	

Henrik Oxvig  

Forskningsleder			 
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Vision og filosofi:  
Forskning og kunstnerisk  
udviklingsvirksomhed  
på et kunstakademi i det  
21. århundrede 

Visionen
KADK er et kunstakademi. Det er for KADK’s skoler en traditionsfunderet selvfølge, at studerende 

og fagligt ansatte udvikler sig med forståelse for, at akademiets fokus er handlinger, der skaber og/

eller bevarer. Nutidens kompetence- og læringstænkning, der flytter fokus fra pensum til, hvad den 

studerende gennem uddannelsen lærer ’at gøre’, ’at kunne’, er i overensstemmelse med akademi-

traditionens forståelse for uddannelse.

Til forskel fra tidligere skal kunstakademiers uddannelser i dag også underbygges af videnskabelig 

forskning. Det er i overensstemmelse med akademitraditionen, når denne fordring gribes med op-

mærksomhed på, hvorledes den studerende ikke blot lærer at arbejde med forskningens resultater, 

men også med forskningens redskaber, dens ’gøren’ og dermed med, hvordan resultaterne skabes.

KADK skelner overordnet mellem på den ene side videnskabelig forskning, der arbejder hypotese-

baseret, og på den anden side kunstnerisk udviklingsvirksomhed, orienteret mod syntetiserende 

værkskabelse. På KADK søger vi ikke at forklare værket – og den kunstneriske udviklingsvirksomhed 

– videnskabeligt. Videnskaben og den kunstneriske udviklingsvirksomhed er to forskellige og ind-

byrdes supplerende former for skaben, der influerer vort arbejde, og som vi lærer den studerende 

at mestre. 

På den ene side lærer vi de studerende at skabe synteser: at formgive. Det lærer de ved at gøre det, 

ved at øve sig. Vi har brug for ’materiale’, der dokumenterer ikke blot værker, men også arbejdet 

med værkerne; og værket og dokumentationen af, hvorledes det er skabt, samt refleksionen over 

værket, er, hvad vi benævner kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

På den anden side er det vores ambition at lære de studerende at stille – og arbejde med – viden-

skabelige spørgsmål, der kvalificeret udfordrer kendt viden og skaber ny viden, der kan influere de 
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synteser (værker), som de studerende skaber. Det videnskabelige arbejde skaber kvalificeret viden 

om delaspekter, der er relevante for det formgivende arbejde og kan inddrages i værksyntesen. 

KADK’s forskellige fagmiljøer er blandt andet kendetegnet ved forskningsfunderet ekspertise på for-

skellige felter, samtidig med at miljøerne på henholdsvis Designskolen og Arkitektskolen herudover 

funderer uddannelserne på praksis og kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

Konservatorskolen har sin oprindelse i såvel håndværk og kunst som i humaniora og naturviden-

skab, men skolens fokus er forsknings- og undervisningsmæssigt kognitiv og systematisk analyse, 

diagnose og problemløsning som baggrund for den praktiske konservering og restaurering. Den 

studerende på Konservatorskolen lærer at praktisere konservatorfaget både som håndværk og som 

videnskab.

Designskolen og Arkitektskolen arbejder tilsvarende med systematiske analyser og andre viden-

skabelige tilgange til deres fagfelter, men prioriterer samtidig at undervise i forslagsstillelse, der 

syntetiserer og samler, hvad videnskaben må indkredse partikulært. Studerende på Designskolen  

og Arkitektskolen lærer ikke blot at praktisere design- eller arkitektprofessionen, men også at  

arbejde både videnskabeligt og kunstnerisk med design og arkitektur.

Det er en overordnet vision for KADK’s plan for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed at si-

kre, at fundamentet for uddannelserne bidrager til at lære den studerende at praktisere sit fag med 

forståelse for, hvorledes man skaber ny viden, og på Arkitektskolen og Designskolen for, hvordan 

man formgivende tackler nye udfordringer, som ikke før blev tacklet af traditionen. 

Det er en overordnet vision, at KADK med denne plan for forskning og kunstnerisk udviklingsvirk-

somhed proaktivt støtter de enkelte miljøer til at møde udfordringer af samfundsmæssig betydning, 

som ikke blot kræver indgående forståelse for allerede høstet viden og for traditionen, men endvi-

dere ressourcer til at stille nye spørgsmål og dermed udvikle, hvad traditionen rummer af svar.

Filosofien
KADK er resultatet af en fusion af tre forskellige skoler med indbyrdes forskellige uddannelser og 

med forskellige profiler for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Men de tre skoler deler 

en række udfordringer og ambitioner, som betyder, at det er meningsfuldt at lave en samlet plan 

for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed, der lader sig inspirere både af forskellene, det 

særlige, og af det fælles. 

Det fælles:

Det omgivende samfund har en lang række forventninger til KADK, som kommer til udtryk i den 
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nationale kvalifikationsramme for højere uddannelser, bekendtgørelsen om ph.d.-uddannelsen, 

vurdering af KADK’s ansøgninger om eksterne forskningsmidler, KADK’s samarbejde med andre 

institutioner, erhvervet, det omgivende samfund – både nationalt og internationalt. 

Løbende undersøger både interne og eksterne evalueringer, om KADK lever op til de mål, som vi 

sætter os for at honorere de forskellige forventninger og krav. KADK kan – og skal – ved de løbende 

evalueringer sikre, at kvaliteten af uddannelser, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed 

styrkes. Om få år skal KADK institutionsakkrediteres, og vi skal vise, hvorledes vi vedvarende og 

med vægt på vore traditionsbundne erfaringer fagligt kvalificerer, hvad samfundet forventer af os.

KADK’s plan for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed er udviklet med opmærksomhed på, 

hvordan institutionens uddannelses-, forsknings- og kunstnerisk udviklingsvirksomhedsmiljøer også 

fremadrettet honorerer de forventninger, samfundet har til institutionen.

 

Det særlige:

Det er vigtigt, at KADK’s miljøer ikke trækkes i forskellige indbyrdes ikkekoordinerede retninger 

af de mange eksterne krav, vi skal honorere. Det er vigtigt, at kravene honoreres i kraft af faglige 

miljøer, der er i stand til at tackle de mange krav via et fokus på konvergens med det, der er ho-

vedopgaven: at undervisningen på bachelor-, kandidat- og ph.d.-niveau er baseret på forskning og 

kunstnerisk udviklingsvirksomhed på allerhøjeste niveau. Det skal understreges, at KADK’s uddan-

nelser samtidig – og som et særkende – baserer sine uddannelser på en højt kvalificeret praksisdi-

mension.

	

Det er med andre ord ambitionen, at KADK’s forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed i sig 

selv er af høj kvalitet, og at de to aktiviteter sammen med praksisbaseringen udgør et kvalificeret 

grundlag for uddannelsernes vidensbasering og dermed bidrager til at kvalificere dimittenderne til 

det aktuelle og fremtidige arbejdsmarked.

KADK’s plan for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed er udviklet under inddragelse af 

miljøerne, som har lagt planer for, hvorledes deres bachelor- og kandidatprogrammer bedst tackler 

udfordringerne, og for, hvorledes vi bedst udvikler vores ph.d.-skole og indlejrer ph.d.-studerende 

som et aktiv i forsknings- og uddannelsesmiljøerne.
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Kvalitetsudvikling af   
forskning og kunstnerisk  
udviklingsvirksomhed 
KADK er et kunstakademi, der som højere uddannelsesinstitution bedriver forskning og kunstnerisk 

udviklingsvirksomhed. Ud over at bedrive forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed på højeste 

niveau i egen ret har KADK en ambition om, at forskningen og den kunstneriske udviklingsvirksom-

hed er integreret i uddannelserne, og at uddannelserne er integreret i forskningen og den kunstner-

iske udviklingsvirksomhed. 

Herudover er det ambitionen, at forskningen og den kunstneriske udviklingsvirksomhed formår at 

være i indbyrdes dialog og i dialog med praksisbaseringen på en måde, så der opstår reel synergi 

på tværs af de faglige aktiviteter. 

Kvalitetsudvikling af forskning
KADK sigter efter højeste forskningsmæssige niveau. Med sin kvalitets- og fagfællepolitik er det 

ambitionen at sikre, at resultatet af medarbejdernes forskningsindsats løbende akkrediteres både 

eksternt og internt, således at såvel de originale forskningsresultater, vi formidler bredt og ad 

mange kanaler, som det fortsatte arbejde med forskningen, der influerer vore uddannelser, er på 

højeste niveau.

Det er på KADK en central forskningspolitisk målsætning, at forskningen kvalitetssikres af fagfælle-

anerkendte eksterne miljøer, og at fagfællemiljøerne internt løbende bidrager til, at den enkelte 

forsker når det højeste niveau. KADK prioriterer ’kritisk masse’, der eksternt og/eller internt kan 

sikre både forskningens niveau, og at forskningen ved undervisningsopmærksom fagfælleaktivitet 

bidrager til, at vore studerende fra bachelor- over kandidat- til ph.d.-niveau lever op til kvalifikation-

srammernes mål, ved at uddannelserne baseres på opdateret, original og eksplorativ videnskabelse 

(cf. i øvrigt bilagene ’Kvalitetssystem for videnskabelig forskning’ og ’God publiceringsskik for 

videnskabelig forskning på KADK’). 

Kvalitetsudvikling af  kunstnerisk udviklingsvirksomhed:

KADK sigter efter at nå det højeste niveau med sin kunstneriske udviklingsvirksomhed. Med sin 

kvalitets- og fagfællepolitik sikrer KADK, at resultatet af medarbejderes kunstneriske udviklingsvirk-

somhed på både Designskolen og Arkitektskolen løbende kvalitetssikres såvel internt som eksternt 

i kraft af vurderinger af sammenhængen mellem værkskabelsen og den hertil knyttede refleksion 

8



udviklet i henhold til kriterier med vægt på æstetiske (’tydelighed’), tekniske (’tæthed’) og betyd-

ningsmæssige (’dybde’) dimensioner. Det er endvidere en central ambition, at den kvalitetssikrede 

kunstneriske udviklingsvirksomhed formidles bredt.

Det er på KADK en klar politisk målsætning, at fagfælleanerkendte miljøer internt og eksternt 

løbende bidrager til, at den enkelte medarbejder når det højeste niveau med sin kunstneriske 

udviklingsvirksomhed. KADK prioriterer ’kritisk masse’, der kan sikre niveauet for den kunstneriske 

udviklingsvirksomhed, samt at den kunstneriske udviklingsvirksomhed i kraft af sin dokumenta-

tion og undervisningsopmærksomme fagfælleaktivitet bidrager til, at studerende fra bachelor- til 

kandidatniveau lever op til kvalifikationsrammernes mål, ved at uddannelserne baseres på ’tydelig’, 

’tæt’ og ’dyb’ kunstnerisk udviklingsvirksomhed på højeste niveau (cf. i øvrigt bilagene ’Kriterier for  

kunstnerisk udviklingsvirksomhed’ og ’Formidling og fagfællevurdering af kunstnerisk udviklings-

virksomhed på KADK’).
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Organisering 
Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed er organiseret på henholdsvis institutions-, skole- 

og institutniveau. Hvert niveau har præcist afgrænsede opgaver og bidrager til koordineringen 

mellem de enkelte niveauer samt rådgiver ledelsen på det enkelte niveau. Repræsentanterne i udval-

gene på de forskellige niveauer har også til opgave at sikre en koordinering af udvalgets aktiviteter 

med de aktiviteter, der finder sted i de faglige miljøer. Hensigten med udvalgsorganiseringen er for 

det første at sikre synergi mellem de faglige aktiviteter og de ledelsesmæssige prioriteringer, for 

det andet at bidrage til at styrke den faglige kvalitet af de udførte aktiviteter og for det tredje at 

sikre en dialog mellem de faglige miljøer og ledelsen på de forskellige lag på institutionen.  

KADK’s udvalg for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed
Formålet med udvalget er at sikre fremdrift i KADK’s overordnede ambitioner inden for forskning og 

kunstnerisk udviklingsvirksomhed, herunder i relation til realiseringen af KADK’s plan for forskning 

og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. 

Udvalget har endvidere til formål at rådgive om øvrige forhold i relation til forskning og kunstnerisk 

udviklingsvirksomhed, som er af relevans på tværs af KADK, herunder at udvikle og evaluere KADK’s 

kvalitetssikringspolitik. Herudover har udvalget til formål at styrke den forskningsfaglige kvalitet 

af KADK’s eksterne ansøgninger med henblik på at øge den eksterne finansiering på KADK’s fagom-

råder og dermed bidrage til at skabe robuste faglige miljøer. Udvalget ledes af KADK’s forsknings-

leder og koordinerer sine aktiviteter med rektor og institutionens institutter.  

 

Ud over forskningsleder består udvalget af faglederne for henholdsvis Arkitektskolen, Designskolen 

og Konservatorskolen. Faglederne er ansvarlige for at orientere og koordinere udvalgets akti-

viteter med ledelserne på de tre skoler. Herudover deltager repræsentanter for KADK’s institutter i 

udvalget. Disse medlemmer, der er forskere og/eller udøvere af KUV, er ansvarlige for koordinering 

med deres respektive institutleder samt orientere om udvalgets aktiviteter på institutrådsmøderne. 

Bibliotekschef og forskningsadministrationschef deltager også i udvalget og sikrer koordinering og 

orientering med den øvrige administration.

KADK’s ph.d.-skole 

Formålet med KADK’s ph.d.-skole er at udbyde forskeruddannelse på højeste internationale niveau 

for KADK’s ph.d.-studerende med fokus på relevante ph.d.-kurser, kvalificeret ph.d.-vejledning, 

berigende faglige miljøer samt relevante samarbejder med andre forskningsinstitutioner og  

erhverv. De overordnede opgaver for ph.d.-skolen varetages af ph.d.-skolens ph.d.-udvalg, som 

koordinerer sin opgavevaretagelse med de tre forskeruddannelsesprogrammer for henholdsvis 

arkitektur, design og konservering.
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Alle institutter er repræsenteret i ph.d.-skolen, og medlemmer af ph.d.-udvalg og forsker- 

uddannelsesprogramudvalg er ansvarlige for at orientere og koordinere udvalgets aktiviteter med 

deres respektive fagleder, institutleder samt institutråd. 

Institutrådsmøder
Hvert institut har nedsat et institutråd, hvor instituttets medlem af henholdsvis ph.d.-skolen samt 

KADK´s udvalg for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed orienterer om udvalgenes  

aktiviteter samt sikrer en koordinering og dialog med instituttets faglige miljøer.
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Strategiske fokuspunkter 
Kritisk masse
Med fusionen af Kunstakademiets Arkitektskole, Danmarks Designskole og Kunstakademiets Kon-

servatorskole blev KADK den største kunstneriske uddannelsesinstitution i Danmark. Med en række 

fagligt meget forskellige uddannelser, der samtidig både er baseret på forskning, kunstnerisk 

udviklingsvirksomhed og praksis, medfører det en samlet medarbejdersammensætning med meget 

forskelligartede kompetencer, og det stiller høje krav til KADK’s faglige personale om at kunne 

indgå i faglige miljøer bestående af mange forskelligartede kompetencer og at kunne bidrage til at 

skabe synergi på tværs af disse forskelligheder. Det er ambitionen i planperioden, at KADK’s faglige 

miljøer er robuste, men samtidig bevarer en faglig dynamik i forhold til de nødvendige kompetencer 

inden for både praksis, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed på de enkelte institutter og 

i forhold til udviklingen af de enkelte uddannelsesprogrammer, da dialogen på tværs af det enkelte 

miljø – uanset om det er internt på KADK eller eksempelvis eksternt via publiceringsfællesskaber 

eller større projekter – er forudsætningen for høj faglig kvalitet. Internationalisering vil være et 

væsentligt middel til at realisere ambitionerne. 

Konkret vil KADK i planperioden: 

•	 Sikre at samtlige uddannelsesprogrammer er baseret på forskning og kunstnerisk udviklings-

virksomhed svarende til programmets profil

•	 Styrke balancen af juniorforskere (ph.d./postdoc/adjunkt) i planperioden i forhold til de prak-

sisbaserede undervisere med henblik på at sikre et rekrutteringsgrundlag for institutionen 

samt øvrige aftagere af KADK´s ph.d.-studerende 

•	 Skabe bedre balance mellem antallet af seniorforskere (lektor/professor) og praksisbaserede 

undervisere med henblik på at sikre bæredygtige faglige miljøer og programmer baseret på 

forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed på højeste niveau

•	 Sikre at samtlige forskere og udøvere af kunstnerisk udviklingsvirksomhed er forankret i fagligt 

relevante miljøer 

•	 Sikre relevante organiseringsformater, herunder centre, klynger, laboratorier, netværk mv. som 

kan understøtte opbygningen af kritisk masse

Styrket faglig kvalitet 
KADK vil i planperioden have fokus på den interne og eksterne fagfælledialog med henblik på at 

styrke den faglige kvalitet af forskningen og den kunstneriske udviklingsvirksomhed. For at KADK’s 

forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed skal kunne være på højeste niveau, er det nød-

vendigt, at KADK’s aktiviteter kan klare sig i ekstern konkurrence – uanset om det er i forhold til 

forskningsmidler eller publicering i/på de mest prestigefyldte tidsskrifter/forlag. Det er samtidig 
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en ambition at styrke de internationale relationer samt international rekruttering som middel til at 

højne den faglige kvalitet.

Konkret vil KADK i planperioden: 

•	 Øge den videnskabelige publicering i/på BFI-anerkendte tidsskrifter/forlag

•	 Øge den eksterne finansiering af skolens forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed

•	 Udarbejde og implementere kriterier for kunstnerisk udviklingsvirksomhed med henblik på at 

sikre en systematisk vurdering på højeste niveau 

•	 Have fokus på styrkelsen af den faglige kvalitet via en klar forventningsafstemning på samtlige 

niveauer i organisationen 

•	 Udarbejde og implementere en kvalitetssikringspolitik for forskning og kunstnerisk udviklings-

virksomhed 

 
Konvergens:  
Styrke KUV- og forskningsbaseringen af KADK´s  uddannelser
KADK vil i planperioden styrke sammenhængen mellem de aktiviteter, der finder sted i de enkelte 

faglige miljøer. Det er fuldstændig afgørende for en institution som KADK, at forskning, kunstnerisk 

udviklingsvirksomhed, praksis og uddannelse konvergere med hinanden på alle niveauer og ikke 

finder sted som aktiviteter uden indbyrdes kontakt. Fokus vil især være på at integrere forskning 

og kunstnerisk udviklingsvirksomhed i uddannelserne og uddannelserne i forskningen og den kunst-

neriske udviklingsvirksomhed. Herudover er det en klar ambition, at ph.d.-studerende integreres 

fuldt og helt i de faglige miljøer og i undervisningen på bachelor- og kandidatuddannelserne. 

Konkret vil KADK i planperioden: 

•	 Styrke sammenhængen mellem forskningen og den kunstneriske udviklingsvirksomhed og den 

forskningsbaserede og kunstnerisk udviklingsvirksomhedsbaserede undervisning

•	 Prioritere fagfelter, som medvirker til, at forskning, kunstnerisk udviklingsvirksomhed, praksis 

og undervisning gensidigt beriger hinanden 

•	 Styrke de ph.d.-studerendes undervisningskompetencer via en styrket integrering i bachelor- 

og kandidatundervisningen 

Styrket samfundsrelevans og synlighed
KADK’s forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed adresserer væsentlige samfundsmæssige ud-

fordringer inden for både arkitektur, design og konservering. Det er en væsentlig ambition for KADK 

i planperioden at styrke samfundsrelevansen af KADK’s forskning og kunstneriske udviklingsvirksom-

hed i samarbejde med erhvervet samt andre institutioner. Herudover er det en væsentlig ambition for 

KADK at sikre, at forskningsresultaterne ikke kun bidrager til den faglige dialog inden for de relevante 

fagmiljøer, men også synliggøres via en bredere formidling til erhvervslivet og samfundet. 
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Konkret vil KADK i planperioden: 

•	 Formulere en Open Access-politik mhp. at bidrage til fri adgang til resultaterne af KADK´s forsk-

ning og kunstneriske udviklingsvirksomhed

•	 Styrke formidlingen af KADK's aktiviteter på egne platforme og i presse og relevante fagblade

•	 Styrke deltagelsen i innovationsprojekter, herunder erhvervsPhD'er og innovationsnetværk 

Pilotprojekt:  
Stipendieprogram inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed
For at fastholde en stærk profil som kunstakademi vil KADK kontakte en række andre højere 

kunstneriske uddannelsesinstitutioner med henblik på at sondere muligheden for at igangsætte et 

pilotprojekt inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed, som gør det muligt at kvalificere sig inden 

for kunstnerisk udviklingsvirksomhed. P.t. er det kun inden for den videnskabelige forskning, at det 

er muligt at kvalificere sig fra kandidatniveauet via ph.d.-niveauet til adjunktniveauet. Der mangler 

en tilsvarende mulighed inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed, som gør det muligt at kvali-

ficere sig inden for kunstakademiets rammer til adjunktniveauet, og dermed skabe dels en klar og 

transparent karrierevej, dels et fundament for talentudvikling inden for kunstnerisk udviklingsvirk-

somhed.   

Konkret vil KADK i planperioden: 

•	 Udarbejde forslag til program for kvalificering inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed, 

som skal gøre det muligt at kvalificere sig til adjunktniveau inden for kunstakademiets rammer. 

Arbejdet vil bl.a. tage udgangspunkt i internationale erfaringer på området. Forudsætningen 

er, at der kan skabes opbakning fra de øvrige højere kunstneriske uddannelsesinstitutioner i 

Danmark.

•	 Indgå i dialog med ministeriet om det nødvendige hjemmelsgrundlag for at pilotprogrammet 

kan realiseres. 

•	 Indgå i dialog med ministeriet og skabe fokus på behovet for, at der udbydes konkurrence-

udsatte statslige midler til kunstnerisk udviklingsvirksomhed på højeste niveau parallelt med 

konkurrenceudsatte midler til videnskabelig forskning. 

•	 Udvikle formater for publicering af kunstnerisk udviklingsvirksomhed, herunder afprøve  

biennaleformatet for kunstnerisk udviklingsvirksomhed. 
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Bilag 1.  
Kvalitetssystem for viden- 
skabelig forskning 
KADK ønsker at være blandt de internationalt førende institutioner inden for arkitektur, design og 

konservering. Det forudsætter en internationalt anerkendt forskningskultur baseret på alment  

accepterede kvalitetsregler for forskning. 

Et af KADK’s kerneområder er institutionens forskning og forskningsbaserede uddannelser. Alle 

KADK’s forskere bidrager til, at institutionen bedriver fremragende forskning, som sikrer forsk-

ningsbaseret uddannelse. 

Forskning skal i sagens natur være original, ellers er det ikke forskning, men kopiering. Forskeren 

skal således have ydet et væsentligt bidrag til udvikling af ny viden og forståelse inden for forsk-

ningsområdet på en måde, der direkte eller indirekte bidrager til at kvalificere undervisningen og 

fremmer vidensgrundlaget for de områder, som KADK’s skoler uddanner inden for.  

Forskningen ved KADK sker i regi af en række projekter, der udføres af enkeltpersoner og af større 

eller mindre grupper af forskere. 

Almindeligvis er en forsker en del af en eller flere forskningsgrupper i samarbejde med andre 

forskere, interne såvel som eksterne. I disse fora diskuterer og optimerer grupperne forsk-

ningsspørgsmålene. 

Skolens ledelse forpligter sig til en gang årligt at afholde et forskningsmøde med beværtning til ori-

entering, inspiration og udveksling om igangværende og kommende forskningsprojekter. Ledelsen 

fremlægger oversigter over, hvad der er sket forskningsmæssigt i året, der er gået. 

Det er afgørende, at forskeren er med i en eller flere forskergrupper og/eller fremlægger sit projekt 

på et institutkollokvium, da dette motiverer den akademiske dialog, der bidrager til at optimere  

forskningsprojekterne. Et velfungerende forskningsmiljø bør over tid blive et produktivt uddan-

nelsesmiljø for yngre forskere med afholdelse af kollokvier og seminarer, vejledning af ph.d.- 

studerende og afholdelse af ph.d.-kurser. 
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Resultatet af forskningen udmønter sig i publikationer i internationale tidsskrifter, bøger og kon-

ferencebidrag med peer review. KADK tager initiativ til, at alle institutter gøres bekendt med peer 

review-ordningen, og hvad den indebærer (reviewers kommentarer overvejes og indarbejdes i 

fornødent omfang i artiklerne). Ligeledes tager KADK initiativ til, at alle institutter gøres bekendt 

med de bibliometriske faktorer og deres betydning. For KADK er de aktuelle grupper: 

15: Arkæologi, arkæometri og konserveringsvidenskab

64: Arkitektur, design, produktudvikling og byplanlægning 

Det påhviler institutlederen i forbindelse med de årlige medarbejdersamtaler at gøre status 

over den pågældende medarbejders forskning i det forgangne år, herunder deltagelse i forsk-

ningsmiljøer og -netværk, review, faglige bedømmelser, ph.d.-vejledning, etc. og planlægge målsæt-

ningen for det kommende år. Dette sker i en løbende proces. Institutlederen tilser, at projekterne er 

centralt placeret i forhold til instituttets fagområde og instituttets forskningsplan. Det påhviler in-

stitutlederen at arbejde for, at den enkelte forsker har tid og rum (i videste betydning) til at opfylde 

sin forskningsforpligtigelse, samt at arbejde for at skaffe ’seed funding’.

KADK’s mål som højere uddannelsesinstitution er til stadighed at kunne udbyde forskningsbaseret 

uddannelse på alle niveauer og bidrage til den faglige udvikling på højeste niveau inden for alle 

KADK’s faglige hovedområder og specialer. Det er målet, at både den praktiske og den teoretiske 

undervisning på bachelor- og kandidatstudiet fuldt ud baseres på og tilføres resultaterne af den 

nyeste forskning. Derfor styrkes inddragelsen af de studerende i forskningsaktiviteterne, hvor 

det er relevant, for at gøre dem bekendt med forskningsmiljøet og lade dem bidrage aktivt til den 

videnskabelige diskussion og udvikling. KADK’s forskning gennemføres i dag på institutterne inden 

for samme organisatoriske ramme som den tilsvarende forskningsbaserede undervisning. Dette 

giver gode muligheder for at overvåge sammenhængen mellem forskning og undervisning.
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Bilag 2.  
Kriterier for kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed
Kunstnerisk udviklingsvirksomhed er en reflekteret kunstnerisk praksis. Den skaber et værk og 

udvikler en refleksion over værkets betydning, fremstilling og fremtræden. 

 

De nedenstående kriterier og dokumentationskrav beskriver de grundlæggende rammer for kunst-

nerisk udviklingsvirksomhed på KADK. De forholder sig til kriterierne for videnskabelig forskning, 

men er defineret på en sådan måde, at de tager hensyn til forskellen mellem videnskabelig og 

kunstnerisk praksis. Kunstnerisk udviklingsvirksomhed hviler grundlæggende på et kriterium om ny 

betydning parallelt med videnskabens kriterium om ny viden. 

 

Videnskabelig forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed indgår i et kontinuum på lige vilkår. 

Når den kunstneriske praksis er suveræn i forhold til ydre krav, er den kunstneriske udviklingsvirk-

somhed integreret i den kunstneriske praksis med fastlagte kriterier for refleksion og dokumenta-

tion. Derved skabes en viden, som fastholder, udvikler og formidler indsigt knyttet til den kunst-

neriske praksis.  

 

Fordi kunstnerisk udviklingsvirksomhed skaber et værk og udvikler en refleksion, er der to niveauer 

i det materiale, der produceres. Det indebærer på den ene side, at refleksionen er tæt knyttet til 

værket og kan indgå direkte i uddannelsen og faget. Det indebærer samtidig, at refleksionen kan 

udvikles på forskellige måder i både en kunstnerisk og en videnskabelig retning.  

 

I forlængelse heraf er det centralt, at det, der kan bedømmes med kriterierne, er sammenhæn-

gen mellem refleksion og værk. Refleksionen vil aldrig kunne afdække alle de forhold, der bindes 

sammen i værket, men den kan belyse nøje udvalgte kunstneriske problemstillinger. Kriterierne er 

derfor ikke udgangspunktet for en forklaring af værket, men for en åbning af perspektiver i dets 

undersøgelse. 

Kriterier 
De tre kriterier tydelighed, tæthed og dybde betegner de æstetiske, tekniske og betydningsmæssige 

planer, som sættes i spil i kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Til disse kriterier knytter sig krav til 

dokumentationen og karakteren af det materiale, der produceres. 
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Kriterium 1: Tydelighed 

Værket virker i sin fremtræden. Det skal være muligt at afdække virkemåden, hvad der virker, og 

hvordan det virker. 

 

Dette kriterium omhandler forholdet imellem den idé, værket tager afsæt i, og værkets udtryk. Her 

foregår en refleksion over den bestemte tids-rumlige sammenhæng og værkets specifikke mate-

rialitet. Hvordan virker værket her og nu, og hvordan står det frem i forhold til dets præmisser og 

betingelser? Overvejelser om værkets æstetik og det valgte formsprog beskrives.

Kriterium 2: Tæthed

Værket inddrager fænomener og strukturer i sammenhænge, der ikke foreligger på forhånd. Det 

skal være muligt at forstå, hvad der bringes til at virke sammen i værkets fremtræden, og på 

hvilken måde sammenhængen etableres.

Arbejdets problematik udvikles gennem den specifikke måde, hvorpå en række forskellige forhold 

samles i værkets materiale. Eftersom det enkelte værk er unikt, er teknikken aldrig helt den samme 

fra værk til værk, og den overskrider derfor den videnskabelige metodes krav om reproducerbar-

hed. I henhold til dette kriterium redegøres for arbejdet med forskellige materialeforhold, ideer og 

funktioner, som ikke nødvendigvis har en relation fra starten, men gennem arbejdet mødes i sam-

menhænge, der skaber ny betydning.

Kriterium 3: Dybde

Værket sætter nye regler for den kunstneriske praksis og etablerer nye rammer for fortolkning 

af omverdenen. Det skal være muligt at afdække relationer til eksisterede betydningsdannelser i 

kulturen og samfundet.

Målet for den kunstneriske praksis er først og fremmest at producere ny betydning. Det skal derfor 

være muligt at placere arbejdet nationalt og internationalt og spørge, på hvilken måde det bidrager 

til vores forståelse af de pågældende kulturelle forhold. Værket skal kunne placeres i en klasse af 

arbejder inden for faget, der har udvist relevans for dets udvikling. Hvad bygger det på, og hvad 

lægger det til?

Dokumentation
I dokumentationen redegøres for de ovenstående kriterier. Den kunstneriske udviklingsvirksomhed 

skal foreligge i et offentligt tilgængeligt og blivende materiale, som består af et eller flere værker og 

af et medium, hvormed refleksionen finder sted.

De tre kriterier henvender sig til indbyrdes relaterede dimensioner i den kunstneriske praksis og 
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skal ses samlet for, at arbejdet kan vurderes. Strukturen og formatet i dokumentationen står derfor 

den enkelte frit.

Refleksionen er som hovedregel tekstlig. Det afgørende er imidlertid, at der sker en formidling i et 

medie, som kan anerkendes og benyttes til fagfællebedømmelse. Refleksionen er typisk udviklet 

af kunstneren selv. Det vil imidlertid være muligt at indgå i samarbejder, hvor deltagerne udfylder 

forskellige roller i det samlede arbejde.

Dokumentationsformer
Det følgende er en liste over de medier, hvormed kunstnerisk udviklingsvirksomhed kan møde en 

bedømmelse. Listen er åben, fordi det afgørende krav er, at dokumentationsformen lever op til de 

ovennævnte kriterier. Det forudsættes derfor, at der kan være andre former end de nævnte.

Det er endvidere værd at bemærke, at værket udmærket kan være lavet i andre sammenhænge, 

men at det først optræder som kunstnerisk udviklingsvirksomhed i det øjeblik, det ledsages af en 

refleksion.

1.	 Værkpræsentation 

Punktet dækker over en række dokumentionsformer, der vægter betydningen af værkernes 

fremtræden. Det er for eksempel udstillingen, forevisningen og visse digitale præsentations-

former. 

De er ikke nødvendigvis ledsaget af en refleksion, og man skal derfor tage stilling til, hvornår, 

på hvilken måde og med hvilket medium den finder sted. 

Ligeledes er præsentationen af værkerne ikke nødvendigvis blivende og kræver typisk andre 

medier for at blive dokumenteret. 

2.	 Konferencen, symposiet og seminaret 

Konferencen, symposiet og seminaret deler det forhold, at man præsenterer sit arbejde for et 

publikum og dermed stiller det til rådighed for en diskussion. Det forudsættes, at dokumenta-

tionen både præsenterer et værk og en refleksion. De tre former tilbyder forskellige muligheder 

for at præsentere de to niveauer i materialet. 

 

De tre former er ikke blivende og kræver derfor andre medier for at blive dokumenteret. 

3.	 Publikationen 

Publikationen dækker over en række formater, monografier, antologier, artikler m.m. Den 

indeholder en tekstlig refleksion samt et visuelt materiale, der dokumenterer de pågældende 

værker. 
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Publikationen vil tendere mod at fremhæve den tekstlige refleksion over værkernes frem-

træden. Det skal dog understreges, at forholdet varierer meget med karakteren af de forskel-

lige værker. Ligeledes kan publikationen som objekt være en integreret del af den kunstneriske 

udviklingsvirksomhed. 

 

Publikationen er et blivende materiale. Til gengæld skal den distribueres for at være offentligt  

tilgængelig.

 

De nævnte dokumentationsformer indeholder alle en kombination af værk og refleksion. De har 

forskellige vilkår med hensyn til offentlig tilgængelighed og permanens. Selv om de to første forud-

sætter, at der på et tidspunkt produceres en efterfølgende dokumentation, ofte en publikation, er 

det vigtigt at fastholde dem som selvstædige dokumentationsformer. Det skyldes, at de tilbyder væ-

sensforskellige rammer for formidlingen og bedømmelsen af arbejdet. Det er derfor muligt, at den 

efterfølgende dokumentation overskrider rammerne for en normal publikation og dermed spejler 

styrkerne i de respektive dokumentationsformer.

Det anbefales endvidere, at KADK opretter et arkiv med det formål at samle eksempler på kunst-

nerisk udviklingsvirksomhed. Arkivet skal indeholde udvalgte værker og de medier, hvormed reflek-

sionen har fundet sted. Det vil spille en central rolle i dokumentationen og formidlingen af kunst-

nerisk udviklingsvirksomhed mellem forskere internt og mellem forskere og studerende.

Fagfællevurdering
Der skelnes overordnet mellem to former. Den første retter sig mod den interne kritiske dialog på 

KADK. Den anden retter sig mod etablerede fagfællevurderingssystemer.

Den første er en ramme for udveksling af erfaringer internt på institutionen. Kernen i udvekslingen 

mellem fagfæller er, at arbejdet udsættes for et kritisk blik, der skærper det pågældende syns-

punkt. Det behøver ikke at være en ”blind” vurdering, men kan have som mål at bringe repræsen-

tanter fra forskellige kunstneriske praksisformer sammen i en konstruktiv dialog. Det kan inden for 

rammerne af KADK organiseres som en indbyrdes præsentation og diskussion af det materiale, der 

udvikles af de enkelte forsker. Ligeledes kan der skabes netværk på tværs af institutioner, som kan 

skabe et frugtbart miljø for udvikling af kunstnerisk udviklingsvirksomhed på KADK, og man kan 

invitere fagfæller til vurdering af bestemte arbejder såsom udgivelser, udstillinger m.m.

På den ene side er det vigtigt, at kunstnerisk viden og erkendelse forstås og diskuteres inden for 

de normative rammer af den pågældende praksis. På den anden side er det vigtigt, at kunstnerisk 

udviklingsvirksomhed indrammer en kritisk refleksion. En given gruppe fagfæller bør så vidt muligt 

bestå af repræsentanter fra den pågældende kunstneriske praksis og af repræsentanter fra andre 
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kunstneriske synspunkter og/eller folk med baggrund i et relevant videnskabelig forskningsfelt. 

Kombinationen sikrer på den ene side kendskab til de værdier, der kendetegner det pågældende 

kunstneriske synspunkt og en kritisk dimension.

I forlængelse heraf, og stadig inden for rammerne af KADK, kan man etablere en tilbagevendende 

vurdering af det samlede materiale inden for feltet kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Det tænkes, 

at en forsker på KADK kan sende sit materiale ind til det pågældende udvalg med henblik på at få 

det vurderet. Bedømmelsen bør kun have til formål at vurdere, hvorvidt arbejdet falder inden for de 

beskrevne kriterier.

Dernæst er det vigtigt, at den refleksion, der produceres i forbindelse med kunstnerisk udviklings-

virksomhed, kan have forskellige former, hvoraf nogle vil være i stand til at møde fagfællevurdering 

i etablerede videnskabelige sammenhænge. Der eksisterer således konferencer og tidsskifter, der 

er etableret som videnskabelige fora med særlig interesse for relationen mellem videnskabelig og 

kunstnerisk praksis.

Det giver følgende overordnede liste, hvoraf de tre første organiseres internt, og de to sidste er 

eksempler på muligheder for ekstern fagfællevurdering.

1.	 Fagfællevurdering i form af kollokvier, seminarer o.l.

2.	 Fagfællevurdering af bestemte arbejder (bog, udstilling m.m.), hvor eksterne fagfæller  

inviteres.

3.	 Fagfællevurdering i et KADK-udvalg.

4.	 Fagfællevurdering på en konference e.l.

5.	 Fagfællevurdering på et tidsskrift e.l.

Ph.d.-afhandling
Afhandlingen vil følge det grundlæggende kriterium for kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Der 

skal foreligge et værk og en refleksion. I denne sammenhæng skal refleksionen imidlertid leve op 

til videnskabelige kriterier. Det vil sige, at afhandlingen består af en værkproduktion og en viden-

skabelig afhandling. I den sammenhæng er det afgørende, at følgende punkter iagttages.

1.	 De to dele dimensioneres på en måde, der gør det realistisk at gennemføre

2.	 Forskellen mellem videnskabelig forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed respekteres

Det anbefales, at man igangsætter et arbejde med at definere rammerne for en sådan afhandling.
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Bilag 3. 
God publiceringsskik for viden-
skabelig forskning på KADK
Dette notat er henvendt til forskere på KADK, til deres ledere og til eventuelle eksterne samarbejds-

partnere. Det rummer retningslinjer for, hvad vi som institution anser for at være god publicerings-

skik inden for den videnskabelige forskning.

Den danske kodeks for integritet i forskning
Forskningen på KADK tilslutter sig retningslinjerne i ’Den danske kodeks for integritet i forskning’ 

(Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2014), hvori der bl.a. står: ”Forskere har ret og pligt til 

at publicere og formidle deres resultater. Forskningen bør publiceres på en ærlig, gennemsigtig 

og nøjagtig måde. Forskere bør give læserne alle relevante oplysninger, f.eks. om begrænsninger i 

forbindelse med dataanalysen, forskningssponsorers rolle, tidligere publicering, genbrug af data og 

resultater osv. Forskere bør sikre korrekt reference til andres arbejde.”

Her defineres publicering som den proces, hvor forskningen og resultaterne af den rapporteres til 

forskningssamfundet gennem artikler, rapporter osv. i fagblade, tidsskrifter eller andre akademiske 

medier.

 

For detaljer se: http://ufm.dk/publikationer/2015/den-danske-kodeks-for-integritet-i-forskning

Fagfællevurdering
KADK lægger vægt på, at publicering af forskning altid fagfællevurderes. KADK tager afsæt i de 

minimumskriterier for fagfællevurdering, som Styrelsen for Forskning og Innovation har defineret. 

Heraf fremgår det, at fagfællebedømmelse af et manuskript indebærer, at der udarbejdes en skrift-

lig vurdering, der godtgør dets videnskabelige kvalitet.

Herudover stilles følgende krav til fagfællebedømmelsen:

1.	 Fagfællebedømmelse sker altid før publicering. 

Fagfællebedømmelse er en proces, som altid ligger forud for publiceringsprocessen. Dermed 

kan en boganmeldelse f.eks. ikke defineres som fagfællebedømmelse. 

2.	 Mindst én bedømmer skal være ekstern i forhold til forlaget/institutionen.  

Et manuskript (det være sig til en bog eller en artikel) skal som minimum være vurderet af én 
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ekstern bedømmer, som er ekspert inden for området. Der stilles ingen krav om, hvorvidt en 

ekstern bedømmer er kendt eller anonym. 

3.	 Bedømmere skal være forskningskyndige 

En ekstern bedømmer skal som minimum have forskningskompetence på ph.d.-niveau. Der 

kan benyttes både nationale og internationale bedømmere, og bedømmere kan hentes fra alle 

miljøer, såfremt de opfylder minimumskravet. 

4.	 Bedømmelsen skal forholde sig til originalitet og den videnskabelige kvalitet i værket. Det skal 

indgå i den skriftlige vurdering af manuskriptet, hvordan værket udmærker sig i forhold til 

faglig nyhedsværdi og generelt videnskabelig kvalitet. 

 

For detaljer se: 

http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/den-bibliometriske- forskningsin-

dikator/fagfaellebedommelse/definition-af-fagfaellebedommelse-mar-2015.pdf

De ovennævnte kriterier er minimumskriterier.

Hvor forlaget ikke selv har en praksis for at finde fagfællebedømmere, er det en mulighed, at for-

skeren selv foreslår 5-6 fagfællebedømmere til forlaget, som herefter selv udpeger bedømmerne. 

Forlaget er dog ikke forpligtet til at benytte disse. Det er altid publiceringskanalen (forlag, kon- 

ferencekomité eller tidsskrift), som egenhændigt udvælger, engagerer og instruerer fagfælle-

bedømmere under hensynstagen til inhabilitet og interessekonflikter.

Publiceringsformater
KADK arbejder med samme definition af publiceringsformater for forskning som Styrelsen for For-

skning og Innovation.

1.	 Videnskabelige monografier 

Det vil sige monografier med et videnskabeligt sigte, som er udgivet i ad publiceringskanal, der 

opfylder kravet om fagfællebedømmelse, samt har et ISBN-nummer. En monografi kan have 

en eller flere forfattere. 

2.	 Videnskabelige artikler i tidsskrifter, bogserier og konferenceserier 

Det vil sige artikler med et videnskabeligt sigte (herunder konferencepapers), som er udgivet 

ad en publiceringskanal, der har rutiner for fagfællebedømmelse, samt har et ISSN-nummer 

(samt for bogserier et individuelt ISBN-nummer for hver bog i serien). 
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3.	 Videnskabelige artikler i antologier 

Det vil sige artikler, som udgør en del af et større videnskabeligt værk, som er udgivet i en 

publiceringskanal, der opfylder kravet om fagfællebedømmelse, samt har et ISBN-nummer. 

4.	 Patenter 

Det vil sige publikationer om patenterede opfindelser, som er udstedt af og registreret i de 

mest anerkendte patentdatabaser. 

5.	 Doktorafhandlinger 

For detaljer se: 

http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/den-bibliometriske-forskningsindika-

tor/publikationsformer

Det må til styrelsens liste over publiceringsformater bemærkes, at selv om ph.d.-afhandlinger ikke 

indgår som et selvstændig publiceringsformat, er afhandlingen naturligvis det afsluttende format 

for et ph.d.-forløb, hvad enten den udformes som en monografi eller en flerhed af arbejder.

Ph.d.-afhandlinger kan, hvis de efter forsvaret udgives som monografi på anerkendt forlag, der er 

medtaget på Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI), tælle som monografi. Ligeledes vil de 

enkelte arbejder i en flerhedsafhandling hver især kunne tælle som artikel i forhold til BFI, såfremt 

de er publiceret i tidsskrifter, serier eller konferenceserier på BFI-listen.

Endvidere må det bemærkes, at listen over publiceringsformater ikke er altomfattende. Den enkelte 

forsker må i hvert enkelt tilfælde vurdere, hvordan det aktuelle arbejde bedst publiceres, herunder 

via andre formater som f.eks. videnskabelige rapporter, multimediepublikationer eller konference-

posters. Det afgørende er, at arbejdet altid bliver fagfællebedømt efter ovennævnte minimumskrav.

Publiceringskanaler
KADK anbefaler som udgangspunkt, at forskerne orienterer sig i BFI´s lister, eftersom de anses for at 

angive de mest relevante og prestigefyldte danske og internationale serier for konferencer, tidsskrifter 

og bøger. KADK opfordrer til, at forskerne ved institutionen tilstræber at nå det højeste internationale 

niveau gennem publicering via disse kanaler. Det skal dog understreges at KADK ikke officielt er under-

kastet BFI-systemet med hensyn til pointsamling og fordeling af universiteternes nye basismidler. 

 

BFI-listerne findes her:   

http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/den- bibliometriske-forskningsindikator/

autoritetslister
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KADK vægter samtidig, at forskerne også orienterer sig mod andre faggruppers tidsskrifter og 

serier samt muligheden for at udgive artikler eller bøger på forlag, der ikke optræder på BFI-listen, 

men som har en særlig relevans for forskerens fagområde.

Det afgørende er, at artiklen eller bogen altid bliver fagfællebedømt efter ovennævnte minimums-

krav.

Biblioteket overvåger de publiceringskanaler, KADK’s forskere typisk benytter. Det kan potentielt 

give anledning til at anbefale nye tidsskrifter til BFI-listerne efter videndeling/konsultation med de 

faglige miljøer.

Intern sparring og formidling
Det vægtes, at forskningsmiljøerne internt sparrer med hinanden. Det kan eksempelvis være ved 

månedlige møder, hvor de, der skriver på en artikel eller bog, fremlægger og får feedback. Det vil 

være en fordel, hvis institutterne etablerer faste møder af denne karakter.

I den forbindelse er forskningens tilknytning til undervisningen et vigtigt parameter.

Synliggørelse
En vigtig side af KADK-forskeres publiceringspraksis er at sikre synlighed og tilgængelighed for den 

publicerede forskning. Brug af anerkendte publiceringskanaler med fagfællebedømmelse er ikke altid 

i sig selv tilstrækkeligt til at sikre, at forskningen når ud til relevante forskningsmiljøer. Dette gælder 

især inden for forskningsfelter, der, som det gælder for mange miljøer på KADK, ofte har et indslag af 

tværdisciplinaritet og ikke nødvendigvis er samlet om få anerkendte publikationssteder. Derfor har det 

stor betydning at sikre, at forskningspublikationer kan nås gennem en bred vifte af relevante portaler.

Alle udgivelser ved KADK skal indtastes i KADK’s Forskningsdatabase.

 

KADK’s Forskningsdatabase baserer sig på det internationale registreringssystem PURE, hvis formål er 

at håndtere og formidle forskningsinformation. Alt det registrerede høstes til Den Danske Forsknings-

database og til Google Scholar. Derved opnår forskere, at deres forskning kommer ud internationalt, 

når de registrerer i det lokale forskningsregistreringssystem.

Ud over PURE-systemet findes der i dag en række både forlagsdrevne og uafhængige internetbaser-

ede portaler, der oplister og giver adgang til publikationer samt registrerer, hvordan de hentes og 

citeres. KADK opfordrer til, at den enkelte forsker opretter sig i og orienterer sig om, hvordan hendes/

hans forskning passer til disse portaler: Orchid (som sikrer en unik forskningsidentitet digitalt), Re-

searchgate samt Google Scholar.
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Open Access
KADK vil bestræbe sig på at følge Danmarks Nationale Strategi for Open Access (Uddannelses- og 

Forskningsministeriet, 23.6.2014), blandt andet som anerkendelse af, at Open Access i stigende 

grad er et krav for forskning støttet af offentlige midler, herunder Det Frie Forskningsråd og  

europæiske forskningsprogrammer.

Af strategien fremgår følgende målsætninger:

1.	 At der i 2017 via digitale arkiver – repositorier – er uhindret digital adgang for alle til 80 pro-

cent af alle danske fagfællebedømte forskningsartikler fra danske forskningsinstitutioner, der 

er publiceret i 2016. 

2.	 At der fra 2022 og frem er uhindret digital adgang for alle til 100 procent af alle danske fag-

fællebedømte forskningsartikler fra danske forskningsinstitutioner, der er publiceret fra 2021 

og frem.

Den overordnede vision for Open Access er at skabe fri adgang for alle borgere, forskere og virk-

somheder til alle forskningsartikler fra danske forskningsinstitutioner finansieret af det offentlige 

og/eller af private fonde. Læs hele strategien her, inklusive en nærmere beskrivelse af forskellige 

publiceringsmodeller for såkaldt grøn og gylden Open Access: 

 

http://ufm.dk/forskning-og-innovation/samspil-mellem-viden-og-innovation/open-access/billeder- 

og-filer/danmarks-nationale-strategi-for-open-access.pdf

Grøn Open Access refererer til publicering i et kvalitetssikret tidsskrift koblet med parallelarkivering 

af den endelige kvalitetssikrede version af forskerens artikel i et digitalt arkiv – et repositorium – 

hvortil der vil være åben adgang for alle interesserede via internettet – eventuelt efter en karens-

periode, hvis tidsskriftet kræver det. Ofte vil denne parallelarkivering ikke have samme layout som 

selve udgivelsen, men eksempelvis blot bestå i tekst og billeder sat ind i et Word-dokument (pre-

print-version). Hermed kan man undgå for meget konkurrence med den egentlige udgivelse.

Grøn Open Access er ikke en ændring af den eksisterende kvalitetssikring fra forlagenes side, men 

betyder blot, at den endelige kvalitetssikrede version af artiklen arkiveres i og formidles fra et 

repositorium med Open Access.

Gylden Open Access dækker over en model, hvor tidsskriftet i sig selv udgives som Open Access, og 

alle dets artikler umiddelbart bliver gjort frit tilgængelige online. Udgifterne hertil dækkes enten af 

en udgivende organisation eller via forfatterafgifter – Author Publication Charges – der betales for 
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hver enkelt artikel.

Der opfordres til, at forskere ved KADK benytter Grøn Open Access, og at man naturligt benytter 

KADK’s Forskningsdatabase som repositorium.

I tilfælde af at et givent forlag ikke er interesseret i parallelpublicering, opfordres forskeren til at 

indgå en aftale med forlaget om at kunne udgive artiklen – for eksempel i en pre-print-version – 

et halvt eller et helt år efter artiklen er udgivet i tidsskriftet. Hvis der er tvivl om denne form for 

forhandling med udgiver, står bibliotek og institutleder til rådighed med vejledning.

KADK vil på sigt arbejde på at oprette interface mellem KADK’s Forskningsdatabase og  

www.kadk.dk, således at de oploadede artikler bliver formidlet på en læsevenlig og synlig måde på 

KADK’s hjemmeside.

Opfølgning ved medarbejderudviklingssamtaler
Der opstilles ikke på KADK-niveau faste kvantitative mål for antallet af udgivelser. Antallet, kvaliteten 

og karakteren af udgivelserne fastlægges i stedet individuelt efter aftale med institutleder og/eller 

en forskningsprojektansvarlig. Planlægning og evaluering af dette kan naturligt finde sted under 

den årlige medarbejderudviklingssamtale (MUS).

Biblioteket bidrager med sparring og vejledning i god publiceringsskik, publiceringskanaler,

oprettelse i digitale arkiver m.v.

Dette notat holdes løbende opdateret af Forskningsadministrationen og biblioteket og revideres på 

et møde i KADK’s udvalg for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed hvert andet år.
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Bilag 4.  
Formidling og fagfælle- 
vurdering af kunstnerisk  
udviklingsvirksomhed på 
KADK
Dette notat er henvendt til alle medarbejdere på KADK, som er ansat til at bedrive forskning og/eller 

kunstnerisk udviklingsvirksomhed, til deres ledere og til eventuelle eksterne samarbejdspartnere. 

Det rummer retningslinjer for, hvad vi som institution anser for at være god skik inden for for-

midling af den kunstneriske udviklingsvirksomhed (KUV). 

 

I de tilfælde, hvor KUV-arbejdet er dokumenteret gennem en videnskabelig dokumentationsform, 

henvises til notatet om god publiceringsskik for videnskabelig forskning på KADK (bilag 3).

Dette notat beskæftiger sig alene med den type kunstnerisk udviklingsvirksomhed, som formidles 

gennem KUV-formater og vurderes ud fra de tre overordnede KUV-kriterier (tydelighed, tæthed og 

dybde), som KADK har defineret, se bilag: Kriterier for kunstnerisk udviklingsvirksomhed. 

Rammeværk
KADK tilslutter sig retningslinjerne i Kulturministeriets rapport ’Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed – 

Udredning om vidensgrundlaget på de videregående kunstneriske uddannelser’ fra 2010: 

 

 http://kum.dk/uploads/tx_templavoila/Kunstnerisk%20udviklingsvirksomhed_links_2012.pdf 

Heri defineres kunstnerisk udviklingsvirksomhed således:  

”Kunstnerisk udviklingsvirksomhed er en integreret del af en kunstnerisk proces, der fører frem til 

et offentligt tilgængeligt resultat og ledsages af en refleksion over såvel processen som præsenta-

tionen af resultatet”. 

I rapporten anbefales det, at de enkelte institutioner fortsætter med at udvikle og fremme deres 

kunstneriske udviklingsvirksomhed, blandt andet gennem etablering af strategier, strukturer og 

retningslinjer for den kunstneriske udviklingsvirksomhed på institutionen. KADK har i forlængelse 

heraf udviklet sit eget sæt af kriterier for, hvordan kvalitet af KUV vurderes på KADK, som derfor 

også udgør rammen for dette notat om god publiceringskik for KUV (se bilag om kriterier for KUV).
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KADK’s kriterier for KUV
KADK arbejder overordnet med tre kriterier for KUV: tydelighed, tæthed og dybde. De betegner de 

æstetiske, tekniske og betydningsmæssige planer, som sættes i spil i kunstnerisk udviklings- 

virksomhed. Til disse kriterier knytter sig krav til dokumentationen og karakteren af det materiale, 

der produceres. 

1.	 Tydelighed 

Kriteriet adresserer arbejdets æstetiske dimension. Det skal være muligt at bedømme, hvordan 

værket står tydeligt frem i forhold til dets præmisser og betingelser. Under dette kriterium  

diskuteres værkets virkning og det valgte formsprog. 

2.	 Tæthed 

Kriteriet adresserer arbejdets tekniske dimension. Det skal være muligt at forstå, hvad der 

bringes til at virke sammen i værkets fremtræden, og på hvilken måde sammenhængen  

etablerer en tæthed. Under dette kriterium diskuteres, hvordan materialeforhold og ideer 

mødes i nye sammenhænge. 

3.	 Dybde 

Kriteriet adresserer arbejdets betydningsdimension. Det skal være muligt at afdække dybden i 

værkets relation til betydningsdannelser i kulturen og samfundet. Under dette kriterium  

placeres værket i en klasse af arbejder, der har udvist relevans for fagets udvikling, og dets 

bidrag diskuteres. 

Fagfællevurdering
KADK vægter, at publicering af kunstnerisk udviklingsvirksomhed altid skal fagfællevurderes ud fra 

ovennævnte kriterier. 

KADK lægger sig op ad de minimumskriterier for fagfællevurdering, som Styrelsen for Forskning og 

Innovation har defineret i forhold til videnskabelig forskning.  

Heraf fremgår det, at fagfællebedømmelse af et manuskript indebærer, at der udarbejdes en skrift-

lig vurdering, der godtgør arbejdets kvalitet. 

Herudover stiller KADK følgende krav til fagfællebedømmelsen:

1.	 Fagfællebedømmelse sker altid før formidlingen af KUV-arbejdet. Fagfællebedømmelse er en 

proces, som altid ligger forud for formidling. 

2.	 Mindst én bedømmer skal være ekstern i forhold til institutionen. Et manuskript, en udstilling, 

et værk m.v. skal som minimum være vurderet af én ekstern bedømmer, som er ekspert inden 
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for området. Der stilles ingen krav om, hvorvidt en ekstern bedømmer skal være kendt eller 

anonym. 

3.	 Bedømmere skal være kunstnerisk kyndige inden for værkets felt. En given gruppe fagfæller 

bør så vidt muligt bestå af repræsentanter fra den pågældende kunstneriske praksis og/eller 

af repræsentanter fra andre kunstneriske synspunkter. Der kan benyttes både nationale og 

internationale bedømmere. 

4.	 Bedømmelsen skal forholde sig til de af KADK definerede kriterier for KUV, da der p.t. ikke 

eksisterer internationale eller nationale kriterier.  

De ovennævnte kriterier er minimumskriterier. 

Der er mulighed for, at udøveren af KUV, selv foreslår 5-6 fagfællebedømmere til formidlingskanalen 

(konferencekomité, udstiller, forlag m.v.), som herefter selv udpeger bedømmerne. Formidlings-

kanalen er dog ikke forpligtet til at benytte disse, men udvælger, engagerer og instruerer egen-

hændigt fagfællebedømmere under hensynstagen til inhabilitet og interessekonflikter.

Formidlingskanaler til KUV 
Den kunstneriske udviklingsvirksomhed skal foreligge som et offentligt tilgængeligt resultat og 

ledsages af en refleksion. 

Refleksionen er tekstlig, og det afgørende er, at den finder sted i et medie, som kan anerkendes og 

benyttes til fagfællebedømmelse. Refleksionen er udviklet af forskeren selv.  

KUV kan formidles gennem f.eks. udstilling, digital præsentation eller gennem forskellige former for 

skriftlige formater som monografi, antologi, artikler m.v. 

Listen er åben, fordi det afgørende krav er, at dokumentationsformen lever op til de overordnede 

kriterier for kunstnerisk udviklingsvirksomhed, og at arbejdet altid bliver fagfællebedømt efter 

ovennævnte kriterier. 

KADK vægter, at forskerne orienterer sig mod anerkendte formidlingsinstitutioner, f.eks. museer, 

udstillingssteder, forlag (gerne fra BFI-listen), konferencer, der opererer med fagfællevurdering. 

Det afgørende er, at artiklen, bogen eller udstillingen altid bliver fagfællebedømt efter ovennævnte 

minimumskrav.
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Synliggørelse
En vigtig side af KADK’s publiceringspraksis for KUV er, at sikre synlighed og tilgængelighed for den 

publicerede KUV. Brug af anerkendte formidlingskanaler med fagfællebedømmelse er ikke altid i sig 

selv tilstrækkeligt til at sikre, at KUV-arbejdet når ud til relevante kunstneriske miljøer. Dette gælder 

især inden for arbejder, der, som det gælder for mange miljøer på KADK, ofte har et indslag af 

tværdisciplinaritet og ikke nødvendigvis er samlet om få anerkendte publikationssteder. Derfor har 

det stor betydning at sikre, at publikationer kan nås gennem en bred vifte af relevante portaler. 

Alle udgivelser ved KADK skal indtastes i KADK’s Forskningsdatabase. Når der er tale om doku-

mentation og publicering i sammenhæng med produktion af værker/ blivende materiale, skal dette 

fotodokumenteres og registreres i databasen. KADK kan ikke påtage sig opgaven af opmagasinere 

de fysiske materialer og værker. 

KADK’s Forskningsdatabase baserer sig på det internationale registreringssystem PURE, hvis for-

mål er at håndtere og formidle forskningsinformation. Alt det registrerede høstes til Den Danske 

Forskningsdatabase og til Google Scholar. Derved opnår forskere, at deres forskning kommer ud 

internationalt, når de registrerer i det lokale forskningsregistreringssystem. 

Ud over PURE-systemet findes der i dag en række både forlagsdrevne og uafhængige internet-

baserede portaler, der oplister og giver adgang til publikationer samt registrerer, hvordan de hentes 

og citeres. KADK opfordrer til, at den enkelte forsker opretter sig i og orienterer sig om, hvordan 

hendes/hans KUV passer til disse portaler: Orchid (som sikrer en unik forskningsidentitet digitalt), 

Researchgate samt Google Scholar.

Open Access
KADK vil bestræbe sig på at følge Danmarks Nationale Strategi for Open Access (Uddannelses- og 

Forskningsministeriet, 23.6.2014), blandt andet som anerkendelse af, at Open Access i stigende 

grad er et krav for forskning støttet af offentlige midler, herunder Det Frie Forskningsråd og eu-

ropæiske forskningsprogrammer. Det gælder for videnskabelig forskning og skal på samme måde 

gælde for det fuldførte KUV-arbejde.

 

Af strategien fremgår følgende målsætninger:

1.	 At der i 2017 via digitale arkiver – repositorier – er uhindret digital adgang for alle til 80 pro-

cent af alle danske fagfællebedømte forskningsartikler fra danske forskningsinstitutioner, der 

er publiceret i 2016. 

2.	 At der fra 2022 og frem er uhindret digital adgang for alle til 100 procent af alle danske fag-

fællebedømte forskningsartikler fra danske forskningsinstitutioner, der er publiceret fra 2021 

og frem.
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Den overordnede vision for Open Access er at skabe fri adgang for alle borgere, forskere og virk-

somheder til alle forskningsartikler fra danske forskningsinstitutioner finansieret af det offentlige 

og/eller af private fonde. Læs hele strategien her, inklusiv en nærmere beskrivelse af forskellige 

publiceringsmodeller såkaldt grøn og gylden Open Access: 

http://ufm.dk/forskning-og-innovation/samspil-mellem-viden-og-innovation/open-access/billeder-

og-filer/danmarks-nationale-strategi-for-open-access.pdf

Grøn Open Access refererer til publicering i et kvalitetssikret tidsskrift koblet med parallelarki- 

vering af den endelige kvalitetssikrede version af forskerens artikel i et digitalt arkiv – et reposi-

torium – hvortil der vil være åben adgang for alle interesserede via internettet – eventuel efter en 

karensperiode, hvis tidsskriftet kræver det. Ofte vil denne parallelarkivering ikke have samme layout 

som selve udgivelsen, men eksempelvis blot bestå i tekst og billeder sat ind i et Word-dokument 

(pre-print-version). Hermed kan man undgå for meget ‘konkurrence’ med den egentlige udgivelse.  

Grøn Open Access er ikke en ændring af den eksisterende kvalitetssikring fra forlagenes side, men 

betyder blot, at den endelige kvalitetssikrede version af artiklen arkiveres i og formidles fra et 

repositorium med Open Access.  

Gylden Open Access dækker over en model, hvor tidsskriftet i sig selv udgives som Open Access, og 

alle dets artikler umiddelbart bliver gjort frit tilgængelige online. Udgifterne hertil dækkes enten af 

en udgivende organisation eller via forfatterafgifter – Author Publication Charges – der betales for 

hver enkelt artikel.  

Der opfordres til, at forskere ved KADK benytter Grøn Open Access, og at man naturligt benytter 

KADK’s Forskningsdatabase som repositorium.  

I tilfælde af at et givent forlag ikke er interesseret i parallelpublicering, opfordres forskeren, der 

bedriver KUV, til at indgå en aftale med forlaget om at kunne udgive artiklen – for eksempel i en 

pre-print-version – et halvt eller et helt år efter artiklen er udgivet i tidsskriftet. Hvis der er tvivl om 

denne form for forhandling med udgiver, står bibliotek og institutleder til rådighed med vejledning. 

KADK vil på sigt arbejde på at oprette et interface mellem KADK’s Forskningsdatabase og  

www.kadk.dk, således at den uploadede dokumentation af KUV-arbejdet bliver formidlet på en 

læsevenlig og synlig måde på KADK’s hjemmeside.
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Opfølgning ved medarbejderudviklingssamtaler
Der opstilles ikke på KADK-niveau faste kvantitative mål for omfanget af formidlingsaktiviteter af 

KUV. Antallet, kvaliteten og karakteren af KUV-arbejder fastlægges i stedet individuelt efter aftale 

med institutleder og/eller en KUV-projektansvarlig. Planlægning og evaluering af dette kan naturligt 

finde sted under den årlige medarbejderudviklingssamtale (MUS). 

Biblioteket bidrager med sparring og vejledning i god publiceringsskik, publiceringskanaler, opret-

telse i digitale arkiver m.v.

Dette notat holdes løbende opdateret af Forskningsadministrationen og biblioteket og revideres på 

et møde i KADK’s udvalg for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed hvert andet år.
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Omslagsfoto: 'Filigree Robotics'
Et forskningssamarbejde mellem Flemming Tvede Hansen (KADK - Superformlab) og 

Martin Tamke, Henrik Leander Evers, Esben Clausen Clausen Nørgaard og Scott Leinweber (KADK - CITA)
Foto: Frank Cerri, KADK
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