Dagsorden for Det Kongelige Akademi be-
styrelsesmede, tirsdag, den 16. marts 2021

kl. 09:00 -15:00 Det

D 09.03.2021 1] | 46869 Konge“ge
ato: .03. ournal nr.: AkGdeml
Udarbejdet af: Hanne Nielsen
Arkitektur
Deltagere: Christian Bason (CB), Jergen Abildgaard (JA), (Ditte Lysgaard (DS), Design
Lone Feifer (LF), Dan Stubbergaard (DST), Mette Lis Andersen (MLA), Christoffer Konservering

Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Serensen (0SO), Barge
Madsen (BM), Kristi AiIma Nygaard Aspen (KA), Gitte @rskou (G@RS)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Sgs Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VDJ), Jeppe Debois Baandrup
(JDB), Irene Alma Lanne (IAL), Rikke Bjarnhof (RBJA), Mathilde Aggebo
(MAGG), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK)

Fraveerende:

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendelse af referat

Velkommen til ny naestformand

> NN

Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor

o

Budget 2021

6. Ny vision og strateqi
a) Kommissorium for strategiudviklingsprojektet

7. LINKED

8. Mangfoldighed
a) Optagelsesprocedure

9. Orientering om forhold vedr. sexisme
a) Kreaenkelser

10. Bestyrelsens arsplan for 2021
11. Eventuelt

12. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Referat: Ekstraordincert bestyrelsesmede,
torsdag den 4. februar 2021, kl. 16:00-18:00.

Det

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869 KOﬂgellge
Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt AkGdem'
Arkitektur

Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS),
Lone Feifer (LF), Jergen Abildgaard (JA), Mette Lis Andersen (MLA), Sofie Beier
(SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Serensen (0S0), Barge Madsen (BM), Kristi Alma

Design
Konservering

Nygaard Aspen (KA), Christoffer Harlang (CH)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Villy Dahl Jensen (VD3J), Jacob Kristoffer Hansen (JKH), Rikke Bjarnhof
(RBJA), Mathilde Aggebo (MAGG) og Jakob Brandtberg Knudsen (JBK). Hanne
Nielsen (HANI)

Afbud: Gitte @rskou (G@RS), Ses Holmdal (SHOL)

Dagsorden for det ekstraordinzere bestyrelsesmede, torsdag den 4. februar
2021, kI. 16.00 - 18:00

1) Godkendelse af dagsorden
2) Godkendelse af referat
3) Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor
4) Arsrapport
a) Proces for &rsrapporten
b) Malrapportering vedr. rammekontrakten
c) Nagletal for forskningen
d) Afrapportering fra aftagerpanelerne
e) Spergsmal til den avrige &rsrapport
5) Orientering om forhold vedr. sexisme
6) Eventuelt
Referat:
Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden

Mette Lis bad velkommen til dette farste made i 2021 (ekstraordinzert), hvor der
ville blive mulighed for neermere at blive orienteret om og drafte arsrapporten.
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P& dagens made ville bestyrelsen yderligere blive orienteret om forhold vedr. se-
xisme.

Dagsordenen blev godkendt.

Ad. 2. Godkendelse af referat

Det

Referatet blev godkendt med elektronisk godkendelse. KOﬂgellge
Ad. 3. Orientering AkGdeml
a) Orientering fra formand

. . . Arkitektur
MLA orienterede om afbeskikkelse af Jesper Stub Johnsen som naestformand i Design

bestyrelsen. Jesper har i mange &r gjort et stort arbejde i bestyrelsen og besty- Konservering

relsen sendte en stor tak for dette. Bestyrelsen har i stedet faet beskikket Gitte
@rskou, der er direkter for Moderna Museet i Stockholm. Eva vil fremover vare-
tage opgaver i HR, og den nye sekreteer for bestyrelsen, Hanne Nielsen, er med
som observater i dag. Bestyrelsen takkede Eva for hendes store indsats som se-
kreteer for bestyrelsen.

Bestyrelsen tog bestyrelsesformandens orientering til efterretning.
b) Orientering fra rektor

LDL orienterede om en ny kommission, "Kommissionen for 2. generationsrefor-
mer, de nye reformveje”, der har professor Nina Schmidt som formand. Kommis-
sionen skal blandt andet komme med forslag til, hvordan vi lgfter beskaeftigel-
sen og mindsker uligheden. Arbejdet ventes afsluttet i 2022 og kan fa konse-
kvenser for Det Kongelige Akademi.

LDL orienterede videre om, at en pulje pa 700 mio. kr. til cirkuleer gkonomi vil
blive administreret af Innovationsfonden. Der er en form for praekvalifikation i
gang, og vi er med i to af konsortierne. Vores udfordring bliver formodentlig den
forventede medfinansiering i form af forskningstid m.m. Det samme gaelder for-
modentlig et andet projekt, et "EU Bauhaus”, hvor vi ogsa forventer at deltage.

Bestyrelsen dreftede, hvilke muligheder der kunne veere, for at fa tilfert yderli-
gere midler til innovations-/forskningsprojekter, herunder se pé hvilke evt. nye
samarbejdspartnere der kunne veere interessante. Det dreftes i forbindelse med
det strategiske budget.

Vedr. COVID-19-situationen, var der den 3. februar feelles made i SU og AMO,
med fokus pa fysisk og psykisk trivsel. Der er mange individuelle forhold der ger
sig geeldende for medarbejdere, saledes ex. om man har barn hjemme, om man
har adgang til campus m.v. Med de nye forleengelser var det godt, at der fer jul
var mulighed for at & it- og ekstra kontorinventar ud til medarbejderne, for at
sikre ordentlige arbejdsforhold. Det er det psykiske arbejdsmiljg, der er det svee-
reste at handtere for medarbejderne, herunder uvisheden. Forskerne, undervi-
sere og medarbejderne pa veerksteder er udfordret, iszer i forhold til undervis-
ning. Nogle syntes, at vi fortolker reglerne stramt, men vi mé kun give adgang i
meget begraenset omfang for at overholde retningslinjerne, og vi laver ikke regi-
onale forskelle. Som det bliver formuleret af en medarbejder p4 madet; "Det er
ikke Det Kongelige Akademi vi er frustrerede over, det er verden”.
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LDL arbejder desuden pé et bekymringsbrev til ministeren, pa baggrund af input
fra bl.a. studerende. Brevet bliver sendt ind sammen med de gvrige institutioner
i RKU-reqi, og der koordineres til institutioner fra Kulturministeriet og andre
praksisnaere uddannelser.

Der er netop gennemfart en undervisningsmiljevurdering (UMV) og en APV er i Det

gang, derefter ses p&, om der er behov for yderligere tiltag. Konge“ge
LDL orienterede afslutningsvis om, at der i Weekendavisen den 5. februar ville Akademl
veere et debatindleeg som svar pa et tidligere indlaeg vedr. gratis arbejde, hvor

konklusionen var, at der skulle uddannes fzerre. LDL og Jakob Brandtberg Knud- Arkitektur

sen argumenterer i stedet for, at man skal se pa det stigende omfang af billig ar- Design
bejdskraft, der anvendes i virksomhederne. Konservering

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning.
Ad 4. Arsrapport

MLA orienterede om, hvordan arsrapporten behandles - med fokus af 3 hoved-
punkter.

a) Proces for drsrapporten
SLAW orienterede om det tilsendte udkast, der er i to dele - en beretning og
en gkonomisk del. Vi far hvert ar tilsendt retningslinjer fra Styrelsen med en
skabelon i et fast format til, hvordan der skal indberettes.

SLAW gennemgik tidsproces for arsrapporten, bestyrelsens medlemmer skal
underskrive senest 9. marts og den endelige arsrapport skal leegges pa vores
hjemmeside senest den 19. marts.

MLA orienterede om, at safremt der kommer store andringer i rsrapporten i
relation til draftelser med ministeriet, vil bestyrelsen blive inddraget.

b) Malrapportering vedr. rammekontrakten
SLAW gennemgik malrapportering med handlingsplan m.v. Der er fire over-
ordnede mal med indikatorer, baselines og mal. Der udarbejdes hvert ar en
statusredegarelse for, hvor langt vi er ndet i relation til de enkelte mal, og en
gang arligt er der et tilsynsmade med Styrelsen, hvor status bliver gennem-
gaet.

Eksempelvis vedr. praktik, hvor der nu er 91 % af de studerende der er i prak-
tik, men ledigheden er lidt hgjere end tidligere. Ministeriet er meget op-
maerksomme pa ledighedstallene. Desuden oplyses data vedr. arbejdet med
at fa flere undervisere med KUV og forskning. I den forbindelse er det meget
gleedeligt, at vi har faet mere ekstern forskningsfinansiering.

Malt op imod rammekontrakten har vi arbejdet med flere forhold, der kan ses
beskrevet i arsrapporten. Beretningen beskriver de forskellige omrader, ex.
erhverv og innovation mv., der arbejder med at @age de tekniske kompeten-
cer. FN’s verdensmal integreres i endnu hgjere grad, der indfgres obligato-
risk praktik p& uddannelser, hvor det ikke tidligere har veeret tilfeeldet, og der
ses pa det brede arbejdsmarked. Desuden opprioriteres karrierevejledning
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ex. ved at gere dette obligatorisk. Samtidig arbejdes der med at sikre en aget
andel af undervisere med forskning og KUV, hvor der er oprettet en reekke
nye stillinger, og der arbejdes med kompetenceudvikling m.v.

Der blev spurgt til karrierevejledning, hvor faerre studerende deltager end
tidligere, Det er ikke fordi de finder det irrelevant, men fordi der er “stof-
treengsel”. Der arbejdes med at skreeddersy forlgbet, s& det passer bedre ind
i selve studieforlgbet.

Bestyrelsen tog malrapportering til efterretning.

c) Nagletal for forskningen
JKH orienterede naermere om forskning og kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed. Han gennemgik nagletal for forskningen, herunder ph.d.-studerende,
som vi har gget og et fald i publicering pga. aflyste konferencer og udstil-
lingsmuligheder. Dog opretholdes niveauet pa den eksterne forskningsfi-
nansiering.

JKH gennemgik en oversigt over bl.a. antal anse@gninger, ansagt belgb, antal
bevillinger og bevilliget belgb. Der har i forbindelse med Covid-19- udfor-
dringerne veeret et stort fokus pé at fa omlagt undervisning og varetage vo-
res forpligtelser i den forbindelse, sa forskningen er blevet nedprioriteret i en
periode.

JKH redegjorde neermere for fordelingen af den eksterne bevilling, hvor der
er igangsat en reekke forskellige initiativer, som skal fare til at flere er kleedt
pa til at sege. Der gennemfares en &rlig forskersamtale, hvor der kan ske en
forventningsafstemning. I forbindelse med understettelse af forskningen er
der etableret centre og klynger og der er tegnet abonnement pa en funding-
platform. Der er desuden et arkiv af succesfulde ansggninger, man kan se pa
som inspiration til egen ansggning, og det er muligt at fa tilknyttet ekstern
konsulentbistand. Som noget nyt er der etableret et system med interne fag-
feeller, der laves masterclasses m.v.

JKH gennemgik som et eksempel projektet "Stay home”, der er et projekt der
udspringer af et stort Privacy-samarbejde med KU og Lunds Universitet, et
samarbejde der har dannet grundlag for flere nye aktiviteter, hvor vi bl.a. bi-
drager med et projekt vedr. hjemmets rummelighed.

I relation til maengden af vores eksterne finansiering er succesraten pa 23 %
i forhold til de ansagte belagb - der er sdledes opnaet godt 19 mio. kr. Ser
man pa fordeling mellem intern og ekstern finansieret forskning, er der po-
tentiale for at gge den eksterne finansiering.

Vedr. fagfeellebedemt forskning er der tal for dette i arsrapporten. Disse er
ikke opgjort pa hhv. niveau 1 og 2, og der opgeres ikke pa citationer, da dette
mest er relevant for andre forskningsfelter. Der skal desuden vaere opmaerk-
somhed p4, at kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) ikke i samme grad
bliver finansieret af de eksterne fonde. Her skal der arbejdes for erhvervs-
samarbejder.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Bestyrelsen tilbed i forbindelse med en finansieringsstrategi, at bidrage med
ideer til nye samarbejdstyper. Bestyrelsen fandt det godt, at COVID-19-situ-
ationen ogsa havde bevirket ny innovation ex. vedr. ph.d.-forsvar, der ved at
forega online havde kunne tiltraekke helt nye tilherergrupper.

MLA takkede for det fine og dybdegéende opleeg, bestyrelsen glaeder sig til Det
at felge det naermere. Det er vaerd at notere sig, at Det Kongelige Akademi er Konge“ge
lykkedes med at opna den planlagte forskningsfinansiering i 2020. Ak(]deml

Bestyrelsen tog negletal for forskningen til efterretning.

d) Afrapportering fra aftagerpanelerne Arkitektur

MLA introducerede dekanerne og det arbejde der pagar i aftagerpanelerne. Design .
Konservering

JBK gennemgik arbejdet i Arkitektuddannelsens aftagerpanel og dets med-
lemmer.

Bestyrelsen takkede og pegede pa vigtigheden af fortsat at have fokus pa
det brede arbejdsmarked, og at fa flere i praktik i det offentlige, specielt
kommuner og andre steder, herunder internationale organisationer.

Dekan Jakob Brandtberg Knudsen (JBK) uddybede, at den igangvaerende
kampagne har udfordringer med, at kommunerne ikke er sa gode til at etab-
lere praktikpladser. Maske skal vi bare tale om bredden i vores fag. De stude-
rende har et kursusforlgb inden de skal i praktik, hvor der orienteres om de
forskellige muligheder.

P& spargsmal fra bestyrelsen redegjorde JBK for, at der i ar slas to kandidat-
programmer sammen, jf. tidligere bestyrelsesbeslutning. Det nye kandidat-
program er en selvstaendig uddannelse for bygningskonstruktgrer og sa ud-
bydes en ny masteruddannelse som videreuddannelse.

Dekan Mathilde Aggebo (MAGG) redegjorde for arbejdet i aftagerpanelet pa
Design og beskrev aftagerpanelets arbejde.

Bestyrelsen pegede p3, at det er lange seje traek der her er tale om for at
vende beskeeftigelsessituationen, og pegede pa ogsa at se pé helt andre kar-
riereveje, herunder ex. forskningsvejen. Lanniveauet er ikke pa hgjde med
tilsvarende kandidatuddannelser - et felt der bar have opmaerksomhed. Nye
kandidatomrader, gren omstilling, de studerendes mobilitet i forhold til det
internationale arbejdsmarked er ogsa vigtige fokusomrader.

Dekan Rikke Bjarnhof (RBJA) praesenterede arbejdet i aftagerpanelet pa
Konservering.

Aftagerpanelet vil fremadrettet ligeledes arbejde med karriereveje inden for
forskning.
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Bestyrelsen takkede for de gode fremlaeggelser og tog afrapporteringen fra Af-
tagerpanelerne til efterretning.

e) Spergsmal til den gvrige &rsrapport

Der var intet til dette punkt. Det
Kongelige
Bestyrelsen godkendte udkastet til den samlede arsrapport og gav mandat til, at Akademl
formandskabet og rektoratets handtering af den videre proces.
Arkitektur
Ad 5. Orientering om forhold vedr. sexisme Design
LDL orienterede om, at sexisme er et issue der er stort fokus pa savel i pressen Konservering

som i de faglige miljeer. Der fglges lebende op i bestyrelsen med hensyn til,
hvad der sker pd omradet.

Der er forskellige undersggelser pa vej, bl.a. resultatet af en ny undersegelse fra
2020 foretaget blandt alle vores studerende, hvor 1/3 af de studerende har sva-
ret. Bestyrelsen vil fa eftersendt tal fra undersegelsen vedr. sexisme, nar de er
tilgeengelige.

Mange af vidneudsagnene i FAODs og pressens undersggelser er baseret pa
mere personlige beretninger og er derfor vanskelige at anvende som valide data.
Den nye undersggelse dbner med faktuelt nyt datagrundlag for at der kan saet-
tes konkret ind vedr. sexisme.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Der falges lebende op i bestyrel-
sen med hensyn til, hvad der sker pd omradet og emnet dreftes til et kommende

made.

Ad 6. Eventuelt
Intet til dette punkt

Neeste Bestyrelsesmade: Torsdag, den 24. juni 2021, fra kl. 09.00 - 13.00.
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Dagsordenens punkt 3) Velkommen til
ny naestformand

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869 Det )
Udarbejdet af: Hanne Niel Kongelige
arbejdet af: Hanne Nielsen AkGdem|

Arkitektur
Anledning Design

Konservering

Bestyrelsen har pr. 1. februar faet ny neestformand. Gitte @rskou er ansat som

museumsdirekter ved Moderna Museet i Stockholm og Malmé, Sveriges natio-
nalmuseum for moderne og samtidskunst.

Bestyrelsen bestar i dag af:

Mette Lis Andersen ekstern/formand
Gitte Drskou ekstern/naestformand
Christian Bason ekstern

Dan Stubbergaard ekstern

Ditte Lysgaard ekstern

Lone Feifer ekstern

Jorgen Abildgaard ekstern

Christoffer Harlang intern - arkitekt, VIP
Sofie Beier intern - design, VIP
Mikkel Scharff intern - konservering, VIP
Berge Madsen intern - studerende
Kristi Alma Nygaard Aspen intern - studerende
Ole Sgrensen intern - TAP

Sagsfremstilling
P& baggrund af ny naestformand i bestyrelsen, gnsker bestyrelsesformanden at
sikre en god onboarding, og et godt samarbejde i bestyrelsen fremadrettet.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen orienteres og bliver introduceret for ny naestfor-
mand.

Bilag

Bilag: Intet bilag.
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Dagsordenens punkt 4 b) Orientering fra
rektor "Siden sidst”

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869 Det )
Udarbejdet af: L D d Lund Konge“ge
arbejdet af: Lene Dammand Lun :

Akademi

Arkitektur

Design
Anledning Konservering

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmgde en redeggrelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, sa bestyrelsesmedlemmerne for-
inden selve madet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Kon-
gelige Akademi.

Af hovedpunkter i “Siden Sidst” skal det bl.a. naevnes, at Regeringen og Folketin-
get har afsat 100 mio. kr. til ekstra tiltag og undervisning pa landets praksisret-
tede uddannelser, seerligt rettet mod til afgangsstuderende. Det Kongelige Aka-
demi har faet bevilliget DKK 1,5 mio.

Bestyrelsens Arsplan 2021 viser, at ny Vision og strategi (2022-) skal udarbejdes
i &r. Vierigang, og indleder med et strategiseminar for alle institut- og admini-
strative ledere den 10. marts 2021.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag er sdledes en status over, hvad der er sket pa Det Konge-
lige Akademi siden seneste bestyrelsesmgde, samt orientering om udvalgte
fremadrettede aktiviteter.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette
til efterretning.

Bilag:
- Bilag til dagsordenens punkt 4 b) Orientering fra rektor.
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Dagsordenens punkt 4 b) Bilag: Orientering

fra rektor
Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869 Det .
Udarbejdet af: Rektoratet Kongellge
rbejdet af: Rektorate .
: Akademi
Arkitektur
Siden Sidst, marts 2021 Design

Konservering

Uddannelse

DKK 1,5 mio. afsat til ekstraundervisning til afgangsarsstuderende pa Det
Kongelige Akademi

Pa grund af nedlukningen har mange studerende ikke faet undervisning i flere
praktiske elementer af deres uddannelse. Regeringen og Folketinget har nu af-
sat 100 mio. kr. til ekstra tiltag og undervisning pa landets praksisrettede uddan-
nelser.

Vi har fra det Kongelige Akademi arbejdet politisk med henvendelse til ministe-
ren og ordfgrere pa uddannelses -og forskningsomradet for at gare opmaerksom
pa den kritiske situation for vores studerende og mange af forskerne.

I begyndelsen af februar blev der sendt et bekymringsbrev fra De kunstneriske
Uddannelser i UFM (RKU) til ministeren, pa baggrund af input fra bl.a. vores stu-
derende. Arbejdet har baret frugt, og vi har modtaget DKK 1.5 mio. fra den nye
pulje. Bekymringsbrevet blev omtalt pa ekstraordinzert bestyrelsesmegdet den 4.
februar 2021, og til jeres orientering er brevet en del af dette bilag.

Abent hus pa Det Kongelige Akademi

Abent hus blev i 2021 afholdt online den 9. - 11. februar. Der var i alt 63 online-
maeder, hvor ans@gere kunne magde programansvarlige, studerende og optagel-
sesvejledere. Til de 63 mader var der i alt 4659 deltagere.

Udover de 63 onlinemgder kunne ansggere pa vores hjemmeside tage virtuelle
rundture pa campus, se film hvor programansvarlige og studerende praesenterer
uddannelserne og programmerne, og film hvor optagelsesprocesserne bliver be-
skrevet.

To efteruddannelsestilbud til forskere i f.t. at styrke ekstern finansiering
I forbindelse med det strategiske udviklingsprojekt “Ekstern Forskningsfinan-
siering” udbydes nu to efteruddannelsesaktiviteter. Begge forlgb planlaegges
gennemfart i efteraret 2021.
e Master Class - for de erfarne forskere, der allerede har modtaget bevil-
linger pa over DKK 2 mio.
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e Grantsmanship skills for de forskere, der endnu ikke har opnéaet bevilling
pé over DKK 2 mio.

Forsknings- og kunstnerisk udviklingsvirksomhed
Undervisningsprisen

Uddannelses- og forskningsministeren uddeler hvert ar undervisningspriser til
dygtige undervisere. Ledelsen har indstillet tre kandidater/teams fra hhv. Arki-
tektur, Design og Konservering. Processen har ikke veeret optimal pga. Covid-19,
men modulevalueringerne fra de studerende har vaeret en god hjeelp. Fra De
kunstneriske uddannelser indstilles én kandidat, som udpeges af de tre rektorer
i RKU.

Marie Curie postdoc

EU kommissionen har bevilliget en Marie Curie postdoc til Centre for Interior
Studies pa Institut for Bygningskunst og Design. Solmaz Sadeghi far tre ar til at
forske i senmiddelalderens beboede broer, som vi kender fra Paris og London.

Ph.d.-bevilling fra Ny Carlsbergfondet: Dansk skrifttradition

Institut for Visuel Design har sammen med Designmuseum Danmark faet bevil-
get et ph.d.-projekt fra Ny Carlsbergfondet om "Den danske skriftdesigntradition
(1890-1970)”. Ph.d.-projektet skal udvikle viden om dette mindre kendte omrade
i dansk designhistorie, der ikke desto mindre regnes for at veere fuldt pa hgjde
med bl.a. Danish Modern i det 20. &rhundrede.

Videnscenter for baeredygtigt byggeri
Der er aftalt mgde med Rasmus Helveg Petersen, Radikale Venstre, med det for-
mal at sikre, at de kunstneriske uddannelser bliver teenkt ind i projektet.

Ny Vision og Strategi. Seminar for Direktion, Institutledere, Administration
m.fl. onsdag, den 10. marts 2021

10. marts 2021 afholdes et strategiseminar for alle ledere pa Det Kongelige Aka-
demi.

Strategidagen guides bl.a. af Jeppe Debois Baandrup, som det kommende ar er
ansat til at facilitere udvikling af en langsigtet strategisk forteelling om Det Kon-
gelige Akademi og ny 4-arig strategi for perioden 2022-2026. Jeppe kommer de
seneste 5 ar fra Kebenhavns Professionshajskole i rollen som stabschef bl.a.
med ansvar for strategi- og forretningsudvikling.

Institutleder deltager i Renoverprisens Valgkollegium 2021
Arne Hai, institutleder for Bygningskunst og Kultur er igen i ar udnaevnt som
kandidat til Renoverprisens Valgkollegium 2021.

Dansk arkitektuddannelse karet som en af verdens mest innovative
Den internationale sammenslutning af arkitekter - International Union of Ar-
chitects (UIA) har i februar karet kandidatprogrammet “Architecture and

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Extreme Environments” som én blandst fire af de fremmeste arkitektuddannelser
i verden.

Prisen "THE UIA INNOVATION IN ARCHITECTURAL EDUCATION AWARD” bli-

ver givet til udvalgte frontlgbere, der formar at nyteenke samspillet mellem pee- Det

dagogik og udviklingen af baeredygtige arkitekturlesninger i uddannelsen af .

fremtidens arkitekter. Prisen bliver overrakt ved UIA’s verdenskongres i Rio de KOﬂge“ge

Janeiro, Brasilien, den 18-22. juli 2021. Akademi
Arkitektur

Generelt Design

Konservering

Nyt bibliotekssystem 2021

Det Kongelige Akademi skal have nyt bibliotekssystem og planen er, at systemet
skal veere klar til bning i december 2021. Biblioteket indgér i et konsortiefael-
lesskab med Det Kongelige Bibliotek, som fremover overtager systemdriften, og
biblioteket er herved en integreret systemmaessig del af et nationalt samarbejde
om fzelles bibliotekssystem med de store universitetsbiblioteker. P4 denne
made skaber biblioteket de bedste muligheder for studerende og ansatte pa Det
Kongelige Akademi med hensyn til lAnesamarbejde, inspiration og videndeling
mellem bibliotekerne samtidigt med, at biblioteket fortsat selv star for indkeb af
bager og andre kilder og har deres egen indgangsportal til systemet. Biblioteket
har i februar haft opstartsmeade i en styregruppe, og skal nu i gang med tilretning
af data fer implementering.

Studenterdrevne initiativer fra hhv. DARK og komitéerne

e Dererblevet nedsat en arbejdsgruppe fra de tre komitéer, som skal ud-
arbejde en handbog. Ferste maede var d. 25. januar 2021.

e Komitéerne vil undersege, hvordan man kan fa flere studerende involve-
ret i studenterpolitik. Der planleegges at holde sma opleeg for de stude-
rende pa de forskellige institutter, nar skolen igen abner.

¢ DARK har skudt et projekt omkring en studenterdreven butik pd campus
i gang d. 22. januar 2021. De har engageret en studerende fra Entrepre-
nuership til at udarbejde en forretningsplan.

e DARK arbejder pa at fa en kontaktpersonsordning for udvekslingsstude-
rende op og sté. Farste made blev afholdt fredag d. 8. januar 2021.

Det Kongelige Akademis 10-ars Jubilzeum onsdag, den 2. juni 2021

I &r fejrer vi 10-ars jubileeumsmarkering af fusionen, og alle medarbejdere har
modtaget en notifikation i deres kalender, at jubileeet vil blive markeret om ef-
termiddagen. Program falger.
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Dagsordenens punkt 9) Budget 2021

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869

Det

Udarbejdet af: Direktionen Konge”ge
Akademi
Arkitektur

Anledning Design

Bestyrelsen skal sikre lgbende budgetopfelgning da bestyrelsen over for Mini- Konservering

steriet er ansvarlig for institutionens anvendelse af den samlede bevilling. Idet
der endnu ikke er udarbejdet kvartalsregnskab (der behandles p& medet til juni
2021) er det besluttet at give bestyrelsen en kort indfering i, hvilke szerlige op-
maerksomhedspunkter der er i forhold til det vedtagne budget.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen vedtog Budget 2021 pa medet 10. december 2020. Budgettet er ud-
mentet og de budgetansvarlige sikre budgetoverholdelse. I &r er en starre del af
budgettet disponeret, hvilket stiller starre krav til stram styring. Ud over drift har
direktionen opmaerksomheden rettet szerligt mod tre omrader:

e Udagifter til Covid-19

e Udgifter til udvikling og puljer til seerlige formal
o Udgifter til seerlige bevillinger/indsatser

Indstilling
Det indstilles, at direktionen orienteres om direktionens saerlige opmaerksom-
hedspunkter i budget 2021
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Dagsordenens punkt 9) Bilag: Budget 2021

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869

Det

Udarbejdet af: Direktionen Konge“ge
Akademi
Arkitektur

Bestyrelsen vedtog budget 2021 pa medet den 10. december 2020 (vedlagt i bi- Design

lag). Her giver vi en kort status p& budget 2021. Der er fra &rets begyndelse ud- Konservering

lagt s mange budgetmidler som muligt til de budgetansvarlige, sa de har opti-
male muligheder for at planlaegge i et usikkert ar, fx kan de faglige miljger bedre
disponere bemandingsplaner og rekrutteringer fra starten af aret. Derfor er det
ikke-disponerede belgb fra starten af 2021 lavere end sidste ar. Det betyder, at
kravet til stram og sikker gkonomistyring er starre i 2021.

Her er fremhzaevet tre omrader der, udover drift, har direktionens seerlige op-
maerksomhed:

Udgifterne som konsekvens af COVID-19-restriktionerne er ikke fuldt ud
kendte

Der er i 2021 afsat ca. 4 mio. kr. i budgettet til deekning af udgifter forbundet
med restriktionerne omkring COVID-19. Budgetposten daekker fx over udgifter
til ekstra beredskab pa Campus, support i IT, underskudsdeekning til efter-og vi-
dereuddannelse og LAB gendbning. Det er en usikkerhed, om der kommer yder-
ligere udgifter, for at sikre en stabil drift - og i s& fald skal midlerne omdispone-
res fra andre omrader i budgettet.

Udvikling og puljer til szrlige formal

Budgettet rummer midler til vikardaekning, kompetenceudvikling, strategiske
udviklingsprojekter og direktionens udviklingsinitiativer. Budgettet pa dette om-
rade er 6,7 mio. kr., hvoraf 4,7 mio. kr. allerede er disponeret. Der er séledes pa
nuvaerende tidspunkt 2,0 mio. kr., til seerlige formal, hvilket er stiller krav om
hardere prioritering og sikker styring.

Szrlige bevillinger i 2021

Der er i 2021 opnéet bevilling pa 2,0 mio. kr. fra forskningsreserven og 3,5 mio.
kr. til LINKED. Disponeringen af forskningsbevillingen er indmeldt til Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen, og der arbejdes i bestyrelsen for LINKED pa bud-
gettering af projektets aktiviteter. Der er fokus pa at sikre Det Kongelige Aka-
demi varetager aktiviteterne, sa de er udgiftsneutrale og ikke belaster den nor-
male driftsgkonomi.
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Det far positiv betydning, at Folketingets partier 3. marts 2021, pa grund af ned-
lukningen, har bevilget midler til ekstraundervisning pa praksisrettede uddan-
nelser. Det Kongelige Akademi modtager 1,5 mio. kr. Midlerne skal anvendes til
at understette afgangsstuderendes, der har afgang i 2021. Derudover vil forsin-

kelser i indfasningen af investeringerne betyde lavere afskrivninger end budget- Det
teret, hvilket kan skabe lidt raderum

Kongelige
Sammenfatning Ak(]dem|
Der er sket en planmaessig udmelding af budgetrammer til de faglige og admini-
strative omrader. I udmeldingerne er der taget hgjde for visse tiltag i forhold til Arkitektur
coronarestriktionerne. Gennemgangen af centrale budgetposter og puljer viser, Design

Konservering

at budgettet for 2021 er mere presset end det plejer at veere. Det er derfor vigtigt

med en forsigtig og teet styring af budgettet. Bestyrelsen orienteres pa kom-
mende mgder med kvartalsregnskab.

Bilag:
Budget 2021 vedtaget af bestyrelsen den 10. december 2020.
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Punkt 5 b) Budget 2021

Dato: 18.11.20 Journal nr.: 43089
Det
Udarbejdet af: VD] Kongelige
Akademi
Udkast til budget 2021 til bestyrelsen
Arkitektur
Design

Konservering

Kort om arets budget

Budgettet falger helt overordnet Det Kongelige Akademis plan om at bringe
budgettet i balance ved bade at @ge en reekke indteegtskilder og reducere udgif-
ter som kompensation for faldende indtaegter pa grund af dimensioneringen. De
ggede indteegter kommer bl.a. fra ny kandidatuddannelse, sget omsaetning, flere
internationale betalingsstuderende, aget overhead fra den eksterne finansie-

rede forskningsprojekter og LINKED.

I budgettet er inkluderet buffer pa 3,8 mio. kr. til handtering af Covid19 restrikti-
oner. Det deekker over 2,8 mio. kr. til. ekstra udgifter til bl.a. rengering og veerne-
midler, IT-support og fald i indtzegter pa efter- og videreuddannelse pé ca.1

mio. kr.

Corona-restriktionerne ger budgettet mere usikkert end saedvanlig. Udviklingen

i restriktionerne kan pavirke bade salgsindtaegter og udgifter.

Udkast til budget 2021

Tabel 1 er udkast til budget for 2021 baseret pa Forslag til Finanslov (FFL) 2021
og Uddannelses og Forskningsministeriets orienteringen om finanslovsforslaget
samt forligsaftalen om fordelingen af forskningsreserven for 2021. Budgettet er i

balance med samlede indtaegter og omkostninger pa 311,0 mio. kr.

Tabel 1. Budget 2021 for Det Kongelige Akademi baseret pa FFL 2021

Mio. kr. 2020 2021 Dif.
Finansloven 267,7 2659 -1,8
Salgsindteegter 19,2 211 1,9
Eksternt fin. projekter 21,0 24,0 3,0
Indtaegteri alt 307,9 311,0 3,1
Lan 169,9 1714 1,5
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@vrig drift 62,6 61,1 -1,5

Husleje 48,8 49,0 0,2

Afskrivninger 5,6 55 -0,1

Eksternt finansierede projekter 21,0 24,0 3,0

Omkostninger i alt 307,9 311,0 3,1 Det
Kongelige

Arets resultat 0,0 0,0 0,0 Akademi
Arkitektur

Indtaegter Design

De samlede indtaegter for 2021 er p& 311,0 mio. kr., hvilket er pa niveau med de Konservering

samlede indtaegter for 2020. Det daekker over at bevillingerne falder medens der
forventes ggede indtaegter fra salg og @vrige indtaegter samt eksternt finansie-
rede projekter. Planen med at erstatte reduktionen af finanslovsbevillingen som
felge af dimensioneringen af arkitekt- og designuddannelserne med andre ind-

teegter forventes dermed ogsa fulgt 2021.

Bevilling

Bevillingen pa forslaget til finansloven for 2021 udger samlet 265,9 mio. kr. sva-
rende til en reduktion pa 1,8 mio. kr. i forhold til finanslovsbevillingen for 2020.
Bevillingen er pris- og lenreguleret med 1,4 % pa lgn og -0,1 % pa evrig drift.
Desuden er bevillingen reduceret med 0,2 mio. kr. som felge af indkebsbespa-
relser i 2021. Bevillingen er reduceret med 8,6 mio. kr. som fglge af dimensione-
ring af arkitekt- og designuddannelserne Reduktionen modsvares dog delvis af
agede bevilling til nye aktivitet som fx en ny kandidatuddannelse for bygnings-

konstruktarer mv. og eget bevilling til LINKED.

I forbindelse med de politiske forhandlinger om finansloven for 2020 fik Det
Kongelige Akademi for farste gang tildelt 2,0 mio. kr. af forskningsreserven.
Arets forhandlinger om forskningsreserven har igen resulteret i en bevilling pa
2,0 mio. kr. til forsknings- og udviklingsprojekter inden for baeredygtig design og

arkitektur til understgttelse af den grenne omstilling.

Der er p.t. usikkerhed om bevillingen for 2021, fordi der er indgaet politisk aftale
om anvendelse af markedsfaringsudgifter fra Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets omrade til finansiering af politiforliget. Samtidig er der varslet besparel-
ser baseret pa konsulentforbruget (management- og IT-konsulenter samt juri-

disk bistand). Samtidig med en forventet besparelse skal Det Kongelige
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Akademi holde forbruget af de omfattede konsulenter inden for en ramme pa

1,75 mio. kr. i 2021.

De enkelte elementer i bevillingen fremgar af Tabel 2 i bilag.

Salg og andre indtaegter

Salg og andre indtaegter pa i alt 22,1 mio. kr. stammer fra internationale beta-
lingsstuderende, deltagerbetaling pa efter- og videreuddannelse, salg af materi-
aler til de studerende, overhead fra eksternt finansierede projekter samt diverse
samarbejdsaftaler. I forhold til 2020 er indtaegterne @get med 2,8 mio. kr., som
primeert stammer fra @get optag af internationale betalingsstuderende samt
@get bidrag til deekning af feellesomkostninger fra eksternt finansierede projek-
ter jf. nedenfor. Indteegterne fra salg af efter- og videreuddannelse er reduceret
med 1,0 mio. kr. som felge af forventet lavere efterspargsel pa grund af corona-

situationen.

Sammensetningen af indteegterne fremgar af Tabel 3 i bilag.

Eksternt finansierede projekter

12021 forventes omsaetningen péa de eksternt finansierede projekter at stige
med 3,0 mio. kr. til 24,0 mio. kr. Efter konkret vurdering af den nuvaerende pro-
jektportefalje forventes omsaetningen pa eksternt finansierede projekter i 2021
at stige til 24,0 mio. kr. Malet om at tiltreekke flere eksterne forskningsmidler ser
saledes ud til at virke. Hovedparten af indteegterne stammer fra tilskud til forsk-
ningsprojekter, men der er ogsa andre tilskud til fx projekter i forbindelse med

uddannelserne.

Udgifter

De samlede udgifter i 2021 udger 311,0 mio. kr. Det er en stigning pa 3,1 mio. kr.
i forhold til 2020, som primeert haenger ssammen med @get aktivitet pa eksternt

finansierede projekter. Samtidig sikrer de egede indtaegter og bevillinger til nye
aktiviteter en fastholdelse af lan og gvrig drift pa niveau med 2020. Som noget

nyt indeholder budgettet for ferste gang den nyetablerede erhvervsenhed, som
er styrket med en campusudvikler og en fundraiser. Erhvervsenheden rummer

desuden veerkstederne, Efter- og videreuddannelse samt udstilling.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Lonudgifter
Lenbudgettet pd 171,4 mio. kr. er 1,5 mio. kr. over budgettet for 2020. Lgnbud-

gettet er dermed pa niveau med sidste ars budget. Lannen er reguleret i henhold

til de statslige overenskomster med 1,4 %. Pa de faglige omrader er reduktionen Det
som fglge af dimensioneringen opvejet af bevillinger til nye aktiviteter. Det er KOﬂgeng
budgetteret med 0,5 mio. kr. ekstra til len i 2021 som felge af corona-restriktio- Ak :
ademi
nerne.
Arkitektur

o Design

@vrig drift Konservering

Den gvrige drift udger 61,1 mio. kr. i 2021. Det er 1,5 mio. kr. mindre end 2020,
som hanger sammen med bade forggelser pa nogle omrader og reduktioner pa
andre omrader. Der er séledes ggede udgifter som felge af corona-restriktio-
nerne pa ca. 2,0 mio. kr. til aget rengering og veernemidler i 6 maneder pa nuvae-
rende beredskabsniveau. Reduktionerne i de avrige driftsudgifter haeanger sam-
men med planlagte reduktioner i henhold til planen for imgdegaelse af reduce-
rede bevillinger som falge af dimensioneringen.

I budgettet er der som tidligere ar afsat udviklingsmidler i form af strategisk ud-
viklingspulje pa 3,0 mio. kr. og rektoratets udviklingspulje pa 2,7 mio. kr. Dertil
kommer at budgettet indeholder 1,8 mio. kr. til kompetenceudvikling, hvoraf 0,8
mio. kr. er til central strategisk kompetenceudvikling som fx peedagogisk efter-

uddannelse.

Husleje

Huslejen for 2021 er baseret pa samme bygningsmasse som i 2020. De i leje-
kontrakterne indbyggede reguleringer bliver ca. 0,4 mio. kr. sa den samlede leje-
udgift i 2021 bliver pa 49,0 mio. kr. Det er fortsat planen over de neeste ar, at til-
passe bygningsmassen med opsigelse af 2 lejemal. Pa grund af blandt andet
byggetekniske afklaringer forventes den endelig tidsplan for tilpasningerne

forst at veere klar i Igbet af farste halvdel af 2021.

Afskrivninger

Budgettet for afskrivninger i 2021 er reduceret med 0,1 mio. kr. til samlet 5,5
mio. kr. De lebende afskrivninger rummer stadig planen for en gradvis investe-
ring pé op til 12,0 mio. kr. i LAB’s over en 3-arig periode. Udviklingsprojektet
vedrerende akademiets LAB’s pagér stadig, og det afsatte belgb er derfor forela-

bigt.
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Usikkerheder i budgettet

Usikkerheden i budgettet knytter sig til flere omréder. For det farste mangler der

bevillingsmaessig afklaring pa varslede bidrag til politiforliget samt besparelser

pa konsulentomradet. For det andet kan salgsindtaegterne blive pavirket af ud- Det
vikling i situationen omkring Covid19. Det bliver vanskeligere at seelge efter- og Konge“ge
videreuddannelse, og restriktioner kan pavirke nye udenlandske betalingsstude- Ak(]dem|
rendes muligheder for at komme til Danmark. For det tredje kan der blive tale

Arkitektur
om ggede udgifter til rengering og veernemidler, hvis restriktionerne fastholdes Design
uzendret i hele 2021. Konservering

Usikkerhederne ger det nedvendigt at felge budgettet teet, for at kunne reagere

hurtigst mulig, hvis det kommer under pres.
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Bilag:
Tabel 2. Bevilling for Det Kongelige Akademi baseret pa FFL 2021

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Mio. kr. 2020 2021 Dif.
Bevilling 273,6 275,2 1,6
Indkebsbesparelse 2021 0,0 -0,2 -0,2
Dimensionering -25,3 -33,9 -8,6
Opretholdelse af udbud i Nexa 42 54 1,2
Ny kandidatuddannelse - bygn.konstruktarer 1,3 3,7 24
Leereanstalternes feelles Byplankursus 0,5 0,5 0,0
Forskningsreserven til beeredygtighed 2,0 2,0 0,0
LINKED 2,3 3,5 1,2
Efter- og videreuddannelse 0,4 1,0 0,6
Kvalitetslaft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 0,0
Finansloven 2677 265,9 -1,8
Noter:

LINKED skal skabe et ivaerksaetter- og innovationsmiljg, hvor virksomheder, studerende
og forskere samarbejder tvaerfagligt om at skabe nye, grenne forretningsmodeller, pro-
dukter og services med udgangspunkt i kreativitet, teknologi og forretningsforstaelse.

Tabel 3. Salg og andre indtegter 2021

Betalingsstuderende 8,0
Overhead og udd. tilskud 5,0
Efter- og videreuddannelse 5,0
Salg i bibliotek og adm. 0,8
Salg til studerende 2,0
Institut-indteegter 0,3
Samlet inddakning 211

Note: Salg til studerende deekker over salg af materialer til undervisningen pa veerkste-
derne, som modsvares af en udgift p& samme sterrelse.
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Dagsordenens punkt 6) Ny vision og strateqi

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869

Udarbejdet af: Jeppe Debois Baandrup Det
Kongelige
Akademi

Anledning og baggrund Arkitektur

Strategi har pa Det Kongelige Akademi veeret preeget af ferst fusion og siden af Design

en dimensionering p& minus 30% af Arkitekt - og designuddannelserne. Med en Konservering

klar plan for sidste faser af dimensioneringen er tiden nu kommet til at kigge
leengere frem. Hvad og hvem skal Det Kongelige Akademi veere i &r 20507 Hvil-
ken position skal vi indtage nationalt? Og internationalt? Og hvilken bevaegelse
skal vi have skabt pa vejen der hen?

Med denne baggrund har bestyrelsen besluttet at der skal udarbejdes en lang-
sigtet vision og tilhgrende 4-arig strategi for Det kongelige Akademi. Strategi-
proces og milepzaele skal nu drgftes.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen praesenteres for proces og metode for arbejdet med at etablere ny
langsigtet vision samt 4-arig strategi for perioden 2022-2026.

Efter preesentation drgftes metode samt niveau af involvering.

Med udgangspunkt i resultater fra en endnu ikke afholdt workshop (10. marts
2021) med deltagelse af Det Kongelige Akademis samlede ledelse, drafter be-
styrelsen, hvilke tendenser og modtendenser den ser som vigtigst at forme ny
vision og strategi ud fra. Peger ledelse og bestyrelse pd samme afszet? Resulta-
tet af denne drgftelse vil indga i det videre arbejde med scenarier.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om og drafter fremlagte strategiproces
for Det Kongelige Akademi samt vedtager samme. Bilag giver, til orientering,
indsigt i den bagvedliggende organisering, mm.

Bilag

a) Kommissorium for strategiudviklingsprojekt
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Dagsordenens punkt 6) Bilag: Kommisso-
rium for strateqgiudviklingsprojektet

Det

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869 Kongelige

Udarbejdet af: Jeppe Debois Baandrup Akademl
Arkitektur

KOMMISSORIUM UDKAST Design

Konservering

Baggrund for projektet

Strategi har pa Det Kongelige Akademi veeret preeget af ferst fusion og siden af en dimensione-
ring pa minus 30%. Med klar plan for sidste faser af dimensioneringen er tiden nu kommet til at
kigge leengere frem. Hvad og hvem skal Det Kongelige Akademi veere i ar 20507 Hvilken posi-
tion skal vi indtage nationalt? Og internationalt? Og hvilken bevaegelse skal vi have skabt pa ve-
jen der hen?

Med denne baggrund har bestyrelsen besluttet at der skal udarbejdes langsigtet vision og tilhe-
rende 4-arig strategi for Det kongelige Akademi.

Der skal etableres en strategisk forteelling for Det Kongelige Akademi som opleves autentisk,
inspirerende og rummelig af studerende ansatte og @vrige interessenter. Den strategiske forteel-
ling skal udtrykke en feelles bevaegelse mod fremtiden 2050, med solidt afsaet i Det Kongelige
Akademis veerdimaessige og didaktiske DNA og den rejse som har formet sig siden fusionen i
2013.

Ud fra den strategiske forteelling skal der udformes en operationel strategi for perioden 2022-
2026.

Strategiske mal projektet knytter sig til

Supplement til rammekontrakt.

Malgruppe

Primeer ejer af projektet er Det Kongelige Akademis bestyrelse og direktion. Men Hverken strate-
gisk forteelling eller 4-arig strategi vil have tilstreekkelig effekt hvis ikke der opnés felgeskab fra
storstedelen af Det Kongelige Akademis studerende, ledelse og ansatte - ligesom aftagere skal
kunne identificere sig med strategi og forteelling. Derfor er involveringen undervejs i processen
essentiel for at opna et bredt ejerskab til resultatet.
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Projektet skal udvikle en identitetsunderstettende fortaelling som klart kommunikerer: Hvem var
vi og hvorfor er vi her, hvem er vi netop nu ved at blive og hvad straeber vi mod at blive i fremti-
den.

Det er ikke fastlagt, hvordan denne forteelling bedst skal manifestere sig (som tekst, glkasseta-
ler, film, artefakter, fest). Formaterne skal udvikles undervejs. Men bestraebelsen er at fortzllin-
gen skal kunne gennemsyre den identitetsskabende kommunikation, branding og den helt al-
mindelige forstaelse af hvem vi er og hvorfor vi er. Den strategiske fortzelling skal veere en fzel-
les bevaegelse som bzeres af Det Kongelige Akademis studerende og medarbejdere.

Forteellingen skal skrivesi efterarssemestret og vil blive muliggjort af en raekke arbejder/leve-
rancer i forar/efterdr som handler om at veelge og forsta hvilke elementer af DNA og didaktisk
karakter, som vi skal accentuere som vores vigtigste fortid. Analyser, tal og tekst som beskriver
den nutid som Det Kongelige Akademi stér i, samt arbejder som handler om at illustrere mulige
fremtidige veje at ga for Det Kongelige Akademi. Arbejder med fremtid som skal bruges til bredt
at drefte hvilke der er de vigtigste prioriteter for organisationen at forfglge frem mod 2050.

P& baggrund af den samlede strategiske forteelling som rummer sammenhangende elementer
af fortid, nutid og fremtid skal bestyrelsen pa baggrund af direktionens oplaeg beslutte en ope-
rationel strategi for de kommende 4 ar.

At facilitere frembringelse af denne operationelle strategi er ligeledes en af projektets leveran-
cer. Strategien vil blive udformet ud fra devisen: Hvis vi har en drem om at blive dette frem mod
2050 - hvilke kompetencer og malszetninger er sa de vigtigste forudszetninger for at realisere
drgmmen? Som samtidig er dem vi er ringest til i dag?

Vores drem

Detaljering i kompetencer og mal Feasible
og bevagelse jering P 9
. . Hvis vi skal kunne n&
Strategisk fortaelling dremmen ma vise pd | vor vigtigtor det? .
CREATE. CHANGE.II hvilke der er de ; . : Strategiperiode
som traekker pa fortiden vigtigste kompetencer i
vi skal udvikle og hvilke | X
og peger mod en mal vi skal n. I
fremtid som kan samle strategien tager vi fati | > i
de vigtigste i Hvorringeervi
os. Som danner udfordringer. Dem der | tildette idag?
rammen for den ger den sterste forskel ! X
beveegelse som for at seette skub iden | i Ikke alt p& én gang -
Akademiet er forandring vi seger. i ] strategi opdeles i faser
Hvad skal vi veere
\ verdensmestre i? /
Desirable Viable

Den strategiske forteelling.
Leverancer og aktiviteter som handler om at afdaekke fortid:

»  DNA i Det Kongelige Akademis historie. Hver uddannelse byder ind med signifikante histo-
rier, begivenheder og artefakter

»  Fokus pa at beskrive de feellestraek i uddannelsernes DNA som er blevet til det feelles Aka-
demi

- Overvejelse om hvordan signifikante historiske artefakter traditioner og historier kan indga i
campus og campus identitet
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Leverancer som handler om at afdeekke og forsta nutiden:

- Beskrivelse af campus, studieliv, kultur samt en opdatering af veerdier. Hvor langt er vi ndet?
Hvad praeger?

- Beskrivelse af hvad der ger Det Kongelige Akademi steerkt og seeregent som videregaende
uddannelse? Hvori ligger veerdien for den studerende?

» Beskrivelse af hvorledes den danske/Kgbenhavns tradition adskiller sig i internationalt per-
spektiv? Hvad far/leerer man pa Det Kongelige Akademi som man ikke far i Amsterdam eller i
London?

» Hvilket aftryk seetter Det Kongelige Akademi og dets dimittender pa samfundet? Inkl. ledig-
hed.

+  Beskrivelse af de dominerende uddannelsespolitiske dagsordner.
Aktiviteter som handler om at traffe valg om fremtiden

2 metodetreek ger sig geeldende for arbejdet med at veelge retning for fremtid.
1: Vi starter med at anskue wdefra og ind.

2: For at undga at vi forleenger vores verden med breedder, skaber vi 4 radikalt forskellige scena-
rioer af hvad Det Kongelige Akademi kunne blive. Vi bruger disse forskellige billeder pa en kon-
kret fremtidig version af Det Kongelige Akademi som grundlag for at diskutere. Vi skal altsa ikke
veelge den ene eller anden fremtid, men bruge scenarioerne i vores draftelser af den fremtid vi
drgmmer om.

Arbejdet omkring fremtidsdelen af forteellingen forventes at anvende 70% af projektets ressour-
cer.

I hvilken retning
Mod- skal Akademiet

udvikle sig? Hvad er
tendens Konsekvenser vigtigst fra de
o9 enkelte scenarioer?
Tendens muligheder 1
1
y oo 4 —
Mod-

tendens

Tend Konsekvenser
encens °9 Scenario 3
3 Mod- muligheder 3

tendens

Tendens Konse:venser

4 mulighgeder4

1. Vistarter rejsen udefra - ind med at identificere vaesentlige tendenser og modtendenser i
vores omverden som vi mener vil kunne pavirke Det Kongelige Akademis fremtid. Tenden-
sen beskrives sa objektivt som muligt og uden at skele til om den tegner et positivt eller ne-
gativt mulighedsrum for Det Kongelige Akademi.

2. Nuvalideres tendenser ved at interviewe centrale interessenter om muligheder og konse-

kvenser af de enkelte tendenser. Langsomt vil vi begynde at se konturerne af et scenarie-

kryds som defineres af de mest centrale drivere vi har set for udviklingen. Dette danner ud-
gangspunkt for produktion af scenarioer.

Scenario 4

Arbejdet med fremtid
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3. Det enkelte scenarie opstar ved at skabe et fremtidsbillede af Det Kongelige Akademi ud fra
hvert af felterne i scenariekrydset. Hvis Det Kongelige Akademi skulle udvikle sig til optimalt
at udnytte mulighederne og afvaerge de trusler som kan ligge i det enkelte felt som baserer
sig pa tendenser - hvordan ville Det Kongelige Akademi sa se ud?

4. De enkelte scenarioer danner nu udgangspunkt for draftelse af Det Kongelige Akademis
fremtid. Ud fra scenarioerne: Hvilke elementer synes vigtigst at lade sig inspirere af i en pri-
oritering af fremtidig retning for udvikling af Det Kongelige Akademi?

Alle elementer fra fortid, nutid og fremtid bringes nu sammen og den strategiske forteelling om
Det Kongelige Akademi bliver klar til at blive udtrykt i tekst, tale, lyd og billeder.

Herfra pagér arbejdet med at konkretisere den operationelle strategi for de kommende 4 ar.

vem  linteresse | Indrlydeise

Bestyrelsen XXXXX XXXXX
Direktion XXXXX XXXXX
Fagligt rad XXXXX XXX
Chefgruppe? XXXX XXX
Studienasvn XXXXX XXX
Administrative medarbejdere XX XX
Faglige medarbejdere XXX XX
Samarbejdsudvalg XXXX XX
Studerende XXX XX
Aftagerpaneler XX XX

Eksterne interessenter

Aftagere X X

Ministerie X (rammekontrakt)
Politikere X XXX
Interessegrupper XXX X

Der er identificeret to aktiviteter i arbejdet med strategisk forteelling som sk@nnes mest oplagte
at involvere bredt omkring.

1. Idreftelsen af tendenser og modtendenser nu og fremadrettet. Hvad er det for et landskab
Det Kongelige Akademi skal udvikle sig i? Hvilke vaekstbetingelser tror vi pa?

2. Nar vi har udarbejdet de 4 konkrete scenarioer for fremtidige versioner af Det Kongelige
Akademi, skal der ske en bred dreftelse og involvering i diskussionen af hvem vi skal blive
til.

Projektet sager at benytte sig af de forskellige faglige og organisatoriske fora som findes pa Det
Kongelige Akademi til inddragelsesaktiviteter og draftelser.

Dog vil vi tilretteleegge brede greb og involverende aktiviteter nar medarbejdere og studerende
skal involveres bredt.
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Tidsplan for projektet

AKADEMIETS DNA & HISTORIE

STRATEGISK

SCENARIO
WORKSHOP -

ORTELLING
(FORTID/NUTID) +
‘SCENARIOSTATUS

PLANS
TENDENSER
BESTYRELSER

TENDENSER

SKAL FORME VO
FREMTID

STRATEGISK
FORTALLING

AKADEMIETS DNA HISTORIE
- (FORTID/NUTID) +
SCENARIOSTATUS

‘SKAL FORME VORES
FREMTID

CHEFGRUPPE STRATEG)
PEILEMARKER

F

INVOLVERING

5 IMPLEMENTE
STRATEGT =k

FEBRUAR ‘ MARTS APRIL AuGUST SEPTEMBER

IVD PRODUKTION AF SCENARIOER

L VERSION
STRATEGISK
FORTALLING

FACILITEf

em | o
'ORGANISERING -

MARKEDS ANALYSE
PLAN FOR
TR AFTRYK PASAMFUND

PLANFOR
KOMMUNIKATION

Organisering af projektet

OKTOBER ‘ NOVEMBER

RING & OPSAMLING - SKRIVE STRATEGISK FORT/ELLING &
STRATEGD

DECEMBER

PROJEKTET

Bestyrelse er godkender og ejer af
proces

Organisering af
strategiprojekt

Direktion er styregruppe og drefter
fremdridft og udstikker mandat.
Rektor er projektejer

Koordinerende projektgruppe.
Projektleder er Jeppe D. Baandrup
og gruppen udspringer af
Kommunikations og
ledelsessekretariat v. Ses Holmdal

A+I chefgruppe drefter lsbende
projekt og proces

SU har strategiproces pa som fast
punkt og drefter/orienteres lgsbende

Arbejdsopgave X
Fagligt rad har strategiproces pa
som fast punkt og drefter/orienteres ..
lebende

Arbejdsopgave X

\
/

De studerendes formandskab har
strategiproces pa som fast punkt og
drefter/orienteres lsbende

Arbejdsopgave X

Arbejdsopgave X

mand Lund som er formel projektejer og styregruppeformand.
e Rektor holder bestyrelse underrettet og modtager input herfra.
e Styregruppe bestar af direktionen pa Det Kongelige Akademi.

Bred involvering i tendenser

Bred involvering i scenarioer

o Det er bestyrelsen som vedtager strategien pa grundlag af oplaeg fra Rektor Lene Dam-

e Styregruppemeder afholdes i forlaengelse af milepzele i projektet. Kadence vedtages i
styregruppe, men oplaeg er magder af en times varighed hver 14. dag indtil sommer.

T: +4541701500  M: info@kglakademi.dk
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Itilleg afholdes 6 mader i A+I ledergruppen af en times varighed (april, maj, juni, september,
oktober, november). Her omlaegges en time af allerede planlagte institutledermader til dette
fora. P4 mgdet vil der vaere kort status pa projektet, men primzert dreftelse af indholdsmaessig
karakter. Dette fora skal sikre at organisationens niveau 2 chefer har et klart ejerskab til proces
og produkter.

Koordinerende projektgruppe bestar af Sas Holmdal, Lene D. Lund og Jeppe D. Baandrup. Pro-
jektleder er Jeppe D. Baandrup. Projektleder er Jeppe D. Baandrup.

Den koordinerende projektgruppe koordinerer de forskellige arbejder som udger processen. Ar-
bejdsopgaver kan have karakter af interviews, analyser, visualisering, kommunikation, sce-
narieopbygning, men ogsé workshops hvor de rette kolleger indkaldes til draftelse af speci-
fikke perspektiver. Projektleder er gennemgéaende i faciliterende rolle pa tveers af fora og
workshops. Bemandingen seettes efter at fa skabt bred involvering og ejerskab - og selvsagt
de rette faglige ressourcer til arbejdet.

Projektgruppen skaber pa baggrund af procesplanen lgbende konkrete arbejdsopgaver som be-
mandes mest hensigtsmaessigt. Arbejdsopgaver kan have karakter af interviews, analyser
men ogsa workshops hvor de rette kolleger indkaldes til draftelse af specifikke perspektiver.
Projektleder er gennemgaende i faciliterende rolle pa tveers af fora og workshops.

Projektekonomi

Projektakonomien ligger ikke endeligt pa plads endnu.

Elementer i skonomien bestar i:

e Kab af ydelser hos Fremtidsforsker Anne-Marie Dahl (indledende fase omkring tenden-
ser og skitser til scenarioer) < 50.000

e Frikeb af 1-2? medarbejdere pa institut for visuelt design 200 timer
o Udgifter i forbindelse med afholdelse af workshops < 50.000

o Udgifter til filmproduktion (proces)

o Udgifter til manifestering af strategisk forteelling <100.000

Risiko Sandsynlighed | Praeventive handlinger

Felgeskab /ejerskab

Coronatid (digital facilite-
ring)
| Travihed med drift/mathed | | |

Kommunikation

Kommunikations- og involveringsplan er under udarbejdelse i projektgruppen.
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Dagsordenens punkt /) LINKED

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869

Udarbejdet af: Irene Alma Lenne & Troels Jergensen Det
Kongelige
Akademi

Anledning Arkitektur

Bestyrelsen har, i forbindelse med tilrettelaeggelse af &rets opgaver, aftalt at Design

drefte LINKED-projektet pa dette made. Konservering

Sagsfremstilling

LINKED er et projekt mellem Det Kongelige Akademi, Designskolen Kolding og
Arkitektskolen Aarhus, under Veekstplanen for De Kreative Erhverv. Det Igber fra
2020 til og med 2022 og er berammet til 20 millioner kr.

Bilaget indeholder:

e Baggrund
e Strategiske overvejelser
e Status 2020
e Budget 2021
e Planer 2021
til orientering.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette
til efterretning.

Bilag
Bilag: LINKED, status og baggrund marts 2021.
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Dagsordenens punkt /) Bilag: LINKED

Dato: 08.03.2021 Journal nr.: 46869

Udarbejdet af: Irene Alma Lenne & Troels Jergensen Det .
Kongelige
Akademi

Baggrund

LINKED er et projekt mellem Det Kongelige Akademi, Designskolen Kolding Arkitektur

(DSKD) og Arkitektskolen Aarhus (AAA), under Vaekstplanen for de kreative er- Design

hverv. Det laber fra 2020 til og med 2022 og er berammet til 20 millioner kr. I Konservering

alt.

LINKED er organiseret med en styregruppe pa tveers af de 3 institutioner, der
bestar af: Formand for styregruppen Dan Boyter fra Pressalit, Bestyrelsesfor-
mand for Det Kongelige Akademi Mette Lis, Bestyrelsesformand for AAA, Car-
sten With Thygesen, Naestformand i bestyrelsen for DSKD Merete Due Paarup og
Underdirekter i Dansk Industri Mette Fjord Serensen.

Styregruppen bliver fulgt af repraesentanter fra Erhvervsministeriet og Uddan-
nelses- og forskningsministeriet til styregruppemgderne.

LINKED - Baggrund

Design og arkitektur er en styrkeposition for Danmark, der bl.a. kan
bidrage til at imgdekomme de globale udfordringer pa klimaomradet.

LINKED er et ivaerksaetter- og innovationsmilja, hvor virksomheder,
studerende og forskere samarbejder tvaerfagligt om at skabe nye, granne
forretningsmodeller, produkter og services med udgangspunkt i kreativitet,
teknologi og forretningsforstaelse.

LINKED’s aktiviteter skal vaare erhvervsrettede og besta af felgende:

Virksomheds- ; Folge-
. heid Faciiteter Tveerfaglighed e
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LINKED - Ramme

LINKED er berammet til at kerer 3 ar, fra 2020-2022 og er et
projekt fordelt over Det Kongelige Akademi, Kolding Designskole og Aarhus

Arkitektskole. Det
Kongelige
For projekter under LINKED gaelder, at de skal veere H
erhvervsrettede, kunne bidrage til vidensdeling om de kreative erhverv, samt AkG de m I
skabe nye partnerskaber mellem primaert erhverv, studerende og forskning.
Arkitektur
Samtidig skal den baeredygtige og cirkulzere dagsorden direkte eller indirekte Design
vaere teenkt ind i projekterne. Konservering

Erhverv i LINKED regi skal forstas meget bredt. Samarbejder med andre
universiteter og videninstitutioner, med kommuner og med de danske klynger,
er ogsa en del af LINKEDs opdrag.

Der er fokus p3, at afdeekke de snitflader der er mellem projektet LINKED og Det
Kongelige Akademis egen strategi, egne udviklingsprojekter samt den nye Er-
hvervsenheds indsatsomrader.

Beeredygtighed, socialt ansvarlige produkter og forretningsmodeller samt
SDGerne, er et underliggende vilkar for alle 5 indsatsomrader.

Strategiske overvejelser

Erhvervsenheden s@ger at se, hvor LINKED-projektets 5 indsatsomrader kan un-
derstotte Det Kongelige Akademis egen strategi, s& der ikke unedigt bliver sgsat
projekter, der ikke har et naturligt hjemme i Det Kongelige Akademis strategi el-
ler bliver sgsat starre, tveergdende samarbejder, der viser sig umulige at lgfte og
som kraever for mange administrative ressourcer.

Erhvervsenheden ser, hvor LINKED-midlerne kan skabe synergi, gget kvalitet
samt mulighed for ekstra bevillinger.

De tre skoler imellem forventer vi at kunne samarbejde omkring markedsfg-
ringsmaessige initiativer og synliggerelse.

Konkret forventer vi at satse pa tre af de fem indsatsomrader: Entreprenarskab,

virksomhedssamarbejder og faciliteter. Vi har ogsa et gje pa tveerfaglighed, spe-
cielt som en forlengelse af entreprengrskab, hvor Det Kongelige Akademi alle-

rede har et godt samarbejde med CBS (Kandidatprogrammet Strategisk Design

& Entreprenarskab), men ikke som selvstaendigt omréde for nuvaerende.

Felgeforskning forventer vi kun opstar i tilfeelde af, at det bliver teenkt ind i en
gearing af LINKED-midlerne.
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12020 har de primeere aktiviteter veeret at fa etableret projektet og samarbejdet
med de @vrige institutioner, samt at fa de rette ressourcer (medarbejdere) til at
varetager opgaverne i projektet

Vi forventer at bruge 2021 pa at sgseette initiativer, der enten skaber ny viden el- Det
ler konkrete resultater, f.eks. prototyper, nye samarbejdsformer i veerkstederne .
o.l. og sé bruge disse som afseet til en gearing af LINKED-midlerne i slut 2021 KOﬂge“ge
start 2022 med fokus pé Entreprenarskab, Virksomhedssamarbejde, Faciliteter. Ak(]dem|
Overordnet projektekonomi for Det Kongelige Akademi Arkitektur

2020 2021 2022 Total Design

Konservering

Bevilling (i mio kr. 2,3 3,5 3,4 9,2

LINKED 2020 status indberettet til gkonomi

Afsluttet
Gennemfart: Rapport over de studerendes entreprengrskabs-parathed. I sam
arbejde med Fonden for Entreprengrskab.
Medfinansiering opnaet:45.000 Kr.
Gennemfeart: Kick-off af LINKED-projektet, samt forankring organisatorisk.
Gennemfert: Mapping af eksisterende tiltag pa Det Kongelige Akademi indenfor
de 5 LIN-
KED indsatsomrader.

Igangsat

Indsats for erhvervssamarbejde: En projektleder er ansat og projekterne: “Ma-
terial Hub”, "Abning af veerksteder” og "Beere-
dygtighed i affaldssortering” igangsat.

Indsats for entreprenarskab: En projektleder er ansat og projekterne: "Kre-
ativt gkosystem”, i samarbejde med BloxHub

og Lifestyle of Design Cluster igangsat.

Projektet "Iveerksaetter-support” for studerende er ligeledes igangsat.
Kommentar: Coronavirussen har forrykket opstart og deadlines for hele LINKED-
projektet for 2020.
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LINKED 2021

Forelabigt budget 2021
Projektpulje 2021 Kommentar
Til bl.a. feelles projekter som f.eks. digital plat- 150.000 kr Primeert faelles kommunikation - Linked
form ' " Jandingpage
Entreprenerskab
Lon - projektledelse 498.000 Kr. Pfojek'z‘/eo’ermed ansvar for entreprenar-
skabsindsatsen
Erhvervssamarbejder
Projektleder med ansvar for erhvervssamar-
Len - projektledel 264. kr.
on - projektiedelse 64.000 kr bejde / studerende og vaerksteder
Faciliteter
Abning af veerksteder 300.000 kr.  Pulje til dbning af vaerkstederne
Material hub
Projekt Material Hub - Der skal b
Pulje til projektet Material Hub 450.000 kr. f,oje atera ) v e/:s aloygges og
drives en materialehub pd campus
Afrapportering
Vih le stakeholl la. Erh -
Pulje til afrapportering/dokumentation 100.000 kr. ' har nogle stakeholdere, bl.a. Erhvervs-og

Forsknings- og Uddannelsesministeriet
Professor - “Change Lab” (Working title)

Pulje/lgn til medfinansiering af indsats med fo-

. ) ) . 175.000 kr. Mulighed for at fa endnu mere erhvervs-
kus pé designeres rolle i forandringsdagsorden.

samarbejde og falgeforskning pé Linked

Reserve
Reserve 1.563.000 kr.  Reserve/overhead/administration
Ialt 3.500.000 kr.

Projekter der er direkte relateret til LINKED og under planlcegning

Planlagte initiativer Hvad Tidsramme
Samarbejde med Bloxhub: Krea- | @kosystem for kreative virksomheder, der har fo- | 2020-2022
tivt gkosystem kus pa forretningsmodeller, fundraising og pa de

Start-up og Entreprengrskab seerlige behov som kreative virksomheder har til

f.eks. Fysiske faciliteter. Med fokus pa arkitekter
og designere.

Samarbejde med LD cluster: Dkosystem for kreative virksomheder, der har fo- | 2020-2022
Kreativt gkosystem kus pa forretningsmodeller, fundraising og pa de
Start-up og Entreprengrskab serlige behov som kreative virksomheder har til

f.eks. Fysiske faciliteter. Med fokus pa model,
tekstil og mabel.
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Planlagte initiativer
Ra&dgivning pa Holmen
Start-up og Entreprengrskab

Hvad

Der opbygges en entreprengrskabsindsats pa Det
Kongelige Akademi bestdende af: Radgivning,
leengerevarende forlgb, netveerks- og mentorak-
tiviteter og fundraising aktiviteter. Pa sigt etable-
res muligvis en fysisk hub, hvor de studerende
kan sidde med tilknyttet veerksted.

Tidsramme
2020-2022

Samarbejde mellem erhvervsliv | Et initiativ der skal opbygge naturlige snitflader |2020-2022
og studerende. mellem erhvervslivet og de studerende p& cam-
Erhvervssamarbejde pus. Bade i og udenfor undervisningen.
Fredagstalk En tilbagevendende serie af talks pd campus, 2021-2022
hvor virksomheder og speendende personer invi-
Erhvervssamarbejde, Entrepre- | teres ind til at tale om udvalgte temaer overfor de
ngrskab studerende. Fokus: Entreprenarskab, employabi-
lity, beeredygtighed.
Material:Hub En fysisk hub pa campus, der skal veere omdrej- |2021-2022

Erhvervssamarbejde; Entrepre-
ngrskab; Faciliteter; Tveerfagligt;
Felgeforskning

ningspunkt for skolens samarbejder med specielt
materialeproducenter. Skal fokusere pa: Nye og
eksperimenterende materialer, overskuds- og
genbrugsmaterialer, cirkularitet og baeredygtig-
hed.

Affaldssortering Konkurrence der skal saette fokus pa lesninger til | 2021
Konkurrence at handtere de kommende 10 typer affald der
Erhvervssamarbejde; Entrepre- | skal sorteres. Med udgangspunkt i campus udvik-
ngrskab les lasninger, der bliver fremvist overfor er-
hvervslivet, med fokus pa producenter og SMVer.
Abning af veerksteder - pulje Pulje til anvendelse af vaerksteder, der ikke umid- | 2021-2022
delbart ligger indenfor curriculum. Med fokus pa:
Studenterstartups, veekstlaget og forskning.
Erhvervssamarbejde; Entrepre-
nerskab; Faciliteter;
Open talks - Students and com- | Initiativ der skal drives af de studerende selv, 2021-
panies med hjeelp fra Erhvervsenheden. De studerende
opfordres til selv at invitere interessante virksom-
heder til Open Talk pa Det Kongelige Akademi,
Erhvervssamarbejde; Entrepre- | for at kickstarte en bedre og mindre "styret" dia-
nerskab; log mellem studenter og virksomheder. Erhvervs-
enheden indkeber hardware som de studerende
kan lane til formalet.
Professor - Change lab (Work- | Delfinansiering af muligt KUV-professorat 2021-2022

ing title)

Erhvervssamarbejde; Tveerfag-
ligt; Felgeforskning
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Dagsordenens punkt 8) Mangfoldighed

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund

Anledning

Draftelser om identitet, racisme og mangfoldighed har veeret og er i dag til debat
péa de videregdende uddannelser i ind og udland, og i forbindelse med &bning af
studiedr 2020 blev der lagt op til diskussion af emnet pa Det Kongelige Aka-
demi.

Mangfoldighed pa Det Kongelige Akademi handler bl.a. om:
¢ Omgangstone og kultur - har vi en fordomsfri omgang med hinanden og
behandler vi alle lige
e Curriculum, er der mangfoldighed blandt forfattere til den litteratur, der
understegtter undervisningen, blandt forelaesere?
e Mangfoldighed af studerende og medarbejdere - er der bias i optag og
ansaettelser?
Pa grund af COVID-19 har dreftelserne stort set ligget stille, men vi seetter pa
dette mede spot pa de ndringer i optag pa de tre uddannelser, der er foretaget
for nylig, blandt andet for at age mangfoldigheden.

Der er fra politisk hold fokus pa det faktum, at social mobilitet er pa tilbagetog i
det danske uddannelsessystem. Forskning viser, at kvote 1 giver stegrre grad af
social mobilitet end kvote 2, som typisk har motiverede ansegninger, dokumen-
teret erhvervserfaring, mm. Vi har, bl.a. i lyset heraf foretaget kvote-aendringer.
Der er desuden overvejelser i gang vedr. en evt. styrket informationsindsats til
en bredere gruppe af ansagere, bl.a. HTXer (teknisk studentereksamen).

Bag det @gede kvote 1-optag ligger ogsa argumenter om at uddanne kandidater,
der er bedre kleedt pa til de akademiske aspekter af uddannelserne og som anta-
ges at s@ge et bredere arbejdsmarked. Der vil veere fokus pa om det egede kvote
1-optag giver gget frafald og flere studerende med mindre praksiserfaring bag

sig.

Sagsfremstilling

Med afseet i mangfoldighedsdebatten redegeres her for de aendringer, der har
veeret i optagelsesprocedurerne pa de tre uddannelser: Arkitektur, Design og
Konservering.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om og drafter mangfoldighed med saer-

ligt fokus pa optagelsesprocedurerne.

Bilag: Bilag til punkt 8: Orientering vedrerende aendret optagelsesprocedure.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Dagsordenens punkt 8) Bilag: Optagelses-

procedure

Dato: 09.05.2021  Journal n.: 46869 Det

Udarbejdet af: L D d Lund Konge“ge

arbejdet af: Lene Dammand Lun :

Akademi
Arkitektur

Arkitektur Design

Siden 2015 er der kun optaget studerende via kvote 2, dvs. efter optagelses- Konservering

preve. Indtil 2015 optog vi 60% af de studerende i kvote 1, og adgangskvotien-
ten for kvote 1 var 10,7 i 2014. Kvotienten har i perioden 2005-2014 ligget mel-
lem 9,5 0g 10,5. Den primeere arsag til at ga over til udelukkende at optage via
kvote 2 var angiveligt at mindske frafaldet som [a mellem 15 og 20% pa bache-
loruddannelsen. Frafaldet for studerende optaget i 2015 og 2016 er pa omkring
10%.

I vores sidste optag fra 2019 var gennemsnitskarakteren 7,9 efter, at der var gi-
vet ekstrapoint til ansggere med karaktergennemsnit over 9. Uden ekstrapoint
ville karaktergennemsnittet for de optagne have vaeret 7,6. I 2019 havde 16 af de
optagne et gennemsnit pa 10,8 eller hgjere. I 2014 havde 108 et gennemsnit pa
10,7 eller hgjere. Karaktergennemsnittet for alle optagne var 9,5 i 2014. Gen-
nemsnitskarakteren er séledes faldet med mere end 1,51 2019 i forhold til 2014.
Et fald pa 1,5 er dramatisk, og vil alt andet lige gere det sveerere at sikre at vore
fremtidige kandidater har de almene akademiske kompetencer som vi mener er
nedvendige for fremtidens arkitekter pa et bredt arbejdsmarked.

Selv hvis vi gav flere point til optagelsespraven for hgje karakterer, ville det ikke
@ge gennemsnitkarakteren naevneveerdigt for problemet er, at vi i modsaetning
til tidligere nu har ret f& ansggere med rigtigt heje karakterer. Den almindelige
antagelse er, at disse studerende ikke "vil spilde deres karakter”, og derfor sager
en uddannelse, hvor det er sveaere at komme ind ligesom de ikke veelger en ud-
dannelse med en optagelsesprave, nar de kan komme direkte ind et andet inte-
ressant sted. Ved indfgrelse af kvote 1 antager vi, at vi opnar flere studerende
med hgjere karaktergennemsnit og sterre diversitet.

Design

Der er en lang tradition for at optage via optagelsesprave til bacheloruddannel-
serne i craft- og design. I dag optager vi udelukkende via kvote 2. Processen be-
star af en hjemmeopgave der screenes og derefter udvaelges et antal (ca. 200)
ansggere, der bliver inviteret til optagelsespreve og et personligt interview. Pa
baggrund af denne proces udvzelges de ca. 90 nye studerende pé craft- og de-
signuddannelsen.

Den store segning til de relativt f& design- og craft-studiepladser (600 ans@gere
til 90 studiepladser i 2020) betyder, at der er et stort marked for forberedende
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kurser til designuddannelsen. Mange kurser ger det godt, men der er en tendens
til en vis ensretning af ansegerne og vi oplever, at de har en forventning om de-
signuddannelsen som ikke er i trdd med den uddannelse, vi tilbyder i dag. Det er

en udfordring, fordi designuddannelsen er inde i en stor transformationsproces
og designkandidaterne i fremtiden i hgjere grad skal i beskaeftigelse pa et ny ar- Det
bejdsmarked for designere, hvor bade de analytiske og kunstneriske kompeten-

cer er ngdvendige. Konge“ge

Akademi

Fra 2022 planlaegges at optage bade via kvote 1 og kvote 2 med en 40/60 forde-
ling imellem kvoterne. Formalet med aendringen er at tiltraekke en ny gruppe af Arkitektur
studerende til uddannelsen, der ikke alene er drevet af en kunstnerisk vision og Design
at styrke optaget, sa de i hgjere grad afspejler den diversitet der er i samfundet. Konservering

Vived fra grundige studier, at karaktergennemsnit fra en ungdomsuddannelse
er den metode, der stiller ansggerne mest lige.

Vi gnsker at tiltraekke de unge med de hgjeste karaktergennemsnit fra ung-
domsuddannelserne og at sende et klart signal til omverdenen, at designuddan-
nelsen pa Det Kongelige Akademi er en bachelor- og kandidatuddannelse, som
uddanner bade de skarpeste akademiske og kunstneriske designere. Derudover
vil det stille designuddannelsen steerkest muligt i konkurrencen med andre ud-
dannelser. Den nye optagelsesproces er for gjeblikket i draftelse pa de to insti-
tutter hvor det vurderes, hvad det kommer til at betyde for uddannelsen, at vi op-
tager bade via kvote 1 og kvote 2.

Craft-uddannelsen fortszetter med at optage udelukkende via kvote 2. P4 ud-
dannelsen er der stort fokus pa de handvaerksmaessige faerdigheder, der ikke
kan vurderes pa andre mader, end via en optagelsesprave,

Konservering

Pa konservering er der ikke mange etablerede forberedelseskurser til ansggere
som pa arkitektur og design. P4 Konservering anbefaler vi, at ansagere til kvote 2
optag har afprevet faget eller kender til faget, dvs. ofte har veeret i en slags ar-
bejdsprevning pa et konserveringsvaerksted (i 1 uge op til et par maneder), for at
fa indblik i, om konserveringsfaget faenger og dermed om uddannelsen er rele-
vant at sage. Det indikerer ved optagsprocessen i kvote 2, om handerne er
skruet rigtig p3, for man skal bade kunne bruge hovedet og hzenderne i konser-
vering.

Ud over en starre social mobilitet /demografisk spredning pa ansegere med
kvote 1, forventes kvote 1 optag at tiltraekke ansggere med interesse for det aka-
demiske som supplement til den ofte hdndvaerksmaessige preeference ved kvote
2, 0g dermed sikre starre diversitet i ansagerfeltet. Ansagernes sterre akademi-
ske interesse forventes ogsa at medfere interesse for at ga andre karriereveje,
som fx forskervejen, ledelsesvejen, sege administrative stillinger i beslutnings-
organer om bevaring af kultur- og naturarv som hos styrelser og kommuner.
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Konserveringsuddannelsen er i gang med at styrke netveerk til flere alsidige og
alternative arbejdspladser og formulerer uddannelsens T-formede kompetencer
til, nar praktikforlgb som led i uddannelsen for ferste gang skal afvikles til efter-

aret 2021. Formalet er at udbrede kendskabet til konservatorernes kompetencer

blandt andet inden for forskning, og reekke ud til virksomheder og organisatio- Det

ner med besluttende poster og indflydelse p4, hvordan bevaring af kultur og na- .

turarv skaber veerdi, hvor der pa nuveerende tidspunkt ikke er ansat konservato- KOﬂge“ge

rer. Akademi
Arkitektur
Design

Konservering
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Dagsordenens punkt 9) Orientering om for-
hold vedr. sexisme

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869 Det )
Udarbejdet af: L D d Lund Konge“ge
arbejdet af: Lene Dammand Lun AkGdeml
Anledning Arkitektur

Design

Bestyrelsen er tidligere orienteret om, at der har vaeret fokus i medierne om se-

. i i . Konservering
xisme pa Det Kongelige Akademi og bestyrelsen har faet fremsendt nye tal fra

den del af undervisningsmiljgvurderingen (UMV) der handler om sexisme. Der er
et stort fokus pé sexisme pa hele Det Kongelige Akademi. Den generelle opfat-
telse blandt studerende og medarbejdere er, at problemet har faet et betydelig
mindre omfang de sidste 5-10 ar, men at vi fortsat skal have fokus pa det for at
undgé enkeltsager.

Sagsfremstilling

Som tidligere informeret, er et af de mest omfattende tiltag pa Det Kongelige
Akademi som har medfert mindre sexisme en total omstrukturering af studieen-
hederne, som blev gennemfart i 2014. Smé personafhaengige studieenheder
blev samlet i institutter, hvor man er del af et starre feellesskab. Det betyder
blandt andet, at der er flere, man kan ga til, hvis man oplever kreenkende adfzerd.

Felgende tiltag er desuden igangsat:

e Droftelseriinterne medarbejder- og studenterfora

e Samlet opfalgning pa undervisningsmiljgvurderingen (afsluttet, men
ikke afrapporteret) draftes i div. fora - det er vigtigt at kunne se pa
spegrgsmal vedr. sexisme i sammenhaeng til andre spgrgsmal i malingen

e Samlet opfalgning pa Arbejdspladsvurdering (igangvaerende) draftes i
div. fora

o Tydeliggerelse af klageprocedure, herunder aget fokus pa klager(e)

o Tydeliggerelse af veerdier

e Droftelse af festkultur

e Droftelse af onbording af censorer

e Rektor gennemfagrer samtaler med alle tillidsrepreesentanter for at fa et
nuanceret billede af situationen pa Det Kongelige Akademi

e Lgnanalyse - er der strukturelle forskelle pa lgn til kvinder og maend?

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om og drafter den aktuelle sexisme-de-
bat der verserer i og udenfor Det Kongelige Akademi.

Bilag
Bilag til dagsordenspunkt 9) Uddrag af spargsmal i seneste UMV vedr. sexisme
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1. Ignoreret eller udelukket fra studiefaellesskabet

e. Aldrig
d. Sjeeldnere
c. Ménedligt

b. Ugentligt
a. Dagligt I 7

2. Faet stedende, grove eller nedladende kommentarer

o
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Hvor a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeldnere Total
V'S

a. P4 uddannelsesstedet 6 15 13 30 64
b. | andre studierelevante sammenhange 3 8 10 29 50
c. Digitalt 3 2 3 11 19
Total 12 25 26 70 133
Hvem a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total

a. Medstuderende 6 16 20 46 88

b. Undervisere 2 2 5 11 20

c. Administrativt ansatte 0 1 1 3 5

d. Person(er) pa mit praktiksted 0 0 1 0 1

e. Andre 0 0 1 9 10

Total 8 19 28 69 124

Hvor a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. P& uddannelsesstedet 1 2 13 33 49
b. | andre studierelevante sammenhange 1 1 8 19 29
c. Digitalt 1 1 2 5 9
Total 3 4 23 57 87
Hvem a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total

a. Medstuderende

b. Undervisere

c. Administrativt ansatte

d. Person(er) pa mit praktiksted
e. Andre

Total

0 2 11 31 44
1 1 6 15 23
0 0 2 1 3
0 0 0 3 3
0 0 3 6 9
1 3 22 56 82



3. Udsat for ugnsket seksuel opmarksomhed

e. Aldrig

d. Sjeeldnere

c. Ménedligt

4. Forskelsbehandlet

e. Aldrig

d. Sjeeldnere

c. Manedligt

b. Ugentligt

a. Dagligt
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Hvor a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. P4 uddannelsesstedet 0 0 1 7 8
b. | andre studierelevante sammenhange 0 0 1 10 11
c. Digitalt 0 0 1 2 3
Total 0 0 3 19 22
Hvem a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. Medstuderende 0 0 2 6 8
b. Undervisere 0 0 0 4 4
c. Administrativt ansatte 0 0 0 1 1
d. Person(er) pa mit praktiksted 0 0 0 2 2
e. Andre 0 0 1 7 8
Total 0 0 3 20 23
Hvor a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. P4 uddannelsesstedet 2 4 12 25 43
b. | andre studierelevante sammenhange 1 3 6 17 27
c. Digitalt 0 1 0 4 5
Total 3 8 18 46 75
Hvem a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. Medstuderende 1 4 5 9 19
b. Undervisere 0 4 8 20 32
c. Administrativt ansatte 0 0 4 4 8
d. Person(er) pa mit praktiksted 0 2 0 1 3
e. Andre 1 0 2 10 13
Total 2 10 19 44 75




5. Truet med vold eller oplevet truende adfaerd

Hvor a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
e. Aldrig 467 a. Pa uddannelsesstedet 0 0 1 2 3
b. | andre studierelevante sammenhange 0 0 1 2 3
c. Digitalt 0 0 1 0 1
Total 0 0 3 4 7
d. Sjeeldnere | 4
Hvem a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. Medstuderende 0 0 0 2 2
b. Undervisere 0 0 1 1 2
c. Ménedligt | 2 c. Administrativt ansatte 0 0 0 0 0
d. Person(er) pa mit praktiksted 0 0 0 0 0
e. Andre 0 0 1 2 3
Total 0 0 2 5 7
0 100 200 300 400
6. Slaet, skubbet, sparket etc.
Hvor a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
e. Aldrig 471 a. Pa uddannelsesstedet 0 0 0 0 0
b. I andre studierelevante sammenhange 0 0 1 1 2
c. Digitalt 0 0 0 0 0
Total 0 0 1 1 2
c. Manedligt | 1
Hvem a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. Medstuderende 0 0 0 0 0
b. Undervisere 0 0 0 0 0
d. Sjeeldnere | 1 c. Administrativt ansatte 0 0 0 0 0
d. Person(er) pa mit praktiksted 0 0 0 0 0
e. Andre 0 0 1 1 2
Total 0 0 1 1 2




7. Dit udseende eller kgn er blevet kommenteret pa en made, du fandt ubehagelig
eller stgdende

e. Aldrig 420
d. Sjeeldnere . 43
c. Manedligt I 8
b. Ugentligt | 2
0 50 100 150 200 250 300 350 400
8. Blevet rart ved, omfavnet eller kysset pa en made, du ikke gnskede
e. Aldrig 460

d. Sjeeldnere 12

c. Manedligt | 1

Hvor a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. P4 uddannelsesstedet 0 2 5 26 33
b. | andre studierelevante sammenhange 0 2 3 21 26
c. Digitalt 0 0 2 3 5
Total 0 4 10 50 64
Hvem a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total

V'S

a. Medstuderende 0 1 4 22 27

b. Undervisere 0 0 3 12 15

¢. Administrativt ansatte 0 1 0 2 3

d. Person(er) pa mit praktiksted 0 0 0 4 4

e. Andre 0 1 5 12 18

Total 0 3 12 52 67

Hvor a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total
a. P& uddannelsesstedet 0 0 1 8 9
b. | andre studierelevante sammenhange 0 0 0 6 6
c. Digitalt 0 0 0 0 0
Total 0 0 1 14 15
Hvem a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere Total

a. Medstuderende

b. Undervisere

c. Administrativt ansatte

d. Person(er) pa mit praktiksted
e. Andre

Total
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1. Ignoreret eller udelukket fra studiefaellesskabet

Institut for Bygningskunst og Design

131
Institut for Bygningskunst og Teknologi
66
Institut for Bygningskunst, By og Landskab Forklaring
®a. Dagligt
54 .
®b. Ugentligt
@ c. Manedligt
Institut for Visuelt Design ®d. Sj=ldnere
@®c. Aldrig
Institut for Bygningskunst og Kultur
Institut a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere e. Aldrig
Institut for Bygningskunst og Design 1% 3% 5% 10% 81%
Institut for Bygningskunst og Kultur 5% 3% 3% 14% 74%
Institut for Bygningskunst og Teknologi 1% 3% 3% 15% 77%
Institut for Konservering Institut for Bygningskunst, By og Landskab 1% 3% 17% 78%
Institut for Konservering 3% 9% 6% 83%
Institut for Visuelt Design 2% 8% 5% 14% 71%
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2. Faet stedende, grove eller nedladende kommentarer

Institut for Bygningskunst og Design

Forklaring
®a. Dagligt

®b. Ugentligt
@ c. Manedligt

Institut for Bygningskunst, By og Landskab

Institut for Bygningskunst og Teknologi 2
10
74
1
6
62

Institut for Visuelt Design 5 @ d. Sjzeldnere
_ oo s
53
Institut for Bygningskunst og Kultur 4

_ 4 Institut a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere e. Aldrig
Institut for Bygningskunst og Design 1% 1% 4% 9% 86%
Institut for Bygningskunst og Kultur 7% 16% 78%
1 Institut for Bygningskunst og Teknologi 2% 12% 86%
Institut for Konservering § 1 Institut for Bygningskunst, By og Landskab 1% 9% 90%
! 32 Institut for Konservering 3% 3% 3% 91%
Institut for Visuelt Design 8% 8% 84%
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4. Forskelsbehandlet (f.eks. pa grund af seksuel orientering, religion, kan, etnicitet, handicap)

Institut for Bygningskunst og Design

Institut for Bygningskunst og Teknologi

72

Institut for Bygningskunst, By og Landskab

Institut for Visuelt Design

Institut for Bygningskunst og Kultur 3
Institut

Forklaring
®a. Dagligt

®b. Ugentligt
@ c. Manedligt
@d. Sjzxldnere
®c. Aldrig

a. Dagligt b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere e. Aldrig

Institut for Bygningskunst og Design

Institut for Bygningskunst og Kultur

Institut for Bygningskunst og Teknologi
Institut for Konservering Institut for Bygningskunst, By og Landskab

—— o e

Institut for Visuelt Design
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120 140
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7. Dit udseende eller ken er blevet kommenteret pa en made, du fandt ubehagelig eller stedende

Institut for Bygningskunst og Design

142
Institut for Bygningskunst og Teknologi
74

Institut for Bygningskunst, By og Landskab Forklaring
63 @®b. Ugentligt
@ c. Manedligt
@d. Sjaeldnere

Institut for Visuelt Design ®c. Aldrig

57
Institut for Bygningskunst og Kultur 6

. Institut b. Ugentligt c. Manedligt d. Sjeeldnere e. Aldrig
Institut for Bygningskunst og Design 1% 1% 10% 88%
Institut for Bygningskunst og Kultur 2% 10% 88%
Institut for Bygningskunst og Teknologi 1% 13% 86%
Institut for Konservering 5 Institut for Bygningskunst, By og Landskab 3% 6% 91%
33 Institut for Konservering 6% 94%
Institut for Visuelt Design 3% 6% 90%
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Dagsordenens punkt 10) Bestyrelsens Ars-
plan 2021

Det

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869 KOﬂgellge

Udarbejdet af: Hanne Nielsen Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Anledning

Bestyrelsen arbejder foregér ud fra en arsplan, hvor faste punkter er anfert med
de intervaller de skal behandles pd maderne.

Sagsfremstilling

Den foreliggende arsplan for 2021 er séledes pafert de punkter, der for naervee-
rende pataenkes behandles pa &rets mader. Arsplanen vil labende blive revide-
ret.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen pa medet tager en orientering om arsplanen og ta-
ger denne til efterretning.

Bilag
- Bestyrelsens arsplan 2021

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kgbenhavn K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1




Bestyrelsens arsplan 2021

Planen revideres lobende efter behov

Version: 26. januar 2021

Beslutning vedrgrende proces
og det overordnede emnefelt for
analyser, mm. for ny vision og
strategi

Visionsworkshop

Status pa implementering af
strategi 2019-21. Fokus pa udvalgte
udviklingsprojekter.

Droftelse af forste skitse til
strategi/vision/veerdier

Ny strategisk rammekontrakt med
Ministeren

Ekstraordinsert mode 16. marts 24. juni 29. — 30. september 9. december
4. februar
Bestyrelse Status pa Covid-19 Status pa Covid-19 situationen | Status pa Covid-19 situationen Status pa Covid-19 situationen Det brede arbejdsmarked for
situationen Orientering om arbejdet i Orientering om UIAs world Det Kongelige Akademis
LINKED congress i Kgbenhavn 2023 kandidater
Droftelse af mangfoldighed pé
Det Kongelige Akademi
Sexisme og identitet
Okonomi Gennemgang af Godkendelse af arsrapport (hvis | Kvartalsregnskab og prognose Halvarsregnskab og prognose Kvartalsregnskab og prognose
arsrapport og bestyrelsens | ikke det er sket pa det Budget 2022
nggletal for 2020, ekstraordinzre mode) Strategisk budget 2022-2025
herunder bestyrelsens Strategisk budget 2022-2025
opfelgning pa
kvalitetssystemet.
Strategi Ny vision og strategi (2022-): Ny vision og strategi (2022-): Ny vision og strategi (2022-): Ny vision og strategi (2022-):

Vedtagelse af ny vision, strategi
og implementering

Status pa implementering af
strategi 2019-21

Ny strategisk rammekontrakt
med ministeren
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