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Dagsorden for Det Kongelige Akademi be-
styrelsesmøde, tirsdag, den 16. marts 2021 
kl. 09:00 – 13:00 

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Hanne Nielsen  

Deltagere: Christian Bason (CB), Jørgen Abildgaard (JA), (Ditte Lysgaard (DS), 
Lone Feifer (LF), Dan Stubbergaard (DST), Mette Lis Andersen (MLA), Christoffer 
Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sørensen (OSO), Børge 
Madsen (BM), Kristi Alma Nygaard Aspen (KA), Gitte Ørskou (GØRS) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VDJ), Jeppe Debois Baandrup 
(JDB), Irene Alma Lønne (IAL), Rikke Bjarnhof (RBJA), Mathilde Aggebo 
(MAGG), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK) 

Fraværende:  

 

 

1. Godkendelse af dagsorden  
 
2. Godkendelse af referat  

 
3. Velkommen til ny næstformand 

 
4. Orientering 

a) Orientering fra formand 
b) Orientering fra rektor 

 
5. Budget 2021 

 
6. Ny vision og strategi 

a) Kommissorium for strategiudviklingsprojektet 
 

7. LINKED  
 
8. Mangfoldighed 

a) Optagelsesprocedure 

 
9. Orientering om forhold vedr. sexisme 

a) Krænkelser 

 
10. Bestyrelsens årsplan for 2021 
 
11. Eventuelt 

 
12. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt) 
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Referat: Ekstraordinært bestyrelsesmøde, 
torsdag den 4. februar 2021, kl. 16:00-18:00. 

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869 

Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt 

Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), 
Lone Feifer (LF), Jørgen Abildgaard (JA), Mette Lis Andersen (MLA), Sofie Beier 
(SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sørensen (OSO), Børge Madsen (BM), Kristi Alma 
Nygaard Aspen (KA), Christoffer Harlang (CH) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Villy Dahl Jensen (VDJ), Jacob Kristoffer Hansen (JKH), Rikke Bjarnhof 
(RBJA), Mathilde Aggebo (MAGG) og Jakob Brandtberg Knudsen (JBK). Hanne 
Nielsen (HANI) 

Afbud: Gitte Ørskou (GØRS), Søs Holmdal (SHOL) 

Dagsorden for det ekstraordinære bestyrelsesmøde, torsdag den 4. februar 
2021, kl. 16.00 – 18:00  

1) Godkendelse af dagsorden  

2) Godkendelse af referat  

3) Orientering 

a) Orientering fra formand 

b) Orientering fra rektor 

4) Årsrapport 

a) Proces for årsrapporten 

b) Målrapportering vedr. rammekontrakten 

c) Nøgletal for forskningen 

d) Afrapportering fra aftagerpanelerne 

e) Spørgsmål til den øvrige årsrapport 

5) Orientering om forhold vedr. sexisme 

6) Eventuelt 

Referat: 

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden 

Mette Lis bød velkommen til dette første møde i 2021 (ekstraordinært), hvor der 
ville blive mulighed for nærmere at blive orienteret om og drøfte årsrapporten.  
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På dagens møde ville bestyrelsen yderligere blive orienteret om forhold vedr. se-
xisme.  

Dagsordenen blev godkendt.  

Ad. 2. Godkendelse af referat 

Referatet blev godkendt med elektronisk godkendelse. 

Ad. 3. Orientering  

a)  Orientering fra formand  

MLA orienterede om afbeskikkelse af Jesper Stub Johnsen som næstformand i 
bestyrelsen. Jesper har i mange år gjort et stort arbejde i bestyrelsen og besty-
relsen sendte en stor tak for dette. Bestyrelsen har i stedet fået beskikket Gitte 
Ørskou, der er direktør for Moderna Museet i Stockholm. Eva vil fremover vare-
tage opgaver i HR, og den nye sekretær for bestyrelsen, Hanne Nielsen, er med 
som observatør i dag. Bestyrelsen takkede Eva for hendes store indsats som se-
kretær for bestyrelsen. 

Bestyrelsen tog bestyrelsesformandens orientering til efterretning. 

b)  Orientering fra rektor 

LDL orienterede om en ny kommission, ”Kommissionen for 2. generationsrefor-
mer, de nye reformveje”, der har professor Nina Schmidt som formand. Kommis-
sionen skal blandt andet komme med forslag til, hvordan vi løfter beskæftigel-
sen og mindsker uligheden. Arbejdet ventes afsluttet i 2022 og kan få konse-
kvenser for Det Kongelige Akademi.  

LDL orienterede videre om, at en pulje på 700 mio. kr. til cirkulær økonomi vil 
blive administreret af Innovationsfonden. Der er en form for prækvalifikation i 
gang, og vi er med i to af konsortierne. Vores udfordring bliver formodentlig den 
forventede medfinansiering i form af forskningstid m.m. Det samme gælder for-
modentlig et andet projekt, et ”EU Bauhaus”, hvor vi også forventer at deltage.  

Bestyrelsen drøftede, hvilke muligheder der kunne være, for at få tilført yderli-
gere midler til innovations-/forskningsprojekter, herunder se på hvilke evt. nye 
samarbejdspartnere der kunne være interessante. Det drøftes i forbindelse med 
det strategiske budget.  

Vedr. COVID-19-situationen, var der den 3. februar fælles møde i SU og AMO, 
med fokus på fysisk og psykisk trivsel. Der er mange individuelle forhold der gør 
sig gældende for medarbejdere, således ex. om man har børn hjemme, om man 
har adgang til campus m.v. Med de nye forlængelser var det godt, at der før jul 
var mulighed for at få it- og ekstra kontorinventar ud til medarbejderne, for at 
sikre ordentlige arbejdsforhold. Det er det psykiske arbejdsmiljø, der er det svæ-
reste at håndtere for medarbejderne, herunder uvisheden. Forskerne, undervi-
sere og medarbejderne på værksteder er udfordret, især i forhold til undervis-
ning. Nogle syntes, at vi fortolker reglerne stramt, men vi må kun give adgang i 
meget begrænset omfang for at overholde retningslinjerne, og vi laver ikke regi-
onale forskelle. Som det bliver formuleret af en medarbejder på mødet; ”Det er 
ikke Det Kongelige Akademi vi er frustrerede over, det er verden”.  
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LDL arbejder desuden på et bekymringsbrev til ministeren, på baggrund af input 
fra bl.a. studerende. Brevet bliver sendt ind sammen med de øvrige institutioner 
i RKU-regi, og der koordineres til institutioner fra Kulturministeriet og andre 
praksisnære uddannelser.  

Der er netop gennemført en undervisningsmiljøvurdering (UMV) og en APV er i 
gang, derefter ses på, om der er behov for yderligere tiltag.  

LDL orienterede afslutningsvis om, at der i Weekendavisen den 5. februar ville 
være et debatindlæg som svar på et tidligere indlæg vedr. gratis arbejde, hvor 
konklusionen var, at der skulle uddannes færre. LDL og Jakob Brandtberg Knud-
sen argumenterer i stedet for, at man skal se på det stigende omfang af billig ar-
bejdskraft, der anvendes i virksomhederne.  

Bestyrelsen tog rektors orientering til efterretning. 

Ad 4. Årsrapport 

MLA orienterede om, hvordan årsrapporten behandles - med fokus af 3 hoved-
punkter. 

a) Proces for årsrapporten 
SLAW orienterede om det tilsendte udkast, der er i to dele - en beretning og 
en økonomisk del. Vi får hvert år tilsendt retningslinjer fra Styrelsen med en 
skabelon i et fast format til, hvordan der skal indberettes.  

SLAW gennemgik tidsproces for årsrapporten, bestyrelsens medlemmer skal 
underskrive senest 9. marts og den endelige årsrapport skal lægges på vores 
hjemmeside senest den 19. marts.  

MLA orienterede om, at såfremt der kommer store ændringer i årsrapporten i 
relation til drøftelser med ministeriet, vil bestyrelsen blive inddraget. 

b) Målrapportering vedr. rammekontrakten 
SLAW gennemgik målrapportering med handlingsplan m.v. Der er fire over-
ordnede mål med indikatorer, baselines og mål. Der udarbejdes hvert år en 
statusredegørelse for, hvor langt vi er nået i relation til de enkelte mål, og en 
gang årligt er der et tilsynsmøde med Styrelsen, hvor status bliver gennem-
gået.  

Eksempelvis vedr. praktik, hvor der nu er 91 % af de studerende der er i prak-
tik, men ledigheden er lidt højere end tidligere. Ministeriet er meget op-
mærksomme på ledighedstallene. Desuden oplyses data vedr. arbejdet med 
at få flere undervisere med KUV og forskning. I den forbindelse er det meget 
glædeligt, at vi har fået mere ekstern forskningsfinansiering.  

Målt op imod rammekontrakten har vi arbejdet med flere forhold, der kan ses 
beskrevet i årsrapporten. Beretningen beskriver de forskellige områder, ex. 
erhverv og innovation mv., der arbejder med at øge de tekniske kompeten-
cer. FN’s verdensmål integreres i endnu højere grad, der indføres obligato-
risk praktik på uddannelser, hvor det ikke tidligere har været tilfældet, og der 
ses på det brede arbejdsmarked. Desuden opprioriteres karrierevejledning 
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ex. ved at gøre dette obligatorisk. Samtidig arbejdes der med at sikre en øget 
andel af undervisere med forskning og KUV, hvor der er oprettet en række 
nye stillinger, og der arbejdes med kompetenceudvikling m.v.  

Der blev spurgt til karrierevejledning, hvor færre studerende deltager end 
tidligere, Det er ikke fordi de finder det irrelevant, men fordi der er ”stof-
trængsel”. Der arbejdes med at skræddersy forløbet, så det passer bedre ind 
i selve studieforløbet.  

Bestyrelsen tog målrapportering til efterretning. 

c) Nøgletal for forskningen 
JKH orienterede nærmere om forskning og kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed. Han gennemgik nøgletal for forskningen, herunder ph.d.-studerende, 
som vi har øget og et fald i publicering pga. aflyste konferencer og udstil-
lingsmuligheder. Dog opretholdes niveauet på den eksterne forskningsfi-
nansiering.  

JKH gennemgik en oversigt over bl.a. antal ansøgninger, ansøgt beløb, antal 
bevillinger og bevilliget beløb. Der har i forbindelse med Covid-19- udfor-
dringerne været et stort fokus på at få omlagt undervisning og varetage vo-
res forpligtelser i den forbindelse, så forskningen er blevet nedprioriteret i en 
periode.  

JKH redegjorde nærmere for fordelingen af den eksterne bevilling, hvor der 
er igangsat en række forskellige initiativer, som skal føre til at flere er klædt 
på til at søge. Der gennemføres en årlig forskersamtale, hvor der kan ske en 
forventningsafstemning. I forbindelse med understøttelse af forskningen er 
der etableret centre og klynger og der er tegnet abonnement på en funding-
platform. Der er desuden et arkiv af succesfulde ansøgninger, man kan se på 
som inspiration til egen ansøgning, og det er muligt at få tilknyttet ekstern 
konsulentbistand. Som noget nyt er der etableret et system med interne fag-
fæller, der laves masterclasses m.v.  

JKH gennemgik som et eksempel projektet ”Stay home”, der er et projekt der 
udspringer af et stort Privacy-samarbejde med KU og Lunds Universitet, et 
samarbejde der har dannet grundlag for flere nye aktiviteter, hvor vi bl.a. bi-
drager med et projekt vedr. hjemmets rummelighed.  

I relation til mængden af vores eksterne finansiering er succesraten på 23 % 
i forhold til de ansøgte beløb – der er således opnået godt 19 mio. kr. Ser 
man på fordeling mellem intern og ekstern finansieret forskning, er der po-
tentiale for at øge den eksterne finansiering.  

Vedr. fagfællebedømt forskning er der tal for dette i årsrapporten. Disse er 
ikke opgjort på hhv. niveau 1 og 2, og der opgøres ikke på citationer, da dette 
mest er relevant for andre forskningsfelter. Der skal desuden være opmærk-
somhed på, at kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) ikke i samme grad 
bliver finansieret af de eksterne fonde. Her skal der arbejdes for erhvervs-
samarbejder.  
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Bestyrelsen tilbød i forbindelse med en finansieringsstrategi, at bidrage med 
ideer til nye samarbejdstyper. Bestyrelsen fandt det godt, at COVID-19-situ-
ationen også havde bevirket ny innovation ex. vedr. ph.d.-forsvar, der ved at 
foregå online havde kunne tiltrække helt nye tilhørergrupper.  

MLA takkede for det fine og dybdegående oplæg, bestyrelsen glæder sig til 
at følge det nærmere. Det er værd at notere sig, at Det Kongelige Akademi er 
lykkedes med at opnå den planlagte forskningsfinansiering i 2020.  

Bestyrelsen tog nøgletal for forskningen til efterretning. 

d) Afrapportering fra aftagerpanelerne 
MLA introducerede dekanerne og det arbejde der pågår i aftagerpanelerne. 

JBK gennemgik arbejdet i Arkitektuddannelsens aftagerpanel og dets med-
lemmer.  

Bestyrelsen takkede og pegede på vigtigheden af fortsat at have fokus på 
det brede arbejdsmarked, og at få flere i praktik i det offentlige, specielt 
kommuner og andre steder, herunder internationale organisationer.  

Dekan Jakob Brandtberg Knudsen (JBK) uddybede, at den igangværende 
kampagne har udfordringer med, at kommunerne ikke er så gode til at etab-
lere praktikpladser. Måske skal vi bare tale om bredden i vores fag. De stude-
rende har et kursusforløb inden de skal i praktik, hvor der orienteres om de 
forskellige muligheder.  

På spørgsmål fra bestyrelsen redegjorde JBK for, at der i år slås to kandidat-
programmer sammen, jf. tidligere bestyrelsesbeslutning. Det nye kandidat-
program er en selvstændig uddannelse for bygningskonstruktører og så ud-
bydes en ny masteruddannelse som videreuddannelse.  

Dekan Mathilde Aggebo (MAGG) redegjorde for arbejdet i aftagerpanelet på 
Design og beskrev aftagerpanelets arbejde.  

Bestyrelsen pegede på, at det er lange seje træk der her er tale om for at 
vende beskæftigelsessituationen, og pegede på også at se på helt andre kar-
riereveje, herunder ex. forskningsvejen. Lønniveauet er ikke på højde med 
tilsvarende kandidatuddannelser - et felt der bør have opmærksomhed. Nye 
kandidatområder, grøn omstilling, de studerendes mobilitet i forhold til det 
internationale arbejdsmarked er også vigtige fokusområder.  

Dekan Rikke Bjarnhof (RBJA) præsenterede arbejdet i aftagerpanelet på 
Konservering. 

Aftagerpanelet vil fremadrettet ligeledes arbejde med karriereveje inden for 
forskning.  
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Bestyrelsen takkede for de gode fremlæggelser og tog afrapporteringen fra Af-
tagerpanelerne til efterretning. 
 

e) Spørgsmål til den øvrige årsrapport 
Der var intet til dette punkt. 
 

Bestyrelsen godkendte udkastet til den samlede årsrapport og gav mandat til, at 
formandskabet og rektoratets håndtering af den videre proces. 

Ad 5. Orientering om forhold vedr. sexisme  
LDL orienterede om, at sexisme er et issue der er stort fokus på såvel i pressen 
som i de faglige miljøer. Der følges løbende op i bestyrelsen med hensyn til, 
hvad der sker på området.  

Der er forskellige undersøgelser på vej, bl.a. resultatet af en ny undersøgelse fra 
2020 foretaget blandt alle vores studerende, hvor 1/3 af de studerende har sva-
ret. Bestyrelsen vil få eftersendt tal fra undersøgelsen vedr. sexisme, når de er 
tilgængelige.  

Mange af vidneudsagnene i FAODs og pressens undersøgelser er baseret på 
mere personlige beretninger og er derfor vanskelige at anvende som valide data. 
Den nye undersøgelse åbner med faktuelt nyt datagrundlag for at der kan sæt-
tes konkret ind vedr. sexisme.  

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Der følges løbende op i bestyrel-
sen med hensyn til, hvad der sker på området og emnet drøftes til et kommende 
møde.  

Ad 6. Eventuelt 
Intet til dette punkt 

 
 
Næste Bestyrelsesmøde: Torsdag, den 24. juni 2021, fra kl. 09.00 – 13.00. 
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Dagsordenens punkt 3) Velkommen til 
ny næstformand 
Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Hanne Nielsen 

 

 
Anledning 

Bestyrelsen har pr. 1. februar fået ny næstformand.  Gitte Ørskou er ansat som 
museumsdirektør ved Moderna Museet i Stockholm og Malmö, Sveriges natio-
nalmuseum for moderne og samtidskunst. 
  
Bestyrelsen består i dag af: 
 
Mette Lis Andersen ekstern/formand  
Gitte Ørskou ekstern/næstformand  
Christian Bason ekstern  
Dan Stubbergaard ekstern  
Ditte Lysgaard ekstern  
Lone Feifer ekstern  
Jørgen Abildgaard ekstern 
Christoffer Harlang intern - arkitekt, VIP 
Sofie Beier intern - design, VIP 
Mikkel Scharff intern - konservering, VIP 
Børge Madsen intern – studerende 
Kristi Alma Nygaard Aspen intern – studerende 
Ole Sørensen intern - TAP 
 
Sagsfremstilling 
På baggrund af ny næstformand i bestyrelsen, ønsker bestyrelsesformanden at 
sikre en god onboarding, og et godt samarbejde i bestyrelsen fremadrettet. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres og bliver introduceret for ny næstfor-
mand. 
 
Bilag 
Bilag: Intet bilag. 
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Dagsordenens punkt 4 b) Orientering fra 
rektor ”Siden sidst” 

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 

 

Anledning 
Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmøde en redegørelse, der sendes ud 
sammen med det øvrige bestyrelsesmateriale, så bestyrelsesmedlemmerne for-
inden selve mødet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregår på Det Kon-
gelige Akademi. 
 
Af hovedpunkter i ”Siden Sidst” skal det bl.a. nævnes, at Regeringen og Folketin-
get har afsat 100 mio. kr. til ekstra tiltag og undervisning på landets praksisret-
tede uddannelser, særligt rettet mod til afgangsstuderende. Det Kongelige Aka-
demi har fået bevilliget DKK 1,5 mio.  
 
Bestyrelsens Årsplan 2021 viser, at ny Vision og strategi (2022-) skal udarbejdes 
i år. Vi er i gang, og indleder med et strategiseminar for alle institut- og admini-
strative ledere den 10. marts 2021.  
 
Sagsfremstilling 
Det medsendte bilag er således en status over, hvad der er sket på Det Konge-
lige Akademi siden seneste bestyrelsesmøde, samt orientering om udvalgte 
fremadrettede aktiviteter. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette 
til efterretning. 
 
Bilag: 

- Bilag til dagsordenens punkt 4 b) Orientering fra rektor. 
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Dagsordenens punkt 4 b) Bilag: Orientering 
fra rektor 

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Rektoratet 

Siden Sidst, marts 2021 

Uddannelse 
DKK 1,5 mio. afsat til ekstraundervisning til afgangsårsstuderende på Det 
Kongelige Akademi 
På grund af nedlukningen har mange studerende ikke fået undervisning i flere 
praktiske elementer af deres uddannelse. Regeringen og Folketinget har nu af-
sat 100 mio. kr. til ekstra tiltag og undervisning på landets praksisrettede uddan-
nelser. 
 
Vi har fra det Kongelige Akademi arbejdet politisk med henvendelse til ministe-
ren og ordførere på uddannelses -og forskningsområdet for at gøre opmærksom 
på den kritiske situation for vores studerende og mange af forskerne. 
 
I begyndelsen af februar blev der sendt et bekymringsbrev fra De kunstneriske 
Uddannelser i UFM (RKU) til ministeren, på baggrund af input fra bl.a. vores stu-
derende. Arbejdet har båret frugt, og vi har modtaget DKK 1.5 mio. fra den nye 
pulje. Bekymringsbrevet blev omtalt på ekstraordinært bestyrelsesmødet den 4. 
februar 2021, og til jeres orientering er brevet en del af dette bilag. 
 
Åbent hus på Det Kongelige Akademi 
Åbent hus blev i 2021 afholdt online den 9. – 11. februar. Der var i alt 63 online-
møder, hvor ansøgere kunne møde programansvarlige, studerende og optagel-
sesvejledere. Til de 63 møder var der i alt 4659 deltagere.  
 
Udover de 63 onlinemøder kunne ansøgere på vores hjemmeside tage virtuelle 
rundture på campus, se film hvor programansvarlige og studerende præsenterer 
uddannelserne og programmerne, og film hvor optagelsesprocesserne bliver be-
skrevet.  
 
To efteruddannelsestilbud til forskere i f.t. at styrke ekstern finansiering 
I forbindelse med det strategiske udviklingsprojekt ”Ekstern Forskningsfinan-
siering” udbydes nu to efteruddannelsesaktiviteter. Begge forløb planlægges 
gennemført i efteråret 2021. 

• Master Class - for de erfarne forskere, der allerede har modtaget bevil-
linger på over DKK 2 mio.  
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• Grantsmanship skills for de forskere, der endnu ikke har opnået bevilling 
på over DKK 2 mio.  

  
Forsknings- og kunstnerisk udviklingsvirksomhed 
Undervisningsprisen 
Uddannelses- og forskningsministeren uddeler hvert år undervisningspriser til 
dygtige undervisere. Ledelsen har indstillet tre kandidater/teams fra hhv. Arki-
tektur, Design og Konservering. Processen har ikke været optimal pga. Covid-19, 
men modulevalueringerne fra de studerende har været en god hjælp. Fra De 
kunstneriske uddannelser indstilles én kandidat, som udpeges af de tre rektorer 
i RKU. 
 
Marie Curie postdoc 
EU kommissionen har bevilliget en Marie Curie postdoc til Centre for Interior 
Studies på Institut for Bygningskunst og Design. Solmaz Sadeghi får tre år til at 
forske i senmiddelalderens beboede broer, som vi kender fra Paris og London.  
 
Ph.d.-bevilling fra Ny Carlsbergfondet: Dansk skrifttradition 
Institut for Visuel Design har sammen med Designmuseum Danmark fået bevil-
get et ph.d.-projekt fra Ny Carlsbergfondet om ”Den danske skriftdesigntradition 
(1890-1970)”. Ph.d.-projektet skal udvikle viden om dette mindre kendte område 
i dansk designhistorie, der ikke desto mindre regnes for at være fuldt på højde 
med bl.a. Danish Modern i det 20. århundrede.  
 
Videnscenter for bæredygtigt byggeri 
Der er aftalt møde med Rasmus Helveg Petersen, Radikale Venstre, med det for-
mål at sikre, at de kunstneriske uddannelser bliver tænkt ind i projektet.  
 
Ny Vision og Strategi. Seminar for Direktion, Institutledere, Administration 
m.fl. onsdag, den 10. marts 2021 
10. marts 2021 afholdes et strategiseminar for alle ledere på Det Kongelige Aka-
demi.  
 
Strategidagen guides bl.a. af Jeppe Debois Baandrup, som det kommende år er 
ansat til at facilitere udvikling af en langsigtet strategisk fortælling om Det Kon-
gelige Akademi og ny 4-årig strategi for perioden 2022-2026. Jeppe kommer de 
seneste 5 år fra Københavns Professionshøjskole i rollen som stabschef bl.a. 
med ansvar for strategi- og forretningsudvikling.  
 
Institutleder deltager i Renoverprisens Valgkollegium 2021 
Arne Høi, institutleder for Bygningskunst og Kultur er igen i år udnævnt som 
kandidat til Renoverprisens Valgkollegium 2021. 
 
Dansk arkitektuddannelse kåret som en af verdens mest innovative 
Den internationale sammenslutning af arkitekter – International Union of Ar-
chitects (UIA) har i februar kåret kandidatprogrammet ”Architecture and 
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Extreme Environments” som én blandt fire af de fremmeste arkitektuddannelser 
i verden. 
 
Prisen ”THE UIA INNOVATION IN ARCHITECTURAL EDUCATION AWARD” bli-
ver givet til udvalgte frontløbere, der formår at nytænke samspillet mellem pæ-
dagogik og udviklingen af bæredygtige arkitekturløsninger i uddannelsen af 
fremtidens arkitekter. Prisen bliver overrakt ved UIA’s verdenskongres i Rio de 
Janeiro, Brasilien, den 18-22. juli 2021. 
 
 

Generelt 
Nyt bibliotekssystem 2021  
Det Kongelige Akademi skal have nyt bibliotekssystem og planen er, at systemet 
skal være klar til åbning i december 2021. Biblioteket indgår i et konsortiefæl-
lesskab med Det Kongelige Bibliotek, som fremover overtager systemdriften, og 
biblioteket er herved en integreret systemmæssig del af et nationalt samarbejde 
om fælles bibliotekssystem med de store universitetsbiblioteker. På denne 
måde skaber biblioteket de bedste muligheder for studerende og ansatte på Det 
Kongelige Akademi med hensyn til lånesamarbejde, inspiration og videndeling 
mellem bibliotekerne samtidigt med, at biblioteket fortsat selv står for indkøb af 
bøger og andre kilder og har deres egen indgangsportal til systemet. Biblioteket 
har i februar haft opstartsmøde i en styregruppe, og skal nu i gang med tilretning 
af data før implementering. 
 
Studenterdrevne initiativer fra hhv. DARK og komitéerne 

• Der er blevet nedsat en arbejdsgruppe fra de tre komitéer, som skal ud-
arbejde en håndbog. Første møde var d. 25. januar 2021.  

• Komitéerne vil undersøge, hvordan man kan få flere studerende involve-
ret i studenterpolitik. Der planlægges at holde små oplæg for de stude-
rende på de forskellige institutter, når skolen igen åbner. 

• DARK har skudt et projekt omkring en studenterdreven butik på campus 
i gang d. 22. januar 2021. De har engageret en studerende fra Entrepre-
nuership til at udarbejde en forretningsplan.  

• DARK arbejder på at få en kontaktpersonsordning for udvekslingsstude-
rende op og stå. Første møde blev afholdt fredag d. 8. januar 2021. 

 
Det Kongelige Akademis 10-års Jubilæum onsdag, den 2. juni 2021 
I år fejrer vi 10-års jubilæumsmarkering af fusionen, og alle medarbejdere har 
modtaget en notifikation i deres kalender, at jubilæet vil blive markeret om ef-
termiddagen. Program følger. 
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Dagsordenens punkt 5) Budget 2021 

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Direktionen 

 

 
Anledning 
Bestyrelsen skal sikre løbende budgetopfølgning da bestyrelsen over for Mini-
steriet er ansvarlig for institutionens anvendelse af den samlede bevilling. Idet 
der endnu ikke er udarbejdet kvartalsregnskab (der behandles på mødet til juni 
2021) er det besluttet at give bestyrelsen en kort indføring i, hvilke særlige op-
mærksomhedspunkter der er i forhold til det vedtagne budget. 

 
Sagsfremstilling 
Bestyrelsen vedtog Budget 2021 på mødet 10. december 2020. Budgettet er ud-
møntet og de budgetansvarlige sikre budgetoverholdelse. I år er en større del af 
budgettet disponeret, hvilket stiller større krav til stram styring. Ud over drift har 
direktionen opmærksomheden rettet særligt mod tre områder: 

• Udgifter til Covid-19 
• Udgifter til udvikling og puljer til særlige formål 
• Udgifter til særlige bevillinger/indsatser  

 

Indstilling  
Det indstilles, at direktionen orienteres om direktionens særlige opmærksom-
hedspunkter i budget 2021  
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Dagsordenens punkt 5) Bilag: Budget 2021 

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Direktionen 

 

 
Bestyrelsen vedtog budget 2021 på mødet den 10. december 2020 (vedlagt i bi-
lag). Her giver vi en kort status på budget 2021. Der er fra årets begyndelse ud-
lagt så mange budgetmidler som muligt til de budgetansvarlige, så de har opti-
male muligheder for at planlægge i et usikkert år, fx kan de faglige miljøer bedre 
disponere bemandingsplaner og rekrutteringer fra starten af året. Derfor er det 
ikke-disponerede beløb fra starten af 2021 lavere end sidste år. Det betyder, at 
kravet til stram og sikker økonomistyring er større i 2021.  
 
Her er fremhævet tre områder der, udover drift, har direktionens særlige op-
mærksomhed:  
 
Udgifterne som konsekvens af COVID-19-restriktionerne er ikke fuldt ud 
kendte 
Der er i 2021 afsat ca. 4 mio. kr. i budgettet til dækning af udgifter forbundet 
med restriktionerne omkring COVID-19. Budgetposten dækker fx over udgifter 
til ekstra beredskab på Campus, support i IT, underskudsdækning til efter-og vi-
dereuddannelse og LAB genåbning. Det er en usikkerhed, om der kommer yder-
ligere udgifter, for at sikre en stabil drift – og i så fald skal midlerne omdispone-
res fra andre områder i budgettet. 
 
Udvikling og puljer til særlige formål 
Budgettet rummer midler til vikardækning, kompetenceudvikling, strategiske 
udviklingsprojekter og direktionens udviklingsinitiativer. Budgettet på dette om-
råde er 6,7 mio. kr., hvoraf 4,7 mio. kr. allerede er disponeret. Der er således på 
nuværende tidspunkt 2,0 mio. kr., til særlige formål, hvilket er stiller krav om 
hårdere prioritering og sikker styring. 
 
Særlige bevillinger i 2021 
Der er i 2021 opnået bevilling på 2,0 mio. kr. fra forskningsreserven og 3,5 mio. 
kr. til LINKED. Disponeringen af forskningsbevillingen er indmeldt til Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen, og der arbejdes i bestyrelsen for LINKED på bud-
gettering af projektets aktiviteter. Der er fokus på at sikre Det Kongelige Aka-
demi varetager aktiviteterne, så de er udgiftsneutrale og ikke belaster den nor-
male driftsøkonomi.  
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Det får positiv betydning, at Folketingets partier 3. marts 2021, på grund af ned-
lukningen, har bevilget midler til ekstraundervisning på praksisrettede uddan-
nelser. Det Kongelige Akademi modtager 1,5 mio. kr. Midlerne skal anvendes til 
at understøtte afgangsstuderendes, der har afgang i 2021.  Derudover vil forsin-
kelser i indfasningen af investeringerne betyde lavere afskrivninger end budget-
teret, hvilket kan skabe lidt råderum  
 
Sammenfatning 
Der er sket en planmæssig udmelding af budgetrammer til de faglige og admini-
strative områder. I udmeldingerne er der taget højde for visse tiltag i forhold til 
coronarestriktionerne. Gennemgangen af centrale budgetposter og puljer viser, 
at budgettet for 2021 er mere presset end det plejer at være. Det er derfor vigtigt 
med en forsigtig og tæt styring af budgettet. Bestyrelsen orienteres på kom-
mende møder med kvartalsregnskab. 
 
Bilag: 
Budget 2021 vedtaget af bestyrelsen den 10. december 2020.  
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Punkt 5 b) Budget 2021 

Dato: 18.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: VDJ 

Udkast til budget 2021 til bestyrelsen 

 

Kort om årets budget 

Budgettet følger helt overordnet Det Kongelige Akademis plan om at bringe 

budgettet i balance ved både at øge en række indtægtskilder og reducere udgif-

ter som kompensation for faldende indtægter på grund af dimensioneringen. De 

øgede indtægter kommer bl.a. fra ny kandidatuddannelse, øget omsætning, flere 

internationale betalingsstuderende, øget overhead fra den eksterne finansie-

rede forskningsprojekter og LINKED. 

I budgettet er inkluderet buffer på 3,8 mio. kr. til håndtering af Covid19 restrikti-

oner. Det dækker over 2,8 mio. kr. til. ekstra udgifter til bl.a. rengøring og værne-

midler, IT-support og fald i indtægter på efter- og videreuddannelse på ca. 1 

mio. kr.    

Corona-restriktionerne gør budgettet mere usikkert end sædvanlig. Udviklingen 

i restriktionerne kan påvirke både salgsindtægter og udgifter. 

Udkast til budget 2021 

Tabel 1 er udkast til budget for 2021 baseret på Forslag til Finanslov (FFL) 2021 

og Uddannelses og Forskningsministeriets orienteringen om finanslovsforslaget 

samt forligsaftalen om fordelingen af forskningsreserven for 2021. Budgettet er i 

balance med samlede indtægter og omkostninger på 311,0 mio. kr.  

Tabel 1. Budget 2021 for Det Kongelige Akademi baseret på FFL 2021 

Mio. kr. 2020 2021 Dif. 

Finansloven 267,7 265,9 -1,8 
Salgsindtægter 19,2 21,1 1,9 
Eksternt fin. projekter 21,0 24,0 3,0 
Indtægter i alt 307,9 311,0 3,1 
Løn 169,9 171,4 1,5 
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Øvrig drift 62,6 61,1 -1,5 
Husleje 48,8 49,0 0,2 
Afskrivninger 5,6 5,5 -0,1 
Eksternt finansierede projekter 21,0 24,0 3,0 
Omkostninger i alt 307,9 311,0 3,1 
        
Årets resultat 0,0 0,0 0,0 

 

Indtægter 

De samlede indtægter for 2021 er på 311,0 mio. kr., hvilket er på niveau med de 

samlede indtægter for 2020. Det dækker over at bevillingerne falder medens der 

forventes øgede indtægter fra salg og øvrige indtægter samt eksternt finansie-

rede projekter. Planen med at erstatte reduktionen af finanslovsbevillingen som 

følge af dimensioneringen af arkitekt- og designuddannelserne med andre ind-

tægter forventes dermed også fulgt 2021.  

 

Bevilling 

Bevillingen på forslaget til finansloven for 2021 udgør samlet 265,9 mio. kr. sva-

rende til en reduktion på 1,8 mio. kr. i forhold til finanslovsbevillingen for 2020. 

Bevillingen er pris- og lønreguleret med 1,4 % på løn og -0,1 % på øvrig drift. 

Desuden er bevillingen reduceret med 0,2 mio. kr. som følge af indkøbsbespa-

relser i 2021. Bevillingen er reduceret med 8,6 mio. kr. som følge af dimensione-

ring af arkitekt- og designuddannelserne Reduktionen modsvares dog delvis af 

øgede bevilling til nye aktivitet som fx en ny kandidatuddannelse for bygnings-

konstruktører mv. og øget bevilling til LINKED.  

I forbindelse med de politiske forhandlinger om finansloven for 2020 fik Det 

Kongelige Akademi for første gang tildelt 2,0 mio. kr. af forskningsreserven. 

Årets forhandlinger om forskningsreserven har igen resulteret i en bevilling på 

2,0 mio. kr. til forsknings- og udviklingsprojekter inden for bæredygtig design og 

arkitektur til understøttelse af den grønne omstilling. 

Der er p.t. usikkerhed om bevillingen for 2021, fordi der er indgået politisk aftale 

om anvendelse af markedsføringsudgifter fra Uddannelses- og Forskningsmini-

steriets område til finansiering af politiforliget. Samtidig er der varslet besparel-

ser baseret på konsulentforbruget (management- og IT-konsulenter samt juri-

disk bistand). Samtidig med en forventet besparelse skal Det Kongelige 
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Akademi holde forbruget af de omfattede konsulenter inden for en ramme på 

1,75 mio. kr. i 2021. 

De enkelte elementer i bevillingen fremgår af Tabel 2 i bilag. 

 

Salg og andre indtægter 

Salg og andre indtægter på i alt 22,1 mio. kr. stammer fra internationale beta-

lingsstuderende, deltagerbetaling på efter- og videreuddannelse, salg af materi-

aler til de studerende, overhead fra eksternt finansierede projekter samt diverse 

samarbejdsaftaler. I forhold til 2020 er indtægterne øget med 2,8 mio. kr., som 

primært stammer fra øget optag af internationale betalingsstuderende samt 

øget bidrag til dækning af fællesomkostninger fra eksternt finansierede projek-

ter jf. nedenfor. Indtægterne fra salg af efter- og videreuddannelse er reduceret 

med 1,0 mio. kr. som følge af forventet lavere efterspørgsel på grund af corona-

situationen.  

 

Sammensætningen af indtægterne fremgår af Tabel 3 i bilag. 

 

Eksternt finansierede projekter 

I 2021 forventes omsætningen på de eksternt finansierede projekter at stige 

med 3,0 mio. kr. til 24,0 mio. kr. Efter konkret vurdering af den nuværende pro-

jektportefølje forventes omsætningen på eksternt finansierede projekter i 2021 

at stige til 24,0 mio. kr. Målet om at tiltrække flere eksterne forskningsmidler ser 

således ud til at virke. Hovedparten af indtægterne stammer fra tilskud til forsk-

ningsprojekter, men der er også andre tilskud til fx projekter i forbindelse med 

uddannelserne. 

 

Udgifter 

De samlede udgifter i 2021 udgør 311,0 mio. kr. Det er en stigning på 3,1 mio. kr. 

i forhold til 2020, som primært hænger sammen med øget aktivitet på eksternt 

finansierede projekter. Samtidig sikrer de øgede indtægter og bevillinger til nye 

aktiviteter en fastholdelse af løn og øvrig drift på niveau med 2020. Som noget 

nyt indeholder budgettet for første gang den nyetablerede erhvervsenhed, som 

er styrket med en campusudvikler og en fundraiser. Erhvervsenheden rummer 

desuden værkstederne, Efter- og videreuddannelse samt udstilling. 
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Lønudgifter 

Lønbudgettet på 171,4 mio. kr. er 1,5 mio. kr. over budgettet for 2020. Lønbud-

gettet er dermed på niveau med sidste års budget. Lønnen er reguleret i henhold 

til de statslige overenskomster med 1,4 %. På de faglige områder er reduktionen 

som følge af dimensioneringen opvejet af bevillinger til nye aktiviteter. Det er 

budgetteret med 0,5 mio. kr. ekstra til løn i 2021 som følge af corona-restriktio-

nerne. 

 

Øvrig drift 

Den øvrige drift udgør 61,1 mio. kr. i 2021. Det er 1,5 mio. kr. mindre end 2020, 

som hænger sammen med både forøgelser på nogle områder og reduktioner på 

andre områder. Der er således øgede udgifter som følge af corona-restriktio-

nerne på ca. 2,0 mio. kr. til øget rengøring og værnemidler i 6 måneder på nuvæ-

rende beredskabsniveau. Reduktionerne i de øvrige driftsudgifter hænger sam-

men med planlagte reduktioner i henhold til planen for imødegåelse af reduce-

rede bevillinger som følge af dimensioneringen. 

I budgettet er der som tidligere år afsat udviklingsmidler i form af strategisk ud-

viklingspulje på 3,0 mio. kr. og rektoratets udviklingspulje på 2,7 mio. kr. Dertil 

kommer at budgettet indeholder 1,8 mio. kr. til kompetenceudvikling, hvoraf 0,8 

mio. kr. er til central strategisk kompetenceudvikling som fx pædagogisk efter-

uddannelse.  

Husleje 

Huslejen for 2021 er baseret på samme bygningsmasse som i 2020. De i leje-

kontrakterne indbyggede reguleringer bliver ca. 0,4 mio. kr. så den samlede leje-

udgift i 2021 bliver på 49,0 mio. kr. Det er fortsat planen over de næste år, at til-

passe bygningsmassen med opsigelse af 2 lejemål. På grund af blandt andet 

byggetekniske afklaringer forventes den endelig tidsplan for tilpasningerne 

først at være klar i løbet af første halvdel af 2021.  

Afskrivninger 

Budgettet for afskrivninger i 2021 er reduceret med 0,1 mio. kr. til samlet 5,5 

mio. kr. De løbende afskrivninger rummer stadig planen for en gradvis investe-

ring på op til 12,0 mio. kr. i LAB’s over en 3-årig periode. Udviklingsprojektet 

vedrørende akademiets LAB’s pågår stadig, og det afsatte beløb er derfor forelø-

bigt. 
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Usikkerheder i budgettet 

Usikkerheden i budgettet knytter sig til flere områder. For det første mangler der 

bevillingsmæssig afklaring på varslede bidrag til politiforliget samt besparelser 

på konsulentområdet. For det andet kan salgsindtægterne blive påvirket af ud-

vikling i situationen omkring Covid19. Det bliver vanskeligere at sælge efter- og 

videreuddannelse, og restriktioner kan påvirke nye udenlandske betalingsstude-

rendes muligheder for at komme til Danmark. For det tredje kan der blive tale 

om øgede udgifter til rengøring og værnemidler, hvis restriktionerne fastholdes 

uændret i hele 2021. 

Usikkerhederne gør det nødvendigt at følge budgettet tæt, for at kunne reagere 

hurtigst mulig, hvis det kommer under pres. 
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Bilag: 

Tabel 2. Bevilling for Det Kongelige Akademi baseret på FFL 2021 

Mio. kr. 2020 2021 Dif. 
Bevilling 273,6 275,2 1,6 
Indkøbsbesparelse 2021 0,0 -0,2 -0,2 
Dimensionering -25,3 -33,9 -8,6 
Opretholdelse af udbud i Nexø 4,2 5,4 1,2 
Ny kandidatuddannelse – bygn.konstruktører 1,3 3,7 2,4 
Læreanstalternes fælles Byplankursus 0,5 0,5  0,0 
Forskningsreserven til bæredygtighed 2,0 2,0 0,0 
LINKED 2,3 3,5 1,2 
Efter- og videreuddannelse 0,4 1,0 0,6 
Kvalitetsløft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 0,0 

Finansloven 267,7 265,9 -1,8 

Noter: 

LINKED skal skabe et iværksætter- og innovationsmiljø, hvor virksomheder, studerende 
og forskere samarbejder tværfagligt om at skabe nye, grønne forretningsmodeller, pro-
dukter og services med udgangspunkt i kreativitet, teknologi og forretningsforståelse. 

 

Tabel 3. Salg og andre indtægter 2021 
Mio. kr.   
Betalingsstuderende 8,0 
Overhead og udd. tilskud 5,0 
Efter- og videreuddannelse 5,0 
Salg i bibliotek og adm. 0,8 
Salg til studerende 2,0 
Institut-indtægter 0,3 
Samlet inddækning 21,1 

Note: Salg til studerende dækker over salg af materialer til undervisningen på værkste-
derne, som modsvares af en udgift på samme størrelse. 
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Dagsordenens punkt 6) Ny vision og strategi 

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869 

Udarbejdet af: Jeppe Debois Baandrup 

 

 

Anledning og baggrund 
Strategi har på Det Kongelige Akademi været præget af først fusion og siden af 
en dimensionering på minus 30% af Arkitekt – og designuddannelserne. Med en 
klar plan for sidste faser af dimensioneringen er tiden nu kommet til at kigge 
længere frem. Hvad og hvem skal Det Kongelige Akademi være i år 2050? Hvil-
ken position skal vi indtage nationalt? Og internationalt? Og hvilken bevægelse 
skal vi have skabt på vejen der hen?  
 
Med denne baggrund har bestyrelsen besluttet at der skal udarbejdes en lang-
sigtet vision og tilhørende 4-årig strategi for Det kongelige Akademi. Strategi-
proces og milepæle skal nu drøftes. 
 
Sagsfremstilling 
Bestyrelsen præsenteres for proces og metode for arbejdet med at etablere ny 
langsigtet vision samt 4-årig strategi for perioden 2022-2026.  
 
Efter præsentation drøftes metode samt niveau af involvering. 
 
Med udgangspunkt i resultater fra en endnu ikke afholdt workshop (10. marts 
2021) med deltagelse af Det Kongelige Akademis samlede ledelse, drøfter be-
styrelsen, hvilke tendenser og modtendenser den ser som vigtigst at forme ny 
vision og strategi ud fra. Peger ledelse og bestyrelse på samme afsæt? Resulta-
tet af denne drøftelse vil indgå i det videre arbejde med scenarier. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om og drøfter fremlagte strategiproces 
for Det Kongelige Akademi samt vedtager samme. Bilag giver, til orientering, 
indsigt i den bagvedliggende organisering, mm. 
 
Bilag 

a) Kommissorium for strategiudviklingsprojekt 
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Dagsordenens punkt 6) Bilag: Kommisso-
rium for strategiudviklingsprojektet 

Dato: 09.03.2021                   Journal nr.: 46869 

Udarbejdet af: Jeppe Debois Baandrup 

KOMMISSORIUM UDKAST 

 

 

Baggrund for projektet  

Strategi har på Det Kongelige Akademi været præget af først fusion og siden af en dimensione-
ring på minus 30%. Med klar plan for sidste faser af dimensioneringen er tiden nu kommet til at 
kigge længere frem. Hvad og hvem skal Det Kongelige Akademi være i år 2050? Hvilken posi-
tion skal vi indtage nationalt? Og internationalt? Og hvilken bevægelse skal vi have skabt på ve-
jen der hen?  

Med denne baggrund har bestyrelsen besluttet at der skal udarbejdes langsigtet vision og tilhø-
rende 4-årig strategi for Det kongelige Akademi.  
 

Formål  

Der skal etableres en strategisk fortælling for Det Kongelige Akademi som opleves autentisk, 
inspirerende og rummelig af studerende ansatte og øvrige interessenter. Den strategiske fortæl-
ling skal udtrykke en fælles bevægelse mod fremtiden 2050, med solidt afsæt i Det Kongelige 
Akademis værdimæssige og didaktiske DNA og den rejse som har formet sig siden fusionen i 
2013. 
Ud fra den strategiske fortælling skal der udformes en operationel strategi for perioden 2022-
2026. 
 

 Strategiske mål projektet knytter sig til  

Supplement til rammekontrakt.  

 Målgruppe  

Primær ejer af projektet er Det Kongelige Akademis bestyrelse og direktion. Men Hverken strate-
gisk fortælling eller 4-årig strategi vil have tilstrækkelig effekt hvis ikke der opnås følgeskab fra 
størstedelen af Det Kongelige Akademis studerende, ledelse og ansatte – ligesom aftagere skal 
kunne identificere sig med strategi og fortælling. Derfor er involveringen undervejs i processen 
essentiel for at opnå et bredt ejerskab til resultatet. 
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 Leverancer  

Projektet skal udvikle en identitetsunderstøttende fortælling som klart kommunikerer: Hvem var 
vi og hvorfor er vi her, hvem er vi netop nu ved at blive og hvad stræber vi mod at blive i fremti-
den.  

Det er ikke fastlagt, hvordan denne fortælling bedst skal manifestere sig (som tekst, ølkasseta-
ler, film, artefakter, fest). Formaterne skal udvikles undervejs. Men bestræbelsen er at fortællin-
gen skal kunne gennemsyre den identitetsskabende kommunikation, branding og den helt al-
mindelige forståelse af hvem vi er og hvorfor vi er. Den strategiske fortælling skal være en fæl-
les bevægelse som bæres af Det Kongelige Akademis studerende og medarbejdere. 

Fortællingen skal skrives i efterårssemestret og vil blive muliggjort af en række arbejder/leve-
rancer i forår/efterår som handler om at vælge og forstå hvilke elementer af DNA og didaktisk 
karakter, som vi skal accentuere som vores vigtigste fortid. Analyser, tal og tekst som beskriver 
den nutid som Det Kongelige Akademi står i, samt arbejder som handler om at illustrere mulige 
fremtidige veje at gå for Det Kongelige Akademi. Arbejder med fremtid som skal bruges til bredt 
at drøfte hvilke der er de vigtigste prioriteter for organisationen at forfølge frem mod 2050. 

På baggrund af den samlede strategiske fortælling som rummer sammenhængende elementer 
af fortid, nutid og fremtid skal bestyrelsen på baggrund af direktionens oplæg beslutte en ope-
rationel strategi for de kommende 4 år. 

At facilitere frembringelse af denne operationelle strategi er ligeledes en af projektets leveran-
cer. Strategien vil blive udformet ud fra devisen: Hvis vi har en drøm om at blive dette frem mod 
2050 – hvilke kompetencer og målsætninger er så de vigtigste forudsætninger for at realisere 
drømmen? Som samtidig er dem vi er ringest til i dag? 

 

Den strategiske fortælling.  

Leverancer og aktiviteter som handler om at afdække fortid: 

• DNA i Det Kongelige Akademis historie. Hver uddannelse byder ind med signifikante histo-
rier, begivenheder og artefakter 

• Fokus på at beskrive de fællestræk i uddannelsernes DNA som er blevet til det fælles Aka-
demi 

• Overvejelse om hvordan signifikante historiske artefakter traditioner og historier kan indgå i 
campus og campus identitet 
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Leverancer som handler om at afdække og forstå nutiden: 

• Beskrivelse af campus, studieliv, kultur samt en opdatering af værdier. Hvor langt er vi nået? 
Hvad præger? 

• Beskrivelse af hvad der gør Det Kongelige Akademi stærkt og særegent som videregående 
uddannelse? Hvori ligger værdien for den studerende? 

• Beskrivelse af hvorledes den danske/Københavns tradition adskiller sig i internationalt per-
spektiv? Hvad får/lærer man på Det Kongelige Akademi som man ikke får i Amsterdam eller i 
London? 

• Hvilket aftryk sætter Det Kongelige Akademi og dets dimittender på samfundet? Inkl. ledig-
hed.  

• Beskrivelse af de dominerende uddannelsespolitiske dagsordner. 

Aktiviteter som handler om at træffe valg om fremtiden 

2 metodetræk gør sig gældende for arbejdet med at vælge retning for fremtid.  

1: Vi starter med at anskue udefra og ind.  

2: For at undgå at vi forlænger vores verden med brædder, skaber vi 4 radikalt forskellige scena-
rioer af hvad Det Kongelige Akademi kunne blive. Vi bruger disse forskellige billeder på en kon-
kret fremtidig version af Det Kongelige Akademi som grundlag for at diskutere. Vi skal altså ikke 
vælge den ene eller anden fremtid, men bruge scenarioerne i vores drøftelser af den fremtid vi 
drømmer om. 

Arbejdet omkring fremtidsdelen af fortællingen forventes at anvende 70% af projektets ressour-
cer. 

 

 

 

1. Vi starter rejsen udefra – ind med at identificere væsentlige tendenser og modtendenser i 
vores omverden som vi mener vil kunne påvirke Det Kongelige Akademis fremtid. Tenden-
sen beskrives så objektivt som muligt og uden at skele til om den tegner et positivt eller ne-
gativt mulighedsrum for Det Kongelige Akademi. 

2. Nu valideres tendenser ved at interviewe centrale interessenter om muligheder og konse-
kvenser af de enkelte tendenser. Langsomt vil vi begynde at se konturerne af et scenarie-
kryds som defineres af de mest centrale drivere vi har set for udviklingen. Dette danner ud-
gangspunkt for produktion af scenarioer. 
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3. Det enkelte scenarie opstår ved at skabe et fremtidsbillede af Det Kongelige Akademi ud fra 
hvert af felterne i scenariekrydset. Hvis Det Kongelige Akademi skulle udvikle sig til optimalt 
at udnytte mulighederne og afværge de trusler som kan ligge i det enkelte felt som baserer 
sig på tendenser - hvordan ville Det Kongelige Akademi så se ud? 

4. De enkelte scenarioer danner nu udgangspunkt for drøftelse af Det Kongelige Akademis 
fremtid. Ud fra scenarioerne: Hvilke elementer synes vigtigst at lade sig inspirere af i en pri-
oritering af fremtidig retning for udvikling af Det Kongelige Akademi? 

Alle elementer fra fortid, nutid og fremtid bringes nu sammen og den strategiske fortælling om 
Det Kongelige Akademi bliver klar til at blive udtrykt i tekst, tale, lyd og billeder. 

Herfra pågår arbejdet med at konkretisere den operationelle strategi for de kommende 4 år. 

Interessenter 

 

Der er identificeret to aktiviteter i arbejdet med strategisk fortælling som skønnes mest oplagte 
at involvere bredt omkring.  

1. I drøftelsen af tendenser og modtendenser nu og fremadrettet. Hvad er det for et landskab 
Det Kongelige Akademi skal udvikle sig i? Hvilke vækstbetingelser tror vi på? 

2. Når vi har udarbejdet de 4 konkrete scenarioer for fremtidige versioner af Det Kongelige 
Akademi, skal der ske en bred drøftelse og involvering i diskussionen af hvem vi skal blive 
til. 

Projektet søger at benytte sig af de forskellige faglige og organisatoriske fora som findes på Det 
Kongelige Akademi til inddragelsesaktiviteter og drøftelser. 

Dog vil vi tilrettelægge brede greb og involverende aktiviteter når medarbejdere og studerende 
skal involveres bredt. 
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 Tidsplan for projektet   

 

Organisering af projektet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Det er bestyrelsen som vedtager strategien på grundlag af oplæg fra Rektor Lene Dam-

mand Lund som er formel projektejer og styregruppeformand. 

• Rektor holder bestyrelse underrettet og modtager input herfra.  

• Styregruppe består af direktionen på Det Kongelige Akademi. 

• Styregruppemøder afholdes i forlængelse af milepæle i projektet. Kadence vedtages i 

styregruppe, men oplæg er møder af en times varighed hver 14. dag indtil sommer. 
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I tillæg afholdes 6 møder i A+I ledergruppen af en times varighed (april, maj, juni, september, 
oktober, november). Her omlægges en time af allerede planlagte institutledermøder til dette 
fora. På mødet vil der være kort status på projektet, men primært drøftelse af indholdsmæssig 
karakter. Dette fora skal sikre at organisationens niveau 2 chefer har et klart ejerskab til proces 
og produkter. 

Koordinerende projektgruppe består af Søs Holmdal, Lene D. Lund og Jeppe D. Baandrup. Pro-
jektleder er Jeppe D. Baandrup. Projektleder er Jeppe D. Baandrup. 

Den koordinerende projektgruppe koordinerer de forskellige arbejder som udgør processen. Ar-
bejdsopgaver kan have karakter af interviews, analyser, visualisering, kommunikation, sce-
narieopbygning, men også workshops hvor de rette kolleger indkaldes til drøftelse af speci-
fikke perspektiver. Projektleder er gennemgående i faciliterende rolle på tværs af fora og 
workshops. Bemandingen sættes efter at få skabt bred involvering og ejerskab – og selvsagt 
de rette faglige ressourcer til arbejdet. 

Projektgruppen skaber på baggrund af procesplanen løbende konkrete arbejdsopgaver som be-
mandes mest hensigtsmæssigt. Arbejdsopgaver kan have karakter af interviews, analyser 
men også workshops hvor de rette kolleger indkaldes til drøftelse af specifikke perspektiver. 
Projektleder er gennemgående i faciliterende rolle på tværs af fora og workshops. 

Projektøkonomi 

Projektøkonomien ligger ikke endeligt på plads endnu. 

Elementer i økonomien består i: 

• Køb af ydelser hos Fremtidsforsker Anne-Marie Dahl (indledende fase omkring tenden-
ser og skitser til scenarioer) < 50.000 

• Frikøb af 1-2? medarbejdere på institut for visuelt design 200 timer 

• Udgifter i forbindelse med afholdelse af workshops < 50.000 

• Udgifter til filmproduktion (proces) 

• Udgifter til manifestering af strategisk fortælling <100.000 

Risiko 

 

Risiko Sandsynlighed Præventive handlinger 

Følgeskab /ejerskab   

Coronatid (digital facilite-

ring)  

  

Travlhed med drift / mathed   

Kommunikation 

Kommunikations- og involveringsplan er under udarbejdelse i projektgruppen. 
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Dagsordenens punkt 7) LINKED 

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Irene Alma Lønne & Troels Jørgensen 

 

 

Anledning 
Bestyrelsen har, i forbindelse med tilrettelæggelse af årets opgaver, aftalt at 
drøfte LINKED-projektet på dette møde. 

 
Sagsfremstilling  
LINKED er et projekt mellem Det Kongelige Akademi, Designskolen Kolding og 
Arkitektskolen Aarhus, under Vækstplanen for De Kreative Erhverv. Det løber fra 
2020 til og med 2022 og er berammet til 20 millioner kr. 
 
Bilaget indeholder: 

• Baggrund 
• Strategiske overvejelser 
• Status 2020  
• Budget 2021 
• Planer 2021 

til orientering. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette 
til efterretning. 
 
Bilag 
Bilag: LINKED, status og baggrund marts 2021. 
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Dagsordenens punkt 7) Bilag: LINKED 

Dato: 08.03.2021 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Irene Alma Lønne & Troels Jørgensen 

 
 
Baggrund 
LINKED er et projekt mellem Det Kongelige Akademi, Designskolen Kolding  
(DSKD) og Arkitektskolen Aarhus (AAA), under Vækstplanen for de kreative er-
hverv. Det løber fra 2020 til og med 2022 og er berammet til 20 millioner kr. I 
alt.  
 
LINKED er organiseret med en styregruppe på tværs af de 3 institutioner, der 
består af: Formand for styregruppen Dan Boyter fra Pressalit, Bestyrelsesfor-
mand for Det Kongelige Akademi Mette Lis, Bestyrelsesformand for AAA, Car-
sten With Thygesen, Næstformand i bestyrelsen for DSKD Merete Due Paarup og 
Underdirektør i Dansk Industri Mette Fjord Sørensen.  
 
Styregruppen bliver fulgt af repræsentanter fra Erhvervsministeriet og Uddan-
nelses- og forskningsministeriet til styregruppemøderne.  
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Der er fokus på, at afdække de snitflader der er mellem projektet LINKED og Det 
Kongelige Akademis egen strategi, egne udviklingsprojekter samt den nye Er-
hvervsenheds indsatsområder.  
 
Bæredygtighed, socialt ansvarlige produkter og forretningsmodeller samt 
SDGerne, er et underliggende vilkår for alle 5 indsatsområder.  
 
Strategiske overvejelser 
Erhvervsenheden søger at se, hvor LINKED-projektets 5 indsatsområder kan un-
derstøtte Det Kongelige Akademis egen strategi, så der ikke unødigt bliver søsat 
projekter, der ikke har et naturligt hjemme i Det Kongelige Akademis strategi el-
ler bliver søsat større, tværgående samarbejder, der viser sig umulige at løfte og 
som kræver for mange administrative ressourcer.   
 
Erhvervsenheden ser, hvor LINKED-midlerne kan skabe synergi, øget kvalitet 
samt mulighed for ekstra bevillinger. 
 
De tre skoler imellem forventer vi at kunne samarbejde omkring markedsfø-
ringsmæssige initiativer og synliggørelse. 
 
Konkret forventer vi at satse på tre af de fem indsatsområder: Entreprenørskab, 
virksomhedssamarbejder og faciliteter. Vi har også et øje på tværfaglighed, spe-
cielt som en forlængelse af entreprenørskab, hvor Det Kongelige Akademi alle-
rede har et godt samarbejde med CBS (Kandidatprogrammet Strategisk Design 
& Entreprenørskab), men ikke som selvstændigt område for nuværende. 
 
Følgeforskning forventer vi kun opstår i tilfælde af, at det bliver tænkt ind i en 
gearing af LINKED-midlerne. 
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I 2020 har de primære aktiviteter været at få etableret projektet og samarbejdet 
med de øvrige institutioner, samt at få de rette ressourcer (medarbejdere) til at 
varetager opgaverne i projektet  
 
Vi forventer at bruge 2021 på at søsætte initiativer, der enten skaber ny viden el-
ler konkrete resultater, f.eks. prototyper, nye samarbejdsformer i værkstederne 
o.l. og så bruge disse som afsæt til en gearing af LINKED-midlerne i slut 2021 
start 2022 med fokus på Entreprenørskab, Virksomhedssamarbejde, Faciliteter. 
 
Overordnet projektøkonomi for Det Kongelige Akademi 
  2020 2021 2022 Total 
Bevilling (i mio kr. 2,3 3,5 3,4 9,2 

 
 
LINKED 2020 status indberettet til økonomi 
 
Afsluttet 
Gennemført: Rapport over de studerendes entreprenørskabs-parathed. I sam 
 arbejde med Fonden for Entreprenørskab. 
 Medfinansiering opnået:45.000 Kr.  
Gennemført:  Kick-off af LINKED-projektet, samt forankring organisatorisk. 
Gennemført:  Mapping af eksisterende tiltag på Det Kongelige Akademi indenfor 

de 5 LIN- 
 KED indsatsområder.  
 
Igangsat 
Indsats for erhvervssamarbejde: En projektleder er ansat og projekterne: ”Ma-

terial Hub”, ”Åbning af værksteder” og ”Bære-
dygtighed i affaldssortering” igangsat. 

Indsats for entreprenørskab:  En projektleder er ansat og projekterne: ”Kre-
ativt økosystem”, i samarbejde med BloxHub 
og Lifestyle of Design Cluster igangsat. 

 
Projektet ”Iværksætter-support” for studerende er ligeledes igangsat.  
Kommentar: Coronavirussen har forrykket opstart og deadlines for hele LINKED-
projektet for 2020. 
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LINKED 2021 
Foreløbigt budget 2021 
Projektpulje 2021 Kommentar 
Til bl.a. fælles projekter som f.eks. digital plat-
form 

150.000 kr. 
Primært fælles kommunikation - Linked 
landingpage 

Entreprenørskab     

Løn - projektledelse 498.000 kr. 
Projektleder med ansvar for entreprenør-
skabsindsatsen 

Erhvervssamarbejder     

Løn – projektledelse 264.000 kr. 
Projektleder med ansvar for erhvervssamar-
bejde / studerende og værksteder 

Faciliteter     
Åbning af værksteder 300.000 kr. Pulje til åbning af værkstederne 
Material hub     

Pulje til projektet Material Hub 450.000 kr. 
Projekt Material Hub - Der skal bygges og 
drives en materialehub på campus 

Afrapportering      

Pulje til afrapportering/dokumentation  100.000 kr. 
Vi har nogle stakeholdere, bl.a. Erhvervs- og 
Forsknings- og Uddannelsesministeriet 

Professor – “Change Lab” (Working title)     

Pulje/løn til medfinansiering af indsats med fo-
kus på designeres rolle i forandringsdagsorden.  

175.000 kr. Mulighed for at få endnu mere erhvervs-
samarbejde og følgeforskning på Linked 

Reserve     
Reserve 1.563.000 kr. Reserve/overhead/administration 

   
I alt 3.500.000 kr.   

 
 
Projekter der er direkte relateret til LINKED og under planlægning 

Planlagte initiativer Hvad Tidsramme 
Samarbejde med Bloxhub: Krea-
tivt økosystem 
Start-up og Entreprenørskab 

Økosystem for kreative virksomheder, der har fo-
kus på forretningsmodeller, fundraising og på de 
særlige behov som kreative virksomheder har til 
f.eks. Fysiske faciliteter. Med fokus på arkitekter 
og designere.  

2020-2022 

Samarbejde med LD cluster: 
Kreativt økosystem 
Start-up og Entreprenørskab 

Økosystem for kreative virksomheder, der har fo-
kus på forretningsmodeller, fundraising og på de 
særlige behov som kreative virksomheder har til 
f.eks. Fysiske faciliteter. Med fokus på model, 
tekstil og møbel. 

2020-2022 
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Planlagte initiativer Hvad Tidsramme 
Rådgivning på Holmen 
Start-up og Entreprenørskab 

Der opbygges en entreprenørskabsindsats på Det 
Kongelige Akademi bestående af: Rådgivning, 
længerevarende forløb, netværks- og mentorak-
tiviteter og fundraising aktiviteter. På sigt etable-
res muligvis en fysisk hub, hvor de studerende 
kan sidde med tilknyttet værksted. 

2020-2022 

Samarbejde mellem erhvervsliv 
og studerende. 
Erhvervssamarbejde 

Et initiativ der skal opbygge naturlige snitflader 
mellem erhvervslivet og de studerende på cam-
pus. Både i og udenfor undervisningen.  

2020-2022 

Fredagstalk  
 
Erhvervssamarbejde, Entrepre-
nørskab  

En tilbagevendende serie af talks på campus, 
hvor virksomheder og spændende personer invi-
teres ind til at tale om udvalgte temaer overfor de 
studerende. Fokus: Entreprenørskab, employabi-
lity, bæredygtighed. 

2021-2022 

Material:Hub 
 
Erhvervssamarbejde; Entrepre-
nørskab; Faciliteter; Tværfagligt; 
Følgeforskning 

En fysisk hub på campus, der skal være omdrej-
ningspunkt for skolens samarbejder med specielt 
materialeproducenter. Skal fokusere på: Nye og 
eksperimenterende materialer, overskuds- og 
genbrugsmaterialer, cirkularitet og bæredygtig-
hed.  

2021-2022 

Affaldssortering 
Konkurrence 
Erhvervssamarbejde; Entrepre-
nørskab  

Konkurrence der skal sætte fokus på løsninger til 
at håndtere de kommende 10 typer affald der 
skal sorteres. Med udgangspunkt i campus udvik-
les løsninger, der bliver fremvist overfor er-
hvervslivet, med fokus på producenter og SMVer.  

2021 

Åbning af værksteder – pulje 
 
 
Erhvervssamarbejde; Entrepre-
nørskab; Faciliteter; 

Pulje til anvendelse af værksteder, der ikke umid-
delbart ligger indenfor curriculum. Med fokus på: 
Studenterstartups, vækstlaget og forskning. 

2021-2022 

Open talks - Students and com-
panies 
 
 
Erhvervssamarbejde; Entrepre-
nørskab; 

Initiativ der skal drives af de studerende selv, 
med hjælp fra Erhvervsenheden. De studerende 
opfordres til selv at invitere interessante virksom-
heder til Open Talk på Det Kongelige Akademi, 
for at kickstarte en bedre og mindre "styret" dia-
log mellem studenter og virksomheder. Erhvervs-
enheden indkøber hardware som de studerende 
kan låne til formålet.  

2021-  

Professor - Change lab (Work-
ing title) 
 
Erhvervssamarbejde; Tværfag-
ligt; Følgeforskning 

Delfinansiering af muligt KUV-professorat 2021-2022 
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Dagsordenens punkt 8) Mangfoldighed  

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 

Anledning 
Drøftelser om identitet, racisme og mangfoldighed har været og er i dag til debat 
på de videregående uddannelser i ind og udland, og i forbindelse med åbning af 
studieår 2020 blev der lagt op til diskussion af emnet på Det Kongelige Aka-
demi.  
 
Mangfoldighed på Det Kongelige Akademi handler bl.a. om:  

• Omgangstone og kultur – har vi en fordomsfri omgang med hinanden og 
behandler vi alle lige 

• Curriculum, er der mangfoldighed blandt forfattere til den litteratur, der 
understøtter undervisningen, blandt forelæsere? 

• Mangfoldighed af studerende og medarbejdere – er der bias i optag og 
ansættelser? 

På grund af COVID-19 har drøftelserne stort set ligget stille, men vi sætter på 
dette møde spot på de ændringer i optag på de tre uddannelser, der er foretaget 
for nylig, blandt andet for at øge mangfoldigheden. 
 
Der er fra politisk hold fokus på det faktum, at social mobilitet er på tilbagetog i 
det danske uddannelsessystem. Forskning viser, at kvote 1 giver større grad af 
social mobilitet end kvote 2, som typisk har motiverede ansøgninger, dokumen-
teret erhvervserfaring, mm. Vi har, bl.a. i lyset heraf foretaget kvote-ændringer. 
Der er desuden overvejelser i gang vedr. en evt. styrket informationsindsats til 
en bredere gruppe af ansøgere, bl.a. HTX’er (teknisk studentereksamen).  
Bag det øgede kvote 1-optag ligger også argumenter om at uddanne kandidater, 
der er bedre klædt på til de akademiske aspekter af uddannelserne og som anta-
ges at søge et bredere arbejdsmarked. Der vil være fokus på om det øgede kvote 
1-optag giver øget frafald og flere studerende med mindre praksiserfaring bag 
sig. 
 
Sagsfremstilling 
Med afsæt i mangfoldighedsdebatten redegøres her for de ændringer, der har 
været i optagelsesprocedurerne på de tre uddannelser: Arkitektur, Design og 
Konservering. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om og drøfter mangfoldighed med sær-
ligt fokus på optagelsesprocedurerne. 

 
Bilag: Bilag til punkt 8: Orientering vedrørende ændret optagelsesprocedure. 
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Dagsordenens punkt 8) Bilag: Optagelses-
procedure 

Dato: 09.03.2021 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Arkitektur 

Siden 2015 er der kun optaget studerende via kvote 2, dvs. efter optagelses-
prøve. Indtil 2015 optog vi 60% af de studerende i kvote 1, og adgangskvotien-
ten for kvote 1 var 10,7 i 2014. Kvotienten har i perioden 2005-2014 ligget mel-
lem 9,5 og 10,5. Den primære årsag til at gå over til udelukkende at optage via 
kvote 2 var angiveligt at mindske frafaldet som lå mellem 15 og 20% på bache-
loruddannelsen. Frafaldet for studerende optaget i 2015 og 2016 er på omkring 
10%.  
 
I vores sidste optag fra 2019 var gennemsnitskarakteren 7,9 efter, at der var gi-
vet ekstrapoint til ansøgere med karaktergennemsnit over 9. Uden ekstrapoint 
ville karaktergennemsnittet for de optagne have været 7,6. I 2019 havde 16 af de 
optagne et gennemsnit på 10,8 eller højere. I 2014 havde 108 et gennemsnit på 
10,7 eller højere. Karaktergennemsnittet for alle optagne var 9,5 i 2014. Gen-
nemsnitskarakteren er således faldet med mere end 1,5 i 2019 i forhold til 2014.  
Et fald på 1,5 er dramatisk, og vil alt andet lige gøre det sværere at sikre at vore 
fremtidige kandidater har de almene akademiske kompetencer som vi mener er 
nødvendige for fremtidens arkitekter på et bredt arbejdsmarked. 
Selv hvis vi gav flere point til optagelsesprøven for høje karakterer, ville det ikke 
øge gennemsnitkarakteren nævneværdigt for problemet er, at vi i modsætning 
til tidligere nu har ret få ansøgere med rigtigt høje karakterer. Den almindelige 
antagelse er, at disse studerende ikke ”vil spilde deres karakter”, og derfor søger 
en uddannelse, hvor det er svære at komme ind ligesom de ikke vælger en ud-
dannelse med en optagelsesprøve, når de kan komme direkte ind et andet inte-
ressant sted. Ved indførelse af kvote 1 antager vi, at vi opnår flere studerende 
med højere karaktergennemsnit og større diversitet.  
 

Design 
Der er en lang tradition for at optage via optagelsesprøve til bacheloruddannel-
serne i craft- og design. I dag optager vi udelukkende via kvote 2. Processen be-
står af en hjemmeopgave der screenes og derefter udvælges et antal (ca. 200) 
ansøgere, der bliver inviteret til optagelsesprøve og et personligt interview. På 
baggrund af denne proces udvælges de ca. 90 nye studerende på craft- og de-
signuddannelsen.  
 
Den store søgning til de relativt få design- og craft-studiepladser (600 ansøgere 
til 90 studiepladser i 2020) betyder, at der er et stort marked for forberedende 
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kurser til designuddannelsen. Mange kurser gør det godt, men der er en tendens 
til en vis ensretning af ansøgerne og vi oplever, at de har en forventning om de-
signuddannelsen som ikke er i tråd med den uddannelse, vi tilbyder i dag. Det er 
en udfordring, fordi designuddannelsen er inde i en stor transformationsproces 
og designkandidaterne i fremtiden i højere grad skal i beskæftigelse på et ny ar-
bejdsmarked for designere, hvor både de analytiske og kunstneriske kompeten-
cer er nødvendige.  
 
Fra 2022 planlægges at optage både via kvote 1 og kvote 2 med en 40/60 forde-
ling imellem kvoterne. Formålet med ændringen er at tiltrække en ny gruppe af 
studerende til uddannelsen, der ikke alene er drevet af en kunstnerisk vision og 
at styrke optaget, så de i højere grad afspejler den diversitet der er i samfundet. 
Vi ved fra grundige studier, at karaktergennemsnit fra en ungdomsuddannelse 
er den metode, der stiller ansøgerne mest lige. 
 
Vi ønsker at tiltrække de unge med de højeste karaktergennemsnit fra ung-
domsuddannelserne og at sende et klart signal til omverdenen, at designuddan-
nelsen på Det Kongelige Akademi er en bachelor- og kandidatuddannelse, som 
uddanner både de skarpeste akademiske og kunstneriske designere. Derudover 
vil det stille designuddannelsen stærkest muligt i konkurrencen med andre ud-
dannelser. Den nye optagelsesproces er for øjeblikket i drøftelse på de to insti-
tutter hvor det vurderes, hvad det kommer til at betyde for uddannelsen, at vi op-
tager både via kvote 1 og kvote 2. 
 
Craft-uddannelsen fortsætter med at optage udelukkende via kvote 2. På ud-
dannelsen er der stort fokus på de håndværksmæssige færdigheder, der ikke 
kan vurderes på andre måder, end via en optagelsesprøve,  
 
Konservering 
På konservering er der ikke mange etablerede forberedelseskurser til ansøgere 
som på arkitektur og design. På Konservering anbefaler vi, at ansøgere til kvote 2 
optag har afprøvet faget eller kender til faget, dvs. ofte har været i en slags ar-
bejdsprøvning på et konserveringsværksted (i 1 uge op til et par måneder), for at 
få indblik i, om konserveringsfaget fænger og dermed om uddannelsen er rele-
vant at søge. Det indikerer ved optagsprocessen i kvote 2, om hænderne er 
skruet rigtig på, for man skal både kunne bruge hovedet og hænderne i konser-
vering.  
 
Ud over en større social mobilitet /demografisk spredning på ansøgere med 
kvote 1, forventes kvote 1 optag at tiltrække ansøgere med interesse for det aka-
demiske som supplement til den ofte håndværksmæssige præference ved kvote 
2, og dermed sikre større diversitet i ansøgerfeltet. Ansøgernes større akademi-
ske interesse forventes også at medføre interesse for at gå andre karriereveje, 
som fx forskervejen, ledelsesvejen, søge administrative stillinger i beslutnings-
organer om bevaring af kultur- og naturarv som hos styrelser og kommuner. 
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Konserveringsuddannelsen er i gang med at styrke netværk til flere alsidige og 
alternative arbejdspladser og formulerer uddannelsens T-formede kompetencer 
til, når praktikforløb som led i uddannelsen for første gang skal afvikles til efter-
året 2021. Formålet er at udbrede kendskabet til konservatorernes kompetencer 
blandt andet inden for forskning, og række ud til virksomheder og organisatio-
ner med besluttende poster og indflydelse på, hvordan bevaring af kultur og na-
turarv skaber værdi, hvor der på nuværende tidspunkt ikke er ansat konservato-
rer.  
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Dagsordenens punkt 9) Orientering om for-
hold vedr. sexisme 

Dato: 09.03.21 Journal nr.: 46869  

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 

Anledning 
Bestyrelsen er tidligere orienteret om, at der har været fokus i medierne om se-
xisme på Det Kongelige Akademi og bestyrelsen har fået fremsendt nye tal fra 
den del af undervisningsmiljøvurderingen (UMV) der handler om sexisme. Der er 
et stort fokus på sexisme på hele Det Kongelige Akademi. Den generelle opfat-
telse blandt studerende og medarbejdere er, at problemet har fået et betydelig 
mindre omfang de sidste 5-10 år, men at vi fortsat skal have fokus på det for at 
undgå enkeltsager. 

 
Sagsfremstilling 
Som tidligere informeret, er et af de mest omfattende tiltag på Det Kongelige 
Akademi som har medført mindre sexisme en total omstrukturering af studieen-
hederne, som blev gennemført i 2014. Små personafhængige studieenheder 
blev samlet i institutter, hvor man er del af et større fællesskab. Det betyder 
blandt andet, at der er flere, man kan gå til, hvis man oplever krænkende adfærd. 
 
Følgende tiltag er desuden igangsat: 

• Drøftelser i interne medarbejder- og studenterfora  
• Samlet opfølgning på undervisningsmiljøvurderingen (afsluttet, men 

ikke afrapporteret) drøftes i div. fora – det er vigtigt at kunne se på 
spørgsmål vedr. sexisme i sammenhæng til andre spørgsmål i målingen 

• Samlet opfølgning på Arbejdspladsvurdering (igangværende) drøftes i 
div. fora 

• Tydeliggørelse af klageprocedure, herunder øget fokus på klager(e) 
• Tydeliggørelse af værdier  
• Drøftelse af festkultur  
• Drøftelse af onbording af censorer 
• Rektor gennemfører samtaler med alle tillidsrepræsentanter for at få et 

nuanceret billede af situationen på Det Kongelige Akademi 
• Lønanalyse – er der strukturelle forskelle på løn til kvinder og mænd? 

 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om og drøfter den aktuelle sexisme-de-
bat der verserer i og udenfor Det Kongelige Akademi. 
 
Bilag 
Bilag til dagsordenspunkt 9) Uddrag af spørgsmål i seneste UMV vedr. sexisme 
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2. Fået stødende, grove eller nedladende kommentarer
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4. Forskelsbehandlet (f.eks. på grund af seksuel orientering, religion, køn, etnicitet, handicap)
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7. Dit udseende eller køn er blevet kommenteret på en måde, du fandt ubehagelig eller stødende
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Anledning 
Bestyrelsen arbejder foregår ud fra en årsplan, hvor faste punkter er anført med 
de intervaller de skal behandles på møderne. 

 
Sagsfremstilling 
Den foreliggende årsplan for 2021 er således påført de punkter, der for nærvæ-
rende påtænkes behandles på årets møder. Årsplanen vil løbende blive revide-
ret. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen på mødet tager en orientering om årsplanen og ta-
ger denne til efterretning. 
 
Bilag 

- Bestyrelsens årsplan 2021 



 
 

Bestyrelsens årsplan 2021 
 
Planen revideres løbende efter behov      Version: 26. januar 2021 

 
 Ekstraordinært møde 

4. februar 
 16. marts 24. juni 29. – 30. september 9. december 

Bestyrelse  
 

Status på Covid-19 
situationen 
 
 
 
 

Status på Covid-19 situationen 
Orientering om arbejdet i 
LINKED 
 
Drøftelse af mangfoldighed på 
Det Kongelige Akademi 
 
Sexisme og identitet 

Status på Covid-19 situationen 
Orientering om UIAs world 
congress i København 2023 

Status på Covid-19 situationen Det brede arbejdsmarked for 
Det Kongelige Akademis 
kandidater 

Økonomi Gennemgang af 
årsrapport og bestyrelsens 
nøgletal for 2020, 
herunder bestyrelsens 
opfølgning på 
kvalitetssystemet. 

Godkendelse af årsrapport (hvis 
ikke det er sket på det 
ekstraordinære møde) 

Kvartalsregnskab og prognose  
 

Halvårsregnskab og prognose  
 
Strategisk budget 2022-2025  
 

Kvartalsregnskab og prognose 
Budget 2022 
 
Strategisk budget 2022-2025 

Strategi  
 

 Ny vision og strategi (2022-): 
Beslutning vedrørende proces 
og det overordnede emnefelt for 
analyser, mm. for ny vision og 
strategi 

Ny vision og strategi (2022-): 
Visionsworkshop 
 
Status på implementering af 
strategi 2019-21. Fokus på udvalgte 
udviklingsprojekter. 
 

Ny vision og strategi (2022-): 
Drøftelse af første skitse til 
strategi/vision/værdier  
 
Ny strategisk rammekontrakt med 
Ministeren 
 
 

Ny vision og strategi (2022-):  
Vedtagelse af ny vision, strategi 
og implementering 
 
Status på implementering af 
strategi 2019-21 
 
Ny strategisk rammekontrakt 
med ministeren 
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