Dagsorden for bestyrelsens ordincere
bestyrelsesmede torsdag, d. 29. september

2022, kl.12.45 - 12.00 Det

Kongelige
Dato: 08.09.2022 Journal nr.: 55229 Akademi
Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur

Design
Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@S), Christian Bason (CB), Konservering

Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF), Jargen Abild-
gaard (JA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole
Serensen (0S0), Pauline Hoffmann Schrader (PASC), Nynne Schenfeldt (NYSC)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarn-
hof (RIBA), Ses Holmdal (SHOL)

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (15. juni 2022), bilag
3. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor, bilag
4. @konomi
a) 2.kvartalsregnskab og prognose, bilag
b) Strategisk budget 2023-2026, bilag
5. Status pa strategisk udviklingsportefglje, bilag
6. Bestyrelsens arsplan - opdateret september 2022, bilag

7. Eventuelt

8. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Dagsordenens pkt. 2: Referat: Bestyrel-
sesmade onsdag, den 15. juni 2022, kl.
09.00 -13.00

Dato: 07.07.2002 Journal nr.: 53920

Udarbejdet af: Hanne Nielsen

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@RS), Christian Bason
(CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DLV), Lone Feifer (LF), Christoffer
Harlang (CH), Ole Sarensen (0S0), Sofie Beier (SBE), Pauline Hoffmann Schra-
der (PASC), Nynne Schenfeldt (NYSC)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL) (online), Prorektor Svend
Lawaetz (SLAW), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob
Brandtberg Knudsen (JKB),

Afbud: Mikkel Scharff (MS)

Dagsorden til bestyrelsesmade onsdag, den 15. juni 2022, ki. 09.00 - 13.00.

1.
2.

3.

8.

9

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referater

a) Bestyrelsesmade, den 15. marts 2022

Orientering

a) Orientering fra formand

b) Orientering fra rektor

c) Akademiraadets &bne brev og svar fra Det Kongelige Akademi
d) Designuddannelse - rekruttering

Kvartalsregnskab og prognose

a) Opfelgning pa 1. kvartal 2022 og prognose for arsresultatet
Selveje - Statens Facility Management

a) Orientering og status om Statens Facility Management
Verksteder

a) Orientering om og draftelse af strategisk indsats
Dimittendledighed

a) Orientering om og draftelse af strategisk indsats

IT- og informationssikkerhed

a) Orientering om it- og informationssikkerhed

Eventuelt

10. Bestyrelsens evaluering (LUKKET PUNKT)
11. Bestyrelsens eget punkt (LUKKET PUNKT)

Bestyrelsen valgte at udskyde dagsordenspunkterne 7. og 8. til bestyrelsens nae-
ste mgde den 29. og 30. september 2022 pa grund af tidsmangel.

Ad 1 Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsorden.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T:+4541701500  M: info@kglakademi.dk

W: kglakademi.dk  1/5




Ad 2 Godkendelse af referater
Bestyrelsen godkendte referat af bestyrelsesmgde den 15. marts 2022.

Ad 3 Orientering

a) Orientering fra formand Det

Formanden orienterede: KOﬂge“ge

Mede med uddannelses- og forskningsminister Jesper Petersen sammen med Akademl

RKU. @nske om selveje for Det Kongelige Akademi og AAA blev endnu engang

bragt p& dagsorden. Arkitektur
Design

Krigen i Ukraine har medfgrt, at der i sterre omfang fgres en stram gkonomisk po- Konservering

litik. Det kan medvirke til at gere det sveert at fa en ny bevilling til forleengelse af
LINKED-projektet efter 2022.

Uddannelses- og Forskningsmgde den 7.-8. april 2022. Dagsorden i &r var
"Grenne uddannelser og grgnne kompetencer”.

Afrapportering af udviklingsprojekter som oprindeligt var indskrevet i Arsplan til
gennemgang i juni er flyttet til bestyrelsesmadet den 29. september 2022.

b) Orientering fra rektor

Udskydelse af dato for fraflytning af Vandflyverhangaren: Der har veeret forsinkel-
ser i forhold til at feerdigggre en faelles indretningsplan for campus og direktionen ud-
skyder derfor opsigelsen af Vandflyverhangaren. Der forventes at ligge en helheds-
plan til udmgntning i sommeren 2023.

c) Akademiraadets &bne brev og svar fra Det Kongelige Akademi

Rektor supplerede det udsendte materiale med at meddele, at Akademiraadet
ikke havde kvitteret for modtagelsen eller besvaret invitationen til yderligere dia-
log - og at Det Kongelige Akademi heller ikke var orienteret inden bekymrings-
brevet blev rundsendt.

Samtidig kunne rektor meddele, at censorformanden for uddannelserne under
RKU, som var én af medunderskriverne pa det dbne brev, efterfglgende havde for-
sikret, at han er fuldt ud objektiv i sin rolle som censorformand for designuddan-
nelserne og at han ikke har oplevet noget kritisk i kraft af den rolle.

Bestyrelsen tog de to breve til efterretning.
d) Designuddannelse - rekruttering

Formanden gav ordet til de to forslagsstillere bag dette punkt.

SBE understregede, at hun ikke var negativ over for designuddannelsens rekrutte-
ring, men er optaget af det vidensben der handler om, hvordan bliver det muligt at
drive designforskning pa akademiet? Hvor er det vi gerne vil hen om 10 - 20 ar?
Det kreever en langsigtet planleegning.

Endelig efterspurgte SBE, at bestyrelsen inkluderer draftelser om designforsknin-
gen og ikke kun designuddannelsen pé bestyrelsesseminaret i september.
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CH e@nskede pa baggrund af data belyst:

- Hvordan ser det ud med faglighederne pa designuddannelsen med seer-
ligt henblik pa den professorale leerestol, hvad er det for fag de varetager,

og hvordan flugter den sammensaetning professorerne har nu med den

overordnede malsaetning for uddannelsen? Udtrykte tilfredshed med for- Det
mulering i studieordning. Konge“ge
Hvordan ser sa ud med dimittendledigheden for kandidaterne fra design- Akademl

uddannelsen i dag? Tilpasningen af uddannelsen som fglge af dimensio-

neringen skete bl.a. pa baggrund af dimittendledigheden. Arkitektur

Design
Konservering

CH havde erfaret fra kilder, at der mangler to fagligheder inden for den
baerende klassiske forstaelse af designbegreber. Og i tilknytning til korre-
spondancen med formanden om kompetenceprofiler, handler det ogsa
om viden og kunnen, dvs. kvalifikationer. Hvad er det akademiet gnsker, at
designerne skal mestre efter en afsluttet uddannelse? Afslutningsvis
delte CH en observation, at der mangler repraesentanter for de bedste de-
signere i branchen pa designuddannelsen.

Formanden takkede for deres beveeggrunde til at rejse punktet pa bestyrelsens
dagsorden, og pegede p3, at drgftelse af alle tre uddannelser som aftalt ogsa vil
ske pa bestyrelsens arlige strategiseminar til september.

Rektor bragte i erindring, at Det Kongelige Akademi har et omfattende kvalitetssy-
stem for uddannelserne, og at rekruttering bl.a. sker i teet dialog med studienasv-
nene og dekanerne. Designforskningen pa akademiet er meget ung. Siden fusio-
nen har det veeret en klar strategi at anseette flere forskere med en kunstnerisk
baggrund. Som man kan se af bilaget er vi kommet langt, men det kan ikke force-
res, nar kvaliteten samtidig skal veere haj.

Dekan for Design takkede for opmzaerksomheden pé designuddannelsen og hen-
viste ogsa til kvalitetssystemet og mélet om forskere med kunstnerisk uddan-
nelse. Hun orienterede i gvrigt om, at forskningsunderstettelsen de senere ar er
blevet starre per studerende.

Bestyrelsens gvrige medlemmer tilsluttede sig, at det er vigtige emner at tage op
og supplerede med felgende spgrgsmal og forslag til dreftelserne til september:

e Hvad har konsekvenserne veeret tidligere i forhold til nedskaering?

e Endroeftelse af designforskning.

e Hvad er det, der er sveert at "knaekke” i forhold til dimittendledighed? Der
mangler industrielle designere iflg. erhvervslivet.

e Hvilken szerlig profil har det Kongelige Akademis designere? Set i forhold
til andre internationale designskoler, hvor er vores szerkende, defineret ud
fra til- og fravalg i uddannelsens indhold?

e Der skal veere balance mellem dybde og bredde, mono- og tveerfaglighed.

e Derligger et spendende dilemma mellem praktikere og videnspersoner.

e Detvil veere relevant at saette designuddannelsen ind i et st@rre perspek-
tiv med Arkitektur og Konservering.
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o Idag ervi méaske mere et universitet, men har dog KUV, som et seerligt
grundlag for uddannelsen.
e Detervaesentligt at planleegge uddannelsen ved at se fremad - sam-

fundsmaessige behov, og ikke bagudrettet ud fra dimittendledighedstal.

Formanden takkede for de mange gode inputs og perspektiver, der vil indga i for- Det

beredelsen af bestyrelsens strategiseminar. Konge“ge

Bestyrelsen tog orienteringen og droftelsen til efterretning. A kG d emi
Arkitektur

Ad 4 Kvartalsregnskab og prognose

Desi
Prorektor redegjorde i hovedtraek for regnskabet for farste kvartal og prognose for esign

Konservering

2022. Ferste kvartalsregnskab pr. marts viser et overskud pa 9,5 mio. kr., og har
udviklet sig som forventet og pegede p3, at overskuddet bruges i lgbet af aret, og
dermed forventes fortsat et samlet resultat i balance (nul-resultat). Akademiet vil
samtidig veere opmaerksom pa den stigende inflation, som umiddelbart presser
gkonomien.

Bestyrelsen tog kvartalsregnskab til efterretning.

Ad 5 Selveje — Statens Facility Management

Formanden indledte punktet og orienterede kort om de mange henvendelser til de
ministre der har varetaget hvervet gennem de sidste 6-7 ar. Det Kongelige Aka-
demi har argumenteret for vigtigheden af, at akademiet kunne overga til at blive
en selvejende uddannelsesinstitution, og dermed fa mulighed for at operere med
de samme frihedsgrader som universiteterne.

P& madet blev der efterspurgt en “elevatortale”, som bestyrelsens medlemmer
kunne bruge, nar de i deres respektive fora skulle argumentere for akademiets
gnske om at overga til selveje.

Bestyrelsen tog orientering og status om Statens Facility Management, mm. til ef-
terretning og bakkede op om at sende et brev til ministeren vedr. ensket om selv-
eje. Bestyrelsen modtager kopi af brevet samt en “elevatortale”.

Ad 6 Veerksteder
Rektor preesenterede et kort oprids af udviklingen pa veerkstedsomradet siden fu-
sionen.

LDL oplyste, at ledelse af vaerkstederne er en kompleks ledelsesopgave, da der er
forskellige kulturer og ogsa stigende pres pa anvendelsen af dem blandt andet
som falge af store forskningsbevillinger - hvilket i sig selv er positivt. Rektor
fremlagde et tre-punkts-plan:

1. Hvor indsatsen i ferste omgang handler om at fa styr pa ressourceanvendelse,
pladsforbrug og booking, mm.,

2. Samt at fa lavet nogle akutte forbedringer, som vil tage presset af i forhold til
benyttelse af vaerkstederne

3. Herefter, nar vi er parat til igen at ege kompleksiteten, ensker vi at invitere er-
hvervslivet inden for, at sege funding, osv.
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Bestyrelsen takkede for gennemgang, analyser og opleeg til, hvordan veerkste-
derne kan styrkes og optimeres til de behov der er i dag, og bakkede op om ambi-
tionsniveauet for den strategiske indsats med falgende bemaerkninger:

e Detsamlede billede af akademiets veerksteder viser, at der er mange
praktikaliteter. Har man modet til at disrupte og taenke nyt?

e Det ma veere en feelles ambition, at alle studerende pa akademiet skal
have et karekort og ikke kun de designstuderende som det er i dag.

e Det ma veere bestyrelsens ambition at isceneszaette et ambitigst projekt for
veerkstederne og vide, at der blev gjort en stor indsats.

e Undring over, hvorfor der ikke blev laftet i flok med betaling for brug af
veerkstederne, og samtidig lige adgang for alle.

e Verkstederne er ikke som et nulsumsspil - der kan hentes funding. F.eks.
kunne man forestille sig, at virksomheder keber adgang til veerksteder
gennem klippekort.

e Hvis ambition om ny plan for veerksteder skal lykkes kraever det naturligvis
0gs4, at der er indteenkt en gkonomi til gennemfarelsen.

e Det ma vaere en oplagt opgave for de designstuderende at designe en
platform og skabe en god brugerflade for en ny veerkstedsplan.

e Indspark til, hvordan man kan teenke gkonomi kunne bl.a. veere at ud-
danne de studerende til at blive superbrugere af vaerkstederne.

e Deterikke relevant for alle studerende at opna karekort til alle vaerksteder
og maskiner, men det skal vaere muligt at opna kerekort til de veerksteder
som understgtter den enkeltes uddannelses- og forskningspraksis.

e Det blev naevnt, at bestyrelsen med fordel kan bringes i spil i forhold til er-
hvervsliv og fonde, og at dette skal veere i scoping-fasen. Det blev samti-
dig naevnt, at det vil vaere uhensigtsmaessigt at kontakte fonde for institu-
tionen er afklaret med, hvad der er det faktiske behov i forleengelse af
strategiens konkretisering.

Formanden takkede bestyrelsen for en god diskussion og inputs til udvikling af
veerkstederne og understregede, at det bliver en svaer opgave i forhold til drift og
gkonomi, og hvis der skal ske et hurtigere "treek” p& opgaven, bliver det samtidig
et spgrgsmal om prioritering.

Bestyrelsen tog orfentering om tre-punkts-planen til efterretning og betonede at
man gerne sa den mere visionaere del uddybet i denne strategiske indsats.

Ad 9 Eventuelt
Intet til punktet.

Ad 10 Bestyrelsens evaluering (LUKKET PUNKT)

Ad 11 Bestyrelsens eget punkt (LUKKET PUNKT)

Naeste ordinzere bestyrelsesmade afholdes den 29. og 30. september 2022 i
Kalundborg.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T:+4541701500  M: info@kglakademi.dk

W: kglakademi.dk  5/5




Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra
rektor "Siden sidst”

Det

Dato: 14.09.2022  Journal nr.: 55229 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmade en redegerelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, sa bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mgdet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag er saledes et overblik over udvalgte aktiviteter og status pa
starre projekter pd Det Kongelige Akademi siden seneste ordinaere bestyrelses-
mgder den 15. juni 2022.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette til
efterretning.

Bilag til dagsordenens punkt 3:

- b) Orientering fra rektor "Siden Sidst”
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Dagsordenens punkt 3 b) Bilag: Oriente-

ring fra rektor

Det

Dato: 22.08.2022 Journal nr.: 55229 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Siden Sidst, september 2022

Konservering

Uddannelse

Undervisningsprisen 2022 til lektor Keld Vindum

Lektor Keld Vindum blev tildelt Undervisningsprisen 2022 for de kunstneriske ud-
dannelser - sammen med 6 andre prismodtagere i Nationalmuseets festsal, den
29. august 2022. Prisen er pa tdkk 500: tdkk 200 til Keld Vindum og tdkk 300 til
Det Kongelige Akademi til at fremme undervisning, der engagerer.

Studiedbning mandag, den 5. september 2022

Nyt studiedr blev dbnet i festsalen mandag, den 5. september 2022 fra kl. 10.00 -
11.30. Bestyrelsesformanden Mette Lis Andersen indledte med en kort tale om Det
Kongelige Akademis nye vision og strategi: "Create. Collaborate. Change". Og ef-
terfalgende var der en paneldebat om at uddanne til dannelse. Gaester i panelde-
batten var: Henrik Sveidahl, rektor pa Rytmisk Musikkonservatorium, Seren Pind
(tidligere medlem af Folketinget), Oscar Sakuya Ebata Tougaard Holm (stude-
rende, Konservering), og Lene Rachel Andersen (fremtidsforsker, Nordic Bildung).

Nye studerende

206 nye bachelorstuderende fordeler sig i ar saledes: 110 studerende pa bachelor
i arkitektur (1.495 ans@gere), 79 studerende p& bachelor i design (1.187 ans@gere)
og 17 studerende pa Crafts in Glass and Ceramics p& Bornholm (116 ansegere).

Udstillingsabning og diplomoverrakkelse
Fredag den 24. juni 2022 fejrede vi sommerens kandidater pa Det Kongelige Aka-
demi, og dbning af afgangsudstilling NEW DESIGN & ARCHITECTURE.

230 nye arkitekter, designere og konservatorer fik overrakt deres eksamensbevi-
ser og kunne dermed seette et forelgbigt punktum for studierne. Traditionen tro
blev der ogsa uddelt legater fra bl.a. VOLA og Bevica.

Det Kongelige Akademi pa Kebenhavns Modeuge 10. - 12. august
Det arlige modeshow for Design har veeret vellykket praesenteret af akademiets
studerende. Link fglger her: https://www.youtube.com/watch?v=4YEVAGY6hUA
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https://www.youtube.com/watch?v=4YEVAGY6hUA

Kandidatprogrammet "Fashion, Clothing & Textiles” fik stor omtale for sit ‘New
Landscape for Change’: ‘Friske, ra talenter, der er visionzere og energiske i deres
bud pa mode, der ogsa er ansvarlig’.

Nyt kandidatprogram “Furniture Design - Products, Materials and Contexts”
Nyt mebelprogram vil gere branchen baeredygtig og udvikling af programmet er
sket i dialog med en raekke internationale kapaciteter, der repreesenterer praksis,
forskning og undervisning. Programmet er forankret pa Institut for Bygningskunst
og Design, der bade optager arkitekt- og designstuderende.

Ny professor MSO inden mebelomradet - Nicolai de Gier

Tidligere lektor og nyudnaevnt professor MSO, Nicolai det Gier skal lede det nye
mebelprogram, der er nyudviklet og har fokus pa branchens klima- og miljgaftryk
- ikke bare i Danmark, men ogsa i verden.

“Architecture and Extreme Environment™ pa biennalen i Venedig i 2023
Arkitekt og lektor pa Det Kongelige Akademi, David A. Garcia, vil udstille sit ar-
bejde sammen udvalgte studerende fra masteruddannelsen “Architecture and
Extreme Environments”. Udstillingen vil tage udgangspunkt i dette &rs fokus pa
udfordringer med havstigninger i Indonesien. Det udstillede arbejde vil vise inno-
vative og kunstneriske tilgange til at handtere det byggede milje i forhold til den
trussel, der pavirker kystbebyggelser over hele verden.

Forskning

Lancering af Innomission-projektet vedr. nyt stort innovationspartnerskab
om cirkulzer gkonomi i tekstil og plastik

Innovationsfonden har netop bevilget 106.5 millioner kroner til det missions-
drevne “Partnerskabet for Cirkuleer @konomi for Plast og Tekstil”. Partnerskabet
skal forske og sikre innovation i en cirkuleer gkonomi for plastik og tekstil i Dan-
mark frem mod 2050.

Partnerskabet udspringer af regeringens store satsning pa missionsbaret forsk-
ning i Danmark, der skal fremskynde viden og lgsninger til den grenne omstilling,
og hvor partnerskabet i cirkuleer gkonomi i plastik og tekstil er et ud af fire part-
nerskaber.

Partnerskabet er bredt: Universiteter og Det Kongelige Akademi, virksomhed som
Novo Nordisk, virksomhedsklynger, kommuner og regioner.

Det Kongelige Akademi far en markant rolle i partnerskabet ved at lektor Else
Skjold fra Det Kongelige Akademi er blevet udpeget til at veere leder af tekstilspo-
ret med ansvar for fremadrettet tekstilfaglig strategi og udvikling af forsknings-
indsatser. Rektor Lene Dammand Lund er medlem af bestyrelsen.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk

W: kglakademi.dk 2/4




Kandidater med samfundsfokus vinder to Danish Design Awards
To af de fire kandidater fra Det Kongelige Akademi, der havde sikret sig en plads i
finalen til Danmarks ferende designpris, vandt priser ved uddelingen.

Prisvindere er: Henry Glogau, kandidat fra programmet Architecture and Extreme Det
Environments (2021), som fik en Danish Design Award i kategorien 'Young Talent' .
for sit afgangsprojekt ‘Solar Desalination Skylight' og Sia Degel Hurtigkarl, uddan- KOﬂgE“ge
net maobeldesigner (2021), som fik en Danish Design Award i kategorien 'Message Akgdem|
Understood' for sit afgangsprojekt "World Cup Rugs'.

Arkitektur
Creative Business Network Design

Konservering

Den 27. og 28. juni var Det Kongelige Akademi vzert da arets nationale vindere af

Creative Business Cup 2022 blev fejret.

Der blev ogsa anledning til at diskutere og dele innovation, skabelse og viden,
med paneler, webinarer, sessioner, boder, globale finaler, investorpitching, net-
veerk og mennesker fra alle lag og hjerner af det kreative gkosystem.

Generelt

Smalltalk arrangement, om kreativitet og design der skaber samfundsan-
dringer.

Institut for Visuelt Design, IVD havde den 11. august 2022 inviteret samarbejds-
partnere, netvaerk m.fl. til en inspirerende morgen med oplaeg om kreativitet og
design, der skaber samfundsaendringer i samarbejde med kommunikationsbu-
reauet Geelmuyden Kiese.

Ferste made var teenkt som et pilotprojekt, som blev vel besggt af mere end 100
deltagere, og formatet planlaegges som en raekke morgenmgder fokuseret pa in-
spiration og indsigt og med talks af 3-4 spaendende, eksterne oplaegsholdere.

Seminar for akademiets ledergruppe den 25. og 26. august 2022
Akademiets ledergruppe dreftede bestyrelsens godkendte indsatser, der udmen-
ter strategien, med henblik pa at planleegge det videre arbejde.

Rektor deltager i ekspertgruppe for en national arkitekturpolitik

Baggrunden for arbejdet med den nationale arkitekturpolitik er, at regeringen i
november 2021 indgik en aftale med Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, En-
hedslisten og Kristendemokraterne om Fonden for blandede byer - flere billige
boliger og en vej ud af hjemloshed.

Ekspertgruppen skal foresla modeller for og eventuelle anbefalinger til en arkitek-
turpolitik.

Gruppen bestar af 11 fagpersoner fra bl.a. en reekke universiteter, arkitektvirksom-
heder og kulturministeriet mv.
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Rundvisning for bestyrelsen pa Det Kongelige Akademis afgangsudstilling
Tre eksterne og to interne fra bestyrelsen deltog i den annoncerede rundvisning i
udstillingssalen den 9. august 2022.

Afgangsudstillingen blev praesenteret af tre institutledere fra hhv. Institut for Det

Bygningskunst og Design, - Teknologi, og - Kultur. .
Kongelige

Det Kongelige Akademi pa Folkemeadet Akgdem|

Dekaner og flere af akademiets forskere deltog i Folkemgdet pa Bornholm d. 16. -

19. juni 2022, hvor de bl.a. gav deres perspektiver inden for baeredygtige design- Arkitektur

og arkitekturlgsninger, gren veekst, uddannelsespolitik, byudvikling og tilgeenge- Design

lighed. Konservering
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Dagsordenens punkt 4 - @konomi,
2. kvartalsregnskab pr. juni og prognose
for hele arets resultat i 2022

Det

Kongelige
Dato: 19.08.2022 Journal nr.: 55229 Akademi
Udarbejdet af: Svend Lawaetz Arkitektur
Design

Anledning

Ifglge bestyrelsens arsplan fremgar det, at 2. kvartalsregnskab og prognose for
det samlede &rsresultat for 2022 (@2 2022) skal behandles pa bestyrelsesmadet
den 29.-30 september.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet den 29.-30. september 2022 behandles 2. kvartalsregn-
skabet for Det Kongelige Akademis skonomi og prognose for det samlede arsre-
sultat for 2022 (Q2 2022). Kvartalsregnskabet for 2. kvartal 2022 falger op pa
gkonomien efter det fgrste halvar af 2022, og pa dette grundlag gives et estimat
for hele &ret 2022 (Q2 2022).

Kvartalsopfalgningen for akademis samlede gkonomi, baseret pa udgifter og
indteegter til og med juni viser, at bade indtaegter og udgifter er hgjere end sid-
ste ar, men at bevaegelserne i tilfredsstillende grad flugter med forventningerne,
og derfor forventes fortsat et balanceret nul-resultat. I dette resultat indgar en
opskrivning af indteegter og udgifter med i alt 1,6 mio. kr., som primeert vedrerer
forventning om eget aktivitet pa de eksterne forskningsprojekter.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager 2. kvartalsregnskabet til efterretning og god-
kender prognosen for arsresultatet (Q2 2022).

Bilag til dagsordenens punkt 4 a:

- 2.Kvartalsregnskab og prognose for hele arets resultat i 2022

Konservering

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk

W: kglakademi.dk  1/1




Dagsordenens punkt 4a) Bilag: @konomi,

2. kvartalsregnskab og prognose for hele
arets resultat i 2022 Det

Kongelige
Dato: 19.08.2022 Journal nr.: 55229 Akademi
Udarbejdet af: Svend Lawaetz Arkitektur
Design

Konservering

P& grundlag af 2. kvartalsopfalgning (faktiske indteegter og udgifter pr. juni
2022) forventes arsresultatet (prognose Q2 for 2022) fortsat i balance, inklusiv
en opjustering af bade indtaegter og udgifter med i alt 1,6 mio. kr., jf. tabel 1., ko-
lonne "Difference (Q2-Q1)”.

Tabel 1: Kvartalsopfelgning pr. juni og prognose for Q2 2022, mio. kr.

Regnskab Prognose for hele 2022 Regnskab
Samlet budget Juni2021 Juni2022 Budget Q1 D('g;_’g';‘)’e 2021
Finanslovsbevilling 1335 130,8 2618 2615 2611 -04 26738
Salg/andre indteegter 73 10,7 17,6 17,6 17,6 0,0 134
Eksterne midler 144 18,0 275 275 29,5 2,0 22,7
I alt indtagter 155,1 159,4 306,9 306,6 308,2 1,6 303,9
Lgnudgifter 90,3 92,5 189,0 189,0 1915 2,5 188,2
Drift 221 284 64,6 64,8 64,4 -04 62,1
Husleje 244 25,0 493 493 49,3 0,0 491
Afskrivninger 16 15 40 35 3,0 -0,5 31
Omkostninger i alt 138,4 147 .4 306,9 306,6 308,2 1,6 302,6
Resultat 16,7 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13

Regnskab pr. juni 2022:

Halvarsregnskabet for det Kongelige Akademi viser, at bade indtaegter og udgif-
ter pr. juni 2022 er hojere end samme tidspunkt sidste &r (jf. tabel 1), hvilket ikke
mindst ma ses i lyset af corona-situationen i 2021 og det heraf lave aktivitetsni-
veau.

Indteegterne udger fx 159,4 mio. kr. i 2022 mod 155,1 mio. kr. i 2021. Der er isaer
vaekst i de eksterne midler, hvilket skal ses i sammenhang med hgjere aktivitet
pa bl.a. de eksterne forskningsprojekter, som afstedkommer tilsvarende hajere
udgifter.

Samlet er der efter farste halvar et overskud pa 12,0 mio. kr. mod 16,7 mio. kr.
sidste ar. Generelt er der et hgjere forbrugs- og aktivitetsniveau i efteraret, hvor-
for dette overskud forventes udlignet over &ret til et resultat i balance (nul-resul-
tat).
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Ny prognose (Q2) for arsresultatet 2022

Der forventes som beskrevet fortsat et nulresultat, men at der inden for dette
sker en opskrivning af bade indteegter og udgifter med 1,6 mio. kr. Opskrivnin-
gen rummer forskellige bevaegelser, jf. tabel 1 kolonne "Difference (Q2-Q1)

Indteegter:
Opjusteringen af indteegterne pa i alt 1,6 mio. kr. bestar af felgende bevaegelser:

e En besparelse i finanslovsbevillingerne pa 0,4 mio. kr., som fglge af 16.
fase af statens indkebsprogram

e Ueendrede indteegter fra salgs- og andre indteegter, men inden for dette
feerre indteegter fra efter- og videreuddannelse pé 0,5 mio. kr. og flere
andre indtaegter pa 0,5 mio. kr. Tabel 2 nedenfor specificere beveaegel-
serne. Nedgangen i indteegter fra efter - og videreuddannelse skyldes
feerre tilmeldte end forventet pé kurser under "Summer Academy” og pa
Diplom i Design.

e De eksterne midler opjusteres med 2 mio. kr., som falge af den hgje akti-
vitet (indtaegter) i forhold til samme tidspunkt sidste &r samt en forvent-
ning om fortsat stigende aktivitet i efteraret. Det er generelt vurderingen,
at opjusteringen af den tilskudsfinansierede forskning ma ses i lyset af,
at corona-nedlukningen i bdde 2020 og 2021 har betydet udsky-
delse/forsinkelser af aktiviteter til 2022, og dermed ses i &r en ekstra
@gede aktivitet/indteegt. For specificering af de eksterne midler henvi-
ses til tabel 3.

Tabel 2: Udvikling i salgs- og andre indtaegter pr. juni og prognose for Q2 2022,
mio. kr.

Regnskab Prognose for hele 2022 Regnskab
Samlet budget Juni2021 Juni2022  Budget a1 Q@2 D('g;fgi‘)’e 2021
Int. betalingsstud. 52 6,0 8,0 8,0 8,0 0,0 70
Efter- og videreudd. 0,3 21 5,0 5,0 45 -0,5 34
Andre indteegter mv. 18 2,6 4,6 4,6 51 0,5 3,0
Talt 7,3 10,7 17,6 17,6 17,6 0,0 13,4

Tabel 3: Udvikling i eksterne indteegter, Q2 2022, mio. kr.

Regnskab Progonose for hele 2022
. . Difference
Samlet budget Juni 2021 Juni 2022 Budget (Q1) (@2) (02-a1)
Tilskudsfinansieret forskning 11,3 15,1 24,0 24,0 26,0 2,0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 31 29 35 3,5 35 0,0
Talt 14,4 18,0 27,5 27,5 29,5 2,0

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Omkostninger:

Opjusteringen pa i alt 1,6 mio. kr. vedrarer:

e Talt2,5 mio. kr.i hgjere lanomkostninger, som fglge af hhv. hgjere akti-

vitet pa de eksterne projekter (1,5 mio. kr.). Derudover en stigning pa 1

mio. kr. som felge af omprioritering fra drift til len i forbindelse med, at Det .
akademiet hjemtager renggringsopgaven. KOﬂge“ge
e Nedjustering af driftsudgifter med i alt 0,4 mio. kr., som fglge af bl.a. ind- AkGdeml
kebsbesparelsen pa 0,4 mio. kr.
Arkitektur
e Nedjustering af omkostninger til afskrivninger pa 0,5 mio. kr. Design

Konservering
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Dagsordenens punkt 4 b) @konomi:

Strategisk budget 2025-2026

Dato: 14.09.2022 Journal nr.: 55229

Det

Kongelige
Udarbejdet af: Svend Lawaetz AkGdemI

Arkitektur
Design
Konservering

Anledning

Det strategiske budget har fokus pa perioden fra 2023 til 2026. Det er planen, at
det strategiske budget behandles pa to bestyrelsesmeader. Det behandles farste
gang pa bestyrelsesmede i september og nzeste gang pa mgdet i december.
Strategibudgettet giver en flerarig dispositionsramme. Dog forudseettes, at geel-
dende budget kun vedtages for ét ar ad gangen.

Sagsfremstilling

Det farste udkast til strategibudget for 2023-2026 er udarbejdet med afszet i re-
geringens Forslag til Finanslov for 2023, som bl.a. indeholder forhgjet bevilling
til etablering af arkitektuddannelse i Kalundborg, men ogsa bortfald af midlerti-
dige eremeerkede bevillinger til efter- og videreuddannelse og projektet LIN-
KED. Det bemeerkes samtidig, at dimensionering af arkitekt- og designuddan-
nelsen er tilendebragt i 2023, saledes at det bliver sidste ar med dertil knyttet
bevillingsfald. P4 omkostningssiden er det strategiske budget blevet opdateret
ved en viderefgrelse af omkostningsniveauet i 2022 (i 2023-priser).

Det strategiske budget viser et underskud i 2023 pa i alt 7,5 mio. kr. stigende til
17,5 mio. kr. i 2026 (se tabel 1i bilag). Underskuddet opstar pa grund af faldende
finanslovsbevillinger primaert som konsekvens af bortfald af midlertidige gre-
meaerkede bevillinger.

Underskuddet foreslas finansieret ved bortfald af udgifter knyttet til bortfald af
midlertidige bevillinger og en raekke andre besparelser pa driften (se tabel 2 i bi-
lag). Der udestar i det foresl&ede udkast til strategibudget finansiering af et un-
derskud pa 2,4 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. arligt i de efterfglgende ar. Generelt
vil der i labet af efteraret ske en yderligere kvalitetssikring af flerdrsbudgettet.
Dette geelder ogsa i forhold til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg
fra 2023, som pa nuveerende tidspunkt er indarbejdet tentativt og resultatneu-
tralt i akademiets samlede budget. Derudover stér akademiet over for mange
starre usikkerheder i gkonomien som fglge af bl.a. stigende inflation, der maske
kan betyde en stigning i el-udgifter pa 5-6 mio. kr. i 2023, og evt. ogsa stigende
varmeudagifter. Derudover vil akademiet muligvis blive omfattet af Statens Faci-
lity Management Program fra 2024, som ogsa bringer skonomisk usikkerhed.
Akademiet vil ga i dialog med ministeriet om handlemuligheder i forhold til seer-
ligt de stigende energipriser.
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Indstilling

Pa grundlag af det vedheaeftede bilag om det strategiske budget indstilles det, at
bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drgfter udfordringer og mulig-
heder i budgettet. Evt. forslag fra bestyrelsen pa madet i september samt nye

aktivitets- eller bevillingsaendringer i lgbet af efteraret og den endelige Finans- Det

lov for 2023 vil blive indarbejdet i strategibudgettet frem til bestyrelsens mede i .

december. KOﬂgellge
Akademi
Arkitektur
Design

Konservering

Bilag til dagsordenens punkt 4 b:

- Strategisk budget for 2023 - 2026
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Dagsordenens punkt 4b) Bilag: @konomi,
Udkast til strategisk budget 2025-2026

Dato: 14.09.2022 Journal nr.: 55229

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Det
Kongelige
Akademi

Det strategiske budget har fokus pa arene 2023-2026, og skal understatte den
langsigtede planleegning for det Kongelige Akademi.

Udgangspunktet for det strategiske budget er Finanslovsforslaget for 2023
(FFL2023) og en viderefarelse af udgiftsniveauet fra 2022. En mindre undta-
gelse fra princippet om at viderefere 2022-udgiftsniveauet geelder for udgifter
til afskrivninger og husleje, som er viderefgrt fra seneste flerarsbudget i et
2023-prisniveau.

Tabel 1 nedenfor viser det forelgbige strategiske budget eksklusive arkitektud-

dannelsen i Kalundborg, og med en opdatering af indtaegter og udgifter fra 2023

i et 2023-prisniveau. Derudover indgar en omprioritering pa 1,8 mio. kr. fra drift
til lan, som felge af hjemtagning af rengaringsopgaven. Under disse forudsaet-
ninger viser tabel 1 et underskud pa 7,5 mio. kr. i 2023 stigende til 17,5 mio. kr. i
2026. Underskuddet skyldes faldende statslige bevillinger.

Tabel 1: Det strategiske budget 2023-2026 - udgangspunkt, mio. kr.
Ekskl. Kalundborg R2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026

Arkitektur
Design
Konservering

Finanslovsbevilling 2678 2611 265,9 256,8 256,9 256,1
Salg og andre indtaegter 13,4 17,6 18,3 18,3 18,3 18,3
Eksterne midler 22,7 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
I alt indtaegter 303,9 308,2 313,7 304,6 304,7 303,9
Lenudgifter 188,2 191,5 197,7 197,7 197,7 197,7
Drift 62,1 644 66,2 66,2 66,2 65,9
Husleje 491 49,3 52,7 53,2 53,2 53,2
Afskrivninger 31 3,0 45 45 45 45
Omkostninger i alt 302,5 308,2 321,2 321,6 321,6 321,3
Resultat 14 0,0 -75 -17,0 -17,0 -17,5

NB: Alle indteegter og udgifter fra 2023 er i 2023-prisniveau. Evt. afvigelser i summerne skyldes af-

rundinger til mio. kr. med én decimal.

Budgetteringen vil blive yderligere revurdereret i lgbet af efterdret, hvor der bl.a.
vil veere et bedre kendskab til ikke mindst de stigende energipriser, som i et fo-
relebigt bud belgber sig til 5-6 mio. kr. ekstra i el-udgifter i 2023 og muligvis
0gsa ekstra varmeudgifter. Akademiets fastprisaftale vedr. el med energiselska-
bet Jrsted udlgber med udgangen af 2022, og en ny aftale skal pa plads. Derfor
er den endelige el-pris fortsat meget usikker og ikke medtaget i tabel 1. Det
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Kongelige Akademi vil ga i dialog med ministeriet om handlemuligheder i for-
hold til at kunne imgdekomme de markant stigende energi-udgifter.

I udkastet til strategiske budget er forudsaetningerne i regeringens FFL2023
indarbejdet. For udvikling i de statslige bevillinger henvises til bilag, tabel 5. Fal-
gende nye reguleringer og initiativer kan fremhaeves:

e Udviklingen i de statslige bevillinger falder fra 271,3 mio. kr. i 2022 til 256,1
mio. kr. i 2026, svarende til et fald p& 15,2 mio. kr. (eksklusive Kalundborg),
jf. bilag, tabel 5, linjen "Samlet bevilling, eks. Kalundborg (alle 2023-priser)”.
Det skyldes primzert bortfald af midlertidige bevillinger til saerlige formal fx
LINKED, efter-og videreuddannelse og kvalitetsmidler (se tabel 5).

e Der er bevilget midler til arkitektuddannelsen i Kalundborg pa 8,2 mio. kr. i
2023 stigende til 16,8 mio. kr. i 2026. Af ministeriets orienteringsbrev om
FFL 2023 fremgar, at der er forudsat 140 finanslovsstuderende ved fuld ind-
fasning i 2028.

e Der erforetaget en permanent reduktion i ministeriets tilskud til Rektorkol-
legiet for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner pa 0,5 mio. kr., sdledes
at der fremover modtages 0,3 mio. kr. arligt i tilskud.

e Bevillingen til Leereranstalternes feelles byplankursus pa 0,5 mio. kr. arligt er
bevilget til og med 2025. Ministeriet og Det Kongelige Akademi er i dialog
om viderefgrelse af kurset i 2026, og bevillingen er derfor ind til videre ikke
viderefert i 2026.

e Dererudmeldt en ny prismodel for Statens Administration, hvor udgiften
haeves til 0,1 mio. kr., men som samtidig medferer en tilsvarende bevillings-
forhgjelse.

De strategiske tiltag, som skal imedekomme underskuddet vist i tabel 1, er be-
skrevet nedenfor og i tabel 2. Tiltagene rummer primeert bortfald af aktiviteter
som konsekvens af opher af sremeerkede bevillinger samt besparelser.

Der udestér finansiering pa 2,4 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. arligt fra 2024 og
frem. I labet af efteraret vil budgettet blive yderligere konsolideret, sdledes at
der pa bestyrelsesmedet i december kan praesenteres et budget 2023 i balance.

Tabel 2: Strategiske tiltag 2023-26 med henblik pa finansiering af underskud,

mio. kr.
2023 2024 2025 2026
Resultat m. underskud, jf. tabel 1 -75 -17.0 -17,0 -175

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Underskud finansieres ved nedenstéende initiativer:

1. Udfasning af nye bevillinger/aktivitet (bortfald af udgifter) 34 12,1 121 12,6

2. Spareplan pa de administrative omrader 05 05 05 05
3. Feerre udgifter som falge af feerre studerende 23 23 23 23
4. Huslejebesparelser, jf. campusplan -11 16 16 16
T alt til deekning af underskud 51 16,5 16,5 17,0
Restunderskud, der skal finansieres -24 -0,5 -0,5 -0,5
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De strategiske tiltag, jf. tabel 2, bestar af felgende:

Ad. 1: Udfasning af aktiviteter knyttet til nye bevillinger rummer bevillinger til
LINKED og fra 2024 bortfald af KUV-midler med henblik pa kvalitetslgft til

Arkitektur og Design. Endvidere bortfald i 2026 af bevillingen pa 0,5 mio. Det

kr. til Leereranstalternes feelles byplankursus, jf. bilag, tabel 5. Ved bortfald .

af bevilling forudsaettes aktiviteterne og dermed udgifterne ogsé at bort- KOnge“ge

falde. Akademi
Ad 2: Nye besparelser pa det administrative omréde, som primaert vedrgrer be- Arkitektur

sparelser i forhold til it-systemer og driftsbesparelser. Design

Konservering

Ad 3: Det faldende antal studerende som fglge af dimensioneringen forudsaet-
tes gennemfart ved faerre udgifter. Tabel 6 i bilag viser faldet i finanslovs-
studerende fra dimensioneringens begyndelse og frem til 2023. Den an-
givne besparelse i tabel 2 er i forhold til 2022-udgiftsniveauet, og da di-
mensioneringen er tilendebragt i 2023, er der ikke yderligere arlige ned-
gange i bevillingerne/udgifterne, hvor det angivne besparelsesbelgb er vi-
derefert ueendret i arene efter 2023.

Ad 4: Besparelser pa huslejeudgifter sker ved opsigelse af Vandflyverhangaren.
Der er saledes ikke indarbejdet en forudsaetning om flytning af Konserve-
ring til Holmen, jf. Bygningsstyrelsens tidligere udmelding om statsligt ud-
giftsstop pa anleegsinvesteringer. Hvis der pa et tidspunkt gives mulighed
for at genoptage flytningen, vurderes dette tidligst at have udgiftseffekt i
2026. I forhold til Konservering er der i stedet indarbejdet en forudsaet-
ning om, at Konservering bliver p& Esplanaden i de kommende 4 &r, og ud-
lejer samtidig har udmeldt en huslejestigning. Pkt. 4 i spareplanen er
yderligere specificeret nedenfor i tabel 3.

Tabel 3: Huslejebesparelser mv., jf. pkt. 4 i tabel 2

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Huslejebesparelse Vandflyverhandgaren (opsigelse 31/12-23) - 3,6 3,6 3,6
Etablering og flytning af Vandflyverhandgaren (sommer 2023)* -08 14 11 -11
Huslejestigning Esplanden -04 -0,6 -0,9 -1,0
Lalt -1,1 1,6 1,6 1,6

*Af disse vedrerer ca. 0,8 mio. kr. &rligt udgifter til afskrivninger, forudsat keb/investeringer i 2023
pa i alt 3 mio. kr. som afskrives over 4 ar. Et positivt beleb angiver en besparelse og et negativt en

merudgift.

Finansieringsplanen i tabel 2 er fastsat uafhaengigt af etableringen af arkitekt-
uddannelsen i Kalundborg, idet indtaegter og udgifter for etablering af Kalund-
borg forudszettes i balance, og dermed ikke pavirker det samlede resultat.

I tabel 4 er Kalundborg indarbejdet i det samlede strategiske budget for Det
Kongelige Akademi. Det vil sige, at finanslovsbevillingen er opdateret med den
seneste udmelding fra ministeriet om bevillinger til etablering af arkitektuddan-
nelsen i Kalundborg, jf. bilag, tabel 5. De tilsvarende udgifter er indarbejdet ud
fra samme relative udgiftsfordeling som akademiets nuvaerende, jf. tabel 1.
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Tabel 4: Samlet strategisk budget 2023-26, inkl. Kalundborg, mio. kr.

Inkl. Kalundborg R 2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026

Finanslovsbevilling 2678 2611 2741 2679 2709 2729

Salg og andre indteegter 13,4 17,6 18,3 18,3 18,3 18,3

Eksterne midler 227 295|295 295 295 295 Det

I alt indteegter 303,9 308,2 3219 315,7 318,7 320,7 i
Lgnudgifter 188,2 1915 202,8 204,5 206,3 2081 Konge“ge
Drift 62,1 644 679 68,5 69,1 69,4 Akademi
Husleje 491 49,3 541 55,0 55,5 56,0

Afskrivninger 3.1 3,0 46 47 47 47 Arkitektur
Omkostninger i alt 302,5 308,2 3294 332,7 335,7 338,2 Design

Resultat 14 0,0 -75 -17,0 -17,0 -175 Konservering

I takt med, at der traeffes konkrete beslutninger om etablering af arkitektuddan-
nelsen i Kalundborg, herunder at der sker akkreditering af uddannelsen, vil ud-
giftsfordelingen blive opdateret.

Szrlige skonomiske risicis i de kommende ar

Akademiet star over for flere udefra kommende faktorer, der kan pavirke gkono-
mien negativt, men hvor det pa nuvaerende tidspunkt er sveert at forudsige og
imedekomme med interne tiltag. Det drejer sig, som beskrevet ovenfor, om den
stigende inflation, der bl.a. kan betyde betydelige prisstigninger pa fx akademi-
ets energiforsynlig og huslejeudgifter, men ogséa keb af varer og tjenesteydelser
samt Ignudvikling kan have konsekvenser for gkonomien. Derudover vurderes
der ogsa at veere en gkonomisk usikkerhed, hvis akademiet omfattes af 3. bglge
af Statens Facility Management Program, som betyder at centrale management
opgaver (serviceydelser) for statslige institutioner samles i én leverander med
Bygningsstyrelsen som kontraktholder. Hvis akademiet skal omfattes, forventes
det at ske fra maj 2024. I Igbet af efteraret forventes et bedre kendskab til
mange af faktorerne, séledes at der i det endelige budget 2023, som praesente-
res for bestyrelsen pd mgdet i december, er taget hejde for udfordringerne.
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Bilag:

Tabel 5: Udvikling i finanslovsbevillinger 2021-2026, mio. kr.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

R2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026
Bevilling 275,0 2774 287,6 2872 2872 286,9
Dimensionering -33,9 -389 -39,5 -39,5 -39,5 -39,5
Opretholdelse af udbud i Nexg 54 6,1 6,2 6,2 6,2 6,2
Ny kandidatuddannelse - bygningskonstruktgrer 3,7 49 4.8 4.8 438 4.8
Lzereranstalternes feelles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 -
Forskningsreserven til baeredygtighed 2,0 - - - - -
LINKED 3,5 34 - - - -
Efter- og videreuddannelse 1,0 1,0 - - - -
Kvalitetslgft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 8,7 - - -
Indkebsbesparelse fase 15 -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Konsulentbesparelse -0,1 -01 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Trivselsfremmende tiltag for studerende - - - - - -
Akt. 183 covid-19 Kunst (Iaft til afgangsstud.) 15 - - = = =
Akt. 226 covid-19 test ved selvpodning 01 - - - - -
Genstart af det gode studieliv 0,6 - - - - -
Indkeb - flyrejser -0,1 - - - -
Brug af konsulenter -09 -09 -0,9 -09 -0,9
TB 2022 og FFL 2023 Akt. Bibliotek til Kgl. Bibliotek -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
TB 2022 og FFL 2023 - Indkebsbesparelse 16. fase -04 -0,4 -04 -04 -0,4
FFL 2023 - ny prismodel SAM 01 01 0,1 01
FFL 2023 - RKU -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Samlet bevilling, eks. Kalundborg 267,8 261,1 265,9 256,8 256,9 256,1
Samlet bevilling, eks. Kalundborg (aIIe 2023-priser) 278,2 271,3 265,9 256,8 256,9 256,1
FEF 2022 - Kalundborg udviklingstilskud 3,6 3,6 3,6 3,6
FEF 2022 - Kalundborg FL-Stud tilskud 15 44 7.3 10,1
FFL 2023 - Kalundborg - fast tilskud 3,1 3,1 3,1 3,1
I alt arkitektuddannelse i Kalundborg 8,2 111 14,0 16,8
Bevilling efter Kalundborg 274,1 267,9 270,9 272,9

NB: B2022 svarer til Q2 2022. Bevillingen fra forskningsreserven er forudsat viderefert i 2026 med

7,9 mio. kr. Dette fremgar ikke pa finansloven.

Tabel 6: Udvikling i studenterarsveerk, jf. dimensioneringsplanen
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arkitekt 903 896 876 843 792 731 675 641 632
Design 598 594 580 557 523 484 447 425 419
Talt 1501 1490 1456 1400 1315 1216 1122 1.066 1.051
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Dagsordenens punkt 5) Status pa strate-

gisk udviklingsportefalje

Det

Dato: 14.09.2022 Journal nr.: 55229

Kongelige
Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl

Arkitektur
Design
Konservering

Anledning
I henhold til beslutning pa sidste bestyrelsesmade skal bestyrelsen praesenteres
for status pa strategisk udviklingsportefalje.

Sagsfremstilling

I fortseettelse af det ordinaere bestyrelsesmade den 15. marts 2022, hvor bestyrel-
sen blev praesenteret for “Status pa arbejdet med at formulere konkrete indsatser
med afszet i ny vision og strategi”, preesenteres bestyrelsen for indsatserne som
de nu er formuleret efter, at Akademiets ledergruppe har arbejdet videre med
dem.

Siden bestyrelsesmadet den 15. marts 2022 er antallet af indsatser reduceret fra
12 til 10. En af indsatser er integreret i de @vrige. Det gaelder indsatsen vedrgrende
tveerfagligt samarbejde. Indsatsen vedrerende forbedrede rammevilkar lgses |a-
bende af direktionen.

"Indsats 10 Veerdier” falger vi op pé senere, og indsatsen er ikke vedlagt som bi-
lag.

Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orientering om strategisk udviklings-
portefalje til efterretning.

Bilag til dagsordenens punkt 5:

- Status pa strategisk udviklingsportefalje (1 side per indsats, dvs. 9 sider i
alt, og side 10: "Opdatering af indikatorer til bestyrelsen”)
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. . Dagsordenens punkt 5) Bilag:
INDSATS 1 Kunstnerisk metodologi Strategisk udviklingsportefalie

FORMAL Denne indsats kobler sig direkte pa Det Kongelige Akademis vision om at styrke de tveerdisciplinaere samarbejder. Nar vi skal
samarbejde med andre discipliner, er det vigtigt at kunne vaere transparent om den metodologi, vi selv anvender. I
undervisningen pa Arkitektur og Design er denne ikke sa velbeskrevet, som pa Konservering, der benytter videnskabelige
metoder.

Fokus for dette projekt er at kvalificere undervisningen metodisk. Afledte effekter kan vaere, at metodologi i forhold til KUV ogsa
bliver mere transparent og at vi mere tydeligt vil kunne forklare, hvordan KUV adskiller sig fra videnskaberne og deres
undervisningsformer. Disse svar vil bl.a. kunne gere funding lettere bade i private og offentlige fonde.

HVAD Der vil ske videndeling og draftelse baseret pa konkrete beskrivelser af undervisningsforlab (f.eks. film, publikation og udstilling).
Det er antagelsen, at dette vil tydeliggere gennemgaende treek i valget af metoder, mm.

MALG RUPPE » Undervisere og forskere og udevere af KUV pa Akademiet,
» UFM og andre institutioner med KUV som vidensgrundlag herunder ogsa institutioner i regi af Kulturministeriet
= Studerende
= RKU
HVEM = Styregruppe etableres (rektor er formand), og der udpeges efterfalgende en projektleder og evt. en koordinator for hver af
arbejdsgrupperne.

* Projektet forventes at inddrage en bred kreds af medarbejdere og studerende.

HVORNAR » 2022: Styregruppe nedsaettes og kommissorium dreftes i Fagligt Rad.
» 2023: Call til arbejdsgrupper. Skaffe fondsstette. Endeligt kommissorium og plan for aktiviteter, nar finansiering er pa plads.
» 2024-25: Forberedelse og afholdelse af udstilling og evt. udarbejdelse af publikation.
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INDSATS 2 Forskning og KUV Dagsordenens punkt 5) Bilag:

Strategisk udviklingsportefalje

FORMAL Der gennemfares en samlet evaluering af forskning og KUV. Formalet er at styrke og udvikle kvaliteten af vores forskning og KUV
ud fra en antagelse om, at det er kvaliteten af den eksisterende forskning og KUV, der giver adgang til fremtidige projekter. En
dokumenterbar hgj kvalitet er naglen til flere eksterne projekter, men ogsa vigtigt i forhold til at fastholde de nuveerende
finanslovsbevillinger. Kvalitet i forskning og KUV er desuden essentielt for at gennemfare ambitionen om en gget maengde af
tveerdiciplinaere samarbejder.

HVAD Der udarbejdes en evaluering med szerligt fokus pa fire udvalgte omrader af strategisk relevans:
Faglig kvalitet, tveerfaglighed og samfundsrelevans, sammenhang med uddannelserne og output.
Som grundlag for evalueringen traekkes kvantitative data for forskning og KUV pa institutniveau. Dette kvantitative grundlag
suppleres med en kvalitativ selvevaluering pa institutniveau. Det samlede materiale vurderes af et eksternt evalueringspanel.

MALG RUPPE Der er tale om en evaluering til internt brug pa Det Kongelige Akademi.

Styregruppe med Jakob B. Knudsen som formand, en I-leder samt et antal FKU-medlemmer.
Projektgruppe med repreesentanter fra forskningsadministrationen, institutledere og Kvalitets- og Analyseteamet.
Eksternt evalueringspanel med to medlemmer fra hhv. Arkitektur, Design og Konservering.

HVEM

HVORNAR « 2022: Styregruppe nedseettes og kommissorium kvalificeres. Samtidigt implementeres en reekke indsatser som er defineret i
det tidligere udviklingsprojekt 106, herunder gennemferelse af grantsmanship og masterclasses, systematisk intern
fagfeellefeedback, strategi for arbejde med fonde og virkemidler, kvalifikationsrammer for videnskabelige stillingskategorier
samt administrativ oprustning til store KUV- og forskningsansegninger.

+ 2023: Indhentning af kvantitative data og selvevaluering.
» 2024: Eksternt evalueringspanel, rapport, handlingsplan og formidling.
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Dagsordenens punkt 5) Bilag:
INDSATS 3 Veerksteder Strateqgisk udviklingsportefalje

FORMAL Projektet styrker pa leengere sigt Det Kongelige Akademis muligheder for tveerfagligt samarbejde, som involverer vaerkstederne.
Det gor det ved at optimere de ressourcer vi har i dag og skabe et system der betyder, at vi kan styre anvendelsen af
veerkstederne, sa eksterne samarbejder ikke skaber problemer for den daglige drift, nar der efter planen bliver flere af disse..

HVAD For at styrke veerkstederne gennemfgres udvidelse af kapaciteten med nye ubemandede veerkstedsformer. Der udarbejdes
retningslinjer for vaerkstedsadgang for studerende og forskere/KUV'er. Der etableres en skonomisk -og organisatorisk model for
fordeling af ressourcer. Der skabes tydelighed omkring den enkeltes brugers muligheder. Der etableres plan for veerkstedernes
udvikling, herunder plan for etablering af eksternt samarbejde og funding.

MALGRUPPE = Studerende

» Undervisere og forskere og udevere af KUV pa Akademiet
» Medarbejdere pa veerksteder
Eksterne samarbejdspartnere

HVEM Projektejer: Lene Dammand Lund.
Projektleder: Jeppe Baandrup.
Projektets organisering er ikke endeligt afklaret.

HVORNAR 2022: Nye &bne veerksteder. Bookingsystem. Registrering af brugeraktivitet. Plan for teknologisk udvikling.
2023: Ressourcemodel. Scenarier for erhvervssamarbejde. Businesscase udvikles for veerkstedsudvikling. Fonde sages.
2024: Test af nye typer af erhvervssamarbejder. Udvikling af veerksteder.
2025: Etablering af erhvervssamarbejde i nye veerkstedsrammer
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.= . Dagsordenens punkt 5) Bilag:
INDSATS 4 Dimittendledighed Strategisk udviklingsportefalje
FORMAL Nedbringe dimittendledigheden pa Det Kongelige Akademi med szerligt fokus pa Design

HVAD De eksisterende centrale karriereaktiviteter udviklet i 2018-22 fortseetter og konsolideres
Det organisatoriske ansvar for dimittendledigheden flyttes til institutter og programmer med administrativ support fra
studieadministrationen og erhvervsenheden.

MALGRUPPE Uddannelserne

De studerende
Undervisere
Uddannelsernes arbejdsmarkeder - bade nye omrader og allerede kendte

HVEM Det overordnede ansvar placeres i linjeledelsen, hvor dekan og institutleder har ansvar for deres respektive programmer.
Der udpeges karriereansvarlig pa hvert institut, der sammen med de programansvarlige lgfter indsatsen.
Erhvervsenheden koordinerer og sikre sparring pa tveers af institutter.

HVORNAR 2022: Der udpeges karriereansvarlig, indsatser pa programniveau udarbejdes og koncept for dialog mellem dekaner,
institutledere og programmer tilretteleegges.
2022-2025: Arlig gennemfares status for dimittendledighed, status pa indsatser pa programniveau, samt draftelser af evt.
supplerende tiltag.
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Dagsordenens punkt 5) Bilag:

INDSATS 5 Flere valgmuligheder for studerende

Strateqgisk udviklingsportefalje

FORMAL Projektet skal hgjne kvaliteten i uddannelserne og skabe bedre rammer for valgfrihed for de studerende. De studerende kan tone
deres uddannelse i forhold til ensker, arbejdsmarkedets behov og give Det Kongelige Akademi bedre rammer for eksterne
undervisningssamarbejder.

Samfundet og de brancher vi uddanner til er i konstant forandring og i hastig udvikling. P4 uddannelserne far de studerende den
grundlaeggende viden, kompetencer og faerdigheder, men de studerende har ogsa selv fingeren pa pulsen og indsigt i, hvad der
rerer sig i samfundet, og hvilke kompetencer de skal bruge i forhold til deres gnsker til en fremtidig karriere.

HVAD Det undersages, hvad de studerende mener, nar de gnsker mere valgfrihed. Der udarbejdes en analyse af, hvordan andre
sammenlignelige uddannelsesinstitutioner organiserer valgfag.
Der udarbejdes en plan for, hvor og hvordan valgfrihed implementeres i bachelor- og kandidatuddannelsen.
Planen implementeres pa tveers af studieordninger.

MALGRUPPE + Studerende

+ Studienaevn

* Undervisere og forskere

» Akademiets strategiske samarbejdspartnere
+ Aftager af akademiets dimittender

HVEM Projektet organiseres som et strategisk udviklingsprojekt og er opdelt i tre faser. Fase 1: analysefase, Fase 2: udvikling og
beslutning af model for valgfrihed samt Fase 3: implementering af model for valgfrihed.
Studieadministrationen star for den indledende analysefase og én institutleder, forpersonerne fra de tre studienaevn samt
studenterrepraesentanter indgar i styregruppen.

HV RNAR 2023: Indledende analysefase praesenteres (primo)

O 2023: Model for valgfrihed besluttes (ultimo)
2024: Model for valgfrihed implementeres (primo)
2024-25: Evaluering af valgfag
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INDSATS 6 Kalundborg Dagsordenens punkt 5) Bilag:

Strateqgisk udviklingsportefalje

FORMAL Der etables nyt uddannelsestilbud for arkitekter i Kalundborg. Uddannelsestilbuddet skal have en steerk synergi med Det
Kongelige Akademis avrige aktiviteter og veere et levende laboratorium for de visioner, vi har om, hvordan uddannelse,
vidensproduktion og samfund, lokalt sdvel som internationalt kan befrugte hinanden.

HVAD Uddannelsen er resultatet af den politiske aftale 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’.
Nar uddannelsestilbuddet er fuldt indfaset, vil der vaere ca. 140 nye arkitektstuderende plus eventuelt et antal internationale
betalingsstuderende pa kandidatniveau. De farste studerende forventes at blive optaget i sommeren 2023.

MALG Ru PPE « Kommende studerende, undervisere, forskere og KUV'ere samt administrative enheder
» Kalundborg Kommune, samarbejdspartnere og virksomheder i lokalomradet, eksterne forskningsmiljger og fonde
» Dette er et projekt af national interesse, da det kobler sig direkte til en bred politisk aftale.

HVEM » Styregruppe: Jakob B. Knudsen, direktionen.
« Fagligt spor: Task force Kalundborg (indledende faser), institutledere og dekan, studerende, studienaevn
» Campus spor: Administrative ledere
* Organisatorisk spor: Direktionen

HVORNAR « 2022-23: Fagligt spor. Akkreditering. Udvikling af programmer. Identifikation af forskningsomrader. Implementeringsplan
» 2022-24: Campus spor. Etablering af midlertidigt campus. Programmering og udvikling af permanent campus.
» 2022: Organisatorisk spor. Valg af organisationsmodel.
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INDSATS 7 Campus Dagsordenens punkt 5) Bilag:

Strateqgisk udviklingsportefalje

FORMAL Det samlede program har som formal at nedbringe huslejeudgifterne, opna bedre faglige synergier mellem Konservering og
Design/Arkitektur og at udvikle en mere baeredygtig campus sa vi samlet tilgodeser mere kvalitet.

HVAD Der udvikles en campusplan som nedbringer huslejeudgifterne. Planen implementeres.
Der implementeres konkrete baeredygtighedstiltag pad campus fx genbrugshub og affaldssortering.
Der lzegges plan for flytning af Konservering til Campus Holmen (er dog pt. sat i bero af Bygningsstyrelsen).

MALGRU PPE Projektprogrammet vedrerer alle medarbejdere og studerende i Kebenhavn.

HVEM Der etableres et program som overordnet sikre fremdrift og koordinering i tre selvstaendige projekter
+ Campusplan
* Beeredygtighed pa Campus
* Plan for flytning af Konservering til Holmen.

Campusplan: 2023
HVORNAR Beaeredygtighedstiltag: 2022-2023

Flytning af Konservering til Holmen: Afventer Bygningsstyrelsen
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. n . . . Dagsordenens punkt 5) Bilag:
INDSATS 8 Digitalisering af processer og drift Strategisk udviklingsportefalie
FORMAL Indsatsens formal er at frigive tid og ressourcer til at understgtte fokus pa kvalitet og tveerdisciplinaere samarbejder bade i

administration og faglige miljger. Det sker gennem en ambitigs indsats med at forbedre digitalisering og processer for
administration og drift.

HVAD Fokus er pa digitalisering og optimering af processer og drift. Det drejer sig om mere end 20 selvstaendige projekter, fx om
etablering af system for "business intelligence”, web-shop til intern handel, planleegningssystem vedr. underviserressourcer,
systemlgsning til bookning af veerksteder m.m.

MALG RUPPE Arbejdet vil vedrere alle medarbejdere og studerende.

HVEM Der etableres et projekt-program som overordnet sikrer fremdrift og koordinering i forhold til projekterne. Der er etableret en
feelles programledelse og projektledelse pa hvert projekt. Arbejdet understattes af et internt digitaliseringsteam.

HVORNAR Programmet Igber frem til 2025. Det er inddelt i 4 faser.
Fase 1 er opstartet og lgber til og med 2023
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INDSATS 9

FORMAL

HVAD

MALGRUPPE

HVEM

HVORNAR

EVU Dagsordenens punkt 5) Bilag:

Strateqgisk udviklingsportefalje

Efter- videreuddannelsen udbreder Det Kongelige Akademies viden til gavn for det internationale og nationale samfund og de
udfordringer, der blandt andet er adresseret i FNs Verdensmal. Indtjeningen medvirker til at opretholde specialer.

Der udarbejdes en strategi for EVU pa Det Kongelige Akademi - herunder ressource-allokering pa tveers af Det Kongelige
Akademi. Digitale tilbud med forventet bred deltagelse afpreves og evalueres.

» Det nationale -og internationale marked for EVU.
* Nuveaerende og kommende medarbejdere pé Det Kongelige Akademi.

Der nedseettes en styregruppe.

2022: Strategi udarbejdes sidelebende med etablering af fgrste digitale tilbud
2023-25: Handlingsplan gennemfares
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Opdatering af indikatorer til bestyrelsen ok wngapenilone
Indsats | Oprindelige indikatorer | Opdaterede indikatorer | @nsket udvikling _

Forskning Antal forsknings- og KUV Antal forsknings- og KUV publikationer Stigning
publikationer Hjemtag af ekstern finansiering
Hjemtag af ekstern Yderligere indikatorer afventer FKU Afventer
finansiering
EVU Omsaetning Antal EVU studerende Stigning
Dimittend- Dimittendledighed i 4.-7. Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter Fald
ledighed kvartal efter endt endt uddannelse
uddannelse
Baeredygtighed  M2. pr. arsveerk Afventer
Analyse CO2 aftryk
Veerksteder Relevant nggletal og Afventer
baseline skal defineres
Strategiske Antal nye institutionelle samarbejder Stigning
tveerdisciplineere med strategisk udvalgte nationale eller
samarbejder internationale uddannelses- og

forskningsinstitutioner pa hajeste niveau
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Bestyrelsens arsplan 2022

/. februar

«  Arsrapport

Strategi

Ajourfgrt 13. September 2022

25. Februar
Ekstraordincert mede | Ekstraordincert mede

Orientering om situationen
omkring designuddannelsen

. Afholdte mgder

Status p& arbejde med
sexisme og krcenkende
adfeerd

Lenniveauer

Orientering om arbejdet i NEB
og Innomission

Bestyrelsens eget punkt

Status p& arbejdet med at
formulere konkrete indsatser
med afscet i ny vision og
strateqi

Implementering

Status p& Kalundborg og
flytning af Konservering

. Fremtidige magder

29.-30. september

Akademiraadets dbne brev * Bestyrelsens eget punkt
og svar fra Det Kongelige * Bestyrelsens evaluering
Akademi

Designuddannelse -

rekruttering

[T-sikkerhed

Statens Facility Management

Bestyrelsens eget punkt

Bestyrelsens evaluering

1. kvartalsregnskab og * 2. kvartalsregnskab og
prognose prognose
» Strategisk budget 2023-26

Veerksteder  Status pd strategisk
udviklingsportefolje
* Kort gennemgang af status
0g perspektiver for de 5
uddannelser p& akademiet.
* Relevant tema, der supplerer
strategien

Agenda

14. december

- Bestyrelsens eget punkt

* 3. kvartalsregnskab og
prognose,

e Budget 2023

* Strategisk budget 2023-2026

» Status pd strategisk

udviklingsportefolje

* Kalundborg
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