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Dagsorden for ordingert online-bestyrelsesmoade onsdag
den 23. september 2020 kl. 13:00 — 15:00, samt
bestyrelsens udviklingsseminar hhv. onsdag den 23.
september 2020, Kkl. 15:00 — 16:00 og torsdag den 24.
september 2020, Kkl. 8:30 til 12:00

Efter aftale med bestyrelsesformanden indkaldes hermed til bestyrelsens 3. ordinare
bestyrelsesmade i 2020, samt det drlige udviklingsseminar.

Mgdet atholdes online i zoom. Denne dagsorden er sendret 16/9.

Dagsorden for det ordinzere bestyrelsesmgde, onsdag den 23.
september 2020, kl. 13.00 — 15:00

1) Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat, bilag
2) Orientering

a) Orientering fra formand, bilag
b) Orientering fra rektor, bilag — herunder tanker vedr. on-line studier og arbejde

3) @konomi
a) Opfelgning pa budget 2020 efter 2. kvartal, bilag
b) Strategisk budget 2021 — 2024, bilag

4) Status pa strategiimplementering, bilag

5) Bestyrelsens drsplan 2021, bilag

6) Eventuelt

Udviklingsseminar, onsdag den 23. september Kkl. 15:00 — 16:00

Opleeg vedr. vision og strategi for uddannelser pd KADK v. LDL

Udviklingsseminar, fortsat, torsdag den 24. september, kl. 08:30 —
12:00

a) Konservering v. Rikke Bjarnhof
b) Design v. Mathilde Aggebo
¢) Arkitektur v. Jakob Brandtberg Knudsen

Opsamling v. Mette Lis Andersen
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Referat fra ordinart bestyrelsesmgde, mandag den 22.

juni 2020, kl. 09:00-11:30

Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF),
Jesper Stub Johnsen (JSJ), Jorgen Abildgaard (JA), Mette Lis Andersen (MLA), Christoffer Harlang
(CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sgrensen (0SO), Barge Madsen (BM)

Fravzaerende: Kristi Alma Nygaard Aspen (KA)

gvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SLAW), Sas
Holmdal (SHOL), Irene Lgnne (IRLO)

Referent: Eva Simoni Lomholdt
Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden og referat

2. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor

3. Okonomi
a) Introduktion til ekonomisk styring af KADK
b) Kvartalsregnskab og prognose
c¢) Strategisk budget 2021 — 2024

4. KADKs vision og strategi 2019-21
a) Nogletal for strategi
b) Negletal for baeredygtighed
c¢) Ranking
d) LINKED
e) Flytning af konserveringsfaglige aktiviteter (LUKKET PUNKT)
f) Visuel Identitet (LUKKET PUNKT)

5. Eventuelt

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat

Mette Lis (MLA) takkede bestyrelsesmedlemmerne og rektoratet for at have handteret
coronasituationen pé en fin made og for det store arbejde der er gjort pA KADK. Dagsordenen og referat
blev godkendt.
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Ad. 2. Orientering

a) Orientering fra formand
MLA skitserede den forelgbige dagsorden for seminaret i september. Det er som vanligt et 12- 12-
mgade (pa Scheffergirden), hvor der farst er et par timer med ordinert bestyrelsesmade. Derefter
vil der vaere afrapportering af den eksterne bestyrelsesevaluering, der blev gennemfort i december
2019/januar 2020. Konsulenten, der har gennemfort interviews og udarbejdet rapporten vil
komme og fremlaegge resultaterne. Desuden vil der blive sat fokus pa forskning og
forskningsstrategier, og uddannelsernes indhold. Ministeren og direkteren for BLOX, Torben
Klitgaard er inviteret.
MLA supplerede med at det er dejligt med de fine bevillinger, der omtales i bilaget. Ogsé stort til

lykke til Sofie Beier med professortitlen, og til Christoffer Harlang med hedersprisen.

b) Orientering fra rektor
LDL orienterede om det seneste politiske arbejde vedr. et aget optag pa de videregaende
uddannelser, hvor vi har lagt billet ind pé flere studerende. Der er oprettet en pulje pa 10 mio. kr.,
hvor vi héber at fa en del af midlerne via en fzlles ansegning i RKU-regi.
Derudover arbejder vi vedr. finansloven, ligeledes i RKU-regi, pa en skrivelse til ministeren med
onske om midler til en yderligere indsats vedr. arbejdet med gron forskning/KUV.
Der er kommet en henvendelse fra en storre gruppe af studerende, som anmoder KADK om at
udtrykke sympati for “Black lives matter”. Rektor udtrykte stor forstéelse for ansket, som dog
vanskeligt kan imgdekommes af KADK, der, som statsinstitution er sat i verden for at gennemfare
videregdende uddannelse og ikke som sédan tage politiske standpunkter. KADKs vision
“Cretate.Change” leegger op til mangfoldighed m.m. og der er absolut forstaelse for de studerendes

engagement.

Bestyrelsen dreftede problemstillingen med, at KADK begranses i gget optag, af
dimittendledighed. Dimittendledigheden vil blive dreftet pd seminaret i september, hvor
bestyrelsen bad om, at der blev fremlagt talgrundlag.

Der blev spurgt til erfaringerne med on-line undervisning. KADK er ved at feerdiggere rundsperge

blandt studerende og medarbejdere. Bestyrelsen vil blive orienteret om resultatet.

Ad 3. Okonomi
MLA orienterede indledningsvist om, hvordan markante gkonomiske krav til KADK er blevet handteret
gennem de senere ir. KADK blev dimensioneret med en ramme pé i alt 30% fald i antal studerende og

en samtidig lebende besparelse pa 2% om aret — omprioriteringsbidrag.

For at sikre at KADK kunne komme styrket gennem de omfattende besparelser har bestyrelsens tilgang
veret, at skabe gkonomisk rum til en markant udviklingsindsats pd KADK parallelt med gennemforelse
af besparelserne. Dette er omsat i en handlingsplan, der omfatter konkrete udviklingsprojekter.

Det har veaeret et klart pejlemarke for bestyrelsen at begranse uro og usikkerhed pd KADK mest muligt i

omstillingsprocessen. Det har derfor ogsé veeret intentionen at de kommende ars besparelser sikrer, at
KADK gkonomisk er i balance uden endnu en omfattende afskedigelsesrunde.
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Introduktion til gkonomisk styring af KADK

SLAW introducerede til, hvordan KADK som statsinstitution, styres i gkonomisk henseende. KADK
modtager hvert ar en bevilling pa finansloven. KADK arbejder lgbende pa at fi ekstra midler med i
finansloven, som kan styrke vores uddannelser samt forskning og udvikling. Det er lange treek, da

der ses leengere ud end et ar.

Der er stramme regler for disponering af udgifter og indtaegter i staten. Budgetvejledningen
rummer de grundlaeggende regler, men der er ogsa reguleringer i andre love og bekendtgarelser
mv. P4 KADK er disse regler implementeret via en regnskabsinstruks, som lgbende opdateres med
nye regler eller zendret organisering pd KADK.

KADK udarbejder forslag til &rsbudget, der vedtages af bestyrelsen. P4 grund af budgetloven er det
ikke tilladt at have underskud uden en tilladelse fra Ministeriet. Hvert kvartal rapporteres der pa
regnskab og prognose til bide bestyrelsen og ministeriet.

Arsregnskab godkendes pa bestyrelsens forste ordinzre made efter afslutning af det pagaldende
ar. Arsrapporten revideres af Rigsrevisionen. Der har ikke varet nogen substantielle bemaerkninger
til KADK’s &rsrapport de seneste ar.

KADK’s bevillinger har veret faldende siden 2016 pé grund af dimensionering og et rligt
omprioriteringsbidrag pa 2%. I 2020 budgettet har KADK fiet tildelt ekstra bevillinger til ex.
LINKED og kvalitetsudvikling af uddannelserne. De ekstra bevillinger er midlertidige, sa der vil
stadig veere et faldende niveau for bevillingerne frem mod 2024.

Kvartalsregnskab og prognose

SLAW orienterede om kvartalsregnskabet for forste kvartal for 2020, hvor indtaegterne er pa 25%,
og udgifterne er 22% af et samlet bestyrelsesgodkendt budget pa 307,9 mio. kr. Indtegterne passer
fint til det forste kvartal, mens udgifterne bl.a. er pavirket af, at aktiviteterne i tilknytning til de nye
bevillinger pé finansloven for 2020 endnu ikke pdbegyndt, ex. til lon (KUV), ovrig drift og

afskrivninger.

Efter 1. kvartal viser regnskabet et overskud pé 8,7 mio. kr., hvilket er lidt under niveau for samme
periode sidste &r. Det forventede resultat for 2.-4. kvartal er et underskud pé 12,1 mio. kr. Dermed
forventes et samlet underskud pa 3,4 mio. kr. for hele 2020 som folge af samlede indtaegter pa
299,1 mio. kr. og samlede udgifter p4 302,5 mio. kr.

Prognosen for 2020 er udarbejdet i starten af nedlukningen af KADK som falge af coronakrisen.
Prognosen indeholder derfor et farste hurtigt bud pé restriktionernes gkonomiske pavirkning af
KADK. Der kommer en opdateret vurdering af de gkonomiske konsekvenser i neeste
kvartalsrapportering. Denne forste vurdering viser, at det seerligt er indtaegterne, der forventes
péavirket af restriktionerne. Ministeriet har helt ekstraordinart godkendt det indmeldte underskud
pé 3,4 mio. kr. i 2020.

Med udgangspunkt i at kvalificere gkonomistyring pd KADK er der igangsat et projekt for at ggre
gkonomistyringen endnu bedre. Det sker blandt anden som felge af &@ndret organisering af den
overste ledelse samt implementering af nye IT-systemer i @konomi og HR samt en ny falles
kontoplan for hele uddannelsesomradet under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Der er tilknyttet en ekstern radgiver, og bestyrelsen vil méske opleve et lidt andet format for
rapporteringen i fremtiden.
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Bestyrelsens draftelser rettede opmerksomheden pa forskellen mellem afskrivningerne i
Finansloven og KADK’s budget og blev informeret om, at belgbet for afskrivninger i finansloven
ikke er bindende. KADK’s bidrag til finansloven er udarbejdet i april 2019 og det efterfelgende
budgetarbejde har resulteret i et andet budget for afskrivninger end det indmeldte i
finanslovsbidraget. Sa laenge de samlede investeringer ikke overstiger KADK’s ldneramme, er det
ikke noget problem.

Der blev pé baggrund af gennemgangen af kvartalsregnskabet spurgt til, om fordelingen af midler
til de forskellige enheder burde fremgéa. Det blev oplyst, at der i arsrapporten findes uddybende
talmateriale, mens der i den kvartalsvise rapportering rapporteres pa et mindre detaljeret niveau,
der afstemmes efter bestyrelsens mulighed for at sikre at gkonomien udvikler sig i henhold til det
vedtagne budget.

Bestyrelsen tog kvartalsregnskabet til efterretning.

Strategisk budget 2021-2024
SLAW orienterede om det strategiske budget for perioden 2021-2024, der ligeledes vil blive
praesenteret og droftet neermere pa septemberseminaret og derefter endeligt godkendt i forhold til

budget 2021 til decembermeadet.

Den gkonomiske fremskrivning viser et underskud pé 5,8 mio. kr. i 2021 stigende til 23,4 mio. kr. i
2024, séfremt vi ikke gor noget. Der er udarbejdet en plan for strategiske tiltag til losning af
budgetudfordringerne. Planen ligger i forleengelse af bestyrelsens tidligere godkendte strategiske
budgetter. Den bestér af to dele.

Den farste del har til formal at gge indtaegterne fra internationale betalingsstuderende, efter- og
videreuddannelse, samt ekstern finansiering af forskning. Den anden del af planen handler om at
nedbringe udgifterne gennem besparelse i administration og drift, bortfald af udgifter opstaet ved
nye bevillinger, nedbringelse af undervisningsudgifterne med dimensioneringen, samt gennemfore
de planlagte besparelser pd bygninger samt hertil knyttede driftsudgifter. Samlet ser det ud til at
tiltagene bringer budgettet i balance og méske med et rdderum et par af drene.

Coronasituationen kan pavirke det strategiske budget i form af faerre indtaegter og agede udgifter.
Der kan ligeledes ske @ndringer grundet politiske forhandlinger undervejs.

Bestyrelsen droftede pa baggrund af fremlaeggelsen af det strategiske budget, hvordan man i endnu
hgjere grad kunne styre KADK’s gkonomi, s& der frigives midler til yderligere strategiske tiltag.

MLA takkede for fremlaeggelsen, og bestyrelsen tog denne til efterretning.

Ad. 4. KADKs vision og strategi 2019-2021

a)
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Nogletal for strategi

SLAW orienterede om, at bestyrelsen tidligere har besluttet at indfere nogletal og der har i forste
omgang veret fokus pa at udveelge de relevante nggletal hvor der er muligt at fremskaffe data,
fremfor negletal der nok kan vere egnskveerdige, men ikke kan tilvejebringes. Oversigten over
nggletal blev praesenteret bide hvor KADK sammenligner de to seneste ar og hvor der
sammenlignes med RKU og universitetssektoren. Bestyrelsen folger nogletallenes udvikling og har

det pa bestyrelsesmade en gang arligt i forbindelse med arsrapport og arsregnskab.

Bestyrelsen blev overordnet prasenteret for de forskellige negletal, herunder antal studerende pr.
VIP, omfanget af deltidsundervisere, dimittendledighed, antal forskningspublikationer, nye
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indteegter samt fordeling mellem teknisk/administrative og videnskabelige medarbejdere. Seerligt
nye indteagter skiller sig ud ved at vaere gget 22% fra 2018 til 2019.

Der blev i bestyrelsen droftet forskellige aspekter af nggletallene herunder ogsé relevansen af
nogletal for relationen mellem antal deltidsundervisere og fuldtidsvidenskabeligt personale, hvortil
det blev fremfort, at nagletallet forventes at udvikle sig automatisk jf. at uddannelserne er
dimensioneret medens forskningen ikke er. Derved vil ratioen alt andet lige s&ndre sig automatisk.

MLA takkede for oversigten, som bestyrelsen tog til efterretning.

Nogletal for baeredygtighed

SLAW orienterede om nggletal for baeredygtighed, der er et farste bud pé, hvordan vi kan male
basale nogletal. Vi afventer dog en kommende handlingsplan péa det statslige omrade med
specifikke angivne negletal som det forventes vi fremover skal arbejde med. Vi har i det her

fremlagte udkast bl.a. tal for forskellige benchmark, som vi vil folge fremover.

Bestyrelsen droftede de forskellige negletal, herunder mulighed for yderligere
baeredygtighedsnagletal holdt op imod en bredere baeredygtighedsstrategi, hvor KADK kan blive
foregangsinstitution vedr. baeredygtighed, ikke mindst vedr. ex adfaerd og i forhold til FN’s mél om
baredygtighed.

LDL supplerede med, at tallene var det farste udkast og at KADK har et ambitionsniveau, der er
langt sterre end de oplistede tal. Yderligere nogletal vil blive fremlagt i forleengelse af den
handlingsplan for baeredygtig drift, der arbejdes med og som er et af KADKs udviklingsprojekter.
Bestyrelsen opfordrede yderligere rektoratet se pa de muligheder, der p.t. er vedr. midler fra
eksterne puljer (ex. Realdania m.v.), brug af ekstern screening m.v., samt ikke mindst en
kompetenceudvikling af bide studerende og medarbejdere s& baeredygtighed teenkes ind i alle
aspekter.

MLA takkede for de gode dreftelser og bestyrelsen tog oversigten til efterretning.

Ranking

LDL orienterede om baggrunden for tallene i det fremsendte materiale.

Der er forskellige forhold, der taler imod at KADK anvender de standardiserede rankingmodeller.
Det er svaert at finde rankings, der daekker ift. KADKs uddannelser. KADK er ikke som
universiteterne styret af gkonomiske incitamenter ift. rankingniveau. KADK har ikke mangel pa
ansggere, tveertimod har vi rigtig mange ansegere, der seger netop KADK. De algoritmer, der
anvendes i de standardiserede rankingsystemer kan indeholde faktorer, der strider mod KADKs
strategi. Dertil kommer at det er ressourcekraevende at understotte disse og KADK kan bruge disse
ressourcer bedre pa andre ting, der hgjner uddannelsernes kvalitet.

Rektor redegjorde for, hvordan KADKs tilgang til ranking handler om at vise sin veerdi blandt

andet gennem strategiske samarbejdspartnere.

Bestyrelsen tilsluttede sig rektors synspunkter. I droftelsen kom det i gvrigt frem at det er vigtigt, at
KADK promoverer os pa alt det vi bdde kan og gerne vil. Skolerne er meget anerkendte ude i
verden, og de resultater skal vi bringe med videre. Dette kan evt. belyses naermere i analyser. Vi
skal vaere eksplicitte over de valg vi foretager m.h.t. de forskellige rankingsystemer — og gerne

kommunikere KADKS egen ranking strategi.
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Bestyrelsen tiltrddte med disse bemaerkninger indstillingen om ikke at igangsaette anvendelse af

standardiserede rankingsystemer.

LINKED

MLA bgd velkommen til Irene Lgnne, der som direktar for den nye erhvervsenhed vil vaere
ansvarlig for omradet. Grundet coronasituationen har LINKED styregruppen endnu ikke madtes.
Styregruppen bestér af de tre RKU-bestyrelsesformaend, samt reprasentanter fra

Erhvervsministeriet, der dog ikke er udpeget endnu.

LDL orienterede om baggrunden for LINKED, den vakstplan der blev udarbejdet af den tidligere
regering for flere ar siden, hvor vi fik midler til efter- og videreuddannelse og til LINKED. Vi er
altid glade for tildeling af midler, men det kan vaere svert hvis der er er mange restriktioner i
forhold til hvordan vi skal bruge midlerne. Formalet er godt, og vi har organisatorisk forberedt os
med en ny erhvervsenhed. Der ligger nu et opleeg, der sendes ind til ministeriet, hvor 2,3 mio.
bruges til ansettelse af partnerskabsansvarlig, samt midler til en stor pulje af samarbejdsprojekter
med erhvervsvirksomheder, gerne vedr. beeredygtig drift. Vi ser desuden pa tveerfaglige strategiske

samarbejder.

MLA supplerede med, at vi vender tilbage med nyt, nér styregruppen er blevet etableret og har
pabegyndst sit arbejde.

Flytning af konserveringsfaglige aktiviteter

LUKKET PUNKT, hvorfra folgende dog kan refereres:

MLA orienterede om forlgbet og status vedr. flytningen. Samlingen pa Holmen er et af de
udviklingsprojekter, der 13 i forleengelse af den handlingsplan, der fulgte dimensioneringskravene.
Der er blevet udsendt status til bestyrelsen under coronahjemsendelsen, og rektoratet har mandat
til at fortsaette projektet som beskrevet.

SLAW orienterede om baggrunden for flytningen, den bestyrelsesgodkendte
Handlingsplan/strategi, om at vi som folge af dimensioneringen far ledige kv, og dette udnyttes
til at flytte de konserveringsfaglige aktiviteter ind til et mere samlet campus pd Holmen med dertil
knyttede faglige positive synergieffekter og bedre driftsgkonomi. Det konserveringsfaglige bibliotek
fra Amaliegade er allerede flyttet til Holmen, andre lejemal er opsagt og flytter ind. SLAW

orienterede om gkonomi, status for processen og de til projektet knyttede risici.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, med den praemis, at Bygningsstyrelsen, som
beskrevet, delvist vil finansiere ombygningen, ogs& hvis det bliver dyrere. Dette er et ufravigeligt

kontraktvilkar.

Visuel Identitet
LUKKET PUNKT, hvorfra folgende dog kan refereres:

LDL orienterede om status for arbejdet, og bestyrelsen tog denne til efterretning.

Ad. 5. Eventuelt
Intet til dette punkt.
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Dagsordenens punkt 2 b) Orientering fra rektor
”Siden sidst”

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmade en redegorelse, der sendes ud sammen med det gvrige
bestyrelsesmateriale, s bestyrelsesmedlemmerne forinden selve mgdet kan blive orienteret om, hvad
der aktuelt foregar pd KADK.

Sagsfremstilling
Det medsendte bilag er siledes en status over, hvad der er sket pd KADK siden seneste bestyrelsesmade,

samt orientering om udvalgte fremadrettede aktiviteter.

Opmarksomheden henledes serligt pa tiltag i relation til Covid-19 situationen, hvor érets skoledbning

for forste gang foregik online og ikke som det vanlige store fzlles arrangement.

Ligeledes er arets afgangsudstilling ikke en fysisk udstilling, men online og kan tilgas pa felgende link:
https://solutions2020.kadk.dk/

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette til efterretning.

Bilag:

- Bilagtil dagsordenens punkt 2 b) Orientering fra rektor
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Dagsordenens punkt 2 b) Orientering fra rektor

Siden sidst — september 2020

Uddannelse

Abning af studiedret online om mangfoldighed

Pa grund af Corona-situationen foregik abningen af studieéret online, sé alle kunne vaere med. Hvor det
var muligt, blev der koordineret falles visninger. Rektor talte om temaet mangfoldighed og abnede op
for debatten for, hvordan vi kan forholde os til det pd KADK. I den optagede tale var ogsé interview med
hhv. Moussa Mchangama, som er formand for bestyrelsen i Mino Danmark, og Martin Krasnik,
chefredaktor pd Weekendavisen. De gav hver deres bud p4, hvordan identitetsdiskussioner, bevaegelsen
Black Lives Matter, mm. har betydning for KADK. Temaet blev godt modtaget af KADKSs studerende og
medarbejdere. Det forte ogsé til et par radikale indleeg pa diverse Facebook-sider. Sammen med de
studerendes forsamling vil rektor se pa, om der er tiltag vedrerende mangfoldighed, vi bar tage pa

KADK. Der er ogsa rakt ud til samarbejde fra de andre kunstneriske institutioner pd Holmen.

KADK lancerer nyt kandidatprogram: Moden skal vaere baredygtig

KADK lancerer kandidatprogrammet Fashion, Clothing & Textiles: New Landscapes for Change. Det
nye program udger et brud med det traditionelle tojsystem som vi kender det nu, og vil have
baredygtighed som det centrale omdrejningspunkt. Programmet er blevet til med ekstern
konsulenthjelp fra den britiske baeredygtighedsforsker og kvinden bag termen ’slow fashion’, professor
og ph.d. Kate Fletcher (Centre for Sustainability, London College of Fashion/UK). I spidsen for det nye
program star Else Skjold, der er lektor og ph.d. med speciale i baeredygtig virksomhedsudvikling i

mode- og tekstilbranchen.

Solutions — KADK’s afgangsudstilling gar online

Grundet corona er det i ar ikke muligt at besage KADK’s afgangsudstilling fysisk. I stedet er
afgangsudstillingen glet digitalt og er lanceret d. 2. september. Her kan man se de 225 nyslaede
kandidaters bud pé lgsninger pa de udfordringer verden star overfor. Der bliver sendt link ud til en
raekke interessenter og beslutningstagere og der vil blive arrangeret guidede ture i den digitale
udstilling. Se udstillingen pé& kadk.dk

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

Tre nye Erhvervs-Ph.d.er til gron omstilling
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KADK har faet midler til at igangsette tre Erhvervs-Ph.d.er gennem et nyt initiativ, hvor
Innovationsfonden og Realdania vil booste den gronne omstilling i byggeriet gennem cirkulaere
losninger. De tre projekter har flg. overskrifter:

- P4 vej mod fremtidens byer? Livscykliske tilgange til bystrategi og realisering af bykvarterer.
— Veardiskabelse i cirkuleert byggeri.

— Architecture and (Waste) Wood Agency: Integrating material tratis into new circular approaches.

Ny designprofessor skal styrke baeredygtighed og teknologi

Isak Worre Foged ansettes pr. 1 september i MSO-professorat inden for beeredygtighed og teknologi.
Isak Worre Foged har en baggrund som arkitekt og ingenier fra Aalborg, EsArq i Barcelona og
Columbia University GSAPP i New York, og har specialiseret sig i kombinationen af avancerede
designmetoder inden for arkitektur og design. Stillingen som Professor MSO inden for teknologi og
baredygtighed er en del af KADK's strategiske fokus pé at lgfte de teknologiske kompetencer og
samtidig bygge bro mellem digitale og analoge teknologier. Isak Worre Foged skal séledes bidrage til
opbygningen af et tydeligt felt, hvor teknologi, digital produktion og materialer er i fokus med
KADK:LAB som platform for eksperimenter og afprevninger. Stillingen bliver tilknyttet Institut for
Bygningskunst og Design, og en stor del af undervisningen vil foregd i KADK:LAB-regi.

Generelt

Rektor i paneldebat om arkitektur og etik

Rektor Lene Dammand Lund deltog d. 27. august i en paneldebat om moral og etik i forhold til at lase
arkitektopgaver i udlandet. Blandt paneldeltagerne var bl.a. Bjarke Ingels, grundleegger af tegnestuen
BIG og Kristian Parello-Plesner, Tom Nielsen, professor p Arkitektskolen Aarhus og CSR direktor i
Eksport Kredit fonden.

Corona-handtering pd KADK i det nye skolear
Rektor nedsatte inden sommerferien Task Force 2, som fik til opgave at sgrge for at &bningen af KADK
for ansatte og studerende efter sommerferien tog hajde for corona-restriktionerne. Der blev udarbejdet

retningslinjer som baserer sig pd Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

De tre vigtigste overskrifter er:
- Destuderende deles i grupper programvis og behgver i disse ikke at overholde reglen om 1
meters afstand
- Medarbejderne indgar ikke i grupper og skal derfor til alle tider overholde 1 meters afstand

- Alle har et ansvar for at retningslinjerne bliver overholdt.

For at sikre de gode vaner, vil der de to forste uger af skoledret g 4 KADK Corona-guides rundt pa

campus Holmen og hjalpe alle med at overholde retningslinjerne.
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Dagsordenens punkt 3 a) Kvartalsregnskab og prognose

Anledning
Bestyrelsen skal sikre lobende budgetopfalgning idet bestyrelsen over for ministeren er

ansvarlig for institutionens anvendelse af den samlede bevilling.

Sagsfremstilling

Regnskabet efter 2. kvartal 2020 viser et overskud pé 16,9 mio. kr. Indtaegterne folger
periodiseringen, men udgifterne i 1. og 2. kvartal svarer kun til 45% af budgettet.

Efter 1. kvartal viste prognosen for 2020 et forventet underskud pa 3,4 mio. kr. Nu viser
prognosen for hele 2020 et resultat i balance, bl.a. fordi de gkonomiske konsekvenser af
corona-restriktionerne er vaesentlig mindre end forst antaget. Indtagterne fra Efter- og
videreuddannelse, betalingsstuderende og eksternt finansierede forskningsprojekter
forventes sdledes kun at blive ca. 1 mio. kr. mindre mod tidligere anslaet 4,7 mio. kr.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen pd madet tager kvartalsregnskab og prognose til efterretning.

Bilag
Bilag: kvartalsregnskab og prognose
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Opfoelgning pa budget 2020 efter 2. kvartal

Dagsordenens punkt 3 a)

Budget 2020 I tabel 1 er vedtaget af bestyrelsen den 27. januar 2020. Budgettet viser indtaegter og
udgifter pa 307.9 mio. kr.

Efter 2. kvartal viser regnskabet et overskud pé 16,9 mio. kr. Det forventede resultat for 3.-4. kvartal
viser et underskud pé 16,9 mio. kr. Dermed forventes KADK at afslutte 2020 med et regnskab i balance
med samlede indtaegter og udgifter pa 307,6 mio. kr.

Efter 1. kvartal viste prognosen for 2020 et forventet underskud pa 3,4 mio. kr. Nu viser
prognosen for hele 2020 et resultat i balance, bl.a. fordi de gkonomiske konsekvenser af
corona-restriktionerne er vasentlig mindre end forst antaget. Indtegterne fra Efter- og
videreuddannelse, betalingsstuderende og eksternt finansierede forskningsprojekter
forventes séledes kun at blive ca. 1 mio. kr. mindre mod tidligere anslaet 4,7 mio. kr.

Tabel 1. Samlet opfglgning 2020 efter 2. kvartal

Forbrug 1.+2.Kvartal Forventning

(mio. kr.) Budget Mio. Kr. % af bud. 3-4. kvt.  2020i alt Dif.

Indtaegter 307,9 155,0 50% 152,6 307,6 -0,3
- Bevilling 267,7 133,8 50% 134,6 268,4 0,7
- Salgsindtaegter 19,2 10,3 54% 7,9 18,2 -1,0
- Eksterne projekter 21,0 10,9 52% 10,1 21,0 0,0
Udgifter 307,9 138,1 45% 169,5 307,6 -0,3
- Lgn 169,9 77,5 46% 94,3 171,8 1,9
- @vrig drift 62,6 23,9 38% 39,2 63,0 0,4
- Husleje 48,8 24,3 50% 24,5 48,8 0,0
- Afskrivninger 5,6 1,5 27% 1,5 3,0 -2,6
- Eksterne projekter 21,0 10,9 52% 10,1 21,0 0,0
Total 0,0 16,9 -16,9 0,0 0,0

Regnskab efter 2. kvartal 2020

Efter 2. kvartal udger de samlede indteegter pé 155,0 mio. kr. svarende til 50 % af budgettet, mens de
samlede udgifter udger 138,1 mio. kr. svarende til 45 % af budgettet. P4 indtegtssiden er bevillingen
forhajet med 0,7 mio. kr. til ekstra rengering og oget trivsel for de studerende. Den beskedne ekstra
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bevilling til rengering deekker dog ikke de agede omkostninger som folge af Covid-19, mens bevillingen
til gget trivsel blandt de studerende er forankret i Studieadministrationen. Projektet omfatter hele
sektoren og koordineres centralt fra Styrelsen og Insitutioner og Uddannelsesstatte.

Indteegter fra betalingsstuderende fra lande uden for EU er gdet efter planen.

Det regnskabsmaessige overskud pé 16,9 mio. kr. henger sammen med mindre forbrug pé lgn, drift og
afskrivninger i 2. kvartal. Pa lgn skyldes mindreforbruget primeert, at nye lgnmidler til bl.a. KUV og
kvalitetsudvikling samt forskningsreserven endnu ikke er udmentet. Det haenger sammen med oget
fokus pa undervisning under corona-nedlukningen. For at statte op om denne ggede arbejdsbelastning
er der udmeldt 1 mio. kr. ekstra til de faglige miljoer.

P4 driften skyldes mindreforbruget i hgj grad mindre aktiviteter som fx rejser under Corona-nedlukning
og de fortsatte restriktioner i forbindelse med pandemien.

Omsetning pa de eksternt finansierede projekter udger efter 2. kvartal 52 % af budgettet for 2020.

Overskuddet efter 2. kvartal er hgjere end 2017-2019 pa samme tid. Stigningen i overskud er sket i 2.
kvartal, da underskuddet efter 1. kvartal 14 under niveauet fra de tidligere ar.

Resultat (+ er overskud)

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00 —— Budget
10.000.000,00 2017
) (018
5.000.000,00 5019
0,00 / _ 2020
lany Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-5.000.000,00
-10.000.000,00

I forleengelse af regeringens enske om at begraense udgifterne til konsulentydelser har Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstatte har udmeldt en ramme for anvendelse af IT-konsulenter, Manage-
ment og gvrige konsulenter samt juridisk bistand i 2020. Rammen er udmeldt pa baggrund af KADK’s
gennemsnitlige forbrug af de omfattede konsulenter i 2017 og 2018 pa 2,2 mio. kr. I 2021 md KADK
ogsa forvente en besparelse pé bevillingen begrundet med reduceret konsulentforbrug. Konsulent-
forbruget heenger sammen med behovet for sarlige kompetencer til losning af specifikke udviklings-
opgaver, hvor det vil vaere for dyrt (og maske slet ikke muligt) for KADK at ansette personale. P4 den
made er konsulentforbruget med til at begraense de administrative udgifter og sikre tilstraekkelige
kompetencer og kvalitet i opgavelgsningen.
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Forventningerne til 3.-4. kvartal 2020

I 3.-4. kvartal forventes et samlet underskud pa 16,9 mio. kr. som fglge af indtaegter pd 152,6 mio. kr. og
udgifter p& 169,5 mio. kr. Samlet givet det et rsresultat i balance. I modsetning til prognosen efter 1.
kvartal, er det nu vurderingen, at restriktionerne i forbindelse med Covid-19 ikke far vaesentlig
betydning for KADK’s samlede resultat i 2020. Forventningerne til 3. og 4. kvartal er dog forbundet
med stor usikkerhed som folge af uforudsigeligheden af udviklingen i restriktionerne.

KADK har i forste halvar realiseret salgsindtagter pa 54 % af budgettet. Det forventede fald i salgs-
indteaegter fra EVU, betalingsstuderende og overhead fra eksternt finansierede projekter pé 4,7 mio. kr.
er udeblevet, og der forventes nu kun et fald pa 1 mio. kr. i 2020. De samlede salgsindtagter for 2020
forventes at blive 18,2 mio. kr.

Omsatningen pé de eksternt finansierede projekter er heller ikke faldet i 2. kvartal. Derfor opskrives
forventningerne til KADK’s eksternt finansierede aktiviteter, sa vi nu forventer at na budgettet pa 21
mio. kr.

Lonudgifter forventes at stige i 3. og 4. kvartal, sd de samlet udger 171,8 mio. kr. i 2020. Det er 1,9 mio.
kr. hgjere end budgettet. Stigningen haenger sammen med opstart pd udmentet nye midler til KUV og
kvalitetssikring samt midler fra forskningsreserven. Der anvendes desuden flere lenmidler i 2020, da
&ndrede arbejdsgange og omlaegninger i forbindelse med Corona nedlukning og restriktionerne har
medfert behov for flere timer til undervisningen.

Driftsudgifterne i 3.-4. kvartal forventes at udgere 39,2 mio. kr., og dermed et samlet forbrug i 2020 pa
63,0 mio. kr. Det er en stigning pa 0,4 mio. kr. i forhold til budgettet, som bl.a. skyldes merudgifter til
rengering.

Der forventes afskrivninger pé 1,9 mio. kr. i 2. halvér, sdledes de samlede afskrivninger for 2020 bliver
pa 3,0 mio. kr. Det er 2,6 mio. kr. mindre end budgettet, og skyldes forsinkelser i forbindelse med
investeringer.

Pa trods af den store usikkerhed omkring vilkdrene for uddannelses og forskning i 2. halvar 2020
forventer KADK pé nuvarende tidspunkt at opné et regnskab i balance.
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Dagsordenens punkt 3 b) Strategisk budget
2021-2024

Anledning
Det strategiske budget har fokus pa neste 3-4 ar. Det behandles et par gange om aret i bestyrelsen og
efter behandling pd medet i december, danner det grundlag for en flerarig dispositionsramme. Dog

séledes at gaeldende budget kun vedtages for et ar ad gangen.

Sagsfremstilling

I forlaengelse af det godkendte budget for 2020 orienteres hermed om den aktuelle version af det
strategiske budget for perioden 2021 til 2024. Det strategiske budget viser et underskud pé 5,8 mio. kr. i
2021 stigende til 23,4 mio. kr. i 2024. Den nye kandidatuddannelse for bygningskonstrukterer mv. og
den nye masteruddannelse i bygningskultur er finansieret af nytilforte midler. Strategiske tiltag i
forhold til ggede indtagter fra fx den nye kandidatuddannelse for bygningskonstrukterer mv. og den
nye masteruddannelse i bygningskultur samt besparelser gor det muligt at bringe budgettet i perioden

2021 til 2024 i balance.

Indstilling
Pé grundlag af det vedhaftede notat om det strategiske budget indstilles det, at bestyrelsen tager
orienteringen om det aktuelle strategiske budget for perioden 2021-24 til efterretning og drofter

udfordringer og muligheder i budgettet.

Bilag:

- Bilagtil 4 b): Strategisk budget for 2021 - 2024
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Dagsordenens punkt 3 b) KADK’s strategiske budget
2021-2024

Mens det arlige budget viser den forventede gkonomi for det kommende budgetér, s indeholder det
strategiske budget driftsskonomien de nzste 3-4 ar. Det strategiske budget reekker ikke leengere frem,

da usikkerheden bliver for stor, hvis perspektivet bliver for langt.

Udgangspunktet for det strategiske budget er det vedtagne budget for 2020 og de bevillingsmassige
@ndringer, der umiddelbart folger af Finansloven for 2020. Pa forslag til Finanslov for 2021 er der kun
en mindre reduktion pa 0,2 mio. kr. som folge af forventede besparelser pa nye statslige indkgbsaftaler.

Da Finansloven vedtages for et ar ad gangen, kan der komme @ndringer i de fremtidige bevillinger.

Udviklingen i bevillingen pé finansloven sammenholdes med det nuvaerende budget for gvrige ind-
teegter og omkostninger samt gnsker om fremadrettede strategiske tiltag. Da &endringerne pé forslaget
til finanslov for 2021 er ubetydelige, fastholdes denne version af det strategiske budget i 2020 priser.
Frem mod bestyrelsesmadet i december opdateres bevillingen til 2021-niveau for bade indtaegter og

udgifter og der vil ske en yderligere kvalitetssikring af budgettet.

Kontekst
Det strategiske budget understatter bestyrelsens strategi “Create. Change.”, som dekker perioden 2019
til 2021. I 2021 skal bestyrelsen derfor udforme en ny strategi med et tilhgrende nyt strategisk budget

geldende fra 2022 og frem.

P& moadet den 22. juni 2020 fik bestyrelsen en indledende prasentation af indholdet i det nuvaerende
strategiske budget. Bestyrelsesbehandling pd sommerseminaret vil vaere grundlaget for udarbejdelse af
et strategisk budget til vedtagelse pa bestyrelsesmadet til december, hvor budgettet for 2021 ogsé skal

vedtages.

Det budgetmaessige udgangspunkt er udfordrende pa grund af faldende bevillinger
Bestyrelsen har vedtaget KADK’s rlige budget for 2020 pa medet den 12. december 2019 med senere
justering pa medet den 27. januar 2020. Justeringen skyldes nye bevillinger til KADK i forbindelse med

de afsluttende politiske forhandlinger om finansloven for 2020.
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Tabel 1. Budget 2020 og budgetfremskrivning 2021-2024

Samlet bevilling fra Finansloven 267,7 261,9 258,5 253,5 244,3
Salg og andre indteegter 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2
Eksternt finansierede projekter 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0

Lgn 169,9 169,9 169,9 169,9 169,9
@vrig drift 62,6 62,6 62,6 62,6 62,6
Husleje 48,8 48,8 48,8 48,8 48,8
Afskrivninger 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Eksternt finansierede projekter 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0

Tabel 1 viser et budget for 2020 med indtagter og udgifter pa 307,9 mio. kr. Indtaegterne er baseret pé
en samlet bevilling fra Finansloven pé 267,7 mio. kr. Den samlede bevilling fra Finansloven falder i
perioden 2021 til 2024. Det skyldes dels den fortsatte dimensionering frem til 2023 og dels ophor af
visse af de sarlige formalsbestemte bevillinger som fx Laereanstalternes Felles Byplankursus,

Forskningsreserven, LINKED mv. (se specifikation af finanslovsbevillingen i bilaget).

Hvis de gvrige indtaegter og tilskud fastholdes, vil udgifter pa 307,9 mio. kr. resultere i et underskud pa
5,8 mio. kr. i 2021 stigende til 23,4 mio. kr. i 2024. De strategiske tiltag i Tabel 2 sigter mod at imadega

dette forventede underskud i de nermeste ar.

De strategiske tiltag
De strategiske tiltag i for imedegéelse af underskuddene 2021 til 2024 er opsummeret i Tabel 2.
Tiltagene rummer bade ggede udgifter og besparelser samt forggelse af indtaegterne. Hertil kommer et

strategisk rdderum som fglge af reducerede udgifter til uddannelse.

Tabel 2. Strategiske budget 2021-2024 efter strategisk tiltag.

Budget 2021-2024 - resultat (Tabel 1) -5,8 -9,2 -14,2 -23,4
@gede udgifter til KADK:LAB -0,4 -1,6 -2,6 -2,6
Besparelser 5,3 10,4 22,2 22,5
Pgede indtaegter 1,6 3,1 3,2 3,3
Strategisk raderum -0,7 -2,7 -8,6 0,2

Note: Se specifikation til Besparelser og Jgede indteegter i bilag

De ogede udgifter i tabel 2 til KADK:LAB hanger sammen med en afsat investeringspulje til strategiske
tiltag i forhold til omradet.

N
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Besparelserne i tabel 2 heenger sammen med folgende tiltag:

e  Udfasning af aktiviteter knyttet til nye bevillinger rummer bevillinger til Forskningsreserven,
LINKED samt Efter- og videreuddannelse. Aktiviteterne som folge af disse formalsbestemte

bevillinger ophgrer sammen med bevillingerne.

e  Spareplan pa de administrative omrader, der har vaeret ivaerksat siden dimensioneringens start,
indeholder i perioden 2020 til 2024 besparelser pa ca. 13 mio. kr. inkl. udviklingsmidler.

Sterstedelen af besparelserne er hostet i 2020, mens der frem til 2024 reduceres yderligere.

e Det faldende antal studerende som folge af dimensioneringen medferer lavere udgifter til bide
undervisning og husleje. Tabel 6 viser faldet i studerende fra dimensioneringens pidbegyndelse og

frem til 2023. Frem til 2023 er der et fald pé arkitektur og design pa ca. 12%.

e  Besparelser pé huslejeudgifter foregéar ved opsigelse af 2 lejemal. Det ene af disse lejemal er

flytning af fra Esplanaden det andet er flytning fra Vandflyverhangaren.

Ogede indtzegter folger bestyrelsens strategi og hentes fra optagelse af flere betalingsstuderende fra
lande uden for EU, udvikling af omradet for Efter- og videreuddannelse samt forggelse af de
tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter. Méalene for forggelse af indteegterne pa de tre omréder i

forhold til 2020 fremgar af Tabel 5 i bilag.

Det strategiske rdderum opstar ved at udgifterne reduceres mere end indtagterne falder.
Budgetposten skal ses som et endnu ikke defineret raderum, der kan bringes i spil i forhold til fx ekstra
udgifter i coronaperioden, eller som buffer ved flytning fra Esplanaden séfremt Ministeriet ikke tillader

KADK at traekke flytteudgifter fra egenkapitalen.

Risikovurdering af det strategiske budget

Der er usikkerhed om Coronakrisen langsigtede gkonomiske konsekvenser for KADK. P4 indtaegtssiden
vil der fortsat veere serlig meget usikkerhed omkring salgsindtaegter pa efter- og videreuddannelse og
fra internationale betalingsstuderende, men ogsa finanslovsindtegter kan komme under pres, hvis den
danske gkonomi gér ind i lavkonjunktur. En fortsat coronakrise vil drive udgifterne til fx digital
undervisning, sygevikarer og rengering. En anden type risiko er at coronakrisen fortsat dreener
ledelsens og organisationens ressourcer — hvilket kan heemme den strategiske udvikling og midler

derfor ma reallokeres fra strategisk udvikling til coronaberedskab.

Pa bygningsomradet er der i perioden forudsat besparelser pa huslejen ved fraflytning af bygningerne
pa Esplanaden og Vandflyverhangaren. Tidsplanen for flytning af de konserveringsfaglige aktiviteter til
Holmen har betydning for muligheden for at effektuere disse besparelser. Det er forventet at selve
flytning af de konserveringsfaglige aktiviteter (ikke ombygning) finansieres med en mindre del af
KADK s egenkapital. Det kraever ministeriel godkendelse. S&fremt denne ikke opnés skal flytningen

finansieres via driften, hvilket i flyttedret kan give flere driftsudgifter.

3/4



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

Bilag

Tabel 3. Udvikling i bevillingen pa finansloven 2020-2023

Bevilling 273,6 273,0 272,8 272,8 272,8
Dimensionering -25,3 -33,9 -38,9 -39,5 -39,5
Opretholdelse af udbud i Nexg 42 5,4 6,1 6,2 6,2
Ny kandidatuddannelse - bygningskonst 1,3 3,7 4,9 4,8 4,8
Leereranstalternes faelles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,5
Forskningsreserven til beeredygtighed 2,0

LINKED 2,3 3,5 34

Efter- og videreuddannelse 0,4 1,0 1,0

Kvalitetslgft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 8,7 8,7

Note: Baseret pa Finansloven for 2020. 2024 er med for at illustrere ophar af kvalitetsbevillingen.

Tabel 4. Besparelser og ggede indtaegter i budget 2021-2024

Udfasning af nye bevillinger (LINKED mv.) 0,2 0,3 47 4,7
Spareplan pd de administrative omrader 1,3 2,8 3,4 3,4
Mindre udgifter som fglge af faerre stud. 3,8 49 7,1 7,1
Huslejebesparelse jf. campusplan 0,0 2,4 7,0 7,3

Tabel 4a. Spareplan pa de administrative omrader

Lgnbesparelser 3,5 4,0 48 5,4 5,4
Driftsbesparelser 1,8 2,1 2,6 2,6 2,6
Puljereduktioner 3,8 4,3 4.8 48 4,8

Tabel 5. @gede indtagter i budget 2021-2024

- Betalingsstuderende 1,1 1,1 1,1 1,1
- Efter- og videreuddannelse 0,4 1,8 1,9 2,0
- Eksternt finansierede projekter 0,1 0,2 0,2 0,2

Tabel 6. Udvikling i FL-studenter pa KADK jf. dimensioneringsplanen

Arkitektuddannelsen 903 896 876 842 792 731 675 641 632
Designuddannelsen 598 594 580 558 525 484 447 425 419
Konservatoruddannelse 70 70 70 70 70 70 70 70 70
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Dagsordenens punkt 4) - Status
pa strategiimplementering

Anledning
Bestyrelsen orienteres om status for arbejdet med KADK’s strategiske udviklingsprojekter.

Sagsfremstilling

Alle udviklingsprojekter fra strategiperioden 2017-2019 er gennemfart, lukket ned eller overgéet til ny
strategiperiode. Bestyrelsen prasenteres derfor for en opdateret oversigt (se bilag) med aktuelle
projekter for strategiperioden 2019-2021. Aktuelt bestér portefeljen for strategiperioden 2019-2021 af

o

11 projekter, hvoraf 8 projekter forleber som planlagt (“gren”) og 3 projekter er afsluttet ("bla”).

Folgende projekter i strategiperiode 2019-2021 er afsluttet, idet de har opfyldt deres mal:
e  Projekt 5: Flere uddannelser og betalingsstuderende (nyt projekt for betalingsstuderende
oprettes)
e  Projekt 7: Institutionsakkreditering

e  Projekt 12: Visuel identitet og branding

Udover oversigt over strategiske udviklingsprojekter er til bestyrelsens generelle orientering ogsé
vedlagt oversigt over udviklingsprojekter (sdkaldte 200-projekter”), der er bundet op pa strategien,
men som ikke folges af bestyrelsen, fordi de ikke er pa strategisk niveau. Dette for at give bestyrelsen et

samlet overblik over igangveerende projekter relateret til strategien.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om og drofter den aktuelle status for KADK’s strategiske
udviklingsprojekter - ogsa set i lyset af COVID19-krisen og det heraf ekstraordinaere ressourcetrak pa

organisationen.

Bilag
Bilag til dagsordenens punkt 5:
- Status pa den samlede strategiske udviklingsportefolje, (hvorunder ogsé status pa

udviklingsprojekter betegnet ‘200-projekter’).
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Strategiske udviklingsprojekter
Uddannelse

Lavere dimittendledighed (version 2.0)
Digitalt loft af medarbejdere og

studerende

Samlet indsats for at understgtte FNs
verdensmal i 2030 (version 2.0)

Strategiske samarbejder

Flere uddannelser og
betalingsstuderende

@Dget trivsel blandt medarb. og stud.

Institutionsakkreditering 2020

Forskning/kunstn. udvikling

@Oget forskningsfinansiering bl.a. gennem

flere eksterne samarbejder og oget
volumen i forskning og KUV inden for
baeredygtighed og teknologi

Organisatorisk ramme

Vearksteder og laboratorier (vers. 2)

Baeredygtighed i driften

Ny visuel identitet

Periode

2020-2021

2020-2022

2020-2021

2020-2021

2019-2020

2019-2021

2019-2020

2020-2021

2020-2021

2019-2021

2019-2020

Grad Status Bemaerkning

Lukket — nyt projekt
100% vedr. strategi for
betalingsstuderende
100% - Lukket
" .
100% - Lukket



201

202

203

204

205

206

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

Oversigt 200-projekter

Virtuel/digital afgangsudstilling 2020

Udvikling af KADK’s @konomistyring

Implementering af Statens HR-lgsning

KADK’s KUV og Forskningsevaluering

Master i Bygningskultur —
implementering

Bygningskonstrukterudd. -
implementering

Periode Grad Status Bemaerkning
2020 100% Lukket

2020

2020-

2021

2020- Evt. udskydelse
2021

2020- Afventer endelig
2021 godkendelse
2020- Afventer oplag
2021
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Indstilling til bestyrelsesmade d. 23. september
2020

Vedr. dagsordenens punkt 6 — Bestyrelsens drsplan 2021

Folgende emne behandles under punkt 6 — Bestyrelsens drsplan 2021:

Bestyrelsen behandler hvert ar pa 3. ordinere mede udkast til arsplan/mededatoer for kommende ars
arbejde.

For 2021 foreslas folgende datoer:
1. Magade — tirsdag den 16. marts 2021, kl. 9 - 13
2. Magade — torsdag den 24. juni 2021, kl. 9 - 13

3. Made — onsdag den 29. september 2021 kl. 12 til torsdag den 30. september 2021 kl. 13
(seminar, eksternt med overnatning)

4. Maoade — torsdag den 9. december 2021, kl. 9 - 13

Indstilling:

- Det indstilles, at bestyrelsen pad medet den 23. september 2020 godkender at der arbejdes
videre med udkast til arsplan for 2021 og at man godkender madedatoer for 2021.

Bilag:

- Arsplan_2021
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Bestyrelsens arsplan 2021

Planen revideres lobende efter behov

Version: 11. september 2020

strategi 2019-21. Fokus pa
udvalgte udviklingsprojekter.

Status pa nggletal for 2020

strategi 2019-21. Fokus pa udvalgte

udviklingsprojekter.

strategi 2019-21

Tema-droftelse:
Ny vision og strategi 2022-

Ekstraodinzert mede 16. marts 24. juni 29. — 30. september 9. december
februar
Bestyrelse Status pa Covid-19 situationen
Okonomi Gennemgang af Kvartalsregnskab og prognose Halvarsregnskab Kvartalsregnskab
arsrapport Prognose Prognose
Strategisk budget 2022-2025 Budget 2022
Strategisk budget 2022-2025

Strategi Status pa implementering af Status pa implementering af Status pa inplementering af Status pa implementering af

strategi 2019-21

Vedtagelse af ny vision og
strategi 2022-
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