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Dagsorden for ekstraordinart bestyrelsesmgde,
mandag den 24. oktober 2016, kl. 08:00 til 10:00

Efter aftale med bestyrelsesformanden indkaldes hermed til 4. ekstraordingere
bestyrelsesmgde i 2016

Mandag den 24. oktober 2016 kl. 08:00 til 10:00 pa KADK, Holmen

1.
2.

3.
4,

Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat, bilag 1
Til orientering: Handlingsplan for et nyt og fokuseret KADK:
a. Siden sidst. Orientering fra Bestyrelsesformand og Rektor, bilag 2, samt
underbilag2 A—2H
b. Udkast til proces for implementering, mundtlig fremlaeggelse
c. Orientering fra rektor om dialog i Samarbejdsudvalget, bilag 3 og 4
Til beslutning: Endelig vedtagelse af handlingsplan, bilag 5

Eventuelt
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Referat fra bestyrelsesmgde pa KADK, Holmen

Dato: mandag den 26. september 2016, kl. 9-13 pa KADK, Holmen

Deltagere: Anders Abraham (AA), Ann Merete Ohrt (AMO), Anne-Louise Sommer (ALS), Christian
Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Jane Richter (JR), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Karen Mosbech
(KM), Lisbeth Dam (LD), Mette Kynne Frandsen (MKF), Mette Lis Andersen (MLA), OleSgrensen
(0S0)

Fraveaerende: Josephine Ngrtoft Saabye (JNS)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SLAW), Chef for
Kommunikation og Ledelsessekretariat Sgs Holmdal (SHOL)

Referent: Eva Simoni Lomholdt

Dagsorden
Den 26. august 2016, kl. 9-13
1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat
2. Orientering fra Bestyrelsesformand og Rektor
3. Handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK (LUKKET PUNKT)
4. Kommunikation: strategi/handlingsplan (LUKKET PUNKT)

5. Eventuelt

Referat

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat

Bestyrelsesformand Mette Lis Andersen (MLA) bgd velkommen til dette vigtige bestyrelsesmgde, hvor
beslutningen af Handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK og kommunikationen af denne var

hovedpunkterne.

Dagsorden blev godkendt og referatet fra det ekstraordinaere bestyrelsesmgde den 23. august 2016 blev

godkendt uden bemearkninger.

Ad. 2. Orientering fra Bestyrelsesformand og Rektor

MLA orienterede om, at hun og LDL har afholdt mgde med departementschefen, et godtog
konstruktivt mgde. Agnete Gjersing er nu orienteret om de forventeligt i dag pabestyrelsesmgdet
vedtagne planer, herunder planerne vedr. Bornholm. Desuden modtog Agnete Gjersing pad mgdet en
forespgrgsel fra KADK, om hvorvidt der vil veere mulighed for at KADK skaerer hurtigere ned pa
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studenterantallet end dimensioneringsplanen tilsiger. Dette vil kunne imgdega det problem, at der kan
opsta en periode pa nogle ar, hvor der bliver mindre individuel undervisning til de studerende.

LDL orienterede fra sit made med styrelsesdirektar Nils Agerhus, der ligeledes blev orienteret om det
baggrundsarbejde, der dannede grundlag for den til bestyrelsen fremlagte Handlingsplan.
M.h.t. planer om selveje, vurderes Styrelsen nu at have en mere afventende holdning til processen.

Der er desuden landet en endelig aftale om stillingsstrukturen pa Designskolen. En god model, der
bevirker, at vi far en realkompetencevurdering, altsa en intern faglig vurdering af kompetencer (i
relation til kravet om kandidatniveau) hos kommende undervisere uanset inden for hvilken stillingstype
der er tale om; fastestillinger/timeleerere.

LDL orienterede yderligere om en god dialog med Konservatorskolens aftagerpanel i forhold til
begraensning af dobbeltuddannelse (hgring af Lovforslag om séendring af lov om adgangsregulering ved
videregdende uddannelser, UDS-sagsnr. 16/036557), hvor Konservatorskolens optag hvert tredje ar gav
seerlige udfordringer i relation til hvad mulige ansggere skulle bruge "ventetiden” til. Vi haber saledes at

fa en dispensation.

Ad. 3. Handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK
MLA indledte punktet med at orientere om det brev, der var tilsendt bestyrelsen fra programansvarlige

pa Arkitektskolen, samt henvendelsen fra SU’s B-side.

MLA bemerkede i forhold til det fremsendte brev:

0 Atderidette en stor anerkendelse af den tillidskultur, derer opbygget pd KADK gennem de sidste 4
ar, af den nuveaerende uddannelsesstruktur, af etmangfoldigt fagligt miljg og et enske om at bidrage
til nye arbejdspladser for dimittender. Og det anerkendes, at de eksterne krav om dimensionering
kreever markante forandringer af KADK og at dette er baggrunden for at Handlingsplanen nu er

blevet udarbejdet.

o AtHandlingsplanen adresserer hvordan der kan sikres gkonomisk raderum, tryghed for studerende
og medarbejdere og samtidig skabe mulighed for udviklingskraft og fremadrettet udvikling af
KADK.

0 At Handlingsplanen udstikker rammer og retningslinjer for ledelsens videre arbejde med
udviklingen af KADK, i samarbejde med medarbejdere og studerende. Bestyrelsen skal forholde sig
til planen pa dette overordnede niveau. Det er ikke bestyrelsens opgave at drgfte faglige opdelinger
og detaljer i planen. Handlingsplanen skaber i gvrigt rum for de draftelser og den involvering, som

deprogramansvarlige efterlyser.

o At processen omkring Handlingsplanens tilblivelse — med en omfattende dialog og proces pa
KADK og flere drgftelser i bestyrelsen- har veeret kendt leenge og vi er nu naet til en endelig

vedtagelse.

Vedr. SU-henvendelsen fra fredag eftermiddag bemarkede MLA:

» At A-siden Igbende har orienteret om processen, blandt andet pa mgder for alle studerende og
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medarbejdere.

At LDL siden starten af 2016 har gjort det klart at den del af processen der handlede om

programmer og enheder var for personfglsom til at drgfte i fora uden for KADKSs ledelse.

At der pd SU-mgder har vaeret draftet forhold vedrgrende afskedigelser og SUs B- side har ikke
tidligere haft bemarkninger til processen og farst med brevet den 23. september 2016 gjort det

klart for A-siden, at man ikke fglte sig tilstreekkelig informeret.

Ledelsens information af bade SU og KADK som sadan har, som det fremgar af det udsendte

notat, veeret dben og omfattende. Den abne linje rektoratet har, anbefalesfortsat.

LDL skitseredes herefter hovedtraek afHandlingsplanen og fremhaevede fglgende:

At der er krav om 30 procent dimensionering af uddannelserne, og et yderligere 8 procent faldi
bevillingerne og vores hovedfokus er at fa dimittenderne i arbejde. Handlingsplanen gelder for
2016 til og med 2019, der skal ske udvikling og effektivisering og i forbindelse med vores fokus pa
at fade studerende i arbejde har det vaeret ngdvendigt, at traffe aktive valg om at noget skal skaeres

fra.

At den forlgbne proces for udarbejdelsen af Handlingsplanen, har veret en proces hvor ledelsen
efter lsbende og omfattende dialog med alle pad KADK, har haft god tid til at skabe et velfunderet
beslutningsgrundlag. Abnes der mulighed for at processen "streekkes ud” vil der opsté uro og
utryghed i en lzengere periode for de bergrte og i forhold til den kommende udviklingsproces, der
forudseetter at aktiviteter seettes i gang hurtigst muligt.

At Handlingsplanen beskriver en udvikling, der allerede er i gang p4 KADK, eksempelvis har vi
allerede fokus p4, at praktik er en meget vaesentlig faktor i forhold til, at de studerendes
efterfalgende kommer i beskaftigelse. Der er ligeledes fokus péa det bredere arbejdsmarked og et
bredere netvaerk og atde studerende skal kunne seette ord pa deres egne kompetencer ogsé over for
“ikke-fagfeeller” som led i at skabe kendskab til hvad vores dimittender kan. Nar man er bachelor
skal man som minimum kunne g direkte ud og veere pa niveau med branchen og som kandidat

skal man kunne udvikle branchen/erhvervet.

At det er vigtigt, at vi har en offensiv strategi og kan udbrede viden om KADKs kompetencer. De
udviklingsprojekter der planlaegges; bl.a. vedr. praktik, digitale platforme, match-making,
mentorer, og felles start-up-miljger, samt arbejdet med FN’s verdensmal skal alle medvirke til at
styrke de studerendes kompetencer. At styrke de teknologiske og erhvervsrettede kompetencer

kraever desuden en massiv “funding” ogsa f.s.v.a. udstyr og maskiner.

| forhold til dimensioneringen orienterede LDL om, at der er planlagtfglgende:
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At der pa Designuddannelsen skal der veere et institut mindre, 6 feerre bachelorprogrammer og 7
feerre kandidatprogrammer. Pa Arkitektuddannelsen skal der veere 4 feerre kandidatprogrammer.
De kriterier der har vaeret brugt i processen, er bl.a. vores nuveerende styrkeposition pa omradet og
enforventet fremtidig styrkeposition, samt kritisk masse. LDL gennemgik herefter det nye

organisatoriske uddannelses set-up, samt program og institutstruktur.
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Som noget serligt er der vedr. uddannelsen pa Bornholm ikke planlagt en dimensionering, derimod
styrkes denne som led i en regional udvikling og det foreslds desuden, at den akkrediteres som en

professionsbachelor, for at understette det kunsthandveerksmaessige fokus.

Folgende specialer nedleegges/omlaegges pa Design:
e  Production Design
e Industriel Design og Keramisk Form
e Tekstildesign, leegges ind i andre programmer
e  CO-design, leegges ind i alle andre programmer og der arbejdes pa at lave en international
master
e  Programmet pa Bornholm omlagges til professionsbachelor

e  Skrift og Wayfinding, legges ind i andre programmer

Folgende specialer omlaegges pé Arkitektur:
e Arkitektonisk Belysningsdesign, laegges ind i andre programmer

e CITA arbejdes pé at lave til en international master

SLAW orienterede om de gkonomiske konsekvenser pa det administrative omrade, som bliver beskaret
med 7 mio. hvilket pa kort sigt imgdegas med optimering af funktioner og beskearing af opgaver, forslag
om lukning af campus om natten, flytning af biblioteket i Amaliegade. P& lzengere sigt vil derblive

arbejdet med et samlet campus via flytning af Konservatorskolen til Holmen bedre langtidsplanlaegning

af undervisning, ssmmenhangende printfaciliteter, faelles HR-system og andre feelles 1T-systemer m.v.

LDL understregede, at den videre proces med implementering af Handlingsplanen vil ske i fortsat dialog
med SU, kommunikation internt og eksternt, proces med afskedigelser, implementering og
dimensionering. Detaljeringen og udmgntningen af programandringerne vil ske i samarbejde pa de
enkelte institutter.

Bestyrelsen drgftede herefter oplaegget til Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK.

Der var bred enighed i bestyrelsen om, at det var en beklagelig situation med de nu ngdvendige tiltag.
Men ogsa, at der i det fremlagte oplaeg var teenkt over de foreslaede tiltag og deres konsekvens i f.t.
KADK fremadrettet.

Falgende punkter blev fremdraget i draftelserne:

Om Handlingsplanens indhold

e De gode forelgbige ideer og tanker fra bestyrelsesseminaret i juni og de drgftelser der var her
ses indarbejdet i Handlingsplanen

e KADK har lyttet til og fulgt ideerne i Eldrup-udvalgets anbefalinger — det er ogsa et steerkt
signal til omverden, at implementere de foreslaede tiltag

e Mange, savel indenfor design som arkitektur, arbejder ud fra metoder, der giver dem
kompetencer til at vare tage jobs inden for en bred vifte af omrader og brancher — detskal
KADK bygge videre pa, for at udvide kendskabet til dimittenderne og arbejdsmarkedet fordem

e | arbejdet med den nye programstruktur er det afggrende at Handlingsplanens rammer
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erhvervsrettede muligheder, men ogsa have kunstog forskning med som prioriterede
omrader

Frigjorte midler, skal anvendes til at styrke og udvikle KADK

KADK skal vaere opmarksom pa, at dimittender fra andre tilgreensende uddannelser der
udbydes af andre uddannelsesinstitutioner befinder sig p& det samme arbejdsmarked som
KADK-dimittenderne, og séledes ogsa sgger de samme job. Vi skal have fokus pa de brede
arbejdsmarked

Det ses gerne, at andringer pd KADK fra for to ar siden far lov til at virke med degode
resultater der nu kan ses, inden man laver om igen og inddrage de faglige miljger mere i en
konstruktiv faglig tone

Bekymring i forhold til tidsplan, kan man na at formulere de nye programmer tids nok, og
efterfglgende melde ind til KOT? Vi haber pa en "minimal-model”, der kan udfyldes senere,
nar flere forhold er afklaret

De nuvarende programmer har virkeligt "leveret varen”, men dimensioneringen er et
uomgaengeligt krav som vi skal forholde os til

Feerre programmer vil ogsa pa det administrative plan ggre arbejdet lettere, sd burde der ud
fra dette synspunkt vaere prioriteret endnu hardere?

Der skal veere opmeerksomhed pa de szrlige forhold omkring uddannelsen pa Bornholm, ogsa
fremadrettet nar den forventeligt akkrediteres som en professionsbachelor

Fokus pd, at KADK ogsa efter en dimensionering skal have faste undervisere med dybe
kvalifikationer inden for forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde, samt at dette prioriteres i
KADKSs fremadrettede udviklingsstrategier

Handlingsplanen er ogsa et ideologisk valg i forhold til de eendringer der laegges op til, og der
kunne godt veere argumenteret bedre for de trufne beslutninger i forbindelse medoplagget

| forhold til eksterne

KADK er en del af det omliggende samfund og det politiske system via ministerier og styrelse
og skal forholde sig til denne virkelighed

Vise omverden, hvad der er KADKSs spidskompetencer, og blive bevidst omegne
kvalifikationer

De gode netvaerksrelationer, der allerede er pd KADK i f.t interne og eksterneinteressenter,
skal tydeliggeres og videreudvikles til nye omrader, og det studerende skal inddrages i denne
proces, sa de selv bliver en del af dette

Det er vigtigt, at der med erhvervsrettet ikke forstas, at kandidaternes kompetencer skal veere
1:1 med det arbejdsmarked, vi kender i dag, men at de kan veere med til at udvikle det

Om det processuelle
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Vigtigt, at kunne drgfte Handlingsplanen i dybden, for at sikre en kvalificeret beslutning
Bestyrelsen skal veere opmeerksom pé sit overordnede beslutningsmandat — ansvaret for
detailbeslutninger og eksekvering ligger hos den daglige ledelse

Godt for processen og resultatet, at der har veeret tid til draftelser, idéoplaeg m.v. hen over
foraret for at kunne kvalificere beslutningsgrundlaget

Der opleves et "Gab” i forhold til medarbejderinddragelsen mellem arbejdet med idékataloget i
foraret og den endelige Handlingsplan
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e  Sikre sig, at den samlede KADK-gkonomi haenger samme i dimensioneringsprocessen,
hvilket kan veere sveert at se af Handlingsplanen, nar det bagvedliggende datagrundlag ikke er
tilgeengeligt

e  Serligt aftalte vilkar sgges harmoniseret, sa forholdene bliver ens for medarbejdere uanset
hvilken "skole” de evt. tidligere arbejdede pa, og de studerendes verkstedsforhold skal
ensrettes og forbedres

e  For alle implicerede er det vigtigt, at processen bliver sa ordentlig og reel som det er muligt i
den givne situation og ikke ungdigt treekke den i langdrag

e  Vigtigt, at dimensionering ikke bliver "de lange knives nat”, men at beslutningerne tages pa et
oplyst og forsvarligt grundlag

Bestyrelsen drgftede niveauet for rammebeslutningerne og mulighederne for efterfglgende at foretage

a@ndringer og rettelser i relation til den fremlagtehandlingsplan.

| .f.t. henvendelsen fra SU drgftede bestyrelsen SU’s gnske om mulighed for information og selvsteendig
droftelse af Handlingsplanen udover de drgftelser SU allerede har veeret involveret i, i relation til
processen for savel frivillige som ufrivillige fratreedelser. LDL beklagede i den forbindelse, at hun ikke
havde veeret opmerksom p4, at SU havde et uudtalt gnske om at drafte selve Handlingsplanen.LDL
gjorde klart, at Handlingsplanen bl.a. med sit indhold af personfglsomt materiale havde kompliceret en
meget konkret drgftelse i SU. Et godt samarbejde med SU er dog vigtigt. En konkret behandling i SU vil
indebaere, at den samlede proces forleenges med ca. en méaned for at SU reelt kan fa tid til at sette sig ind
i materialet og grundigt drafte Handlingsplanen.

MLA fandt det vigtigt, at imgdekomme SU’s synspunkter og gnsker om yderligere information,men
udtrykte samtidig betydelig bekymring for at de personfglsomme forhold, der ligger i Handlingsplanen
og som den hidtidige proces har veeret tilrettelagt efter kan blive vanskelig at sikre.

Bestyrelsen var enige i vigtigheden i en god dialog med og et godt gensidigt samarbejde i SU, og
draftede herefter hvilke implikationer en udskydelse af den samlede tidsplan havde forhele
dimensioneringsprocessen, herunder at medarbejderne i givet fald skulle ga en maned laengere i

uvished om de pateenkte personalereduktioner.

Der var enighed om at bede Rektor orientere SUom, at bestyrelsen - a.h.t de personfalsomme
oplysninger - er bekymrede for en forleengelse af processen, for at fa tid til yderligere information og
droftelse af Handlingsplanen.

Pa baggrund af bestyrelsens drgftelser blev falgende besluttet:

"Bestyrelsen tiltreeder Handlingsplanen med de bemerkninger, der fremgar af den udsendte indstilling

med den tilfgjelse, at SU tilbydes mulighed for en grundig orientering af ledelsen samt tid til at drofte

de rammer og retningslinjer Handlingsplanen udstikker og til at komme med eventuelle kommentarer.
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Safremt SU gnsker dette, indkaldes bestyrelsen til et ekstraordinaert bestyrelsesmgde ultimo oktober,

hvor bestyrelsen vil fa forelagt eventuelle kommentarer pa baggrund af drgftelsen i SU. Hvis derpa

baggrund af dette opstar behov for justeringer vedr. de rammer og retningslinjer Handlingsplanen

udstikker tager bestyrelsen stilling hertil pa dette ekstraordinagre mgde”. Der var serstandpunkt fra
Anders Abraham, Lisbeth Dam og Ann Merete Ohrt.

De bemaerkninger bestyrelsen tiltradte Handlingsplanen med, er fglgende:
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Handlingsplanen fastleegger de overordnede rammer og retningslinjer, som i denkommende
periode udvikler KADK i retning af et styrket, mere erhvervsrettet og mindre KADK. Dengar
KADK i stand til pa én gang at investere i udvikling, som far kandidaterne pa arkitekt-og
designuddannelsen hurtigere i arbejde pa et udvidet arbejdsmarked og at sikre at KADK, bade
pa kort og lang sigt kan levere hgj kvalitet under nye rammebetingelser med faldende optag og
bevillinger.

Handlingsplanens beskrivelse af konkrete udviklingsprojekter, blandt andet styrkelse af
feellesundervisning inden for erhvervsrettede og teknologiske emner og etablering af et feelles
forskningsunderstgttet, hgjteknologisk veerksted/laboratorium, som er tilgeengeligt for

virksomheder er afgarende for, at KADK kan leve op til ovenstdende malsaetninger.

Der er i handlingsplanen skabt det ngdvendige gkonomiske raderum til at disse
udviklingsprojekter kan gennemfares i et tempo, sa de far den gnskede effekt. Dette sker med
afsat i en konkret plan for, hvordan den nuvarende tilrettelaeggelse af arkitekt- og
designuddannelserne kan justeres, hvordan der kan gennemfares besparelser og
effektiviseringer af administration og drift og hvordan lokaleforbruget mindskes i takt med at
studentertallet falder.

Der er i handlingsplanen ogsa taget organisatoriske hensyn. De hensyn handler om atsikre
holdbare vilké&r for KADKs undervisning og undga en arelang periode med lgbende
besparelser, og der til hgrende usikkerhed for bade medarbejdere og studerende, og samtidig

at sikre de ngdvendige ressourcer og mentalt overskud til udvikling.

Som konsekvens heraf anviser handlingsplanen, at der hurtigt og i én proces frem mod 2020

gennemfgres de ngdvendige personalereduktioner. En del af denne proces handler om at tage
stilling til mulige aftraedelsesordninger, begransninger i korte ansettelser og andre greb, der

kan begraense omfanget af ngdvendige personaletilpasninger.

De gkonomiske hensyn handler om handtering af faldende bevillinger. Det vil veere
nedvendigt, pa kort sigt, at foretage investeringer i udvikling, for at veere rustet til de
bevillingsfald, der forventes at ligge fra 2020 og til 2023. Som eksempel pa udviklingstiltag af
denne karakter i perioden 2017-2020 kan blandt andet navnes, at der investeres idigitale

Igsninger, som forventes at medfare effektiviseringer. Endelig er handlingsplanens fokuspa
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hurtigere beskeftigelse for dimittender ogsé skonomisk fremtidssikring af uddannelserne, idet

eventuelle, nye bevillingsmodeller, hvor dimittendledighed er i fokus imgdegas.

¢ Handlingsplanens justering af institutter og uddannelsesprogrammer pé arkitekt- og
designuddannelsen indbefatter bredere bachelorprogrammer pa designskolen ognedlaeggelse
af et antal specialer. Pa arkitektuddannelsen reduceres antallet af programmer frem mod
2023. Det fremtidige programlandskab er afstemt med de konsekvenser, dimensioneringen
har haft pa specialerne pa Designskolen i Kolding, pa Arkitektskolen Aarhus. Handlingsplanen
er sdledes baseret p& en samlet samfundsmaessig tilgang til uddannelserne, hvor defaglige
miljeer og specialer inden for design og arkitektur ses under ét pa tveers af de tre videregdende

Kunstneriske uddannelsesinstitutioner i Danmark.

e Handlingsplanen tilretteleegger Dimensioneringen pa den made, at der "overfgres” 10
finanslovsstuderende fra designuddannelsen til arkitektuddannelsen, séledes at
designuddannelsen pa KADK i 2017, 2018 og 2019 har farre studerende end denudmeldte
dimensionering tilsiger. P& den made imgdegér handlingsplanen den skaevhed, der ligger i,at
der pa landsplan er lagt op til en "skeev" dimensionering mellem de kunstneriske uddannelser,

hvor designuddannelserne pavirkes mindre end ledighedstallene for denne gruppetilsiger.

e | forbindelse med udvikling af et mindre og styrket KADK er opmarksomheden tillige rettet
mod at skabe synergi med konservatoruddannelsen. Der vil parallelt med handlingsplanens
implementering blive arbejdet med et konkret forslag til hvordan konservatoruddannelsen kan
blive flyttet og blive en del af campusmiljget pd Holmen.

® Detvidere arbejde med Handlingsplanen, dens konkrete udmgntning og implementering, er
rektoratets og ledelsens ansvar og vil forega i Isbende dialog og proces med medarbejdere og

studerende pa KADK. Bestyrelsen vil lgbende falge fremdriften gennem rapporteringtil

bestyrelsens mgder.

Folgende gnskede serstandpunkter fort til referat:

Anders Abraham kan ikke tilslutte sig endringerne i strukturen af kandidatprogrammer pa
Arkitektskolen, og er kritisk overfor at de programansvarlige ikke er blevet hgrt i processen. Anders
Abraham mener at man bremser den en gode udvikling i den faglige struktur som kgrer i dag vedat

nedleegge og endre kandidatprogrammer som kgrer godt i dag.

Lisbeth Dam og Ann Merete Ohrt havde sammen fglgende kommentarer:

Som kommentar til handlingsplanen er vi kritisk overfor den brede bachelorstruktur, der kommertil
at veere pa Designskolen. Designskolen har indtil for 2 ar siden haft en bred bachelor pa farstear
uden noget positivt resultat - de studerende blev ikke specialiseret nok. | 2014 specialiseredede
studerende sig allerede fra farste semester. Det har haft en meget stor positiv effekt pa undervisnings
kvalitet og relevans, hvor de studerende har veeret sa specialiseret i deres egen fag at de harkunne

arbejde tveerfagligt og bredt indenfor andre felter.

8/10



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

Derudover skal det noteres at de ledighedstal vi ser fra Designskolen, netop er fra en struktur, hvor
man har haft et bredt ferste ar.

Derfor er det vigtigt at man stadig kan specialiserer sig allerede fra farste ar pa designskolen. Er der
mulighed for stadig at sgge ind pa forskellige linier eller med hovedfag, s& man som studerendekan
finde ud af hvad man kan i forhold til andre studerende? Hvordan afspejles specialerne i denye

bachelorprogrammer?

I gvrigt er det vigtigt, at navnet pa disse programmer vil afspejle fokus pa nytaenkende teknologi,

udover det tre-delte vidensgrundlag (produktdesign er meget gammeldags ogbagudrettet).

Ann Merete Ohrt gnskede desuden fglgende til referat: Jeg statter handlingsplanen medfglgende
kommentar: Det bekymrer mig, at de i handlingsplanens 2 foreslaede brede BA programmer pa
Designskolen, i lgbet af meget kort tid tydeligt skal kommunikeres internt og eksternt (fx tilKOT).
Efter min mening bar de nye brede bachelorprogrammer afspejle hvordan specialerne integreresift
det generelle, og hvordan (og hvornar) studerende kan betone deres BA ift en begyndende
specialisering. Derudover mener jeg, at fokus pa nye teknologier er et meget centralt

omdrejningspunkt i programmerne, som skal kommunikeresklart.

Lisbeth Dam gnskede desuden fglgende til referat:

Det er en skam for fremtidens design at tekstilfaget bliver nedlagt som speciale pa designskolen.
Selvom specialerne er koordinerat med Kolding Designskole, betyder den nye struktur at man ikke
kan f& en specialiseret tekstil kandidat i Danmark. Tekstil pa KADK er ikke kun konstruktion af stof,
men ogsa en undersggelse af materiale, overflader, farver, taktilitet og sanselighed. 1 2014 blev tekstil
lagt pa institut med mgbel, rum og arkitektur. Her kan faget udfolde sig indenfor dets store
spaendingsfelt, og derved netop skabe relevans for forksning indenfor fremtidens materialer og
tveerfagligt samarbejde. Tekstiludviklingen p4 KADK, inden for mgbel, rum og arkitektur, er unik i
Danmark. Jeg frygter at den nye struktur vil tilbagerulle denne udvikling og derved mister Danmark
et unikt stasted indenfor design.

MLA takkede LDL og SLAW for den udarbejdede plan. Det fremadrettede arbejde vil veere en kreevende
proces for alle, men i fellesskab vil vi arbejde for at det lykkes at skabe et mindre, men styrket og nyt
fokuseret KADK.

Bestyrelsen besluttede desuden afslutningsvis pa drgftelserne, at referatet fra dagens lukkede made,
skulle gares offentligt tilgeengeligt.

Ad. 4: Kommunikation: strategi/handlingsplan

SHOL gennemgik oplag til "Kommunikationsstrategi — fra intern fusion til eksternsynlighed”.
Fremadrettet vil der blive arbejdet med KADKSs synlighed ud fra et strategisk perspektiv. Vi skal skabe
et image fra oplevet "nice” til oplevet "need”, vise at KADK skaber veerdi for samfundet og sikre, at dette

bliver kommunikeret eksternt, for at skabe legitimitet til KADKSs arbejde ifremtiden.

Der arbejdes med kommunikation ud fra tre forskellige vinkler, saledes kunst og kultur, samfund og

velfeerd samt erhverv og vaekst, hvor det vil vere vigtigt at placere gode fortzallinger/historier ien
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Vores grundfortelling flyttes bl.a. fra et fokus p& hvem vi er til hvilken effekt vi har. De sociale medier
skal udvikles pa forskellige platforme for at arbejde konstruktivt med kommunikation ogsé panye

dialogbaserede medier, desuden skal dialogen med de politiske interessenter styrkes.
LDL takkede for oplaegget, der vil blive behandlet igen pa et senere bestyrelsesmgde og tilfgjede, at

KADK skal vise, at vi har de gode lgsninger og dermed sgge at sikre, at vi ikke igen fremadrettet bliver

dimensioneret.
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Ad. 5: Eventuelt
Intet til dette punkt.
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KADK siden sidst - Orientering fra Bestyrelsesformand og
Rektor

Vedrgrende dagsordenens pkt. 2 a

Bilag 2 vedrgrende siden sidst

Til orientering: Handlingsplan for et nyt og fokuseret KADK:

Felgende er en kort redegerelse for savel intern som ekstern respons vedr.
handlingsplanen, som er fremkommet siden bestyrelsesmgdet den 26. september.

Intern respons
Rektor og dele af den gvrige ledelse har modtaget tilkendegivelser fra fglgende grupper,
hhv. undergrupper, pad KADK:

e Medarbejdere pa Arkitektskolen efterlyser bl.a. grundigere analyser af

arkitektens fremtidige rolle og en faglig vision som begrundelse for
handlingsplanens tiltag

e Studerende pa arkitektskolens kandidatprogrammer pa IBT som er utilfredse
med nattelukning

e Medarbejdere pa Studieprogrammet co-design argumenterer for opretholdelse af
dette kandidatprogram

e Medarbejdere pa tekstildesign anbefaler at Tekstildesign indskrives eksplicit i
designskolens kommende struktur

e Studerende pa designskolen er bl.a. utilfredse over ikke at have veret inddraget i
beslutningen om det kommende programlandskab og gnsker at blive inddraget i
den kommende proces, hvor programmerne skal udvikles

e Medarbejdere pa Glas —og keramikprogrammerne stiller en raekke spgrgsmal til
beslutningen om at sgge akkreditering som professionsbacheloruddannelse. Dele
af deres henvendelse er desuden sendt til Uddannelsesministeren og andre
politikere

e Medarbejdere pa Visuelt Design udtrykker bekymring for den tidsmaessige
ramme, der er stillet op for gennemfarelse af forandringerne pa Designskolen og
for dele af den nye uddannelsesstruktur

Ledelsen har afholdt mgder med studerende og med de enkelte institutter og en del af
programmerne. Der har bl.a. pga. efterarsferie endnu ikke veeret afholdt mgder med alle
grupper, der har henvendt sig. Der er dog fremsendt svar til medarbejderne fra
Arkitektskolen, ligesom der er svar pa vej pa gvrige henvendelser.

Ledelsens mere generelle kommentarer fremgar af bilag 3.
Som det fremgar af dagsordenens punkt 3b arbejdes der i ledelsen paen

implementeringsplan. Af respekt for dialogprocessen i Samarbejdsudvalget meldes
denne farst ud, nar en endelig Handlingsplan er vedtaget. Af implementeringsplanen vil
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til at udvikle indholdet i programmerne, mm.

Ekstern respons
Der er ikke indhentet systematisk respons fra KADKs omverden, men fglgende er
modtaget via mails og mgder siden bestyrelsesmgdet den 26. september:

Styrelsesdirektgren og departementschefen udtrykker opbakning til planen, som man
mener svarer pa den opgave, der blev stillet fra ministerens side.

Arne Ennegaard fra FAOD synes det er en flot strategi og nogle gode fokuspunkter der er
valgt. FAOD bidrager gerne til at KADK'’s kandidater kommer i arbejde.

Kent Martinussen fra DAC anerkender at det er en kraevende plan. Han mener den kan
blive det 2. gear som kan veere med til at rykke KADK teettere pa den del af praksis der
implementerer de rigtige lasninger i samfundet. DAC vil rigtig gerne byde ind i forhold til
den styrkelse af netveerk KADK fremover vil fokusere pa, gennem deres staerke B2B
fokus, fx gennem SBL (strategisk byledelse), som har 70 kommunale direktarer og
topchefer blandt sine medlemmer.

Vinca Weidemann, rektor pa Filmskolen, beklager at KADK agter at udfase uddannelsen
af Production Designere. Det er et tab for branchen og Filmskolen vil derfor arbejde
malrettet for at de i fremtiden selv kan udbyde uddannelse for Film Production
Designere.

Morten Dybro fra Dansk Mode og Tekstil synes handlingsplanen ser sardeles fornuftig
ud. Dansk Mode og Tekstil vil gerne statte arbejdet med at fa de studerende hurtigere i
arbejde, fx gennem markedsfagring gennem nyhedsbrevet Textuelt, foredrag eller andet.
Dansk Mode og Tekstil vil desuden gerne i dialog med KADK om branchens behov og
skolens planer.

Malene Sihm Vejlsgaard, formand for Designskolens aftagerpanel, er positiv overfor
handlingsplanen, bade dimensioneringen af uddannelsen og de fremadrettede
udviklingsprojekter, som hun mener er ngdvendige. Malene Sihm Vejlsgaard genkender
med tilfredshed mange af de anbefalinger Designskolens aftagerpanel tidligere har givet
udtryk for. Hun synes at praktik pa 6. semester er en rigtig god idé og hun er overbevist
om at rigtig mange af hendes kolleger gerne stille sig til radighed som mentorer for at
statte de studerende i at leere at forstd krav og forventninger fra arbejdsmarkedet.

Esben Lunde Larsen, tidl. uddannelsesminister glaeder sig over at KADK trods
dimensionering fortsat udvikler uddannelsen pa Bornholm, som vi ved er vigtig for
uddannelsesmiljget pa gen, og takker for at KADK er med til at patage sig et ansvar for
det.

Rektor har inviteret samtlige af folketingets uddannelsesordfarere til orienterende mgde
om Handlingsplanen. Forelgbig er afholdt made med Ida Auken (R), som ser positivt pa
KADKSs tiltag og i gvrigt ser positivt pa veerdien af KADKs kandidater. Der er desuden et
mgde i kalenderen med uddannelsesordfarer Jens Henrik Thulesen Dahl (DF).
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TV2 Bornholm krediterer KADKSs ledelse for at prioritere Bornholm og det regionale

samt bringer et interview med en reprasentant for erhvervs- og beskaftigelsesudvalget,
der er meget positiv.

http://www.tv2bornholm.dk/?newsID=119762
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Tilkendegivelse
14.10.2016

Undertegnede tilkendegiver hermed vores utilfredshed med handteringen af den sakaldte
’dimensionering’, som den praesenteres i rektors fremlaeggelse ved stormgdet d. 27 /9 og de
ledsagende skriftlige dokumenter.

Vi finder det kritisabelt, at handteringen af nedskaeringerne ikke hviler pa en grundig analyse af fagets
og professionens udvikling og hermed arkitektens rolle i fremtidens samfund.

Vi mener, at analysen skulle have veeret udviklet gennem en teet dialog med de faglige miljger. Det
burde have fgrt til formuleringen af en egentlig faglig vision for skolen. Fordi man har forsgmt at ggre
dette, har ledelsen bragt sig i den uheldige situation, at den ikke er i stand til at begrunde
nedskeringernes handtering med henvisning til en klar faglig vision.

Vi finder det kritisabelt, at ledelsen gnsker en ny struktur den ikke kan argumentere overbevisende
for, til erstatning for en blot 2 ar gammel struktur, som bygger pa en klar argumentation.

Vi finder det kritisabelt at sdvel de konkrete beslutninger og den made processen har vaeret handteret
pa fra ledelsens side, har fgrt til massiv usikkerhed blandt savel ansatte som studerende.

Eftersom ledelsen ikke har kunnet argumentere fagligt overbevisende for sammenhaengen mellem
hvad den har teenkt sig at ggre i forhold til hvad den er blevet palagt at ggre, desavouerer den
faglighedens betydning og dermed skolens anseelse i samfundet.

Vi er sdledes dybt bekymrede for handlingsplanens betydning for institutionens bidrag til fagets
stilling og fagligt begrundede relevans i fremtidens samfund.
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Nedenstiaende er et svar fremsendtden 17.10.2016 fra fagleder pa
Kunstakademiets Arkitektskole, Peter Thule Kristensen pa brev
modtaget den 14.10.2016 fra en gruppe medarbejdere pa Arkitektskolen

Kere alle bag "Tilkendegivelsen” pa Arkitektskolen

I en "Tilkendegivelse”, sendt 14.10. til KADK’s ledelse, udtrykker I utilfredshed med héndteringen af
dimensioneringen, som den beskrivesihandlingsplanen. Jegvili den forbindelse gerne komme med
nogle bemerkninger, der forhabentlig kan kastelys over processen ogovervejelserne bag
handlingsplanen. Helt overordnettrorjeg, at den inddragelse og den faglighed, som eftersparges, for
alvor kommeri spil efter bestyrelsens vedtagelse af en intern fleksibel og eksternt orienteret
handlingsplan.

For det forste nevner Tilkendegivelsen, at hdndteringerne af nedskaeringerne ikke hviler pa grundige
analyser af fagets og professionens udvikling. Jeg er uenig i dette udsagn. Aldrigtidligere i skolenslange
historie har der inden en beslutningsproces vaeret si mange eksterne analyser og s meget
baggrundsmateriale som nu, f.eks. et omfattende materiale fra Eldrup-udvalget, der bade rummer
aftager- og interessentanalyser. Dertil kommer interne analyser i form af f.eks.
undervisningsmiljgvurdering og et idekatalog, hvor over 100 medarbejdere og studerende fra de to
skoler draoftede en reekke centrale problemstillinger. Alle disse analyser er beskrevetihandlingsplanen
pé side 7-8, men har ogsé i det sidste halvandet ar veret droftet pa talrige moder og i saloner pa
skoleniveau. Samtidig har vores arbejde med forskningsplan og lebende udvalgsarbejde pa
Arkitektskolen, f.eks. omkring praktik, veeret med til at kvalificere handlingsplanen. Problemet er
saledes ikke manglen pé analyser.

For det andet navner Tilkendegivelsen, at analysen skulle have vaeret udvikleti teet dialog med
skolens faglige miljger, hvilket skulle have fart til en faglig vision for skolen. Jeg kan i den forbindelse
kun sige, at der i skolens ledelse faktisk har varet et oprigtigt enske om at inddrage s& mange som
muligt, hvor det overhovedet gav mening. Derfor blev der afholdt en salon 23.2., hvorover 40
medarbejdere deltog og diskuterede skolens fremtid, to workshops for over 100 medarbejdere og
studerende i Festsalen 4.-5.4.0g26.4. med et afsluttende stormede for hele skolen 17.4., hvor vi
fremlagde resultaterne af det feelles arbejde. Et arbejde, som har givet direkte anledning til
handlingsplanens tre udviklingsomrader: Mere fokus pa de studerendes netverk, deres generiske
kompetencer og pa KADK’s synlighed.

Hele denne inddragelsesprocesblev indledt 15.3. med et falles introseminar, hvor bl.a. Mathilde og jeg
kom med faglige visioner for arbejdet pa det to skoler. Pa Arkitektskolen foreslogjeg, at vi skulle have
oget fokus pa den tekniske, gkonomiske og politiske dimension; gget fokus pd sammenhaeng mellem
uddannelse og praksis; aget fokus pa arkitekten som refleksiv praktiker og vidensproducent. Det er
netop mange af disse faglige ambitioner, som bliver taget op i handlingsplanen. Handlingsplanen
identificerer samtidig pa side 4-5 en raekke afgarende samfundsudviklinger, der @ndrer vores fag: 1) Et
domanetab og nedbrydning af faglige greenser stiller krav til aget bevidsthed om egne metoder. Til
gengeld har netop et komplekst og foranderligt samfund brug for en kunstnerisk og designmetodisk
tilgang, som vier gode til. 2) Den teknologiske udvikling saetter nye dagsordener, men pa dette punkt er
netop den cirkuleere gkonomi, som er koblet til teknologi og forudsatter en holistisk tilgang, vores store
chance. 3) Globaliseringen betyder at hele verden er blevet vores arbejdsmark. Her giver vores
forankringi et velfeerdssamfund, som er en rollemodel for store dele af verden, en enestdende
mulighed. Det er muligt, at man kan vaere uenig i ovenstadende, men der er tale om faglige overvejelser.
En egentlig beslutning om, hvilke programmer, der skulle ophare, fusionere med andre eller udviklesi
en anden retning har viiledelsen imidlertid valgt at traeffe, da vi mener, at det har uhensigtsmaessige
folger at udvikle en sadan arbejdsramme i konsensus. Til gengald er rammen konstrueret pa en saidan
made, at selve indholdet i rammen skal udviklesi de faglige miljoer.

For det tredje kritiserer Tilkendegivelsen, at vi pa skolen skal &endre en kun to 4r gammel struktur.
Her er jeg helt enig. Men jeg er ikke enig i, at vi nu pa Arkitektskolenlaver en ny struktur. Ret beset er
der tale om en beskeden justering pa kandidatprogramniveau, som vi har 7 ar til at gennemfore, og hvis



udformning i meget hgj grad vilinvolvere alle de faglige miljoer. Vi har i skolensledelse varet ngdt til at
satte en forste ramme for dette udviklingsarbejde, der kan have mange forskelligartede udfald, og vi er
abne over for forbedringer og labende justeringer af rammen under udviklingsprocessen. Men alle pa
skolen mé acceptere, at omverden forventer, at skolen kommer med et svar nu. Designskolen Kolding
og Arkitektskolen Arhus har for laengst afleverede deres planertil styrelsen, som vi — helt
ekstraordinaert — har faetlov til at vente med, da vihar haft voresinterne proces. Det er i den
forbindelse veaerd at bemaerke, at Arkitektskolens foresldede reorganiseringbliver betragtet som et
beskedent organisatorisk indgreb hos nogle af vores centrale interessenter i omverdenen.

For det fjerde finder Tilkendegivelsen det kritisabelt, at vores hdndtering har fort til massiv
usikkerhed blandt medarbejderne. Jeg forstar godt denne usikkerhed, men den er nok desvaerre svaer
helt at undga, indtil afskedigelser af gennemfort. For at mindske usikkerhedenvil vi i skolens ledelse
bestrabe os pa kun at have én samlet afskedigelsesrunde indtil 2019, hvorvier nadt til at kikke pa
gkonomienigen. Jeg ville have foretrukket en hurtigere igangsat afskedigelsesrunde, sé vikunne
komme i gang med arbejdet, men Samarbejdsudvalget har aftalt nogle ekstra ugers droftelse af
handlingsplanen, hvilket har udsat processen.

For det femte havder Tilkendegivelsen, atledelsen bidrager til at desavouere "faglighedens
betydning” og dermed skolens anseelse i omverdenen. Pa dette punkt er jeg meget uenig. For det forste
er jeg ikke sikker pa, at man laengere kan tale om én bestemt faglighed, og for det andet har omverdeni
meget lang tid efterspurgt, at Arkitektskolen tydeligere skulle forholde sigtil en raekke vigtige
dagsordener i omverdenen. Det er vialle sammen heldigvis gennem de sidste ar blevet bedre til. Aldrig
tidligere i historien har vifaet sd meget omtale i omverdeni forbindelse med en afgangsudstilling, og
aldrig tidligere har vi, herunder skolensledelse, brugt s meget tid pa at opsege eksterne parter og
fortaelle dem om vores studerendes og skoles fortraffeligheder. Fra Folkemadet pa Bornholm til
Christiansborg, til fonde og relevante faglige netvark.

Tilkendegivelsen harret i, at faglighedens betydning er under pres. Dette skyldes dog ikke mindst et
samfundsovergribende autoritetstab og en generel gget politisk styring af sdkaldte fagbureaukratier,
som vores organisationsformbliver kaldt. Dette er ganske enkelt en stor udfordring, som alle
organisationer af vores type har, og jeg tror ikke, at der findes enkle lgsninger pa denne udfordring. En
del af denne udvikling viser sig ved, at vores politiske og skonomiske rammevilkar har s&ndret sig
markant i de sidste to ar. Der ligger et meget stort pres pA KADK og hele uddannelsesvasenet for at fa
flere dimittender hurtigere i arbejde, og formélet for os er nu at undga yderligere dimensionering. Jeg
er klar over, at dette kraver solide faglige diskussioner i forhold til, hvordan vi udvikler undervisningen
pa en relevant made, sa vipa skolen bevarer den hgje kvalitet og vores steerke faglighed. Det ma vi
hjeelpe hinanden med.

Min afsluttende replik handler om dette. Vi er ngdt til at hjeelpe hinanden i stedet for at konstruere
uproduktive modsatningspar som f.eks. ufaglig ledelse versus fagmiljg. Vivil det samme, men er
spaendt ud mellem forskellige diskurser. Lene skal kunne tale det politiske sprog og skolernes sprog.
Vores studerende skal bade kunne tale programmets sprog og det sprog, som en kommende
arbejdsgiver, der méske ikke er arkitekt, taler. Jeg ser i Tilkendegivelsen et behov for, at vi i feellesskab
drofter disse diskurser og bliver klogere pa deresimplikationer. I den forbindelse er det igen vigtigt at
fremhave, at handlingsplanen ogsé er henvendttil en omverden, der yder et meget betydeligt og
handgribeligt pres pa skolerne.

Den 25. oktobererder kl. 12.00-12.30 dialogmode med Lene og Svend. Efterfolgende har jeg indkaldt
til et mode i Auditorium 2 kl. 12.30-13.30, hvor vikanfortsatte diskussionen. Her vil vi ogsa
kunne drofte ideerne bag de konkrete forslagi handlingsplanen mere detaljeret. Vi ses!

Bedste hilsner
Peter



Mail til rektor den 17.10.2016

Keere Lene

Jeg skriver til dig som repraesentant af de kandidatstuderende pa IBT, da der har veeret mange
diskussioner pa de forskellige programmer efter den nye handlingsplan blev offentliggjort. Denne
bekymring er serligt rettet mod en fremtidig nattelukning af skolen.

Pa vegne af de kandidatstuderende pa IBT:

Vi er mange studerende, som er meget bekymrede for forslaget om at lukke VVores skole om natten.

Vi kan umiddelbart hverken se argumenter i forhold til besparelser eller formindskelse af
stressniveauet.

De argumenter vi har hgrt fra ledelsen er, at besparelserne ligger i varmebesparelser og nattevagter.
Disse besparelser vil veere minimale, da Service i forvejen regulerer varmen om natten og at vagter i et
eller andet omfang er ngdvendige, selvom skolen star tom i det tidsrum.

Som vi forstar det handler denne del af handlingsplanen om at mindske stressniveauet. | teorien kan vi
forsta at | tror pa dette, men i praksis vil det blot forgge netop dette.

Spgrger man de studerende, vil en natlukning fare til at folk tager deres arbejde med hjem. At vores
hjem ogsa bliver en arbejdsplads, vil blot gge stressniveauet og mangden af planleegning om hvilke dele
af studiet man skal lave hvor og hvornar.

Fleksible arbejdstider er afgerende for et kreativt arbejdsflow. I forvejen arbejder de studerende pa
Arkitektskolen og Designskolen mere end fuld tid pa deres studier, og at ggre det frirum, som er vores
hjem, til en arbejdsplads, vil forringe vores livskvalitet.

Derfor opfordrer vi Bestyrelsen til at treekke dette forslag tilbage.

Hilsen de studerende
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Strategisk Ledelsesteam
Bestyrelsen

Responsum til "Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK" af 16.9.2016,
angaende fagomradet og kandidatprogrammet codesign.

Designskolens Center for Codesign Research, CODE, blev i 2014 udpeget af ledelsen
til at udvikle et nyt forskningsbaseret internationalt to-arigt kandidatprogram i
codesign. Programmet har nu eksisteret i to ar, har 23 studerende, og har netop
produceret sine forste afgaengere i juni 2016. Programmet er Designskolens eneste
tvaerfaglige program og adresserer komplekse samfundsmaessige problemstillinger
gennem dogmet "Real Issues, Real Partners", dvs forpligtende samarbejder med
offentlige og private virksomheder, sasom Kgbenhavns Kommune (Skabende
Biblioteker, 2014-2016), United Nations Development Program (Codesigning with
Youth in Kosovo, 2015), @resundskomiteen (Folkemadet, 2015), GN Resound
(Future Hearings, 2016), Nastved Kommune (Forget me not, 2016) og Odense
hospital samt Rigshospitalet (Chemo to Go, Please, 2015-2016). De studerendes
projekter har gennem samarbejde med disse organisationer alle haft bevist lokal
relevans, enkelte er blevet eksponeret i landsdaekkende nyhedsmedier (Chemo to Go,
Please og Forget me not) og internationale tidsskrifter (Codesigning with Youth in
Kosovo), og flere har medfert oprettelsen af nye codesign-orienterede stillinger
inden for kommuner og bibliotekers borgerinddragelse, Mindlabs policy-udvikling,
FN's programudvikling, og hospitalsudvikling i Hillerad.

At engagere sig med omverdenen er kendetegnende for fagomradet codesign. Og
som handlingsplanen indikerer, er der gode perspektiver i at integrere codesign mere
bredt med skolens gvrige programmer, fx pa designuddannelsens tvaergdende
undervisning, et nyt program med CBS, bachelorprogrammet i visuel
kommunikation, kandidatprogrammet i service og interaktionsdesign, samt
internationale post-graduate master classes.

Codesignprogrammet er imidlertid helt uundvaerligt som motor for bredere
undervisningstilbud pa KADK. Mange tror fejlagtigt at codesign blot er et sat
metoder og teknikker, der let kan leeres gennem forelesninger. Denne
instrumentaliseringstankegang overser at kernen i codesign er gensidig udveksling
og laering mellem mennesker, der i udgangspunktet er meget forskellige. Codesign er
en designpraksis, en attitude og en teenkemade, som kun kan leeres gennem praktisk
handlen og kontinuerlig refleksion i interaktion med det felt og de mennesker som
der arbejdes med. De studerende skal bl.a. udvikle nye mader at skitsere, designe og
gestalte prototyper som kan udforske det mulige sammen med ikke-designere.
Denne praksis leeres ikke gennem korte punktvise codesignmoduler.
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CODE's nuvarende strategiske partnerskab med Kebenhavns Kommune indebarer
samarbejder med kandidatprogrammets studerende og forskere, og medfinansierer
til gengeeld bade en post doc og gesteprofessor Daniel Charny i foraret 2016. I
forhold til at etablere nye forpligtende platformssamarbejder med eksterne partnere
er codesignprogrammet helt uundveerligt idet det er de studerende som primaert skal
levere de onskede resultater. Det er dem, der har tiden og volumen til virkelig at gore
en forskel, og det er potentielle samarbejdspartnere meget bevidste om.

Kandidatprogrammet er hermed en vaesentlig ressource for forskningen i Center for
Codesign Research, og en anledning til udveksling bade for indkommende og
udgaende forsker-underviser kapaciteter i CODE's internationale netvaerk. Som
eksempel blev alle codesign 1. semesterstuderende og to undervisere inviteret pa 14
dages winterschool af Glasgow School of Arts, med betalt rejse, kost og logi i januar
2016.

Selvom codesignprogrammet er relativt nyt, har det pa kort tid leveret gode
resultater pa stort set alle relevante vurderingskriterier, herunder de 9 kriterier fra
den igangvarende dimensionering:

Alle institutter og programmer vurderes ud fra:

1 At arkitekt — og designuddannelserne har en klar faglig profil, som dekker
eftersporgslen pa et bredt arbejdsmarked. Kandidatprogrammet i codesign
har en klar faglig profil, som dakker efterspargslen pa et bredt
arbejdsmarked. Dette ses blandt andet af det relativt hgje antal anseogere.

2 Instituttets eller programmets styrkeposition i dag (ifth. konkurrerende
uddannelser, forskning, kritisk masse, etc). Kandidatprogrammet i codesign
er internationalt ledende og tiltraekker de dygtigste studerende fra hele
verden. Med den nuverende bemanding kan det levere undervisning til 30
studerende.

3 Instituttets eller programmets forventede fremtidige styrkeposition pa et
arbejdsmarked i veekst. Codesign er i vaekst, og codesignprogrammet
forventes at folge med, nar fx verdens storste designvirksomhed IBM
udmenter deres strategi om at "flood its ranks with hundreds of designers
and train its entire workforce—some 377,000 employees worldwide—to
think, work, feel like designers. (...) IBM is aggressively hiring new graduates
and mid-career designers with an aptitude for collaboration. “The challenges
are just too great for one designer,” explains Phil Gilbert, general manager of
design for IBM software, of their new team-based design
philosophy." (http://qz.com/755741/ibm-is-becoming-the-worlds-largest-
design-company/)

4 Atinstituttets eller programmets profil fremstar forstaelig og sammenhangende
eksternt og internt. Codesignprogrammets profil fremstar forstaelig og
sammenhengende eksternt og internt. Dette ses blandt andet af det relativt
store antal ansggere i forhold til at programmet er nyt, samt den store
interesse for samarbejder fra eksterne.

5 At vi udnytter synergieffekten imellem designskolen og arkitektskolen. Codesign er
relevant inden for bade de design- og arkitektfaglige skalaer, og fagomradet
udbydes bade til designstuderende og arkitektstuderende pa
kandidatmodulet i samarbejde med CBS.
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6 Programmets andet potentiale fx at det kan udvikle post graduate master.
Codesign som fagomrade kan muligvis udbydes som en post-graduate
master, men det bor undersgges om der er et marked for en sadan
betalingsuddannelse.

7 At programmets faglighed skal bidrage til at styrke uddannelsen pa tveers af
programmer. Codesign som fagomrade bidrager til at styrke uddannelsen pa
tveers af programmer, og indgéar allerede i designuddannelsens tvargiaende
undervisning pa bachelorens 3. og 5. semester, samt kandidatmodulet i
samarbejde med CBS.

8 At der er intern sggning til programmet. Der er 7 ud af 23 studerende pa
codesignprogrammet som har deres BA-grad fra KADK.
Codesignprogrammet er det eneste program pa designskolen der ikke har et
BA-program som direkte fadekeaede, og det er derfor forventeligt at den
interne sggning ville kunne gges ved et ekstra rekrutteringsarbejde. Det er
imidlertid ikke tidligere blevet kommunikeret at intern sggning skulle vaere et
relevant succes kriterium for codesignprogrammet der specifikt blev udviklet
som et internationalt program.

9 En samlet vurdering af programmets ressource behov. Codesignprogrammet har
en normal underviser-studenter-ratio, og har ikke hidtil haft veerksted eller
vaerkstedsleder tilknyttet. Fremadrettet ber den form-, materiale- og
redskabsmessige codesignpraksis indtankes i KADK's samlede udvikling af
TechLab.

Som det fremgéar af modereferatet fra den 26.11.2015 er designskolens aftagerpanel
meget entusiastisk omkring codesignprogrammet og dets potentiale.

Der er lige akkurat blevet opbygget noget der virker: undervisningsplaner,
laeringsmal, partnerskaber, studierytmer, sociale medieplatforme, pensumlister,
national og international bevagenhed, og ikke mindst en rakke nye jobmuligheder
der udvider designeres traditionelle virkefelter.

For at sikre den bedst mulige platform for at realisere handlingsplanens
malsatninger om gget samarbejde og engagement med det omgivende samfund pa
tveers af KADK's undervisningstilbud, anbefaler vi steerkt at bevare det netop
opbyggede codesign kandidatprogram.

Med venlig hilsen

Joachim Halse, Thomas Binder og Eva Brandt
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Kgbenhavn, den 14.10.16

Kaere Bestyrelse og Ledelse

Pa vegne af de studerende,

Vi er studerende midt i en uddannelse, som pludselig bliver nedlagt! Vi vil, og vi mener at
vi er i vores gode ret til at vide, hvorfor handlingsplanen ser ud, som den gar. Vived, at
der skal spares, men det er ikke acceptabelt, nar de studerendes faglige og relevante
spergsmal bliver besvaret med: "Sadan bliver det. Sadan er det bare - og | ovrigt har vi
ikke lige nogle konkrete svar til jer". Det vil vi ikke finde os i!

Vi er traette af beslutninger, som kommer til at pavirke vores hverdag og iseer vores
fremtid, bare bliver taget hen over hovedet pa os. Denne generelle oplevelse af ikke at
blive hgrt som studerende, har skabt et mistillid til ledelsen. Vi ville gerne have vaeret med
ind over de tanker, der er blevet gjort, sa vi bedre kunne forsta, og give jer nogle indsigter i
vores fag.

Dette er ikke kun for at klage, for vi ved godt at | sandsynligvis ikke fijerner et komma eller
et punktum i handlingsplanen, men vi opfordrer til en dialog omkring handlingsplanen. Vi
skal vaere med til at udarbejde, hvordan de nye bachelor- og kandidatprogrammer skal
opbygges, sa de bliver mere specialiserede. En specialisering er ikke en faglig isolation!
Den nye handlingsplan laegger op til, at uddanne generalister - ikke designere med et
steerkt fagligt stasted. Ved at uddanne alle studerende i de samme kompetencer, risikerer
man, at vi alle skal konkurrere om de praecis samme jobs. | gvrigt er det en uholdbar
lgsning, at eendre Designskolens struktur hvert andet ar. Dette giver ikke en steerk og
visionaer profil, som en designskole burde have.

Til slut vil vi gerne runde af med at sige, at vi mener handlingsplanen er en nedprioritering
og udfasning af Designskolen. Dette vil vi gerne modsta os!

Venlig hilsen de studerende pa Designskolen



Til

Rektor Lene Dammand

Fagleder Mathilde Aggebo
Institutleder Irene Lgnne
Institutleder Troels Degn Johansson
Institutleder Tine Kjglsen

Vedr. forslaget til handlingsplan for dimensionering af KADK, Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og
Konservering, specifikt om perspektiverne for uddannelsen i keramik-og glas

Pa baggrund afden foreliggende handlingsplan for dimensionering af KADK og den efterfglgende tids drgftelser afdens
muligheder og konsekvenser for vores fagligespeciale, Glas og Keramik, vil vi somundervisere pa hhv. BA pa Bornholm og
kandidatprogammet Keramisk Design pa Holmen gerne fremfgre nedenstaende spgrgsmal ogovervejelser vedrgrende de
fremtidige perspektiver for den samlede uddannelsei keramik og glas i Danmark.

Vi udtrykker os fgrstog fremmest ud fra gnsket om at sikrekvaliteteni fagets viderefgrsel gennem uddannelsen - dens
aktuellestatus og historik taget i betragtning - og pa baggrund af vores erfaringer som undervisere gennem mange ar -
herunder vores kendskab til det aktuelle, samlede europaeiskeuddannelsesbillede for omradet, hvorafden danske
uddannelseudggr et vaesentligt element.

Vi forsgger nedenfor at fremlaegge problematikkerne i punktform, for at komme ind pa de forskellige aspekter af
handlingsplanen ogde indbyrdes forbundne faglige perspektiver, der matte resultere heraf. Det drejer sigom konkrete
konsekvenser af de foreslaede tiltag, hvor vi her ikke tager stilling til fagets muligeindlejringi deskitserede kommende
kandidatprogrammer pa Holmen, da dissejo pa nuvaerende tidspunkter ubeskrevne.

Hovedspgrgsmalet angar konsekvenserne af forslagetom at @endre BA uddannelseni Nexg til en engelsksproget
professionsbachelor og den heraf fglgende udskillelse fra detakademiske studiemiljg, somdette indebaerer. Her er der
dels spgrgsmaletom vidensgrundlaget og dels de formelle lovmaessigeimplikationer af forslaget—herunder de
studerendes reelle muligheder for og rettigheder til - atkunne tage en kandidateksamen med specialei keramik og/eller
glas i Danmark.

Vi gnsker med denne henvendelse at fa tydeliggjortvaesentlige problemstillingeri forhold til handlingsplanenidetvi anser

det for vores ansvar at medvirke til atbetingelserne for et hgjtfagligt niveau for keramik-og glasuddannelsen ikke
forringes urimeligt.

Nexg/ Kgbenhavn d.16 oktober 2016

Med venlighilsen
Underviserne pa Bornholmog Kgbenhavn

Nina Erichsen, Viki Noorman Kert, Flemming Tvede Hansen, Maria Sparre-Petersen og Martin Bodilsen Kaldahl



1. Vidensgrundlaget for keramik- og glasuddannelsen:

a.
KADK har ifglgeden nuvaerende bekendtggrelse en forpligtelsetil atuddanne pa det hgjeste niveau (kandidatgraden) —
ogsa inden for kunsthandvaerk/unika.

Tilgodeser handlingsplanen dette, hvis bachelorprogrammet for glas og keramik omdannes tilen
professionsbachelor?

b.

Som integreret del af KADK er bacheloruddannelsen i kunsthandvaerk pa Bornholm baseret pa KADKs vidensgrundlag: teori,
praksis og kunstnerisk udtryk. Hvis den, som foreslaet, skal overga til en professions-bachelorstatus, vil vidensgrundlaget
veere: praksis ogteori.Dette vil, med udgangspunkti bekendtggrelsen om professionsbacheloruddannelser, vaere et
grundlag, der ikke tager hgjde for de mader keramik og glas rent faktisk optraeder pa i den danske kunst-, design- og
formgivningsverden, hvor der er stor vaegt pa det kunstneriske udtryks kvalitet,som et meget vaesentligt parameter for at
kunne klaresigprofessionelt.

c

Vores danskedesign- og unikatradition er lang, med stor kulturel veerdi og nyder bred international anerkendelse.| mange
formgivningssammenhange indtager materialerneglas og keramik centrale positioneri denne tradition. | forholdtil at
kunne sikrekvaliteteni det kunstneriske udtryk er BA uddannelsen efterfulgt af to ars kandidatuddannelse en ngdvendig
helhed for at kunne skabeen stzaerk professionel ogkunstneriskidentitet hos den studerende. Med dette in mente kan
man frygte konsekvensen afat nedlaegge kandidatprogrammet for keramisk formgivning pad Holmen og samtidig aendre
status for uddannelsen pa Bornholm fra BA til professions BA.

Hvordan sikrer man sig det ngdvendige kunstneriske niveau for kunsthdndvaerkeruddannelsen, hvis den bliver
bliver Igsrevet fra det nuvaerende vidensgrundlag idet akademiske miljg og dermed sit naturlige feellesskab
med de gvrige kunstneriske uddannelser?

(idenne sammenhang er det veerd at erindre om at den kunstneriske uddannelse pa Kunsta kademiets billedskoler pt
stadiger 6 ar for netop atgive tid til den ngdvendige fordybelse og skabelseafegen identitet som kunstner. Hvordan
sikrer man det professionelleniveau for en kunsthandveerker med sa meget mindre?)

2. Beskaeftigelsestal/ bemaerkninger vedr.den statistiske opggrelse over beskaeftigelse/ studerendesretskrav pa en
kandidatgrad

a.
I forhold til nuveerende status for uddannelsen —med tre ars BA og retskravom mulighed for yderligere 2 ars
kandidatuddannelse:

Med hvilken begrundelse skal (professions)bachelorer fra Bornholm fastholdes istatistikken, nar sund fornuft
taler for atstyrke de studerendes kvalifikationer med en kandidatgrad, og nardeti bund og grund ikke giver
mening at sammenligne bachelorer fra ét program/uddannelse med kandidater fra en/et anden/t?



b.
| forlaengelseheraf: Hvilke konsekvenservildet fa for fagets fremtid i Danmark at :

... en betydelig del af de kommende studerende pa Bornholm vil veere udenlandske, der oftest vender tilbage til deres
hjemlande efter endt 3 drs studietid. Hvad betyder det for opgdrelsen af beskaeftigelsestallene?

.. en vaesentlig del af ambitigse danske studerende i faget mad se sig ngdsaget til at tage deres kandidatgrad i udlandet?

Ligger der en plan fra KADK’s side om at kunne sige farveltil uddannelsen pd Bornholm ( pga.
beskeaeftigelsestallene mv.) ved at ggre programmettilen professionsbacheloruddannelse; en uddannelsestype,
somerhvervsakademierne grundlaeggende har tilopgave at varetage?

3. Fremtidens undervisere

Der er i bdde dansk og udenlandsk sammenhang en langtradition for at kunstnere, designere og kunsthandvaerkere
videregiver deres fagligeindsigtogerfaringsom undervisere pa hgjere uddannelsesniveau. Med de nuvaerende og
fremtidige kravtil undervisernes eget udddannelsesniveau ( f.eks. mht. erfaringer med forskningsbaseretundervisning ) vil
fiernelsen af muligheden for en kandidatgrad indenfor vores fagligespecialevaereen vasentligforringelsefor fremtidige
muligheder for ansaettelsei undervisning pa hgjere uddannelsesniveau —bade i Danmark og i udlandet.

Hvordan vilman sikre sig at den faglige vidensudvikling fortsat kan varetages under ledelse af faglige
specialister med hgjeste uddannelsesbaggrund?

4. Lovspgrgsmal af teknisk art vedrgrende professionsbacheloruddannelse

a.
Overgdruddannelsen pd Bornholm til et andet taxametersystem hvis den omdannes til professionsbachelor og
hvad betyder dette for budget og antal ansatte?

b.

Kan en akkrediteret (fra 2014) bachelor grad, uden videre aendres til en professionsbachelorgrad uden
argumenterom hvorfor? Kan KADK uden videre udbyde en professionsbachelor? det er jo normalt
erhvervsakademier, der udbyder disse uddannelser.

[

Udover kandidatuddannelsen i Kebenhavn har en del studerende pd BA pa Bornholm har haft tradition for at
sggeoverbygning iudlandet. Vil dette stadig vaere muligt ndrstatus aendres, i forhold til ECTS systemets
udbredelse. Hvordan vilmulighederne veere for at tage en kandidatuddannelse iudlandet, for de studerende der
haren dansk professionsbacheloriGlas og Keramik?)

5. Yderligere bemazerkninger vedr. den keramik- og glasfaglige specialisering pa kandidatniveau pa KADK jfr.
handlingsplanen.

I hvor hgj grad er gnsket om at omdanne BA uddannelsen pag Bornholm tilen professionsbachelor begrundet i



frygten foren uforholdsmaessig stor ‘invasion’ af keramik-og glas bachelorer pd de nye kandidatprogrammer pa
Holmen? Vianser dette scenarie for ude af trit med virkeligheden og ville der i givet fald ikke kunne laves en
I@sning for atima@degd dette; en ordning,der baserede sig pd motiveret ansggning af gnsket om at uddanne sig
specifikt pa ét af de nye programmer—jfr. disses ( endnu ukendte ) indhold og formdl.

I forhold til ovenstaende har vi endvidere flg bemaerkninger:

a.

En stor del afde studerende pa BA uddannelsen i Nexg arbejder med kunstobjekter i det sakaldtudvidede
kunsthandvaerks felt og i mindre grad med design af brugsgenstande. Dette ses tydeligt pa afgangs -udstillingerne og ligger
fuldsteendigt pa liniemed tendenser i det gvrige Europa og den vestlige verden.

Derfor vil det veere afggrende for de reelle chancer for at studerende fra Bornholm vil sgge - og have mulighed for at sgge
- at kandidatprogammerne pa Holmen bliver sa rummelige at disse studerende kan se sig selv heri og at Holmens
vaerkstedsfaciliteter bliver tilfredsstillende for aktiviteterne.

Ellers er deres eneste alternativfor en kandidatgrad atforsggeat blive optaget pa en udenlandsk MA .

b.

Vi vil gerne ggre meget opmaerksom pa de praktisk/ logistiske problemer, der vil veere forbundet med at studere/ arbejde
med keramik/glas pa KA pa Holmen ved at skullebrugevaerkstedsfaciliteterne pa Bornholm. Her har vi mange erfaringer
atgse affrade sidste10-12 ars samarbejde ogvi anser det for et problematisk og belastende scenariefor de(n) givne
studerende af mange grunde, f.eks. kontinuiteten i det daglige praktiskearbejde ( keramik-ogglasarbejde

kraever ‘pasning’), skift mellem og tilpasningtil forskellige studiemiljger, problemer i forhold til studiejob, familiemaessig
tilknytning og forpligtelser, skonomi i forb med rejse frem og tilbage, ophold, etc).



17. oktober 2016

Til KADK’s ledelse og samarbejdsudvalg
samt til orientering for studerende pa Designskolens Institut for Visuelt Design

Kommentar til ledelsens indstilling til bestyrelsen
vedrgrende “Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK"”

Det fglgende er bemaerkninger og gnsker formuleret af undervisere og programansvarlige
ved Kunstakademiets Designskoles Institut for Visuelt Design som svar pa handlings-
planen fremlagt af ledelsen den 28. september 2016. Bemaerkningerne knytter sig seerligt
til forhold vedrgrende Designskolen.

Vi anerkender, at ledelsen med de aktuelle dimensioneringskrav og besparelser er stillet
over for en utaknemmelig og overordentlig vanskelig opgave. Besparelserne og de
varslede afskedigelser pavirker os alle og kommer til at &ndre vores uddannelsesinsti-
tution pa en raekke afggrende mader.

Med denne kommentar vil vi udtrykke vores bekymring for den tidsmaessige ramme, der
er stillet op for gennemfgrelse af forandringerne pa Designskolen og for dele af den
uddannelsesstruktur, der tegner sig i handlingsplanen, samt for den bagvedliggende
argumentation. Vi opstiller pa den baggrund en raekke gnsker, som vi haber, kan medfgre
praeciseringer eller justeringer af de rammer og retningslinjer, handlingsplanen udstikker.

Overgangsordning og ressourcer

Der er i handlingsplanen udmeldt en samlet personalereduktion i efteraret 2016. De
uddannelsesprogrammer, der udfases, skal dog fortsat eksistere de fglgende to ar. Denne
opgave skal varetages af det resterende personale, der imidlertid samtidig skal udvikle,
implementere og virke i skolens ny uddannelsesstruktur. Der er studietilmelding til KOT
den 1. februar 2017, og der skal derfor foreligge beskrivelser af uddannelserne i efteraret
2016. Det er vanskeligt at taenke sig, hvordan nye studerende kan optages pa et gennem-
taenkt og velbeskrevet grundlag pa denne baggrund. Designskolen Kolding, Aarhus
Arkitektskole og KADK havde deadline for handlingsplaner 1. april 2016. Planen fra KADK
foreligger fgrst nu — fem maneder efter de andre skoler, med et voldsomt tidspres til
fglge. En mindre forhastet seendring af uddannelsesstrukturen ville kunne sikre kvalitet og
stgrre stabilitet i den kommende struktur samt modvirke det forhold, at studerende
allerede nu i september 2016 er optaget pa uddannelsesprogrammer, der nedlaegges
inden for et ar. Ledelsen er ikke i forbindelse med lanceringen af handlingsplanen
kommet med realistiske bud pa, hvordan denne proces skal handteres forsvarligt, og
seetter sdledes bade nye ansggere, de nyoptagne studerende, undervisere og studie-
administration i en urimelig situation. Vi mener, at der skal udarbejdes en forsvarlig plan
for processen med den ngdvendige inddragelse af undervisere og studieadministration.



Den ny studiestruktur med vaegtning af generelle og tvaergaende kompetencer

Der tages i handlingsplanen udgangspunkt i tre sdkaldte megatrends, der bestemmes som
domanetab og nedbrydning af faglige graenser, teknologidrevet udvikling og globali-
sering. Argumentationen for udfasning af fag, styrkelse af feellesfag, undervisning i
generelle designmetoder og generiske teknologier samt etableringen af stgrre program-
mer knytter sig til denne analyse. Med udgangspunkt szerligt i overvejelser om domaene-
tab og nedbrydning af faglige greenser, samt udsagn fra aftagerpanel og selektive udtraek
fra medarbejderworkshops laegges der i handlingsplanen op til en vaegtning af de
studerendes generelle og tvaergaende kompetencer.

Da designskolen for to ar siden sidst andrede studiestruktur og fjernede sig fra en bred
modulopbygget struktur, skete det imidlertid med udgangspunkt i den modsatte analyse.
De nye bachelor- og kandidatprogrammer skulle bl.a. sikre bedre erhvervsforberedelse i
studiet og sikre det faglige fundament, som skolen var blevet kritiseret for ikke i ngdven-
digt omfang at have givet de studerende. Det hidtidige manglende fokus pa faglig
stringens og reelle feerdigheder og metoder inden for designfagene blev i den nuveerende
struktur styrket med mere plads til specialisering tidligere i BA-studiet og fokuserede
kandidatprogrammer. Denne proces blev initieret af og implementeret med opbakning
og bifald fra KADK’s ledelse, som nu, kun to ar efter, prasenterer en plan, deri alle
vaesentlige forhold gar i den stik modsatte retning. De brancher, vi pa vores forskellige
omrader repraesenterer og uddanner til, udtrykker ikke gnske om brede designkom-
petencer, men om behov for hgjtuddannede specialister, som er gode til at kommunikere
og arbejde sammen med andre professionelle. De studerende, vi nu modtager, optages
ligeledes med gnsker om hgj specialisering. Vi gnsker dette understgttet pa en sadan
made, at de kommende studerende i den nye struktur optages pa et speciale og fra fgrste
semester sikres undervisning i det. De generelle metodefag skal tillige udtaenkes, plan-
legges og fungere, sa de reelt understgtter de repraesenterede designfagligheder, ikke
omvendt.

Indlejring af programmer der nedlaegges

Den ny handlingsplan anbefaler, at udvalgte fag, der star over for udfasning som
selvsteendige programspecialer, indlejres i de nye bredere bachelorprogrammer og nye
kandidatspecialer. Vi gnsker, at dette sker pa en made, der er meningsfuld for bade det
udfasede speciales medarbejdere og for de omrader, der modtager de udfasede
specialer. Det vil sige, at indlejringen af udfasede specialer ikke sker pa bekostning af
undervisning i det modtagende omrades centrale specialer, fag og metoder.

Designskolen rammes hardt

Handlingsplanen laegger op til nedleeggelse og udfasning af en raekke unikke fag, som kun
eksisterer pa Designskolen. Dette har selvsagt betydning for fag, der herefter ikke
udbydes i Danmark pa samme made, og det far grundlaeggende betydning for
Designskolen profil, — dét, som vi er kendt og anerkendt for. Nedlaeggelserne sker som
folge af den aktuelle dimensionerings- og nedskaeringspolitik. Denne rammer de sma fag
hardest. Derfor kan det undre, at Designskolen i tillaeg til dimensioneringens 30%
reduktion i handlingsplanen modtager 10 feerre studerende de kommende tre ar, mens
Arkitektskolen tilsvarende arligt over de kommende tre ar modtager 10 ekstra
studerende. Som modydelse tildeles designskolen midler til en raekke ph.d.-stipendiater.



Vi bifalder, at Designskolen tildeles flere ph.d.-studerende, men logikken i regnestykket er
sveer at fglge. Kulturpolitisk er det tidligere blevet opfattet som vigtigt at sikre mindre
designfag en eksistens, sa de ikke forsvandt fra det nationale uddannelsesbillede, som det
kulturelle aktiv de er. Vi opfordrer til, at der ressourcemaessigt finder en fordeling sted,
som tager hgjde for ngdvendigheden af at sikre disse fag. De bgr ikke forsvinde fra

Danmarkskortet.

Vi haber, ledelsen vil overveje og revurdere de naevnte forhold og sikre den ngdvendige
inddragelse af studerende og medarbejdere i det videre forlgb.

Med venlig hilsen
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Kgbenhavn, den 10.10.16

Til

Lene Dammand Lund
Mathilde Aggebo
Irene Lgnne

Tine Kjglsen

Denne henvendelse fra undervisere og veerkstedsledere pa Tekstildesign har til hensigt at afklare
Tekstildesigns fremtidige position pa KADK. | den nyligt vedtagne handlingsplan star der, at Tekstildesign
indgdr i opbygningen af bachelorprogrammet Produktdesign og at specialeomradet skal indlejres i IBD's
kandidatprogrammer. Betydningen af indgd og indlejre er imidlertid uhandgribelig og aben for fortolkning,
hvilket afstedkommer uklarhed om intentionen ift. konkrete fremtidige visioner for fagets status,
integration og udvikling. Dette gaelder savel institutionelt i KADK-regi som i det nationale og internationale
uddannelsesbillede. Uklarhed om specialets position pa KADK skaber usikkerhed bade blandt studerende
og medarbejdere, men ogsa i branchen og i ansggerfeltet af aspiranter til designuddannelsen. Det er derfor
vigtigt at skolen hurtigt kommunikerer en mere eksplicit placering af specialet i den reviderede struktur for
designuddannelsen, som er blevet offentliggjort og bliver leest bade pa og uden for skolen. Det er vores
bekymring, at de vage udmeldinger skader specialets mulighed for at tiltraekke samarbejdspartnere og
ansggere til studiet.

Tekstildesign er en grundleeggende og vigtig komponent i Instituttets gvrige fagomrader fra
Beklaedningsdesign til Mgbeldesign og Arkitektur. Tilknytningen til Beklaedningsdesign er indlysende og
samarbejdet som fglge heraf mangearigt. Ved fusionen mellem Arkitektskolen og Designskolen sggte
Tekstildesign ind i Institut for Bygningskunst og Design med en formuleret strategisk satsning pa at fa
udbygget og styrket samarbejdet med Arkitektur, Mgbeldesign og Rumdesign.

Hensigten med et kvalificeret samarbejde allerede i studietiden er, at de studerende skal opna kendskab til
og respekt for hinandens respektive fagligheder og kompetencer og som fglge heraf danne netvaerk for
fremtidige samarbejder i et bredere spekter af designbrancher. De senere artiers voksende interesse for og
anvendelse af tekstiler pa mgbler og i rum og arkitektur underbygger Tekstildesigns uddannelsesmaessige
satsning, som klart gar efter at udvide beskaeftigelsesmulighederne for tekstildesignere i relation til disse
tilstedende brancher. Der er en generelt stigende opmarksomhed for overflader og stoflige virkninger i
rumlige sammenhange: tekstile materialer, taktilitet, farve, mgnsterdannelser — fra komplekse helheder til
detaljeret bearbejdning.

IBD’s fagkombination, hvor Tekstildesign optraeder i taeet sammenhaeng med Mgbel, Rum, Lys og Arkitektur
er enestaende internationalt og tiltraekker studerende fra Europa og Asien, der opsgger denne
studiemulighed. Mathilde Aggebo understregede da ogsa Instituttets unikke karakter i artikel i Politiken 5.
feb. 2014 om det nye Institut IBD. Vi mener, at denne sammensaetning har skaerpet bade skolens profil og
studiets indhold. Kandidatstuderende, der netop har gennemfgrt Kandidatstudiet, melder tilbage om
beskaeftigelse pa baggrund af dyb tekstilfaglighed og kompetencer i relation til handtering af komplekse,
rumlige problemstillinger. | Danmark findes denne specialisering for tekstilstuderende udelukkende pa
KADK, idet Designskolen Koldings Tekstiluddannelse er knyttet tzaet til Mode i et feelles optag og skolen
derudover ikke udbyder IBD’s specialer. Her ligger bolden helt pa KADK’s banehalvdel.



Vi anbefaler at Tekstildesign indskrives eksplicit i IBD’s kommende struktur og at den unikke mulighed for
mgdet mellem beslaegtede specialer tydeligt kommunikeres i et Kandidatprogram for Arkitektur, Rum,
Tekstil og Lys

Vi er skeptiske over for det generelle optag til ét bredt bachelorprogram Produktdesign. En indvending er,
at betegnelsen er misledende, idet Produktdesign (Product Design) som programbetegnelse hovedsageligt
peger pa industrielt design, som ikke udbydes pa instituttet.

Selve det brede optag uden dimensionering mellem specialer leder imidlertid ogsa til videre bekymring,
idet erfaringen viser, at aspiranter er mindre fokuserede uden et fagligt stasted og at de tvaerfaglige
samarbejder netop kvalificeres af at specialiserede fagligheder mgdes.

Det vaegtigste argument mod et bredt optag er dog, at skolen ikke bliver i stand til at dimensionere pa
specialefordeling, hvilket har betydning for bade logistik og vaerksteds- og laererressourcer. Det vil veere
uheldigt, hvis studerende alligevel mgder en dimensionering senere ved optag til kandidatstudiet.
Fordelingen pa kandidatprogrammerne bliver bestemmende for beskaeftigelsessituationen for
dimittenderne efterfglgende, og en ansvarlig uddannelsespolitik ma forholde sig til denne problematik.

Vi ser frem til fa svar pa kommentarer og forslag, vi har rejst i denne henvendelse.

Med venlig hilsen

Undervisere og veerkstedsledere pa Tekstildesign
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Indstilling til bestyrelsesmgde d. 24. oktober 2016

Vedr. dagsordenens punkt 2 C
Orientering fra Rektor om dialog i samarbejdsudvalget

Falgende emner behandles under punkt 2 C — Orientering fra rektor om dialog i Samabejdsudvalget

e Bilag 3 Orientering fra rektor om dialog i Samarbejdsudvalget

e Bilag 4 Tilbagemelding pd Handlingsplanen for at nyt og fokuseret KADK fra den samlede
gruppe af medarbejderreprasentanter i SU

Bilag 3
Rektors sammenfatning af den gennemfarte dialog i Samarbejsdsudvalget siden bestyrelsesmgdet den
26. september 2016

Bilag 4

| bilaget orienteres bestyrelsen om medarbejderrepraesentanterne i SU’s tilbagemelding, der indledes
med en feelles udtalelse. Den underbygges og udbygges af SU’s b-side i den bagvedliggende Hvidbog,
der bestér af de enkelte medarbejdergruppers hgringssvar til bestyrelsen.

Der henvises til de vedlagte bilagsnotater for yderligere information om de enkelte punkter.

Indstilling:

- Detindstilles, at bestyrelsen p& mgdet orienteres neermere om de navnte underpunkter under
dagsordenens punkt 2 C.

Bilag:
- Bilag 3 - Orientering fra rektor om dialog i Samarbejdsudvalget

- Bilag 4 - Tilbagemelding pa Handlingsplanen for at nyt og fokuseret KADK fra den samlede
gruppe af medarbejderreprasentanter i SU
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Pkt. 2C - bilag 3

Til orientering: Handlingsplan for et nyt og fokuseret KADK:

Pa bestyrelsesmgdet den 26. september blev en indstilling vedrgrende de overordnede
rammer for handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK vedtaget og det blev besluttet at
tilbyde samarbejdsudvalget en proces, hvor man drgftede og kommenterede
handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK.

Siden bestyrelsesmadet har der vaeret afholdt fire mgder i SU. P4 mgderne har rektoratet
fremlagt de rammer og praemisser (analyser mm.) som ligger bag handlingsplanen og der
har veeret en bred og konstruktiv drgftelse af handlingsplanens helhed og

delelementer. Forud for det sidste mgde fremsendte medarbejderrepraesentanterne (B-
siden) et bilag som indeholdt en feelles udtalelse og bemearkninger fra de forskellige
medarbejdergrupper. Den falles udtalelse er en liste over emner man gerne havde set
drgftet i SU forud for den proces, der nu har veeret gennemfart og som dette bilag
vedrgrer. Det handler bl.a. om fastleeggelse af kommissorium, metode og
arbejdsspegrgsmal for div. konsulentundersggelser, draftelse af kriterierne for
prioritering af hvilke programmer der skal satses pa, og dreftelse af kriterierne for
indskraenkning af bygningsmassen.

Nedenstdende sammenfatning er baseret pa drgftelser pa SU-mgderne og de
kommentarer, der er fremkommet fra enkelte grupper via deres tillidsrepraesentant. Den
er opdelt i to hovedafsnit:

o Droftelser som direkte vedrgrer den indstilling, bestyrelsen vedtog 26/9

e @vrige drgftelser med afszt i handlingsplanen

Kommentarer vedrgrende bestyrelsens indstilling

Handlingsplanen udviklingsprojekter: Der er ikke fremkommet bemarkninger, som er
kritiske over for styrkelse af faellesundervisning indenfor erhvervsrettede og teknologiske
emner. Vedrgrende etableringen af et hgjteknologisk veerksted/laboratorium har
tillidsrepraesentanten (TR) for veerksstedsmedarbejdere fremfgrt at medarbejderne her
er positive overfor et taettere samarbejde mellem verksteder og laboratorier pa tveers af
de tre uddannelser. De fremhaver nogle opmarksomhedspunkter vedrgrende
virksomhedssamarbejde, herunder ressourcer og konkurrenceforhold, som vil indgd i
udviklingsarbejdet.

@konomisk raderum til udviklingsprojekter: Ingen bemerkninger

Personalereduktioner i én proces hurtigt efter vedtagelse af handlingsplanen: SU er
enige om at varetagelse af undervisningen frem til naeste studiear skal vere et vigtigt
opmearksomhedspunkt i afskedigelsesprocessen
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Skeev dimensionering: Ingen bemearkninger:
Konservatoruddannelsen flyttes til Holmen: Ingen bemarkninger

Handlingsplanens justering af institutter og uddannelsesprogrammer pa arkitekt- og
designuddannelsen:

Der er bl.a. fremkommet fglgende bemarkninger fra TR for AC-medarbejderne pa
Designskolen:

e at det mere snaevre specialefokus vil betyde at den identitetsfalelse som gar at
medarbejderne i dag giver den en “ekstra skalle” vil forsvinde og at det vil fa
konsekvenser for arbejdsmiljget

e atdervil komme faerre ansggere til Designskolen

e at den brede bacheloruddannelse betyder at de studerende ikke tilegner sig de
specifikke feerdigheder der ger at de far et job

e at man nu @&ndrer uden at have set effekten af sidste omstrukturering

e atdeter afggrende, at viden fra lokale miljger inddrages i den videre udvikling

e at man kan bevare specialer, hvis man kun optager studerende hvert tredje ar

Der er desuden bl.a. udtrykt falgende bemarkninger TR for AC-medarbejderne pa
Arkitektskolen:

e atman nu a&ndrer uden at have set effekten af sidste omstrukturering

e atkriterierne for at lukke programmer ikke er tydelige

e at handlingsplanen ikke hviler pa en klar vision for skolens fremtid

e atinterigr ikke opfattes som et arkitektomrade

e at CBS programmet ikke umiddelbart virker relevant

e at komponentdesign ikke bar placeres pa institut for teknologi

e at fagomradet industriel design ikke bgr nedlegges

e at deciderede designskoleprogrammer ikke bgr placeres i det faelles institut

e at belysningsdesign-programmet ikke skulle have veeret lukket (fgr

handlingsplanen)
e at komponentdesign ikke ber placeres pa Institut for teknologi

I forhold til ovenstdende har A-siden bl.a. fremfgrt, at man er enig i at programmerne
alle er inde i en god udvikling. Dimensioneringen er en bunden opgave, som man er enig
i sker pa et darligt tidspunkt i forhold til at kunne se effekten af de forholdsvis nye
studieprogrammer. Da man oprettede de nye studieprogrammer i 2014 var der en raekke
krav til dem vedrgrende deres relevans, deres viden-grundlag, deres volumen, osv. Disse
krav er skeerpet siden sidst bl.a. pa grund af den kommende akkreditering og de
omfattende besparelser. Hertil kommer sa at studentertallet reduceres med 30%.

Beslutningen om at KADK skal have feerre programmer er begrundet i, at programmerne
ogsa efter dimensioneringen skal kunne opretholde en gruppe af undervisere af en vis
starrelse for at sikre stabilitet, udvikling og et tilstraekkelig bredt viden-grundlag, og at
alle specialer skal veere — eller realistisk kunne blive — tilstraeekkeligt underbygget af
forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. En mindre program-palette er desuden
en forudsatning for administrative besparelser pa koordination, oprettelse af
programrum pa intranettet, udfeerdigelse af undervisningsplaner, osv.
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Da Designskolen har en dead-line i forhold til Den Koordinerede Tilmelding i november,
og da der er valgt én hurtig afskedigelsesproces for at sikre sa megen tryghed for
medarbejdere og studerende som muligt, er der brug for at rammerne for det nye
programlandskab bliver fastlagt nu. Det er ledelsens klare opfattelse at programmer og
personer pa KADK kan vere svere at skille ad, og at programdrgftelser, nar det handler
om at reducere, derfor er meget personfglsomme. Det har ogsa veeret ledelsens
udgangspunkt, at der var tale om en transformation af den nuvaerende struktur, ikke en
fuldsteendig ny struktur. Som led i kommunikationen af den samlede proces hen mod en
handlingsplan har det derfor fra starten veeret meldt ud, at denne sidste del af
handlingsplanens udformning ville forega i KADKs samlede ledelse. Det kunne
imidlertid godt have veret tydeligere meldt ud, at der ville blive rig mulighed for
medarbejdere og studerende efterfglgende til at udvikle de fremtidige programmer.

@vrige drgftelser med afsat i handlingsplanen

Som naevnt har B-siden fremfgrt kritik vedrgrende processen for handlingsplanens
tilblivelse.

A-siden har i den forbindelse henvist til at der undervejs har veaeret afholdt en lang reekke
mgder om handlingsplanen. En liste over disse er efterfglgende samlet og gengives
nederst i dette dokument. Pa disse mgder har det vaeret muligt at efterspgrge
ovennavnte kriterier, mm.

Der er enighed i SU om, at der er et vigtigt opmeaerksomhedspunkt omkring det forhold,
at administrative besparelser ikke utilsigtet kan fgre til mere administrativt arbejde for
forskere og undervisere.

Fglgende kommentarer vedrgrer afhendelse af bygninger/campus:

- Flytning af biblioteket i Amaliegade

Konservatorskolen ser med stor forundring pa forslaget om at flytte biblioteket i
Amaliegade til Holmen. Det er deres 'ene ben’, og den teaette kontakt er forudssetningen
for forskning: Der er studenterarbejdspladser pa biblioteket for de fleste af de
kandidatstuderende og desuden lagerplads. En flytning af dette bibliotek vil give bade
studerende og undervisere tab af 'produktionstid’. Der er bekymring for om der er en reel
gkonomisk besparelse.

De biblioteksfaglige medarbejdere i SU giver forslaget om flytning af biblioteket i
Amaliegade fuld opbakning. De ser det som den bedst mulige biblioteksfaglige lgsning
ud fra de givne rammer og besparelsesplaner. A-siden har redegjort for besparelser pa
drift og bygninger.

- Nattelukning

Campus papeger at hvis nattelukning skal have en effekt rent gkonomisk, skal den veere
fra kl. 20.00-08.00, og ikke 24.00-8.00. De studerende mener det vil ga ud over
kvaliteten af deres arbejde. Fra A-siden er redegjort for besparelser i drift og
vagtordning.

- Laerlingeskolen (bib)
SU er enige om at der skal tages hand om bibliotekets lagersituation, nar man flytter det
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fra Leerlingeskolen. Lageret er en aktiv del af samlingen og der hentes dagligt 15-20
bestillinger.

- KADK'’s organisationsmodel

HK og AC-Tap gruppen i administrationen mener man ikke der er klare og tydelige
rammer i KADK organisationen eller at linjeorganisationen fungerer optimalt. | den
forbindelse ser man den foreslaede netveerksledelse som et element, der kan skabe starre
uklarhed om beslutningskompetencer og bemyndigelse. Man ser desuden et behov for at
diskutere organisering af administrationen. Ledelsen ser ikke umiddelbart de samme
problemer, men der er i hele SU enighed om at man pa et kommende seminar vil
gennemga og drafte KADK's organisationsmodel med henblik pa at skabe starre
forstaelse og evt. fa input til forbedring.

-Flere konstruktive forslag til handlingsplanen vil blive bragt videre i
implementeringsfasen. Det geelder bl.a. IT-enhedens forslag til besparelser og B-sidens
tilkendegivelser om at man vil bidrage aktivt.

For B-sidens samlede skriftlige tilbagemelding henvises til bilag 4.

Liste over mgder hvor handlingsplanen har veeret dragftet pa KADK
- August 2015: Dimensioneringen pa 30% pa KA og KD udmeldes
- 14/12-15: Bestyrelsesmgde vedr. proces for hgring
- 17/12-15: Dialogmgde om dette bestyrelsesmade for alle ansatte
- 7/1-16: Ekstraordinaert bestyrelsesmgde
- 3/2-16: LDL deltager i IBT's institutradsmgde
- 8/2-16: LDL deltager i IBK’s, IVD’s og IPD’s institutradsmgde
- 16/2-16: LDL deltager i IBBL'’s institutradsmgde
- 17/2-16: LDL deltager i mgde med IBD’s programansvarlige
- 22/2-16: LDL deltager i IBD’s institutrad
- 23/2-16: Salon med deltagelse af forskere fra hvert institut
- 26/2-16: Mgde med formandskabet (de studerende)
- 29/2-16: Bestyrelsesmgde og SU-mgde
- 3/3-16: Dialogmgde om bestyrelsesmgdet med alle ansatte og studerende
- 4/3-16: Studenterworkshop i Kantinen
- 15/3-16: Kick-off-mgde pa forarsprocessen for alle ansatte og studerende
- 17/3-4/4-16: Mgder pa institutterne/i programmerne
- 17/3-16: Mgde med formandskabet (de studerende)
- 4/4-16: Ekstraordingrt bestyrelsesmgde
- 5/4-16: Heldags workshop for 95 ansatte og studerende
- 18/4-16: SU-mgde
- 26/4-16: Heldags workshop for 95 ansatte og studerende
- 17/5-16: Stormade, praesentation af Idékatalog for alle ansatte og studerende
- 24/5-16: KD aftagerpanelmgde
- 31/5-16: Mgde med formandskabet (de studerende)
- 1/6-16: Telefonmgde med formanden for KK aftagerpanel
- 2/6-16: LDL deltager i Kas studiensevnsmade
- 3/6-16: Fagligt Rad

4/5
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6/6-16: LDL deltager i Kds studienzvnsmgde

8/6-16: KA aftagerpanelmgde

20/6-16: SU-mgde

21-22/6-16: Bestyrelsesseminar

27/6-16 Mgde med formandskabet (de studerende)

29/6-16: LDL deltager i KD aftagerpanelmgde

1/7-16: Dialogmgde om bestyrelsesmgdet med alle ansatte og studerende
11/8-16: LDL deltager i KD Studiensgvnsmgde

18/8-16: Ekstraordinaert mgde i Fagligt Rad

23/8-16: Ekstraordingrt bestyrelsesmgde

24/8-16: LDL deltager i Kas studiensevnsmgde

29/8-16: SU-mgde (var vist primaert personalereduktioner)
12/9-16: SU-made (var vist primart personalereduktioner)
22/9-16: KK aftagerpanelmgde

26/9-16: Bestyrelsesmgde med fremlzeggelse af handlingsplanen
27/9-16: Ekstraordineert SU-mgde

29/9-16: Ekstraordinart SU-mgde

6/10-16: Ekstraordinaert SU-mgde

14/10-16:Ekstraordinaert SU-mgde



Bilag til SU-mgde fredag 14. oktober 2016.

Tilbagemelding pa

Handlingsplan for et nyt og fokuseret KADK
fra den samlede gruppe af
medarbejderreprasentanter i SU

Tilbagemeldingen indledes med en falles udtalelse. Den underbygges og udbygges i den
bagvedliggende Hvidbog, der bestar af de enkelte medarbejdergruppers hgringssvar til
bestyrelsen.

Faelles udtalelse

Medarbejderrepraesentanterne anerkender fuldt ud den udfordring KADK star over for,
herunder ogsa at den vil medfgre store sendringer.

Den samlede gruppe af medarbejderrepraesentanter har sit primeere fokus pa, hvordan
Handlingsplanen pavirker uddannelserne, da dette er KADK’s kerneydelse.

Men gruppen m4, som SU-medlemmer, ogsa undre sig over den manglende
medarbejderinddragelse, som vi mener har betydet en ringere kvalificering af
handlingsplanen.

For lige at forklare hvad vi mener med "inddragelse", vil vi indledningsvist gerne pege pa
fglgende punkter, der som minimum burde have veere drgftet i SU - ikke bare af formelle
grunde, men fordi planen pa denne made kunne have fdet et ordentligt grundlag at sta p3,
og derigennem ogsa en god forankring i de miljger, som i den kommende tid skal skabe og
beere forandringerne:

e Fastleggelse af planen for hele beslutningsprocessen. Hvilke formelle fora skulle
hgres om hvad og i hvilken reekkefglge? Vi ville have kunnet sikre os, at de faglige

miljger havde faet lov til at byde ind via de formelle kanaler pd, hvordan de ville
kunne bidrage til at fa flere dimittender i arbejde - og dimensionere sig. Og til-
svarende med administrationen. Den ‘'medarbejderinddragelse’ der har veeret i
forlgbet indtil nu, har veeret for indbudte og udvalgte medarbejdere, som heller
ikke har haft anledning til at se eller kommentere konkret materiale som f.eks.
konsulentrapporterne. Underviserne var den eneste medarbejdergruppe, der var
inviteret til forarets workshops. Medarbejderne burde endvidere have haft
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anledning til at komme med input gennem deres respektive afdelingsledere.

o Fastleggelse af kommissorium, metode og arbejdsspgrgsmal for div. konsulent-
undersggelser: Hvad skulle de undersgge, og hvordan? Drgftelse af rapporternes

konklusioner - hvordan lzeser medarbejderne det, konsulenterne er kommet frem

til, og hvad kan det bruges til?

e Drgftelse af, hvordan medarbejderne leeser konklusionerne i de forskellige andre
rapporter, der er indgaet som grundlag for beslutningerne (Eldrup osv.).

o Drgftelse af kriterierne for prioritering af hvilke programmer der skal satses p3,
hvilke der skal udfases osv., herunder gkonomiske konsekvenser heraf.

o Drgftelse af kriterierne for indskreenkning af bygningsmassen.

e Drgftelse af budget og regnskab, herunder af forholdet mellem penge-besparelser

og dimensionering. Hvordan er det taenkt? Det er stadig utydeligt, hvordan de
enkelte dele i Handlingsplanen bidrager til den samlede besparelse.

e Drgftelse af hvordan SU og medarbejderne kan bidrage konstruktivt til udfoldelse
og udmgntning af handlingsplanen.

Efter disse overordnede betragtninger fglger her indlaeg fra de enkelte
medarbejdergrupper, formidlet gennem deres repraesentanter i Samarbejdsudvalget.
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Indlaeg fra AC-underviserne pa Designskolen

Designskolen er en kulturbzerende institution, der siden 1876 har udviklet sig gennem det
teette samspil mellem metode, formgivning og materialer. Mellem fag, der leener sig mod
hinanden, overlapper hinanden og understgtter hinanden.

Designskolen er et resultat af mange fusioner, sa forandring i sig selv er ikke skreemmende
for medarbejderne.

Men med den forslaede handlingsplan bliver Designskolen ikke bare mindre, men sendres
dramatisk i sit grundleeggende fundament.

Udmgntningen af handlingsplanen betyder, at flere fag og fagomrader forsvinder som
selvsteendige omrader, og dermed forsvinder bredden pa Designskolen. Man kan frygte,
hvad dette kommer til at betyde for identitetsfglelsen for skolens ansatte. En
identitetsfglelse der en stor drivkraft i det daglige arbejde, og som er den "driver” der ggar,
at medarbejderne gar den ekstra mil for institutionen, og samtidig bevarer et rimeligt
psykisk arbejdsmiljg.

Samtidig kan man frygte, at sggningen af studerende til Designskolen falder uhensigts-
meaessigt meget, hvis skolens sarkende forsvinder.

Foruden at fag udfases, er frygten, at bacheloruddannelserne bliver sa brede, at de stu-
derende ikke nar at tilegne sig de specifikke feerdigheder, der skal til for at fa beskaefti-
gelse i faget efter endt uddannelse.

Visse af de nuvaerende programmer rammes hardt af konsekvenserne af Handlingsplanen.
Disse programmer bgr ikke gd tabt, idet deres bredde og dybde pa KD, risikerer at gd tabt
for altid. Sandsynligheden for at de studerende, der gnsker at fordybe sig i disse omrdder,
sgger til udlandet, er udtalt, idet andre danske uddannelses institutioner ikke tilbyder
disse programmer.

Mange af Designskolens ansatte mener, at det er af afggrende vigtighed at bevare Design-
skolens bredde og dimensionere pa andre mader. Maske ved kun at optage studerende
hvert andet eller hvert tredje ar. Man kunne ogsa overveje at fusionere programmer ved at
sidestille de faglige omrader, i stedet for at lade nogle programmer opsluge andre.

Til sidst skal neevnes bekymringen for at sa drastisk en forandring i uddannelserne
vedtages uden at vi har evalueret den model, som kun er to ar gammel. En model, der
netop blev lavet for at fa flere dimittender i arbejde.
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Hvad processen i gvrigt angar, er Handlingsplanen reelt allerede blevet praesenteret og
italesat pa et for detaljeret plan, senest under titlen 'informationsmgde om handlings-
planen’ pa Designskolen i oktober. Ledelsen har ikke anvendt den samme optik i de
forskellige udmeldinger og fortolkninger af Handlingsplanen og dens indhold, og det har
skabt uro og uklarhed hos de ansatte.

Handlingsplanen bgr kun fremstd som en ramme. Indtil personalets reduktionsforlgb er
ivaerksat, giver det ikke mening at forsgge at fylde rammen ud. Rammen ma fremstd uden
saerlige praeferencer eller prioriterede programmer, undertitler eller persongalleri.

Handlingsplanen skal udvikles og udmgntes i samarbejde med de involverede parter.

Planen skal veere rummelig og fleksibel i forhold til udmgntning af fagomraders
indplacering.

Det er afggrende, at bergrte programmer kan ind-tenkes i nye planer.

Undervisere og tilknyttet personale skal kunne na at drgfte og debattere metode, form og
indhold i den kommende handlingsplan for bachelor- og kandidatprogrammer.

Aktiv deltagelse og medteenkning af forslag kan veere det, der kan skabe en platform for
holdbarhed i handlingsplanen.

Handlingsplanen kan med fordel inddeles i en tids- og faseplan, som kan rumme en
transparens i forhold til at nd drgftelser i de lokale miljger og i et feelles forum.

Ledelsen bgr veere proaktiv ved at udforme en tidsplan, som muligggr at viden fra de
lokale miljger kan kvalificere drgftelserne.
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Indlaeg fra AC-underviserne pa Arkitektskolen

Hermed en sammenskrivning og forkortelse af AC-underviserne pa Arkitektskolens
holdning til Handlingsplanen, idet der kun er medtaget forslag og kommentarer, der ikke
kan henfgres til enkeltpersoner, og budskaberne er forkortet til hovedpointer.

Gruppen bestar af ca. 100 faste eller fastere tilknyttede medarbejdere hvoraf ca. 40 har
deltaget aktivt i udarbejdelsen af indleegget.

Undervisningsassistenterne har blot resigneret og afventer situationen, mange af dem har
kontrakter til udlgb her til sommer.

[ gruppen er der stor forskel i holdningen til handlingsplanen alt efter den enkeltes
anseaettelsesforhold. Den stgrste forskel er kommer af, om det er undervisere, der ogsa har
planleegningsansvar eller undervisere, der alene varetager undervisning. Men alle er
skeptiske over for, hvordan planen skal bringe flere dimittender i arbejde. Mange forudser
tveertimod, at ledigheden vil stige de kommende to ar.

Sammenfattet fra gruppen udtrykkes der stor uforstdenhed:

a) Over for hele processen i almindelighed. Der er jo ikke noget meerkeligt i, at skolen
skal spare 38%, ndr bevillingerne falder 38%. Og at det medfgrer en eller anden form
for omstrukturering med sd dramatisk en besparelse. Men der er noget maerkeligt i,
at man ikke forsgger at beskytte den igangveerende undervisning ved fgrst at leegge
afskedigelserne til sommer.

b) Over for, at ledelsen lukker programmer fgr disse far en reel chance for at vise deres
potentiale. Her er det nok vaesentligt at prgve at sette sig ind i, hvordan det som
studerende fgles at skulle feerdigggre et studium, vel vidende at skolens ledelse har
lukket det. Det er i den fglelse, laererne skal vejlede og det er i den fglelse, de
studerende efterfglgende skal sgge arbejde.

c) Over, atledelsen ikke har fremlagt kriterierne for at lukke programmer og over for, at
der ikke ser ud til at veere konsekvens i de anvendte kriterier. Det skaber et stor rum
for kritik og for mistanke om bevidst forfordeling og forskelsbehandling.

d) Over for, at der pd ingen made er redegjort for, hvordan dimittendledigheden skal
falde med de tiltag der er meldt ud.

e) Over for tiltagene i administrationen, der jo ikke tager afszeti det, der skal udvikles
for at undga, at leererne skal bruge mere tid pa administrativt arbejde.
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f)  Over, at Handlingsplanen ikke hviler pa nogen klart formuleret vision for akademiets
fremtid.

Der udtrykkes stor undren og forblgffelse:
g) Over at fagomradet industriel design nedlaegges - i gvrigt uden faglig argumentation.

h)  Over hvordan planen for det administrative skal kunne give besparelser, hvis man
medregner det merarbejde underviserne skal lzegge pa det administrative omrade,
for at kunne gennemfgre undervisningen.

i)  Over at man ikke samler de fagomrader, der er feelles for designere og arkitekter i
feellesinstituttet, men i stedet indleegger deciderede designskoleomrader her.

j) Over at studierne i Spatial design skal veegtes mod interigr, der ikke opfattes som et
arkitektomrade.

k)  Over at feellesinstituttet skal undervise i business, der opfattes som specifikt rette
mod fagomradet mode. Hvis der skal undervises i fagets gkonomi pa et feellesinstitut,
skal der jo ogsad undervises i byggegkonomi. Sa hvorfor er business et selvstaendigt
program og ikke en del af 'mode’?

Og virkelig forblgffelse:
1)  Over at man bare har lukket det nye, uprgvede fagomrade i belysningsdesign.

m) Over at komponentdesign, et fag-felt der udgves af sdvel arkitekter som designere,
flyttes veek fra feellesinstituttet - specielt udtrykkes forundring over at det er endt pa
IBT.

Endeligt udtrykkes et virkeligt hdb om, at den efterfglgende udviklingsproces bliver med
medarbejderinddragelse og ejerskab blandt skolens faste undervisere, og ikke endnu en
lukket proces, hvor enkeltpersoner far overdraget opgaven alene, i stedet for at skulle
facilitetere udviklingen sammen med omradets lzerere.

Der udtrykkes et klart gnske om tilbagevenden til at leererne har ejerskab og indflydelse
pa undervisningen, for herigennem at skabe dynamik og arbejdsglaede.
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Indlaeg fra AC-gruppen pa Konservatorskolen

Det er til stor forundring for Konservatorskolens undervisere, at skolens bibliotek i
Amaliegade 38 (A38) skal lukkes og flyttes til Holmen. A38 udggr Konservatorskolens ene
ben, og den korte afstand og teette kontakt har alle dage vaeret Konservatorskolens
forudseaetning for forskning og ikke mindst for de studerendes mulighed for at fa optimal
hjeelp med udarbejdelse af projektopgaver, bachelor- og kandidatprojekter. Ved at lukke
A38 mister vi ikke kun den teette kontakt til vores bibliotek, vi mister ogsa
studenterarbejdspladser og lagerplads.

Vi forstdr fuldt ud ngdvendigheden af spareplanen, som er patvunget udefra, og vi kan kun
stgtte fuldt og helt op om tanken med at fa de studerende hurtigt gennem uddannelsen og
ud i arbejde.

Det er faktisk kendetegnende for Konservatorskolens uddannelser, at vi har en hgj og
hurtig gennemfgrelsesprocent, og at vores kandidater kommer i arbejde. Dette skyldes
flere ting. Pa Konservatorskolen gives der rent faktisk, inklusiv de studerendes praktiske
arbejde med museumsgenstande pa vores varksteder, en undervisning der svarer til en
fuld arbejdsuge.

De fleste af vores kandidatstuderende har deres faste arbejdspladser i A38, og nar vores
bachelorstuderende laver projekter og afgangsopgaver, har de ogsa arbejdspladser og
arbejdsfaciliteter til radighed i A38. Dette giver en optimal udnyttelse af de studerendes
studietid, som veksler mellem forelaesninger, teoretiske gvelser og eksperimentelt arbejde
pa Esplanaden, samt litteraturstudier og skrivning i A38. En flytning af A38 vil derfor
efterlade vores studerende (szerligt de kandidatstuderende) uden arbejdspladser, og
resultere i et voldsomt spild af produktionstid, hvis de dagligt skal transportere sig
mellem Esplanaden og eventuelt nye arbejdspladser, som skal oprettes pa Holmen.

Som undervisere pa Konservatorskolen forudser vi derfor, at lukningen af A38 kan have
den stik modsatte effekt af regeringens gnske om en hurtigere gennemfgrelsestid for de
studerende.

Tabet af produktionstid rammer ogsa os undervisere. Vores arbejdsdage er allerede
pressede, og en flytning af A38 betyder mindre forskningstid og mindre tid til forberedelse
af undervisningen, nar vi fremover skal pendle til Holmen efter undervisningsmateriale.
Og skal vi i denne pendling paregne ekstra tid til athentning af materialer fra fjernlager,
eller vil alle biblioteksmaterialerne fremover veere direkte tilgeengelige for os pa Holmen?

Over arene har undervisere pa Konservatorskolen i samarbejdede med vores
specialiserede bibliotekarer samlet et verdensunikt forskningsbibliotek. Ved udsigten til
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en flytning stiller vi spgrgsmal ved om samlingen nu er i fare for "at smelte” og derved
tabe sin betydning som fagfokuseret samling.

Ligeledes stiller vi som undervisere pa Konservatorskolen spgrgsmalstegn ved den reelle
gkonomiske besparelse. A38 er en fredet bygning som ejes af Kulturministeriet. Som vi er
bekendt med situationen, sd bor Danmarks Konserveringsfaglige Bibliotek gratis til leje i
A38, mod at betale for udgifterne til vand, varme og elektricitet.

Som undervisere pa Konservatorskolen er vi altsa i tvivl om, hvorvidt lukningen af A38
reelt medfgrer en besparelse, eller om det modsatte bliver tilfeeldet. Hvor meget koster:

e Flytning og genplacering af bgger og tidsskrifter?

e Huslejen og drift af biblioteket pa den nye adresse pa Holmen, da man ma formode at
Konservatorskolens bogsamling ikke blot kan klemmes ind pa det eksisterende
biblioteks areal?

e Flytning og genetablering af arbejdspladser?

e Detdaglige spild af produktionstid (for undervisere og studerende) pga. transport?
e Enlaengere gennemfgrelsestid for de studerende?
e Flytning og genhusning af materialerne i A38s lagerrum?
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Indlaeg fra vaerkstederne pa KD og KA

Vearkstedsmedarbejderne pa KA og KD er forsigtigt afventende. En del af gruppens
bekymringer gar pa usikkerheden om, hvad det sker med de vaerksteder, der er teet
knyttet til de programmer, der udfases. Kommer glas- og keramikfaget til at gro ved at
skolen pa Bornholm omdannes til en professionsbachelor? Og hvordan kommer f.eks.
Glas- og keramikskolens veerksteder i spil i uddannelserne pa KADK, hvis uddannelsen pa
Bornholm bliver en professionsbachelor? Hvordan fastholder vi tekstilvaerkstederne som
en uundveerlig del af veerkstedskomplekset, nar faget spredes ud over andre programmer?
Kommer SuperFormLab stadig til at veere det vigtige nyteenkende sted, som det er i dag?

Vearkstedsmedarbejderne holdning er, at styrken i designuddannelsen er
samspillet mellem de forskellige fagomrader, og de er derfor ikke enige i at der
skal nedleegges fagomradder (fagspecifikke programmer).

Varkstedsmedarbejderne mener at det er en god ide lade laboratorier og
vaerksteder arbejde teettere sammen pa tveers af de 3 uddannelser.

Ledelseskonstellationen for det nye teknologiske fremstgd er ogsa et omrade, der har stor
bevagenhed blandt personalet. Det er vigtigt, at der kommer en leder af omradet, der
forstar teknologi og materialer. Maske en person fra erhvervslivet med et netvaerk, der
kan berige omradet. En leder, der ogsa kan magte at fgre Handlingsplanens visioner ud i
livet: "Et feelles forskningsunderstgttet, hgjteknologisk vaerksted/laboratorium, som er
tilgeengeligt for virksomheder, er afggrende for, at KADK kan leve op til ovenstaende
malsaetninger."

Ovenstdende citat fra Handlingsplanen peger pa flere forskellige brugergrupper pa
vaerkstederne i fremtiden. Men hvem skal servicere disse virksomheder og mere vigtigt,
hvorndr? Hvordan vil man prioritere mellem virksomheder og studerendes adgang til
vaerksteder/laboratorier? Og hvordan undgar vi, at samspillet med virksomheder drukner
i administration og diskussioner om, hvorvidt vi er konkurrenceforvridende i forhold til
private virksomheder?

Et andet punkt, der har veeret debatteret, er hvordan IT-support af de nye styrkede og
tunge teknologiske vaerksteder kommer til at fungere, i en tid hvor alle omrader kan
forvente beskeeringer.
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Indlaeg fra CampusService

CampusService har svert ved at se, at det giver nogen besparelse at lukke skolen mellem
Kkl. 24:00 og kl. 8:00, ud over besparelsen pa vagtordningen.

Hvis det skal batte noget energimaessigt, skal der lukkes fra kl. 20:00 til kl. 8:00.

Og hvem skal sgrge for, at de studerende forlader lokalerne, nar skolen lukker?
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Indlaeg fra IT

IT har lidt sveert ved at se hvordan det haenger sammen, at man vil styrke pa IT-fronten
samtidig med besparelser, isar hvis vi bliver feerre medarbejdere.

Vi har naturligvis ogsa talt om vigtigheden i at veere omstillingsparate.

Bliver vi feerre medarbejdere i IT-afdelingen, er der i givet fald IT-opgaver, som vi ikke
leengere har ressourcer til at tage os.

Det ma vaere en ledelsesbeslutning at forteelle os, hvad vi ikke laengere skal udfgre og
understgtte i fremtiden. Vi mener selv, at vores vigtigste opgave er at sgrge for, at vores
brugere altid kan arbejde. Derfor bliver vi ngdt til at prioritere og vaegte de problemer,
brugerne fremover henvender sig med. IT- afdelingen ma altsa fremover prioritere hvilke
opgaver, der er mest presserende.

Vi har i forvejen taget en del initiativer til besparelser, ligesom nye tiltag er pa vej.

Dette geelder bade gjeblikkelige gkonomiske besparelser og besparelser, der far
indflydelse pa arbejdsgange, der frigiver ressourcer til anden side.

IT-afdelingen vil jo gerne vaere med til at redde s mange arbejdspladser pa KADK som
overhovedet muligt.

[ forvejen har vi allerede lavet en omlaegning af vores printlgsning ("follow me"), ligesom
flere lokalprintere er taget af overvagning. Pa laengere sigt er planen ogs3, at
medarbejdere overgar til "follow me"-print, saledes at man fgrst traekker sit print, nar
man star ved kopimaskinen. Dette bevirker, at behovet for lokalprintere stort set ikke
eksisterer, da fortrolige udskrifter fgrst kommer ud, nar man frigiver dem ved
kopimaskinen.

Pa den made sparer vi bade toner og strgm, da lokalprintere ofte er dyrere i drift end
vores nye kopimaskiner, ligesom faerre naturligvis er sat til strgm og teendt.

Vi er samtidig i gang med at se pa mange andre processer og arbejdsgange.
Fremover kunne man overveje at tilbyde hardware opdelt i tre niveauer:

1. Light computer
2. Medio computer
3. Tung computer

Ved at have tre modeller af computere kan vi bl.a. kgbe et stgrre antal til en bedre pris, vi
far ogsa en mindre serie, der ggr det nemmere at supportere vores hardware.

Der er jo forskel pa hardware, og jo flere modeller vi har, jo mere skal IT-afdelingen have
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af viden.

Yderligere kigger vi pa papirgangen - om vi her kan forenkle arbejdsgangen, sa vi dermed
far frigivet ressourcer til anden side - primaert support og driftsopgaver.

[ forvejen har vi allerede lagt flere opgaver ud til medarbejderne.

Der er stadigvaek flere tiltag i stgbeskeen, ligesom vi har indfgrt "A til A", altsd opslagsord,
hvor vores bruger via intranettet kan finde vejledninger med hjzelp til problemer,
installation af printere, vejledning i backup m.m.

Andre tiltag, der kan naevnes, som er pa vej, er tjeklister i helpdesken, nar en bruger
henvender sig med et problem, et nyt indrapporteringsmodul i Topdesk, hvor
medarbejderne bliver guidet igennem en raekke spgrgsmal, hvis de indrapporterer fejl.
Dette sparer tid fordi vi far belyst sd mange relevante oplysninger som muligt, fgr opgaven
ligger i vores system som en support-opgave. Vi bruger ofte meget tid pa at fa spurgt ind
til og belyst problemet.
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Indlaeg fra administrationen

AC-TAP-gruppen og HK-gruppen vil gerne takke bestyrelsen for muligheden for at komme
med input til 'Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK’. Vi vil gerne - med alle de faglig-
heder, vi repraesenterer - bidrage til den vanskelige opgave, KADK har foran sig, med at
gennemfgre store besparelser, dimensionere uddannelserne og fa dimittenderne hur-
tigere i arbejde, og handlingsplanen er en central del af dette.

Vi kan ikke pd denne korte tid, der nu er givet os, fremkomme med lige sa kvalificerede
input, som vi havde kunnet, hvis vi havde veeret inddraget tidligere, men vi er glade for i
det mindste at fa denne anledning til at komme med enkelte kommentarer.

Nar vi laeser den foreliggende handlingsplan, kan vi se en raekke konklusioner og
anbefalinger, som vi star noget uforstaende over for. Og det er vel at maerke ikke fordi vi
vil "lege stoleleg" og skubbe besparelser over pa andre faggrupper - naermest tvaertimod.
Vi er ikke sikre pa, at Handlingsplanen har gje for de rationaliseringsgevinster, der kunne
vaere ved at tage grundigere fat pa den made, KADK er organiseret p3, og vi er i gvrigt
heller ikke sikre p3, at alle de forslag, der er opstillet, reelt vil betyde besparelser.

AC-TAP-gruppen og HK-gruppen har derfor indsamlet nogle konkrete eksempler pa
forhold i administrationen, som peger i retning af andre konklusioner og anbefalinger, end
dem vi kan lzese i '"Handlingsplan for et nyt og fokuseret KADK'.

De folgende afsnit er bygget op pa denne made:

- Fgrst gengiver vi en raekke udsagn fra vores kolleger, der fra forskellige vinkler peger
pa, at den nuveerende organisationsstruktur er problematisk og ineffektiv.

- Dernaest viser vi, at grundlaget for den administrative del af handlingsplanen,
Implement-rapporten, er blind for dette helt centrale problem. Metoden for denne del
af videns-indsamlingen har ikke givet et adaekvat og deekkende billede af relevante
fokuspunkter, hvis vi skal opbygge et 'nyt og fokuseret KADK’ i fremtiden.

- Til sidst foreslar vi, hvordan man i den kommende tid kan laegge an til en proces, som
tager hgjde for denne erkendelse ved at arbejde frem mod en ny
organisationsstruktur, der kan understgtte et 'nyt og fokuseret KADK'.

Medarbejdernes erfaringer - et udvalg af kvalitative udsagn

"Pd trods af at KADK er en samlet institution, bestdr den betjeningsmaessigt fortsat af tre
forskellige skoler med hver sin identitet og egne processer. De ansatte i den faelles
studieadministration arbejder stadig med hver sin skole. Det betyder at en stor del af den
administrative understgttelse bliver meget tidskraevende og specialiseret. En effektivisering



Medarbejdernes hgringssvar pd Handlingsplanen
Bilag til SU-mgde fredag 14. oktober 2016 - side 15

pd dette omrdde kraever, at man i hgjere grad teenker KADK som én institution med faelles
strategier, processer og arbejdsgange - bdde i de faglige miljger og i administrationen. ”

"Opgaver, der spares vaek ét sted, forsvinder ikke ngdvendigvis, men ender bare i en anden
enhed. Det er derfor virkelig vigtigt, at omstruktureringsdrgftelser overvejes pad tveers af de
enkelte enheder og lgses af en person/gruppe, der formdr at have et overordnet syn pd
lgsningsmodellerne. ”

"Det gor mit arbejde ungdigt besveaerligt og det er meget tidskraevende, at jeg skal udarbejde
anszttelseskontrakter og diverse skemaer hver gang, vi skal bruge en ekstern person i et
bedgmmelsesudvalg. For i tiden kunne vi blot bede dem sende en faktura. At der ikke er
nogen i administrationen, der har et overordnet blik for denne type problemer, altsd sddan
helt pa tveers af organisationen ggr, at der mange gange i dagligdagen opstdr kaos og lange
ventetider for dem, som vi skal understgtte/betale/hjaelpe/gore brug af/vejlede — alle dem
som vi er til for og samarbejder med. Det er utroligt frustrerende og helt ungdvendigt. Far i
tiden havde vi jo en administration, som fungerede - hvor man vidste, hvem der havde
ansvaret for hvad, og hvem der besluttede hvad. ”

"Handlingsplanen indeholder forslag om digitaliseringsprojekter som skal effektivisere
arbejdsgange pd KADK. Det kraever at KADK far en lang bedre projektorganisering med en
tydelig og dedikeret projektejergruppe, end tilfeldet er i dag. Samt at de ngdvendige
medarbejder- og ledelsesressourcer afsattes til at gennemfgre digitaliseringsprojekterne.
Dertil hgrer ogsad at projekterne skal bemandes med personer med de rette kompetencer og
beslutningsmandater. Det vil naeppe kunne ses som en besparelse for om mange dr, men

kraever tvaertimod en stor investering nu. ”

"Studieadministrationen bliver relativt ofte beskyldt (af de faglige miljger) for at vaere
langsom eller ikke have udfort dette eller hint endnu, men grunden til forsinkelsen er i langt
de fleste tilfzelde, at vi mangler et eller andet (fx information eller dokumentation) fra de
faglige miljger, for at vi kan ggre det vi skal. Sommetider ved vi ikke en gang rigtigt, hvor vi
skal lede efter det vi har brug for (hos institutlederen, programansvarlige, vejledere...?). Det
kan veere ret frustrerende hele tiden at vaere syndebuk for bdde lzerere og studerende. Dette
haenger godt sammen med Implements anbefaling af mere effektiv administration og
overholdelse af deadlines. ”

"Med en nedskaering af det administrative personale bliver det endnu mere presserende at
beskrive de ydelser, ansatte og studerende kan forvente er til radighed. Niveauet af disse
services md forventes at falde eller blive indskraenket med faerre ansatte. Ydelserne skal
beskrives via servicekataloger og det skal defineres til hvilket niveau de er til radighed. Det
bar selvfalgelig ogsd veere ens for de tre skoler. ”
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“Det er pdfaldende, at det kan veere meget svaert at finde ud af, hvad der er vedtaget i
organisationen. En vigtig beslutning kan ligge i et udateret notat, som nogle medarbejdere
bare har gemt i deres egne systemer. At noget er godkendt pa et institutledermgde opfattes
som, at det er vedtaget - selvom institutledermgdet formelt set ikke har nogen
beslutningskompetence. Det betyder, at vi bruger en masse tid pad at finde ud af, hvad der er
gaeldende - og den ‘organisatoriske hukommelse’ er meget skrpbelig. ”

Organisation og administration - nu og i fremtiden

Implements praemis

Forslagene til besparelser og rationaliseringer i administrationen er udarbejdet pa
baggrund af en rapport fra Implement som vi dog ikke har kunnet fa at se. Men af det
resumé, vi har faet, fremgar det, at en preemis for deres undersggelse har vaeret, at "der
alene er medtaget besparelsesforslag, som den enkelte enhedschef bakker op”. Vi kan godt
se, at det betyder, at forslagene dermed kan iveerksaettes umiddelbart, men pa den anden
side betyder det ogs3, at der ikke er lagt op til mere overordnede eller tvaergaende
overvejelser, som maske kunne have vearet frugtbare.

Samtidig har Implement udelukkende talt med de administrative enhedschefer - og ikke
med nogen medarbejdere. Vi mener, at en analyse af organisationen ikke kan forventes at
veere daekkende, hvis medarbejdernes synspunkter ikke er inddraget. Det er medarbej-
derne, der ser organisationens maskinrum og derfor i fgrste raekke oplever uhensigts-
maessigheder, og uden deres indsigt far man ikke hele billedet med. Den metode, Imple-
ment har valgt, kunne have veeret hensigtsmaessig, hvis de enkelte administrative chefer
havde spurgt deres medarbejdere om input, som de kunne bzere med ind i processen, men
det har ikke veeret tilfeeldet - bortset fra pa biblioteket. Tveertimod har Implements
undersggelse veeret hemmelig, bade fgr, under og efter udarbejdelsen, og som bekendt er
dens resultater fgrst kommet til medarbejdernes kendskab efter bestyrelsens behandling
af handlingsplanen.

[ gvrigt savner vi et bud pa, hvor meget de enkelte forslag ventes at kunne give i besparel-
ser. Det ma veaere en vigtig del af beslutningsgrundlaget.

Implement anbefaler en organisatorisk forenkling
Pa side 8 i Handlingsplanen star der nederst, under overskriften Administrativ analyse, at
der i Implements anbefalinger indgar "En enklere organisatorisk model for hele KADK”.

Pa side 19, under overskriften "Sddan vil KADK implementere Handlingsplanen” star der:
"Siden 2012 har KADK udviklet en linjeledelsesmodel, hvilket har skabt klarhed og
tydelige rammer for alle medarbejdere og derfor fastholdes organiseringen. ”
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Som medarbejdere i administrationen undrer vi os over, at anbefalingen fra Implement
forbigds uden videre - isaer fordi vi ikke er enige i, at der er den klarhed og tydelige
rammer i organisationen, som der tales om her, eller at "linjeorganiseringen fungerer fint”,
som der star i 2. afsnit pa side 19. Vi mener tveartimod, at det ofte er uklart, hvordan
beslutninger treeffes eller hvilken status, trufne beslutninger har, hvilket medfgrer
manglende handlekompetencer i organisationen. Vi mener, at der vil kunne opnas en hgj
grad af effektivisering ved en entydig fastleeggelse af referencer og beslutningskompe-
tencer, som ikke er til stede i dag, ligesom vi mener, at en mindre skole med feerre
medarbejdere ogsa bgr medfgre, at man overvejer en tilpasning af ledelsesfunktionerne.

Vi kan selvfglgelig ikke pa stdende fod opstille en model for en anden organisering, men vi
vil gerne bidrage til det fremadrettede arbejde og i det fglgende stille en reekke spgrgsmal
samt komme med nogle enkeltstaende forslag, der om ikke andet kan bruges som
opmaerksomhedspunkter.

Hvem er "ledelsen”?

Der tales ofte om "ledelsen” som en entydig stgrrelse, men som medarbejder kan man godt
veere i tvivl om, hvem det er. Rektor og prorektor, naturligvis. Men hvem er det s3, nar der
fx pa s. 18 star "rektorat og ledelse”? Er faglederne med her? Institutlederne? De
administrative chefer? Det diffuse begreb er med til at fremmedggre medarbejderne fra
"ledelsen”.

Linjerne i linjeledelsen er ikke sd klare, som det beskrives

Normalt, i andre organisationer, bestar "linjerne” i en linjeledelse af et over-/under-
ordningsforhold, der typisk er kombineret med personaleansvar: Kernefaglige medar-
bejdere refererer til den leder, der har personaleansvar for dem, og denne refererer til en
chef med overordnet og koordinerende ansvar. I en anden (tveergaende) struktur har man
sa stabsfunktioner, der varetager opgaver til understgttelse af de faglige kerneopgaver.
Sadan er det ikke hos os. Blandt andet har vi tre fagledere, som har et fagligt ansvar, men
ikke noget personaleansvar. Institutlederne refererer altsa fagligt til faglederen, men
personalemaessigt til rektor. Vi har en forskningsleder, som ikke har noget personale, og
som den forskningsadministrative chef heller ikke refererer til. Vi har en prorektor, som
ifglge beskrivelsen i Organisation og roller, april 2016 har det "ledelsesmaessige ansvar for
de administrative ledere”, uden at det er neermere defineret, hvor graensen mellem pro-
rektors og de administrative lederes beslutningskompetencer ligger. Institutledere,
forskningsleder, fagledere, studiechef og forskningsadministrationschef er de helt cen-
trale, faglige ledere og indgar samlet i "institutledelsen”, men denne har ingen beslut-
ningskompetencer. Institutledelsen "drgfter”, og er et "forum for orientering, inspiration
og refleksion”, fremgar det samme sted.
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Til gengzeld har vi et Fagligt Rad, som er bekendtggrelsesbestemt, og som skal hgres af
rektor i sager, der "vedrgrer institutionens overordnede interesser”. At dgmme efter
referaterne fra det seneste ar er det uklart om denne hgring har nogen praktisk betydning
- og om Fagligt Rad helt aktuelt har haft lejlighed til at kommentere baggrundsmaterialet,
komme med input til eller drgfte udkast til Handlingsplanen. I beskrivelsen forekommer
ogsa "Strategisk Ledelse” som det pa side 9 i Organisation og roller fremgar, at prorektor
er formand for, og pa side 10 kan man se, at faglederne og forskningslederen er
medlemmer, men dette forum er ikke en del af oversigten pa side 7 og fungerer ifglge
intranettet primeert som et forum, der forbereder bestyrelsesmgder.

Dette er blot eksempler p3, at den sdkaldte linjeledelse ikke er entydig, men bestar af flere
parallelle enheder, hvilket ogsa fremgar af figuren pa side 7 i Organisation og roller, hvor
der i en kasse pa sidelinjen mellem rektor og institutledere figurerer sa forskellige stgr-
relser som Fagligt Rad, studienzevn, fagledere, aftagerpaneler m.fl. Det er illustrativt for
uklarhederne i systemet. Generelt er der heller ikke i beskrivelserne af de forskellige roller
naevnt noget om beslutningskompetence, hvilket ellers er helt essentielt for klarheden i
arbejdsdelingen mellem de forskellige.

Planer om netvaerksledelse

Pa baggrund af dette kan vi veere bekymrede for de tanker om en "ny dobbelt organisa-
tionsstruktur”, der beskrives i Handlingsplanen s. 19. Vi kan ikke veere imod de gode
intentioner om netvaerksgrupper der skal skabe videndeling, "fa flere studerende og
medarbejdere involveret som drivkraft for forandringer og som skal nedbryde siloer”,
men vi kan frygte for, at endnu flere fora med en uklar beslutningskompetence vil betyde
endnu leengere beslutningsprocesser og usikkerhed pa, hvem der har besluttet hvad
hvornar - og med hvilken bemyndigelse. Vi er enige i konstateringen (pa side 19) af, at
"kravet om hurtige forandringer giver KADK to organisatoriske udfordringer”, og vi vil
med glaede se vores bekymring gjort til skamme. Men vi er uenige i den praemis, at det
grundlag, som denne nye konstruktion laegges oven p3, er karakteriseret af "klarhed og
tydelige rammer”.

Planer om en Helpdesk

Handlingsplanen beskriver side 15, at der skal skabes en "mere sikker organisering
mellem administrationen og de faglige miljger, og derfor skal det defineres hvilke
"administrative opgaver henholdsvis studerende og medarbejdere selv skal lgse". Det
fremgar ikke, men vi formoder at det betyder, at det er nogle af institutkoordinatorernes
opgaver, som studerende og undervisere fremover skal lgse. Det haenger i hvert fald
sammen med, at der skal oprettes en "gkonomisk servicedesk", der kan hjeelpe
medarbejderne "gkonomiske og regnskabsmaessige problemstillinger" - vi antager her, at
der er tale om problemer med RejsUd, IndFak og lignende. Igen kender vi ikke
praemisserne for disse planer, og det er vanskeligt at forholde sig til sa lgse skitser. Men vi



Medarbejdernes hgringssvar pd Handlingsplanen
Bilag til SU-mgde fredag 14. oktober 2016 - side 19

synes det er vaesentligt, fgr der traeffes beslutninger, at skele til den intense debat, der har
kgrt pa Kgbenhavns Universitet siden sidste vinter om, hvad det koster at flytte
administrative opgaver fra HK'ere, der er specialister og rutinerede i dem, til VIP'er, der
bruger uforholdsmaessigt meget mere tid pa det, fordi de aldrig far rutinen. En tid, der sa
ovenikgbet ogsa er veesentligt dyrere end HK'ernes.

Fremad

[ Handlingsplanen er der ikke lagt op til en omstrukturering af administrationen. Det kan
vi selvfglgelig veelge at veere lettede over. Men vi vil gerne som en fglge af ovenstaende
laegge op til en drgftelse af, om det er "rettidig omhu” ikke at benytte denne anledning,
hvor vi star over for en alvorlig reduktion af hele skolen, til at teenke administrationen
grundigt igennem, og maske finde frem til en organisering, der vil passe bedre til “et nyt og
fokuseret KADK” end den gamle. Et nyt KADK, hvor der i hgjere grad skal 'projekt-ledes’ og
'netveerksledes”, kraever ogsa administrativ opmaerksomhed og en klar strategi.

Vi er en stor gruppe medarbejdere med hgj faglighed og stor viden pa vores respektive
omrader, og det vil vi gerne bidrage med i de forestaende drgftelser, sa de vigtige
beslutninger kan treeffes pa det bedste grundlag. Overordnet mener vi, at der er brug for at
udviklingen af administrationen sker ud fra en samlet strategi, ligesom det gzelder for
uddannelserne og de faglige miljger. Det skal vaere tydeligt og bevidst, hvad der prioriteres
og hvorfor, nar vi bliver faerre medarbejdere til at lgfte opgaverne.

Vi har med dette papir peget pa de problemer, som vi mener skal adresseres i den kom-
mende tid hvad angar administrationen og organisationsstrukturen, og vi haber meget, at
der vil komme en proces, hvor dette er i fokus.
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Indlaeg fra Biblioteket

Vedr. Biblioteket i Amaliegade/KVIC (Konserveringsfagligt Videncenter)

Handlingsplanen anbefaler, at biblioteket i Amaliegade flyttes til Holmen og laegges fysisk
sammen med KADK Bibliotekets stgrste filial pa Danneskiold-Samsges Alle 50.

Denne anbefaling far fuld opbakning fra hele KADK Bibliotekets personale. Ud fra de givne
rammer og besparelsesplaner er det den bedst mulige lgsning.

Personalet pd KADK Biblioteket er blevet kraftigt reduceret, idet to fuldtidsansatte
bibliotekarer som bidrog vaesentligt til bibliotekets arbejde har opsagt deres stillinger
inden for de sidste to maneder og der er ikke taget initiativ til genbesattelse af disse
stillinger.

Pa den baggrund mener det resterende personale pd KADK Biblioteket, at en fysisk
flytning af biblioteket i Amaliegade til Holmen er en ngdvendighed for at optimere
bibliotekets virke fremover. En saddan flytning vil spare bade tid og penge og ikke mindst
vil flytningen optimere den daglige drift og skabe bedre betingelser for idéudvikling og
samarbejde blandt bibliotekarerne. Dermed har biblioteket et bedre udgangspunkt for at
kunne lgfte sin opgave: At kvalificere og understgtte undervisning og forskning og at hgjne
informationskompetencerne blandt studerende og forskere.

Kort sagt: Vi ma samle kraefterne for at kunne fgre KADK Biblioteket ind i fremtiden med
et nyt fokuseret KADK.

Vedr. Laerlingeskolen

Handlingsplanen anbefaler, at KADK opsiger lejemalet pa Laerlingeskolen. Dette har stor
betydning for biblioteket, fordi Laerlingeskolen huser bibliotekets magasin. Det er vigtigt
at holde sig for gje, at magasinet er en levende del af biblioteket. OmKkring en tredjedel af
bibliotekets bgger og alle tidsskrifter fra fgr ar 2000 samt andre materialer er placeret pa
magasinet, fordi der ikke er plads i salen pa Holmen. Alle disse bgger og tidsskrifter mm.
er ikke blot opbevaret pa magasinet, de bruges i vid udstrakning pa lige fod med de
materialer, der star pa hylderne i salen pa Holmen. Hver dag hentes i gennemsnit 15-20
bestillinger fra magasinet til KADK Bibliotekets lanere.

Pa den baggrund mener vi, at hvis lejemalet pa Leerlingeskolen opsiges, er det af afggrende
betydning, at magasinet flyttes til et sted teet pa biblioteket pa Danneskiold-Samsges Alle
50.
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Vedr. dagsordenens punkt 3, bilag 5

Endelig vedtagelse af Handlingsplanen

Folgende behandles under punkt 3 — Endelig vedtagelse af Handlingsplanen

Pa bestyrelsesmgdet den 26. september 2016 tiltradte KADKs bestyrelsen Handlingsplanen for et nyt og
fokuseret KADK. Tiltreedelsen skete med de bemarkninger der fremgik af indstillingen, samt den
tilfgjelse, at Samarbejdsudvalget (SU) tilbydes mulighed for en grundig orientering af ledelsen, samt tid
til at drgfte de rammer og retningslinjer, Handlingsplanen udstikker, og komme med evt. kommentarer.
SU valgte at takke ja til en draftelse af planen og denne proces er nu gennemfart.

Der er ikke fremkommet kommentarer, som rokker ved de rammer for handlingsplanen, bestyrelsens har
vedtaget. Men der er i processen fremkommet en reekke opmarksomhedspunkter, som med fordel kan
underbygge tiltreedelsen. Derfor indstilles det til bestyrelsen, at arbejdet med Handlingsplanen
igangseettes hurtigst mulig med nedenstdende bemaerkninger:

At der tages et seerligt hensyn til de opmarksomhedspunkter, der er identificeret i SU, herunder:

- atundervisningen kan gennemfgres frem til sommer 2017 pa trods af, at der gennemfares
medarbejderreduktioner.

- atder ved flytning af biblioteket i Amaliegade tages serligt hensyn til de
konservatorstuderendes behov i den forbindelse fx studiepladser, samt Konservatorskolens
behov for ex. opmagasinering.

- atder tages hensyn til medarbejdernes og de studerendes forskellige bemarkninger om
nattelukning — og at den derfor i farste omgang kun gennemfgres som et pilotprojekt, for

derefter at evalueres.

- atder arbejdes pa gget standardisering af IT-udstyr til medarbejdere — samt udvikling af mere
selvbetjening p& IT omradet.

- at Handlingsplanens serlige indsatser og dens implementeringsproces star klart for alle pa
KADK og at SU lgbende orienteres om fremdriften.

Indstilling:

- Detindstilles, at bestyrelsen p& mgdet beslutter den endelige vedtagelse af Handlingsplanen

Bilag:

- Handlingsplanen, bilag 5
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Vedr. dagsordenens punkt 3

Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK (LUKKET PUNKT)

Folgende behandles under punkt 3 = Handlingsplan for at nyt fokuseret KADK:

Indstilling:

Det indstilles at bestyrelsen tiltrzeder den fremlagte handlingsplan, bilag 3a, med folgende

bemarkninger:

- Handlingsplanen fastlegger de overordnede rammer og retningslinjer, som i den kommende
periode udvikler KADK i retning af et styrket, mere erhvervsrettet og mindre KADK. Den gor
KADK i stand til pA én gang at investere i udvikling, som fir kandidaterne p arkitekt- og
designuddannelsen hurtigere i arbejde pa et udvidet arbejdsmarked og at sikre at KADK, bide
pé kort og lang sigt kan levere hoj kvalitet under nye rammebetingelser med faldende optag og
bevillinger.

- Handlingsplanens beskrivelse af konkrete udviklingsprojekter, blandt andet styrkelse af
feellesundervisning inden for erhvervsrettede og teknologiske emner og etablering af et f=lles
forskningsunderstettet, hajteknologisk vaerksted /laboratorium, som er tilgengeligt for
virksomheder er afgarende for, at KADK kan leve op til ovenstiende mils®tninger.

- Dererihandlingsplanen skabt det nadvendige ekonomiske réderum til at disse
udviklingsprojekter kan gennemfores i et tempo, s de fir den onskede effekt. Dette sker med
afszt i en konkret plan for, hvordan den nuvarende tilrettelzggelse af arkitekt- og
designuddannelserne kan justeres, hvordan der kan gennemfores besparelser og
effektiviseringer af administration og drift og hvordan lokaleforbruget mindskes i takt med at
studentertallet falder.

- Der er i handlingsplanen ogsi taget organisatoriske hensyn. De hensyn handler om at sikre
holdbare vilkir for KADKs undervisning og undg? en drelang periode med lobende
besparelser, og der til herende usikkerhed for bide medarbejdere og studerende, og samtidig
at sikre de nedvendige ressourcer og mentalt overskud til udvikling.

- Som konsekvens heraf anviser handlingsplanen, at der hurtigt og i én proces frem mod 2020
gennemfores de nodvendige personalereduktioner. En del af denne proces handler om at tage
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stilling til mulige aftredelsesordninger, begransninger i korte ans®ttelser og andre greb, der
kan begrense omfanget af nodvendige personaletilpasninger.

De okonomiske hensyn handler om hindtering af faldende bevillinger. Det vil vaere
nodvendigt, pA kort sigt, at foretage investeringer i udvikling, for at veere rustet til de
bevillingsfald, der forventes at ligge fra 2020 og til 2023. Som eksempel pi udviklingstiltag af
denne karakter i perioden 2017-2020 kan blandt andet n@vnes, at der investeres i digitale
Iosninger, som forventes at medfere effektiviseringer. Endelig er handlingsplanens fokus pd
hurtigere beskaftigelse for dimittender ogsi skonomisk fremtidssikring af uddannelserne, idet
eventuelle, nye bevillingsmodeller, hvor dimittendledighed er i fokus imodegis.

Handlingsplanens justering af institutter og uddannelsesprogrammer pi arkitekt- og
designuddannelsen indbefatter bredere bachelorprogrammer pé designskolen og nedlzggelse
af et antal specialer. PA arkitektuddannelsen reduceres antallet af programmer frem mod
2023. Det fremtidige programlandskab er afstemt med de konsekvenser, dimensioneringen
har haft pa specialerne pd Designskolen i Kolding, pA Arkitektskolen Aarhus. Handlingsplanen
er siledes baseret pd en samlet samfundsmzssig tilgang til uddannelserne, hvor de faglige
miljeer og specialer inden for design og arkitektur ses under ét pa tvaers af de tre videregdende
Kunstneriske uddannelsesinstitutioner i Danmark

Handlingsplanen tilrettelzzgger Dimensioneringen p den mide, at der "overfores” 10
finanslovsstuderende fra designuddannelsen til arkitektuddannelsen, siledes at
designuddannelsen pd KADK i 2017, 2018 og 2019 har ferre studerende end den udmeldte
dimensionering tilsiger. P4 den mide imodegir handlingsplanen den skzvhed, der ligger i, at
der pd landsplan er lagt op til en "skav" dimensionering mellem de kunstneriske uddannelser,
hvor designuddannelserne pavirkes mindre end ledighedstallene for denne gruppe tilsiger.

I forbindelse med udvikling af et mindre og styrket KADK er opmzrksomheden tillige rettet
mod at skabe synergi med konservatoruddannelsen. Der vil parallelt med handlingsplanens
implementering blive arbejdet med et konkret forslag til hvordan konservatoruddannelsen kan
blive flyttet og blive en del af campusmiljoet pd Holmen.

Det videre arbejde med Handlingsplanen, dens konkrete udmontning og implementering, er
rektoratets og ledelsens ansvar og vil foreg i lobende dialog og proces med medarbejdere og
studerende pi KADK. Bestyrelsen vil labende folge fremdriften gennem rappartering til
bestyrelsens meder.

Bilag:

Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK
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ET NYT FOKUSERET KADK
- en handlingsplan, der skal sikre flere dimittender
hurtigere i arbejde
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Resumé

KADK har fiet nye politiske og skonomiske rammevilkir som folge af stor ledighed blandt
nyuddannede arkitekter og designere. Det betyder, at KADK skal dimensionere sine arkitekt-
og designuddannelser med 30 procent, med dertil knyttede bevillingsfald og derudover
senkes bevillingerne to procent arligt med regeringens omprioriteringsbidrag. Det er et klart
politisk signal om, at KADK skal udvikle sine uddannelser, s de i hojere grad matcher
arbejdsmarkedets eftersporgsel. Derfor er der nu udviklet en handlingsplan der fastlzgger de
overordnede rammer og retningslinjer, som i den kommende periode udvikler KADK. Den
gor KADK i stand til pa én gang at investere i udvikling, som fdr dimittenderne pd arkitekt-
og designuddannelsen hurtigere i beskeftigelse pa et bredere arbejdsmarked og sikrer at
KADK, bide pa kort og lang sigt kan levere haj kvalitet under nye rammebetingelser med
faldende optag og bevillinger.

Sédan kommer flere dimittender i besk=ftigelse

KADK styrker arkitekt- og designuddannelserne si dimittenderne rustes til fremtidens
udfordringer og kommer tetter pi erhverv og praksis. Der etableres indsatser inden for tre
hovedomrider:

s Vistyrker de studerendes netvaerk bredere i brancherne fordi det ofte er gennem
netvark dimittenderne fir beskeftigelse. Det sker {x gennem obligatorisk
praktiktik/praksis og flere erhvervssamarbejder.

s Vistyrker de teknologiske og erhvervsrettede kompetencer si dimittenderne hurtigere
kan indgd i arbejdsmarkedet og evt. starte virksomheder. Det gores fx ved etablering af
hajleknologiske verksteder/laboratorier og udvikling af en kandidatuddannelse med
CBS.

®  Vistyrker KADKs synlighed i samfund og erhverv si de oplever uddannelserne som
meget relevante. Del understattes fx af at KADK styrker den eksterne kommunikation og
etablerer flere eksterne udstillinger.

Siddan dimensioneres

P4 designuddannelsen indferes der fra studiedret 2017 en ny struktur med bredere
bachelorprogrammer og specialiserede kandidatuddannelser. Antallet af
kandidatprogrammer reduceres fra de nuvaerende 12 til 6 programmer, hvoraf de tre er fzlles
med Arkitektuddannelsen. Specialeomridet inden for glas/keramik samles pd Bornholm og
seges akkrediteret som professionsbacheloruddannelse. P3 arkitektuddannelsen reduceres
antallet af kandidatprogrammer frem mod 2023. Arkitektuddannelsens institutter
videreferes, men udvikles, sé de i 2023 hver har to kandidatprogrammer og et
bachelorprogram. Det planlagte programlandskab pd KADK er koordineret med
Designskolen Kolding og Arkitektskolen Aarhus. KADK dimensionerer lidt mere pé
designuddannelsen end pi arkitektuddannelsen som folge af forventede "flaskehalse” pa
arkitekt-arbejdsmarkedet i et langsigtet perspektiv.

Inden for administration og drift nedbringes udgifterne samtidig med, at der arbejdes med
lafte kvaliteten yderligere. P4 kort sigt gennemfores tiltag der hurtigt kan bidrage til at sznke
udgifterne herunder optimering af indkeb, hardere prioritering af opgaver og
sammenlaegning af biblioteker. Der fokuseres ogsé pé udviklingsarbejdet for at at opna mere
langsigtede effekter ved at udvikle en mere effektiv driftsorganisation med bedre
undervisningsplanlegning og digitale processer.
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De samlede udgifter til bygninger nedbringes sidelabende med faldet i studentertallet frem til
2023. Bygningerne opsiges "udefra-og ind” med henblik pa at samle campus pa Phillip de
Langes Alle og skabe et koncentreret fagligt milje med bedre anvendelse af udearealer.

Sidan sikres en pkonomi i balance

Som konsekvens af de faldende bevillinger fir KADK et 3rligt finansieringsbehov pé 20,2
mio. kr. frem mod 2019. Dertil kemmer 8.5 mio. kroner til Handlingsplanens
implementering herunder serligt investering i dimittenders teknologiske og erhvervsrettede
kompetencer, men ogsé investeringer i langsigtede effektiviseringer for at nedbringe
udgifterne yderligere fra 2020. Siledes er det samlede finansieringsbehov i 2019 pd 28,7 mio.
kr., som vil dekkes ved nedbringelse af driftsudgifter, opsigelse af bygninger og ved
lenreduktioner. Frem for rlige afskedigelsesrunder, gennemfares i 2016 én sterre runde, sd
der skabes tryghed og perspektiv for de medarbejdere, som skal blive pi KADK.

Baggrund

KADK navigerer stadig efter den fzlles "Vision og Strategi”, der blev udarbejdet for perioden
2013-2015 og siden forlenget til 2017. Visionen er siledes fortsat at skabe "Kandidater og
viden, der former fremtiden” og sikre en forts=ttelse af arbejdet med 11 strategipakker, som
alle har til formél at hajne kvaliteten ved at styrke KADKs serlige viden-grundlag med kunst,
viden og praksis.

Denne handlingsplan er altsi en tilfojelse, som fokuserer pd aktiviteter, der allerede er i gang.
P4 {3 &r har KADK arbejdet med at hojne kvaliteten under forhold, der har budt pi store
forandringer. Det handler bl.a. om en fusion af de tre skoler, en fremdriftsreform og skarpet
opmarksomhed pi at f forskningsunderbygget uddannelserne. Det har vaeret en stor
udfordring for medarbejdere og studerende, men vi ser nu de positive resultater. De senere &r
er KADK blevet markant bedre til at finde ekstern finansiering til vores forskningsprojekter,
aftagerpanelerne og pressen har vist stor interesse for sommerens afgangsudstilling.
Projekterne er, lyder det rosende og anerkendende, blevet mere samfundsrelevante og de nye
studieprogrammer, KADK oprettede som en del af omorganiseringen i 2014, blomstrer af
engagement og diversitet. Der er kommet styr pd skonomien. KADK er rykket fysisk
sammen. Studerende pd tvaers af KADK har fiet organiseret sig. KADK har en fin dialog, og
der er samarbejde p# tvaers af specialer og skoler som aldrig for.

Der er dog siden beslutningen af strategien sket grundleggende forandringer i KADKs
omverden, i samfundet og p# arbejdsmarkedet, og i KADKs rammevilkar.

1 den forbindelse kan der identificeres tre megatrends, som ligeledes danner grundlag for
KADKSs indsats for at f dimittenderne hurtigere i arbejde. Disse tre er domznetab,
teknologisk udvikling og globale udfordringer.

Domanetab og nedbrydning af faglige graenser
Konkurrencen fra nye uddannelser har aldrig varet storre. Flere andre universiteter

integrerer nu elementer fra design og arkitektur i deres portefolje og der er - is@r p
designomridet - opst3et kortere praktikbaserede uddannelser p4 landets erhvervsakademier
og professionshajskoler. Samtidig sker der i gjeblikket forskydninger pa arbejdsmarkedet i
forhold til, hvilke faglige kompetencer der knyttes til opgaverne og der er forventning om
flere generalist-kompetencer. P et arbejdsmarked med samarbejde pd tvers af faglige
kompetencer er det vigtigt, at vores studerende fir et netveerk som en del af
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uddannelsesforlebet, og det er afgerende, at KADKs dimittender har en hej bevidsthed om -
og kan kommunikere - deres kompetencer. De arkitekter og designere, KADK uddanner, har i
kraft af deres kreative og kunstneriske tilgang en enestdende mulighed for at tilbyde
relevante lasningsmodeller i en kompleks og foranderlig verden, der kraever, at man konstant
gentenker kendte losninger og kombinerer feenomener, der ikke tidligere er kombineret.

Den teknologiske udvikling sztter dagsorden
Der sker i ejeblikket en teknologisk udvikling, som @®ndrer radikalt i vores mader at bruge og

forbruge teknologi pa - bade i hverdagslivet og det professionelle liv, Det er en udvikling,
som i den grad griber ind i vores fagligheder pd KADK. Inden for en rekke omréder bliver
produkter og services i dag t&nkt sammen pé en ny méde. Den teknologiske udvikling og den
samtidige digitalisering er en afgerende drivkraft for nye forretningsomrader og for den
fremtidige udvikling af vores samfund, I forhold til den teknologiske udvikling ser vi ogsi, at
cirkul®r skonomi spiller en stadig sterre rolle. Evnen til at tenke bzredygtighed i storre
sammenhznge legger netop op til en helhedsorienteret tenkning, som prager KADKs
arkitekt- og designuddannelser.

Dimittender fra KADK skal derfor have storre teknologiforstielse og kompetencer til at
omsatte denne viden til konkrete losninger. KADK satter med handlingsplanen et nyt mél
om at bachelorernes teknologiske fazrdigheder skal vere pd niveau med branchernes og at de
som kandidater skal kunne lofte brancherne.

De globale udfordringer er blevet falles
KADK skal have fokus p at fi dimittender i arbejde i Danmark, men de skal have et globalt

udsyn og netvaerk. Der er brug for at oge den danske eksport af arkitekt- og designprodukter
og ydelser, og der er bud efter de dygtigste medarbejdere uanset nationalitet. Herudover
vokser de f®lles globale dagsordener i et forseg p at lese de store demografiske, klimatiske
og okologiske udfordringer, der griber ind i verdenssamfundet.

Globaliseringen sker samtidig med, at store dele af verden betragter de skandinaviske
velferdssamfund som rollemodeller for, hvordan gode samfund kan se ud. Danske arkitekter
og designere, der har veeret centrale i udformningen af velfeerdssamfundet, har hermed en
enestdende mulighed kan tilbyde resten af verden attraveerdige lesninger.

KADKs kandidater skal fremadrettet vaere bedre udrustet til at imedekomme de behov, som
disse megatrends medferer. De skal ud i hver en kommune, hver en virksomhed og i den
internationale branche med det budskab, at arkitekter og designere gennem deres
formgivningskompetencer, forleser potentialet i komplekse problemstillinger og er
medskabere af effektive lasninger til erhvervs- og samfundshbehov.

Sammenfattende handler det om, at det er blevet nadvendig! hurtigt at knakke
dimittendledigheden blandt arkitekter og designere og sikre storre opbakning til de
kunstneriske uddannelser - politisk og i den ovrige omverden. Vi skal vise, at KADK
uddanner professionelle kreative, der med deres szrlige kompetencer kan forlase potentialer
i komplekse opgaver og sammenhange pi et fleksibelt arbejdsmarked.

Dimensionering

Regeringen meddelte i september 2015, at den ansker en bedre sammenhzng mellem
studievalg og arbejdsmarked og har derfor tilpasset optaget pa de kunstneriske uddannelser
fra 2016. "Det er et tab for den enkelte studerende og samfundet som helhed, nir unge bruger
tid og ressourcer pa at gennemfere en uddannelse, der ikke forer til beskftigelse
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efterfolgende. Ses der pa ledigheden blandt nyuddannede designere og arkitekter, er
ledigheden over dobbelt s& haj som gennemsnittet for alle videregiende uddannelser i
perioden fra 2008 til 2012"” (UFM-nyhed, 29. september 2015).
http:/fufm.dk/aktuelt/nyheder/2015/0ptaget-pa-design-og-arkitektuddannelserne-skal-
tilpasses-arbejdsmarkedets-behov.

Der er i forleengelse heraf foretaget en dimensionering af KADKSs arkitekt- og
designuddannelser pA 30 pct. (jf. tabel 1 nedenfor), p3 arkitektuddannelsen i Arhus p& 20%
og pa designuddannelsen i Kolding pé 15 % frem mod 2023. Det er et klart politisk signal om,
at KADK skal udvikle sine uddannelser, si de i hejere grad matcher arbejdsmarkedets
eftersporgsel.

KADK ser frem mod en drrkke med bevillingsfald som konsekvens af regeringens arlige
omprioriteringsbidrag og dimensionering af uddannelserne og dertil knyttede bevillingsfald.
Handlingsplanens ekonomiske periode er 2017-2019, hvor bevillingerne forventes at falde
med 24,2 mio. kr.

Uddannelses- og Forskningsministeriet har i forlengelse af dimensionering og
omprioriteringsbesparelser bedt KADK om at udarbejde et notat, der redegor for tre konkrete
omrider 1) hvordan KADK imedekommer Eldrup-udvalgets anbefalinger 2) hvordan KADK
opnir ekonomisk balance i en 3-4-arig budgethorisont 3) hvordan KADK justerer sin profil i
relation til Arkitektskolen Aarhus og Designskolen Kolding.

Pi den baggrund har KADK udarbejdet denne handlingsplan. Over de kommende &r vil
KADK intensivere udvikiingsarbejdet med KADKs uddannelser, szligt arkitekt- og
designuddannelsen. Det sker altsi selv om KADK endnu ikke har set det fulde resultat af de
nye institutter og programmer, der blev lanceret i 2014 som en del af KADKSs strategi. Nar
man laeser denne handlingsplan ma man vare opmaerksom pa, at disse omorganiseringer,
som bl.a. betad tzttere forskningsunderstotning af uddannelserne og som gav studie-
programmerne en mere erhvervsorienteret profil, i sig selv vil understotte effekterne af
handlingsplanen.

Oversigt 1. Finanslovsstuderende 2015-2023

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Arkitektuddannelsen | 903 896 876| 843 803 751 687 644 635
Designuddannelsen 598 594 580| 557 523 485 450 428 422
lalt 1501 | 1490 1456 | 1400| 1326| 1236| 1137 1072 1057

Index 160 99 97 93 38 82 76 71 70

Note: Ovenstiende oversigt viser Styrelsens tal for finanslovsstuderende. Der er endnu ikke taget hojde
for en intern KADK-omfordeling mellem design og arkitektur,

Handlingsplanens afgreensning og hovedsigte

P& KADK, som pi enhver anden uddannelsesinstitution, er der til enhver tid masser af
udviklingspotentiale; KADK vil gerne flytte Konservatorskolen til Holmen og udvikle campus
der, s3 den understotter de kreative miljeer, KADK har brug for en ldar
internationaliseringsstrategi, KADK skal fortsat udnytte mulighederne i fusionen, KADK
ensker at oprette nye kandidatuddannelser som bl.a. kan optage professionsbachelorer,
KADK ensker at kunne imedekomme eftersporgslen efter flere efter/videreuddannelses
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tilbud, KADK udvikler labende forskning og uddannelse i dialog med omverdenen og i den
forbindelse arbejder KADK pé en omfattende institutionsakkreditering i 2018.

Meget af dette er en del af KADKs strategi eller stdr til at blive end del af strategien for 2018-

2020 og indgdr derfor kun indirekte i handlingsplanen, hvis hovedsigte er at svare pa:

» Hvordan KADK adresserer det politiske krav om lav dimittendledighed

= Hvordan KADK héndterer dimensioneringen pa arkitekt- og designuddannelserne og
faldende bevillinger

» Hvordan KADK organisatorisk hindterer kravet om store forandringer

Bagvedliggende rapporter og analyser

I de sidste par r er der gennemfort en razkke analyser af relevans for KADK og denne
handlingsplan.

Eldrup-rapporten

I fordret 2015 blev der offentliggjorte en rapport, bestilt af uddannelsesministeren som
grundlag for en beslutning om dimensionering af de kunstneriske uddannelser kaldet
fremtidssikring af de kunstneriske uddannelser (herefter omtalt som Eldrup-rapporten).
Eldrup-rapporten har 10 anbefalinger, der peger pa felgende: Dimensionering af
arkitektuddannelsen med 10 pet. og af designuddannelsen med 20 pet. under forudsztning af
at de frigjorte uddannelsesmidier anvendes til at understatte forskning, efter-
uddannelsesudbud og karrierevejledning pd institutionerne. Det anbefales, at tydeliggere
uddannelsernes anvendelsesmuligheder, men at fastholde uddannelsernes seregne, tredelte
viden-grundlag med en styrkelse af de kernefaglige kompetencer herunder digitale redskaber,
brugerforstielse og generiske kompetencer, herunder forretningsforstaelse,
produktionsvilkdr mm. Der peges pé behov for studie- og karrierevejledning af de studerende
og foreget forskning pa de fagomrider, som uddannelsesinstitutionerne er kendetegnet ved
og som opsamler viden fra praksis. Der peges desuden pé et behov for udvikling af
institutionskulturen, bl.a, s4 uddannelserne afspejler bredden i pd det arbejdsmarked
dimittenderne skal ud pi og s& uddannelserne i hajere grad vagter en praksis, der styrker
omsztningen af faglige idéer til kommercielt relevante produkter. Udvalget anbefaler
designuddannelserne at lave en arbejdsdeling af specialer og at tilrettelzegge uddannelserne,
sd bacheloruddannelsen fokuserer pd bredden i fagets forskellige omrider og rummer en
faglig progression s den egentlige specialisering opnis pd kandidatuddannelsen, hvor der
udvikles kandidatlinjer, gerne i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner. Endelig
anbefaler de, at efteruddannelsen opprioriteres, at praktikophold gares obligatorisk og at
forskellige aftagere inddrages mere i optagelsesproces, undervisning, projektopgaver,
eksamensprojekter m.v.

Aftageranalyser

Aftageranalyser fra 2015 viser, at aftagerne mener at det kunstneriske niveau er hejt, men
man efterspoerger bl.a, sikaldte generiske kompetencer; projektledelse, okonomisk forstielse,
m.m. Endelig pdpeges det blandt andet fra KADKs aftagerpaneler, at dimittenderne har for
snever en forstielse af, hvilke jobs det er attraktivi at bestride, Der er desuden brug for
udvikling af uddannelserne, s& man styrker de studerendes evne til at indgé i tveerfagligt
samarbejde.

Omuverdensanalyse
KADKs omverdensanalyse fra ultimo 2015 viser, at KADKs interessenter ikke i tilstrekkelig
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grad kender indholdet i de studerendes uddannelse og at KADK som institution ikke
markerer sig tydeligt nok i mediebilledet. Desuden konkluderedes, at det fremadrettet var
vigtigt, at KADKs samfundsvardi og relevans kunne ses tydeligt, samt at der skulle vaere
mere samarbejde med erhvervslivet og andre uddannelsesinstitutioner. Et strategisk fokus pa
kommunikation og udvidelse af det allerede eksisterende netveark blev ogsi pointeret.

Undervisningsmiljovurdering

I december 2015 gennemforte KADK en undervisningsmiljevurdering, der skulle vise, hvad
de studerende mener om det fysiske og psykiske undervisningsmilje. Undersogelsen viser
bl.a., at 85 % af de studerende vil anbefale deres uddannelse til andre og 83 % er meget
tiifredse eller tilfredse med deres uddannelse som helhed. Til gengald er der mere
utilfredshed med de fysiske rammer og med egenudgifier til uddannelsen. Undersagelsen
afslarede ogsé, at stress er udbredt blandt de studerende pid KADK.

Idékatalog

En samskabende proces, som involverede alle studerende og faglige medarbejdere pa
arkiteki- og designuddannelsen pAd KADK henover fordret 2016, og havde til formil at give
input til handlingsplanen, har givet en r&ekke innovative bud pa de udfordringer KADK stir
over for at skulle lpse; et mindre, men styrket KADK med mindre dimittendledighed. Der er
blevet udarbejdet en lang og innovativ liste med forslag som er samlet i et Idékatalog, De
handler blandt andet om at styrke de studerendes viden om - og ikke mindst netverk i - den
branche de skal ud i, og der er ogsi forslag til besparelser, som blandt andet handler om at
pge den tid underviserne bruger pd undervisning og tilsvarende mindske den, de bruger pa
administration. En del har peget p4, at undervisningen kan effektiviseres, hvis KADK
udvikler de systemer der understotter den: undervisningsplanlagning, lokaleplanlzgning,
platforme der koordinerer aktiviteter, osv. Mange forslag handler om at styrke felles
indsatser pd tvaers af KADK, s3 vi kan std p4 hinandens skuldre og samarbejde pé tvers af
studieprogrammer.

Bygningsstrategi

Arkitektfirmaet Signal var i foréret 2016 konsulenter pd en rapport om en bedre udnyttelse af
bygninger/campus (excl. Bornholm). Deres anbefalinger var bl.a. et samlet campus pd Philip
de Langes Allé, realoptimering og reduktion af bygningsmassen. Desuden anbefalede de, at
KADK i storre grad s pd muligheder for aktivering af rum over hele dagen, aktivering af
udeomréder og en bedre fordeling af aktiviteter ud over hele studiesemesteret.

Administrativ analyse
Konsulenthuset Implement udarbejdede ligeledes i foraret 2016 en analyse med
identificering af mulige besparelser op effektiviseringer pé det administrative omrade

Implements anbefalinger fokuserede bl.a. pd bedre planl®gning af f.eks. undervisning (ogsa
for bedre udnyttelse af lokaler) og understotte denne med relevante IT systemer. Etablering
af en sammenhangende organisering af service-desk for de faglige miljoer for at lette disses
administrative arbejde. En enklere organisatorisk model for hele KADK og et starre fokus pd
den strategiske kommunikation,
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Oversigt 2: Rapporter og analyser brugt til handlingsplanen

december 2015

Navn pé rapport/analyse Udarbejdet af Dato

KADK Bygningsstrategi "Et baredygtigt | Signal Arkitekter Juni 2016

campus”

Analyse vedr. identificering af mulige Implement Consulting Group Foraret 2016

besparelser og effektiviseringer

Idékatalog KADK - 2016 VIP-medarbejdere og studerende pd | Fordret 2016
. KADK, sammenfattet af LDL

KADK Organisation og roller KADK Februar 2016

pole - . . Health Group Januar 2016

Undervisningsmiljevurdering 2015

Psykisk & Fysisk//Estetisk

Undervisningsmiljo

KADK set udefra — omverdensanalyse Hegelund og Mose December 2015

Fremtiden for arkitektur og design,
Anbefalinger fra Udvalget for

Udvalget for fremtidssikring af de
videregdende kunstneriske

30. april 2015

kunstneriske uddannelser - designere

Videregiende Uddannelser

fremtidssikring af de videregdende uddannelser

kunstneriske uddannelser

Supplerende analyse af de videregiende | Epinion for Styrelsen for Japuar 2015
kunstnetiske uddannelser — arkitekter Videregdende Uddannelser

Supplerende analyse af de videregende | Epinion for Styrelsen for Januar 2015

Handlingsplanen er udarbejdet med afszt i sivel analyser som i dialog i KADKSs rid og
udvalg og i den brede samskabende proces. Undervejs er delelementer droftet i aftager-
panelerne og med evrige interessenter uden for KADK, herunder de evrige kunstneriske
uddannelser, brancheorganisationer, m.m. Forste lase udkast til handlingsplanen blev
diskuteret pd et bestyrelsesmade ultimo juni 2016 samt p3 et efterfolgende seminar for ledere
pé tvaers af KADK. Studienzvnene pi arkitekt- og designuddannelsen, disses aftagerpaneler
samt fagligt RAd har ogsd haft lejlighed til at diskutere dette udkast, som ogsa blev
prasenteret for KADKs medarbejdere pé et dialogmede lige inden sommerferien. Fra
omverden er kommet meget positive tilkendegivelser og fra de interne droftelser er blandt
andet kommet en r&ekke opmearksomhedspunkter som handler om, hvordan denne
handlingsplan interfererer med den udvikling, der blev sat i gang med omorganiseringen i
2014, hvordan vi pd KADK friger udviklingsressourcer til at fere handlingsplanen ud i livet,
og hvordan KADKs dygtige medarbejdere kan 3 indflydelse pd KADKs udvikling og undgir
at blive demotiveret af den egede topstyring, der nedvendigvis felger af de store og hurtige

&ndringer i vores rammevilkar.

Handlingsplanen er igen blevet droftet p et ekstraordinzert bestyrelsesmede medio august
og et efterfolgende seminar for KADKs ledere.

Sadan vil KADK fa dimittenderne hurtigere arbejde

Det er et mil for KADK, at uddanne dygtige dimittender, som der er stor eftersporgsel efter
pd arbejdsmarkedet, nationalt sdvel som internationalt.

a/26




Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

KADKs arkitekt- og designuddannelser bygger pi en kritisk, kunstnerisk tradition (liberal
arts). Denne tradition ensker KADK at udvikle, siledes at solide grundkompetencer inden for
formgivning, materialer, teknikker, processer, mm. knytter sig tettere til fagenes praksis.
KADK ensker med vores forskning og uddannelse at medvirke til at udvikle brancher og
samfund. KADKs dimittender skal vaere parate til at g3 ind i brancherne med stor bevidsthed
om egne kompetencer og bidrage til at koble forskningsbaserede indsigter og haje
kunstneriske ambitioner med de processer og pr&2misser, der er her. At knaekke
dimittendledigheden er i denne sammenhang et godt delmil, som dog kraver tat
samarbejde med arbejdsmarkedets parter, da opgaven har stor ssammenha&ng med
lanforhold, skiftende konjunkturer, m.m.

I forhold til tidligere skal KADKs studerende orientere sig mod et bredere arbejdsmarked. De
kunstneriske uddannelser er i dag hejdespringere, ndr det handler om at uddanne til det
private erhvervsliv, da 81 pet. af arkitekterne og 73 pct. af designerne finder deres karrierevej
her. Dette kan universiteterne kun misunde KADK, for analyser forudsiger at der er brug for
lige prezcis denne fordeling fremover. KADK har et solidt udgangspunkt for den opgave, vi
stir over for.

Nér KADK nu fokuserer pd et bredere arbejdsmarked handler det derfor dels om, at
kandidaterne rent faktisk i dag arbejder pd et bredere marked, end det der har varet
gestandsfelt for uddannelserne, og sd handler det om, at der er uudnyttede jobmuligheder i
nye sektorer af samfundet; sundhedsvasen, produktion, m.m.

KADKs kandidater skal fremadrettet vaere bedre udrustet til at forlese dette potentiale. De
skal ud i hver en kommune, hver en virksomhed og i den internationale branche med det
budskab, at arkitekter og designere gennem deres formgivningskompetencer, kan knakke
komplekse problemstillinger og er medskaber af effektive lesninger til erhvervs- og
samfundsbehov.

Derfor justerer KADK nu sine uddannelser og styrker de studerendes kompetencer pa tre
centrale omrider:

e Vistyrker de studerendes netvaerk bredere i brancherne

e Vistyrker de teknologiske og erhvervsorienterede kompetencer

s Vistyrker KADKs synlighed i samfund og erhverv

Styrke de studerendes netvaerk bredere i brancherne

I dag betragtes det at have et netveerk som en kompetence i sig selv. Flere steder bliver det
vurderet ved anszttelsen, hvor man har sit netvaerk og ofte anszttes man direkte pa grund af
relationer i ens netveerk, herunder at virksomheden kender én fra tidligere samarbejde. Det
handler derfor om hurtigst muligt pa uddannelserne at etablere nogle strukturer og rammer,
der stimulerer de studerendes mulighed for at skabe sig et steerkt netvaerk uden for KADK.

Denne handlingsplan bygger videre pd de mange positive aktiviteter pi KADK, som allerede
understatter dette, med folgende tiltag:

s Obligatorisk praktik eller praktiklignende forleb p# 6. semester

s Erhvervssamarbejder i flere studieopgaver

o Endialogplatform med systematisk eksponering af studerendes port folier og match-
making
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De seneste aftagerundersogelser viser at praktikanter meget ofte fir arbejde i virksomheden
som dimittender. De evrige tiltag har afset i det idékatalog, der blev skabt af KADKs
studerende og medarbejdere i foriret 2016.

Styrke de studerendes teknologiske og erhvervsrettede
kompetencer

Arkitekt- og designuddannelserne hester anerkendelse for dimittendernes kreative-,

formgivningsmassige- og akademiske kompetencer. For at opnd mélet om at knytte KADK

teettere til fagenes praksis snsker vi at styrke de studerendes teknologiske og erhvervsretiede

kompetencer, Det sker blandt ved:

s  Styrket fellesundervisning pd tveers af KADK som styrker erhvervsrettede og
teknologiske kompetencer

= Nyt kandidatprogram i samarbejde med CBS og samarbejde med ovrige relevante
uddannelsesinstitutioner bl.a. om start-up

¢ Etablering af et fzlles hejteknologisk vaerksted/laboratorium, som fremtidigt skal vare
“state of the art” og ogsd vaere tilgengeligt for virksomheder og et vigtigt milje for
forskning pa KADK

Den agede fokus pé teknologi og veerksteder er udsprunget af Eldrup-rapporten og dreftelser
i KADKs ledelse. Det ogede fokus p forretningsforstielse/entrepreneurship kommer fra
aftagerpanelerne og fra aftagerundersogelserne, samt omverdensanalysen. Initiativet til oget
fokus pa metodeforstielse kommer fra idékataloget, og den ogede fokus p3 samarbejde med
relevante uddannelsesinstitutioner ligger allerede i KADKSs strategi.

Styrke KADKSs synlighed i samfund og erhverv

KADK skaber i dag allerede stzerke dimittender, der finder en sikker vej til arbejdsmarkedet.
Det skyldes blandt andet, at meget undervisning og forskning tager udgangspunkt i allerede
eksisterende problemstillinger og ofte laves i samarbejde med eksterne virksomheder. Der
bliver dog ikke kapitaliseret nok pa de mange gode projekter og historier, der produceres pd
KADK og der kan med fordel skrues op for synligheden, sa det bliver kendt for offentlig-
heden, at KADK byder ind med vigtig viden og kreative professionelle lesninger til gavn for
samfundet og arbejdsmarkedet. KADK skal i hajere grad pricritere sine indsatser, si det fir
sterre gennemslagskraft og kan vare med til at sette dagsorden hos de enskede interessen-
ter. P& baggrund af idékataloget er det blevet besluttet at lave et felles tema for alle
afgangsprojekter sdledes, at det enkelte projekt fir storre gennemslagskraft og storre effekt.
Det er hensigten, at synligheden af denne indsats skal skabe el sterkere image, det fir
virksomhederne til at interessere sig for KADKs kandidater og naturligvis i sidste ende giver
lyst til at ansztte dem. I idékataloget peges ogsd pd eksterne udstillinger som en vej til starre
synlighed. Dette vil derfor fortsat veere prioriteret i KADKs budget og ressourceallokering. I
det hele taget vil kommunikations- og presseindsatsen styrke det strategiske fokus for at sikre
en storre synlighed hos relevante beslutningstagere og erhvervslivet.

Sidan vil KADK dimensionere

Dimensioneringen vil forega pa den made, at der "overfores” 10 finanslovsstuderende fra
designuddannelsen til arkitektuddannelsen i 2017, 2018 og 2019. P4 den méide imadegar
KADK det forhold, at der pé landsplan alt i alt dimensioneres hirdere p3 arkitekt-
uddannelserne, pi trods af at dimittendledigheden her er mindre end pd design-
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uddannelserne og for at imadega forventede flaskehalsproblemer pd arkitekt-
arbejdsmarkedet.

Revideret programstruktur pd arkitektuddannelsen

Arkitektuddannelsen er en holistisk uddannelse, hvor en evt. specialisering ikke erstatter,
men supplerer den generelle arkitektuddannelse, der pd alle institutter skal leve op til
kravene i EU’s professionsdirektiv. Arkitektuddannelsen er derfor ikke athengig af, at de
studerende valger specialisering ved selve optagelsen og kan gradvist tilpasse sig de faldende
studentertal.

Overordnet set sker der falgende ®ndringer i arkitektuddannelsen:

» Arkitektuddannelsens institutter viderefores, men udvikles, si de i 2023 hver har to
kandidatprogrammer og et bachelorprogram. Alsidighed i viden-grundiaget og
robusthed i programmerne sikres ved at det hermed sikres at programmer fremover
fortsat har et studentertal pA ca. 30 finansirsstuderende pi kandidatprogrammerne og
ca. 90 pd bachelorprogrammerne

e Alle programmer udvikles med henblik pd at fi dimittendernes hurtigt i arbejde,
herunder styrke de studerendes netvark bredt i brancherne og deres teknologiske og
erhvervsrettede kompetencer, herunder metodebevidsthed. Der ivaerksaties en proces
med det formal at alle programmer ved de studerendes programvalg i 2017 tydeligt
kan redegore for graden af specialisering og profilering i forhold til instituttets profil
og uddannelsens andre programmer, samt for, hvordan man relaterer sig til
arbejdsmarkedet. Dette sker i dialog med det relevante aftagerniveau.

s Arkitektuddannelsens fellesfag styrkes med fokus pé erhvervsrettede og teknologiske
kompetencer.

» Seioevrigt bilag side 22 for n@rmere information om de enkelte programmer

s Se ogsi udviklingsprojekterne side 20,

P3 Arkitektskolen Aarhus har man, som konsekvens af dimensioneringen pé 2o pct., nedlagt
design. For at sikre, at der i Danmark findes design i regi af arkitektur, indlejrer vi
bygningsrelateret komponentdesign p Institut for Bygningskunst og Teknologi.

Revideret programstruktur pa designuddannelsen

Designuddannelsen er i dag organiseret pd tre institutter der til sammen tilbyder en
specialiseret designuddannelse indenfor i alt otte bachelor- og 12 kandidatspecialeomrader.
@igede krav til uddannelsen, som beskrevet i indledningen af denne handlingsplan samt det
forhold, at specialerne i dag er smd og ikke tdler yderligere nedskalering, peger pé en
transformation og fokusering af designuddannelsens program-pallette. Milet er at give
kommende designstuderende en bredere funderet bacheloruddannelse, med mulighed for at
begynde specialisering pé 5.-6. semester og med fortsat mulighed for en dyb specialisering pé
kandidatuddannelsen. Programmerne vil i fremtiden vaere organiseres p to institutter for at
sikre, at der er et fagligt miljo af tilstrekkelig storrelse, for at sikre tilstraekkelig brede
forsknings- og udviklingskrafter samt robust og fagligt varieret bemanding pa
programmerne og for at sikre en rationel udnyttelse af KADKs administrative ressourcer efter
en 30% dimensionering.

Bacheloruddannelsen i design samles pa to brede bachelorprogrammer pa Holmen, ét pd
hvert institut. De har omdrejningspunkt i hhv. produktdesign og visuel
kommunikationsdesign. Bacheloruddannelsens tveergiende undervisning, der har fokus pa
generelle kunstneriske, videnskabelige og praksisorienterede kompetencer, styrkes og
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videreudvikles.

Bacheloruddannelsen pa Bornholm i glas og keramik videreudvikles. Der soges om, at
uddannelsen kan akkrediteres som en engelsksproget professionsbacheloruddannelse for at
styrke det kunsthindverksmaessige fokus, at bidrage til den regionale udvikling pa
Bornholm, samt at styrke det internationale fokus og kunne tiltrazkke udenlandske
studerende.

Kandidatprogrammerne vil fortsat vaere platforme for specialisering. Antallet af
kandidatspecialer mindskes fra tolv i dag til seks, Visse programmer udfases, andre samles i
starre kandidatprogrammer, der bde vil understatte mélet om at kandidaterne skal ud pd et
bredere arbejdsmarked og give mulighed for en dyb specialisering.

Der vil desuden blive oprustet pa den praksisorienterede designforskning.

Overordnet set sker der folgende @ndringer i designuddannelsen:

s Der bliver ferre, dybe specialeomrider og specialerne samles pi to institutter; udbuddet af
kandidatspecialer gir fra de nuvarende 12 til i alt seks, hvor af de tre er feelles med
Arkitektuddannelsen.

= Institut for Visuelt Design og Institut for Bygningskunst og Design. Institut for
Bygningskunst og Design er fortsat et tvaerfagligt Institut i samarbejde med
Arkitektuddannelsen.

¢ De nuverende specialiserede bachelorprogrammer aflases af to bredere
bacheloruddannelser; Visuel Kommunikationsdesign og Produktdesign.

e Specialeomridet Keramik og Glas samles pd Bornholm. Bachelorprogrammet i
Kunsthandvark, Glas og Keramik sages akkrediterel til at veere en
professionsbhacheloruddannelse, pd engelsk.

¢ Alle programmer udvikles med henblik pé at f dimittendernes hurtigt i arbejde, herunder
styrke de studerendes netvark bredt i brancherne og deres teknologiske og
erhvervsrettede kompetencer, herunder metodebevidsthed. Der iveerksattes en proces
med det formal at alle programmer ved de studerendes programvalg i 2017 tydeligt kan
redegore for graden af specialisering og profilering i forhold til instituttets profil og
KADKs andre programmer, samt for, hvordan man relaterer sig til arbejdsmarkedet.
Dette sker i dialog med det relevante aftagerniveau.

s Designuddannelsens tveergdende undervisning styrkes med fokus pa erhvervsrettede og
teknologiske kompetencer.

» Seipvrigt bilag side 23 for nzrmere information om de enkelte programmer

» Se ogsd udviklingsprojekterne side 20.

I fremtiden vil to nasten lige store designuddannelser i Danmark adskille sig pa folgende
mader:

Designskolen Kolding
¢ Optager til fire bachelorspecialer og en bred kandidatuddannelse i tre spor, der
arbejder med skolens tre strategiske temaer; Social inklusion, Beredygtighed og Leg
og Design.
¢ Uddanner i fremtiden som den eneste videregiende designuddannelse, inden for
specialeomriderne Industrielt Design og Accessory Design.

Kunstakademiets Designskole
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e Optager til to brede bachelorprogrammer og en specialiseret kandidatuddannelse
med seks kandidatprogrammer. De to er i samarbejde med arkitektuddannelsen, ét
er i samarbejde med arkitektuddannelsen og CBS.

e Har en professionsbacheloruddannelse pd Bornholm

o Uddanner i fremtiden som den eneste videregdende designuddannelse, inden for
designspecialerne Mebel — og Interior og udnytter pd den made den faglige synergi
med arkitektuddannelsen.

Administration og drift

Det er ambitionen at nedbringe de samlede lan og driftsudgifter til administration og drift
med 7 mio. kr. irligt frem mod 2019, hvilket svarer nogenlunde til administrationens
proportionale andel af udgifterne. Det skal gores det pd en mide, hvor KADK samtidig
udvikler sektorens bedste administration der bl.a. sikre kvalificeret samarbejde mellem
administration og faglige miljeer, hej effektivitet og professionel myndighedsbetjening. Det
kraever hojt kvalificerede medarbejdere hvor kompetenceudvikling prioriteres endnu hajere,
men ogsi hvor et steerkt faglig og socialt arbejdsmilje sikre trivsel og motivation.
Handlingsplanens fokus er primzrt hvordan der kan skabes effektivisering og
omkostningsreduktioner pd en hensigtsmessig made,

Administration og drift udger 27 procent af KADKs samlede udgifter og fordeler sig pd en
raekke funktionsomrider; ekonomi, HR, IT, campusservice, kommunikation, sekretariater,
bibliotek, uddannelsesadministration og forskningsadministration. Der er siden fusionen i
2012 lobende effektiviseret, hvilket har inkluderet flere sparerunder, digitalisering, IT-
systemimplementeringer og sammenl®gning af en funktioner, For at skabe et kvalificeret
grundlag i udviklingen af de fremadrettede udgiftsreduktioner, blev der inddraget ekstern
ridgiver (Implement) som har erfaringer fra lignende projekter pa bl.a. universiteter.

I taet dialog med de administrative ledere udarbejdede Implement grundlaget for
Handlingsplanens del vedr. administration og drift. Arbejdet inkluderede detaljeret
kortlegning af opgaver, skonomiske- og organisatoriske analyser og udvikling af en reekke
forslag til konkrete besparelser og effektiviseringer. Med afszet i at administrationens
ressourceforbrug er direkte knyttet til de faglige miljeers mider at arbejde pd identificerede
Implement at forudsztningerne for at opnd vaesentlige og langsigtede administrative
udgiftsreduktioner bliver at der i samarbejde med uddannelserne skal etableres bedre
langtidsplanlegning af undervisning, at antallet af institutter og uddannelsesprogrammer
nedbringes og at der bliver ferre korttidsansettelser. Det er alle foruds®tninger der er
integreret i Handlingsplanen.

Der arbejdes med to kategorier af udgiftsreduktioner. Den forste kategoni skal tilvejebringe
sikre udgiftsreduktioner allerede fra 2017, medens den anden kategori har krever mere
udvikling og primart har til form4l at bidrage til udgiftsreduktioner fra 2020.

Udgiftsreduktioner pd kort sigt
Den forst kategori af udgiftsreduktioner handler om hurtigt og sikkert at nedbringe

udgifterne for at opnd udgiftsreduktioner pa 7 mio. kr, inden 2020. Den gennemfares fra
efteriret 2016 og inkluderer en rakke tiltag, hvor falgende kan fremhaves:
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Indkeb skal optimeres pd udvalgte omrider f.eks. redefineres vagtydelser og der gennemfares
nyt udbud, der skzres i indkeb pi lokale omrdder og 1T udgifterne nedbringes gennem mere
standardisering af udstyr.

Der prioriteres hdrdere i opgaver pé tvaers af KADK fx lukkes Campus Holmen for studerende
om natten. Et tiltag som ud over besparelser har den positive effekt at imadeg stress hos
studerende. Derudover skal der prioriteres mere pd tvaers i forskningsansagninger, der skal
arbejdes med smidigere og mere digitale processer i forbindelse med de heje antal kontrakter
til timelerere og studieadjunkter/studielektorer.

Biblioteket ved Konservatorskolen i Amaliegade flyttes til KADKSs fzllesbibliotek pd Holmen
med henblik p3 at opnd biblioteksfaglige synergier og for at nedbringe de udgifter der knytter
sig til at have aktiviteter og drift to steder frem for et. Den nye Inderhavnsbro betyder at der
nu er meget kortere afstand mellem Konservatorskolen og KADKs fellesbibliotek.

Kommunikationsopgaver/bemanding centraliseres med henblik pd at opné tattere
koordinering, faglig synergi og lofte det faglige niveau for at indfii handlingsplanens
ambition om synligere kandidater og et synligere KADK. Flere KADK tryksager erstattes af
digitale og sociale medier for at nedbringe udgifter og samtidig styrke KADKs digitale
tilstedeverelse som fremover bliver motoren i al kommunikationen.

Udvikling af administration og drift med henblik oget kuvalitet i arbejdet og
langsigtede okonomiske effekter
Den anden kategori af indsatser skal effektivisere og kvalitetsudvikle med lngere sigtelinjer

for at skabe grundlaget for de yderligere udgiftsreduktioner fra 2020 og frem - hvor det
samlede udgiftsniveau forventes at skulle viere endnu lavere.

Langtidsplanl@gningen af undervisningen skal styrkes primzrt for at give de studerende
bedre mulighed for at planlzgge deres studie- og fritidsliv (jf. undervisningsmiljevurdering),
men ogsé fordi det er en foruds@tning for rekke administrative processer kan gennemfores
mere hensigtsmessigt og effektivt. Samtidig vil planlagning forbedre belegningen af
auditorier og lokaler. Hele denne indsats skal IT understottes hvilket vil betyde indkeb og
implementering af nye IT systemer.

Med henblik pi at skabe en mere sikker organisering mellem administration og de faglige
miljeer defineres de administrative opgaver henholdsvis studerende og medarbejdere selv
skal loses. De direkte dialogkanaler mellem de faglige miljeer og administrationen styrkes og
i den forbindelse etableres en ekonomisk servicedesk, som skal understatte
fagmedarbejdernes arbejde med skonomiske og regnskabsmassige problemstillinger samt
understotte en mere effektiv proces for indkab.

KADKs printfacilitering for studerende er organiseres i en for-fusions-struktur som
inkluderer KADK printere pé tegnesale, Designskolens eget printvaerksted som kun har
adgang for designstuderende og Arkitektskolens printbutik der drives af en privat operater.
Der skal derfor ud fra uddannelsernes og de studerendes behov etableres en
sammenhzangende KADK organisering af printomridet. Formalet er tilvejebringe gode
printfacitliter for alle studerende og samtidig sikre s lave udgifter for studerende og KADK
som det er muligt. Tiltaget skal ses i sammenh®ng med oprustning p3 af felles veerksteder og
labs.
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Optaget af studerende er primzart manuelt og derfor meget tidskrevende. For at nedbringe
tidsforbruget skal optaget p3 bdde arkitektur og design i hajere grad digitaliseres. Indsatsen
vil samtidig signalere et mere digitalt KADK - hvilket i sig selv kan have en symbolsk og
visiterende effekt pa ansegerne,

Der implementeres et integreret HR system der automatisk kan fede data videre til styring af
IT adgange, statistikker og akkrediteringsforml. Formalet skal sikre kvalitet i data samtidig
med at det effektivisere administrative arbejdsgange. En implementering af denne type harer
til i den meget ressourcekraevende kategori.

Der skal endvidere arbejdes pa at harmonisere medarbejdervilkar pé tvars af KADKSs skoler
med henblik p4d medarbejdere pd en nem og friktionsfri méde kan undervise og arbejde pa
flere uddannelser for at understette kvalitet og sikre fuld udnyttelse af
undervisningskapacitet. I denne proces skal lokalt aftalte szrlige vilkir visiteres evt. tilpasses
med henblik tilvejebringe flere ressourcer til udvikling og undervisning.

Reduktion af bygningsmassen

De samlede udgifter til bygninger er p ca. 19 procent af KADKSs totaludgifter og skal s godt
som det er muligt nedbringes taktvis med faldet i studentertallet. Signal Arkitekter har med
erfaringer i udvikling af andre Campus/skoler vaeret KADKs rddgiver og pa bagprund af
analyser udviklet en strategi som felges pd nedenstdende hovedomrader.

Bygningerne opsiges "udefra-og ind” med henblik pd at samle campus pa Phillip de Langes
Alle og skabe et levende og kunstnerisk campus — herunder bedre anvendelse af udearealer.
Der arbejdes med hajere belegning ved at udvide auditoriers bningstider og styrke
planlzgning og bookningssystemerne, Bygningerne pd Bornholm berores ikke af dette.

Der eksperimenteres med at forbedre pladsanvendelsen med det formil at tilvejebringe flere
faciliteter inden for det samme antal kvadratmeter. Et enkelt Institut vil frivilligt arbejde med
dette projekt, evt. som en integreret del af undervisningen, og der opsamles erfaringer som
udbredes til de andre institutter der kan implementere dem.

Nedenstiende er en oversigt over Signals opla®g til opsigelse af lejemal. Det skal dog i den
forbindelse gores opmarksom pi, at dette ma afstemmes meget noje med uddannelsernes
mere pracise programudvikling og timingen i den forbindelse — samt udviklingen af lzlles
veerksteder.

Oversigt 3

Scenarier : Arzoiz-zozo Arzozo-zozy

Bygninger som kan apsiges og Laerlingeskolen. Vandflyverhangaren

aktiviteter fiyttes. Modelbygningen Konservatorskolen -
Kedelsmedjen Esplanaden
Biblioteket Amaliegade
Okonomi
Arlige huslejereduktioner Ca. 4,4 mio. kr. Ca. 9 mio. kr.
Udgifter til flytning (afskrivninger) Ca. 0,4 mio. kr. Ca. -4 mio. kr.
Arlige reduktioner i udgifter Ca. 4 mio. kr. Ca. 5 mio. kr.
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Okonomi i balance

KADK ser frem mod en drrekke med bevillingsfald som konsekvens af 30 procents
dimensionering af design og arkitektuddannelserne og dertil knyttede bevillingsfald samt
regeringens arlige 2 procents omprioriteringsbidrag. Handlingsplanens gkonomiske periode
er 2017-2019.

De samlede bevillinger falder til frem mod 2019 til 249,5 mio. kr. hvilket er et fald pé 24,2
mio, kr. i forhold til 2016, Da der i bestyrelsens strategiske budget allerede er beskiret 4 mio.
kr. &rligt i budget 2017-2023, skal der yderligere reduceres med 20,2 mio. kr.
Handlingsplanen indeholder arlige udviklingsmidler pd 8,5 mio. kr, til implementeringen
herunder serligt investering i dimittenders erhvervsrettede- og teknologiske kompetencer fx
i form af opdaterede vaerksteder og labs, men ogsi at der skabes langsigtede effektiviseringer
for at nedbringe udgifterne yderligere fra 2020. Der er derfor et samlet krav til
udgifisreduktioner pé 28,7 mio. kr.

Udgifterne nedbringes i driften, gennem opsigelse af bygninger og ved lenreduktioner. Frem
for &rlige afskedigelsesrunder, gennemfores i 2016 én storre runde, s der skabes tryghed og
perspektiv for de medarbejdere som skal blive pd KADK.

Gennem udvikling af effektive strukturer, processer og digitalisering medvirker de mange
tiltag i Handlingsplanen til at sparebehovet ikke er s stort fra 2020.

Oversigt 4

Mio. I (Jebende priser) 2016 2017 2018 2019 | 2o20| 2021| 2022| 2023
Bevilling 278;3] 2791| 278.3| 2777 2783 298| 2783 2783
2% omprioriteringsbidrag . -3.7 7.3 -10,6 -13,9 | =i7e|0 e |l unE
Opretholdelse af udbud i Nexo 0,2 0,7 15 27| 42| 54 Bal 62
T)imeﬁsidnefinﬁ . === -.1,1 -4,4 -9,9 -17,0| -253]| -339| -3a87F| -39.3
Samlet bevilling 273,7| 2681 259.3| 249,5| 29,3 231,90 227,8 | 2273
Sa]g .og nndre i.ndtmg‘ter ) 12,6 12,6 12,6 12,6 3,6 E PR PN [ 15,6 |
Eksternt finansierede projekter 15,2 15,2 15,2 15,2 152 1?5-,_2"_ 15,2 152
Indteegter i alt T i sons) 2959 2871 277,3| 267,1| 259,7| 255,61 255,12
Lan : AR R i 617 161,7 161,7 161,7 151.'; 161,77 1647 161,7
Huslefe — ~ : 498 49,8 498 498 498 40.B|T 49.8| 498
l—avrlgdriﬂ. : 68,0 64,0 64,0 64,0 -ﬁq.b 64.0| 64,0 : B4,0
Alfskrivninger 49 49 49 a9 48] 48| 49| 49
Eksternt finansierede projekter 15,2 15,2 15.2 15,2 18,8 15,2 15,2 152
Omkostninger i alt 299,5| 295.5| 295,5| 2955 | 295,5| 205:5 | 295:5 | 29515
Fitinris'iélﬁsbhhdﬁ o= -1,6 10,4 | -z0,2| -30,4) 37B| 419 424
Arets resaltat 2,0 2,0 2,0 2,0 2.0 2.0 20| 20

QOversigt 4 bygger pa finanslovsforslag 2017 og viser kravet til budgetforbedringer er pa ca.
20,2 mio. kr. i 2019. Det er perioden 2017 til og med 2019 bestyrelsen skal tage stilling til.
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Oversigts

Mio. kr. (lobende priser) 2016| =2017| =2018 20109 232' Zo21 goz2| 2023
mg 5.0 8,5 8,5 a5 B5 8,5 8.5
Lonreduktioner 58| -153]| -202| 958 B5z|l) 261 | F=az
Driftsreduktioner. -0,7 -2,3 7,2 -9,1 -15.8 17,0 17,2
Bygringsréduktioner -0,5 -1,3 -1,3 -4,0 73 7,4 9,0
Budget forbedringer -2,0| -10,4| -z0,2 -30,4 -37.8 41,0 | -42.4

Oversigt 5 viser de oskonomiske effekter af Handlingsplanen. Der afs®ttes 8,5 mio. kr. (5 mio.
kr. i 2017) arligt til udvikling af erhvervsrettede uddannelser og i 2019 reduceres udgifter for
28,7 mio. kr.

Risikovurdering, opfolgning og kontrol

Et vaesentligt sigte med Handlingsplanen er at skabe det bedst mulig grundlag for at
dimittender kan komme hurtigere i beskaftigelse. Effekten af dette kan svaekkes af en razkke
forhold uden for KADKs rekkevidde; herunder konjunktursvingninger i erhvervene, aftaler
mellem arbejdsmarkedets parter og politiske tiltag og der er derfor en risiko for at de mange
tiltag i Handlingsplanen kan fremsti som om de har lav effekt.

Planen er designet pd en méde som rektorat og ledelse vurderer er realistisk at implementere
indenfor den bestdende ramme, men det er en betydelig risiko at der sidelebende med KADK
for forste gang skal gennemfores en institutionsakkreditering, der af andre institutioner
betegnes som bureaukratisk, meget omfattende og indgribende. Der vil derfor lebende skulle
afvejes ressourcer mellem de forskellige aktiviteter for at sikre bide Handlingsplanens
intentioner og komme rimeligt igennem en institutionsakkreditering.

Planens skonomiske hovedfokus ligger p& 2017-2019 og den er designet siledes, at en rekke
sikre udgiftsreduktioner skubbes frem i processen. Samtidig er de aktivitetsbetingede
bevillinger (for studerende) relativi sikre jf. at KADKs uddannelser har stor segning. Derfor
vurderes den skonomiske robusthed alt andet lige som haj. Handlingsplanen er baseret pa
finanslovsforsiaget, men &ndres disse vilkir i negativ retning mi planen revurderes. Det er
f.eks. endnu ikke afklaret hvorvidt regeringen vil gennemfare en ny dimensioneringsrunde
med dertil knyttede bevillingsfald. Det er forventeligt, at der implementere et nyt
bevillingssystem der delvis knyttes til dimittenders erhvervsfrekvens, hvilket kan ramme
KADKs gkonomi — dog er timingen ukendt, Men ogs3 nye politiske tiltag der kraver store
ressourcer for f.eks. krav om ny standardiseres kontoplan kan vise sig at vaere ressourcetungt
og trekke ressourcer ud til andre formal.

Der vil lebende blive fulgt op pa handlingsplanen. I forhold til bestyrelsen bliver
handlingsplanen integreret i den normale og lebende kontrol. Det betyder, at
Handlingsplanens skonomiske effekter nedbrydes og integreres i drlige budgetter godkendes
i bestyrelsen som opfelges med kvartalsregnskaber.

Handlingsplanens indhold integreres med KADKSs strategiske indsatser og der vil halvarligt
folges op pé indsatserne. Det betyder, at bestyrelsen halvarligt fir en orientering om de
vasentligste indsatser i handlingsplanen f.eks. udvikling af programstruktur, styrkede
erhvervs- og teknologiske kompetencer og aget synlighed.
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Sadan vil KADK implementere Handlingsplanen

Siden 2012 har KADK udviklet en linjeledelsesmodel, hvilket har skabt klarhed og tydelige
rammer for alle medarbejdere og derfor fastholdes organiseringen — dog bliver der et institut
mindre (fra 7 til 6). Der vil vaere store dele af Handlingsplanen som implementeres gradvist
inden for linjeorganiseringen og her vil szrligt de programansvarlige fi udvidede
ansvarsomrider og mere tid udvikling og koordination med undervisere, studerende og
administration for at indfri de mange forventninger til fx mere dialog med erhververvene,
praktik og implementering af et teknologileft — inden for rammerne af institutterne og
institutledelsens ridderum. De administrative ledere vil sammen med medarbejdere og
kolleger skulle gennemfore en reekke "hirde” tiltag som opsigelse af bygninger, besk®ringer i
budgetomrider og optimering af indkeb, men ogsi sterre fremadrettede udviklingstiltag,

KADKs linjeorganisering fungerer fint, nér der er tale om en relativt stabil drift, hvor fokus er
pé lebende effektivisering, kvalitetsforbedring og gradvise forbedringer. Modellen sikrer at
KADK har samme retning og har et samlet ansigt udadtil, samt at KADK er i stand til at
levere en fejlfri prastation, hvor dette er pakrevet. Med de ®ndrede preemisser for KADK,
stir vi i en anden situation. Politikere og interessenter kraever hurtige forandringer pd KADK
i retning af at blive mere erhvervsrettet og hvis ikke KADK fir sine dimittender hurtigere i
arbejde kan det betyde yderligere dimensionering og hertil et indskranket akonomisk
rdderum som folge af den mide, man udmenter bevillingerne (det droftes politisk at lade
bevillingerne veere afhzengig af beskaftigelsen),

Kravet om hurtige forandringer giver KADK to organisatoriske udfordringer:

e Flaskehalse og ineffektivitet: De samme overbelastede medarbejdere bliver bedt om at sté
i spidsen for tiltag og driften bliver ineffektiv fordi forandringerne tiltraekker en stor del
af opmarksomheden

¢ Negativ spiral: De skerpede krav udefra fir ledelsen til at stille stadig storre og mere
detaljerede krav. Herefter daler kvaliteten, fordi medarbejderne mister deres passion.
Den enskede udvikling gir helt i std, hvorefter ledelsen strammer kravene

De seneste krav, som er afs@ttet for denne handlingsplan, kunne meget let sende KADK dybt
ned i denne spiral. Det ansker KADK ikke. Derfor vil ledelsen arbejde pa at skabe en ny
dobbelt organisationsstruktur, som understotter denne handlingsplan og pa lengere sigt
accelererer udviklingen af KADK gennem bidrag til udvikling, som kommer fra brede grupper
af medarbejdere pd tvars af KADK. Kort fortalt ensker KADK at kombinere det bedste fra en
linjeledelsesstruktur med det bedste fra en god foreningskultur: Den nuvarende
organisationsmodel skal, som hidtil, sikre at KADK er driftssikker og at der finder
kontinuerlig udvikling sted. Som noget nyt faciliterer KADK en razkke medarbejderdrevne
netvarksgrupper, som skal befri information fra alle lag af organisalionen, som gennem
videndeling og forslag til KADKs ledelse skal gare KADK hurtigere til at reagere pa nye
dagsordener i omverdenen, som skal f3 flere studerende og medarbejdere involveret som
drivkraft for forandringer og som skal nedbryde siloer. KADK vil have et serligt blik pa at de
to strukturer spiller sammen og KADK héber at netvaerksstrukturen kan vokse sig sé sterk, at
den med tiden kommer med substantielt input til KADKs strategi. Det eneste krav, der vil
blive stillet til de ferste grupper er at de tager afset i denne handlingsplan.
Implementeringen af denne handlingsplan foregér altsa organisatorisk pd KADK pa tre
mider — gennem linjeorganiseringen, gennem projekter og gennem netverk.
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Implementering gennem projekter
De mere komplekse og ekstraordinare sterre udviklingsindsatser som kraver tet

koordination mellem flere enheder pi KADK, og som bydende nodvendigt giver bestemte
(ekonomiske) resultater pd et givet tidspunkt — etableres i projektformat som felges af
KADKs rektorat og ledelse, Der igangsattes tre projektpakker:

Projektpakke 1: Projekter vedr. uddannelsesstrukturer

s  Programstruktur pd designuddannelsen

s Programstruktur pi arkitektuddannelsen

s Ansegning og udvikling af glas- og keramik som en Professionsbacheloruddannelse

Projektpakke 2: Projekter vedr. dimittenders erhvervsrettede og teknologiske kompetencer

¢ Styrkelse af teknologi i undervisningen og etablering af felles hejteknologisk
vaerksted/labs

e Obligatorisk praktik/praksissemester

o  Styrket feellesundervisning pé tvaers af KADK

e Nyt kandidatprogram i samarbejde med CBS

e Projekt til koordinering af KADKs arbejde med FNs verdensmadl, som fzlles tema

¢ Felles start-up miljoer med andre relevante uddannelsesinstitutioner

¢ En dialogplatform med systematisk eksponering af studerendes port folier og match-
making

Projektpakke 3: Projekter vedr. rammer, organisering og effektivisering
s Styrkelse af langtidsplanlzgning i undervisningen

e Sammenlagning af biblioteker

» Afhanding af Lerlingeskolen evt. flytning af ovne til Bornholm

s  Udvikling af helpdesk og tvergiende dialogkanaler

¢ Implementering af HR system

«  Udvikling af én sammenh®ngende organisering af printfacilitering

s Harmonisering og effektivisering af vilkir for KADK medarhejdere

o Udvikle et mere digitalt optag af studerende

Implementering ved netvarksorganisering
Der etableres netvaerk som ivaerksattes af KADKs medarbejdere og understattet af en neutral

facilitator, som blandt andet hjzlper med at give netvaerksinitiativerne adgang til KADKs
udviklingsmidler og beslutningsfora. Det geelder typisk aktiviteter som gir pé tvaers af
enheder og som handler om udvikling baseret pa dyb fagfaglig indsigt specialiserede opgaver,
mm.
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Forelobig proces- og tidsplan

Aktivitet Indhold 2016 2017 | 2018 | 2019 2020
og frem
Personale- Nzrmere
reduktioner | information om Implementering
proces udsendes
ultimo september j
Udviklings- | Udarbejdelse af
projekter grundlag Implementering
(milepele, formdl.
m.v.)
Program- Narmere
revideringer | information om Implementering
proces udsendes
til medarbejdere
og studerende
ultimo september
Bygninger Udarbejdelse af
grundlag Implementering
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Philip de Langes Allé 10
1435 Kobenhavn K
Panmark

Revideret struktur pa Arkitektskolen

Institut

Status

Proces

Institut for Bygningskunst
og Teknologi

Viderefores

Instituttet har i 2023 et bachelorprogram
og to kandidatprogrammer. Ud over det
nuvzrende fokus ager
kandidatprogrammerne fokus pa
industrialiseret byggeri, globale
udfordringer i den bebyggede milje og
komponentdesign. Nuvarende
kandidatprogram "Computation in
Architecture (CITA studio)” udvikles til en
international post-graduate
masteruddannelse,

Nuveerende "Architecture and Extreme
Environments” videreudvikles, si det ogsa
arbejder med komponentdesign. Ogsé
nuverende "Bosatning, akologi og
tektonik” videreudvikles,

Institut for Bygningskunst
og Kultur

Viderefores

Instituttet har i 2023 et bachelorprogram
og to kandidatprogrammer.
Kulturarvsfeltet er centralt p instituttet.
Nuverende kandidatprogrammet
"Kulturarv, transformation og
restaurering” videreudvikles,

Nar resultatet af
medarbejderreduktionerne er meldt ud
faciliterer institutlederen en proces med
inddragelse af medarbejdere, som
resulterer i at man inden
programprzesentationerne i 2017 har en
plan for, hvordan man undgér p3 noget
tidspunkt at have programmer med under
25 studerende, og hvor der senest i 2023,
gerne for, er 2 kandidatprogrammer.

Institut for Bygningskunst,
By og Landskab

Viderefores

Instituttet har i 2023 et bachelorprogram
og to kandidatprogrammer.
Byplanlegning og landskabsarkitektur er
centralt pd instituttet, og vil vaere fokus for
kommende programmer. Nuvarende
kandidatprogram "Urbanism & Societal
Change” videreudvikles.

Nér resultatet af
medarbejderreduktionerne er meldt ud
faciliterer institutlederen en proces med
inddragelse af medarbejdere, som
resulterer i at man inden
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programpra&sentationerne i 2017 har en
plan for, hvordan man undgér pa noget
tidspunkt at have programmer med under
25 studerende, og hvor der senest i 2023,
gerne for, er 2 kandidatprogrammer.

Institut for Bygningskunst Viderefores | Instituttet har i 2023 et bachelorprogram
og Design og tre kandidatprogrammer for
arkitektstuderende.
Instituttets nuveErende
kandidatprogrammer, der bade optager
arkitekter og designere, "Spatial Design,
Perception and Detail” og "Mobel”
videreudvikles. Et nyt kandidatprogram i
samarbejde med CBS for bide arkitekter,
designere og CBS-studerende placeres pa
instituttet.
Kandidatprogrammet "Arkitektonisk
Belysningsdesign” er allerede nedlagt og
integreres i andre programmer.

Revideret struktur pi Designskolen

Institut Status Proces
Instituttet nedleegges pr. 31/7 2017 og Designskolens
faglige miljper samles derefter pé to Institutter; Institut for
Bygningskunst ag Design (1BD) og Institut for Visuelt
Design (IVD). Specialeomradet Industrielt Design udfases.
Specialeomridet CO-design indlejres pd programmerne pa
IVD og som en central del af Designuddannelsens
Tvergiende Undervisning (KDTU). Specialeomridet
Bekladning/Fashion videreferes og specialeomridet
Keramik samles p4 Bornholm og seges overgd til en
engelsksproget professionsbachelor. Bide Bekl=dning og
Keramik lejres ved IBD. Instituttets medarbejdere vil pr.
1/8 2017 referere til Institutlederne pa IVD eller IBD.
Instituttet videreudvikles. Antal programmer justeres fra
to specialiserede bachelorprogrammer til ét bredt
bachelorprogram inden for visuel kommunikationsdesign.
Kandidatprogram udbuddet mindskes fra fire mindre
| specialiserede kandidatprogrammer til to med et bredere
| fagligt sigte. Specialeomradet CO-design lejres pa
Instituttet og vil bidrage til at styrke forskningsmiljoet og
nge instituttets fokus pd service og interaktionsdesign.

Institut for
Produktdesign | Nedl=gges
(IBP)

Institut for
Visuelt Design | Viderefores
(IVD)
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Production Design

bachelorspeciale

Instituttet videreudvikles. Programantallet justeres fra tre
specialiserede bachelorprogrammer til ét bredt
Institut for bachelorprogram indenfor Produktdesign pi Holmen samt
Bvenineskunst ét Bachelorprogram i Kunsthéndveerk, Glas og Keramik pd
YE D&i ion Viderefares | Bornholm. Bekledning/ Fashion lejres pd instituttet. Al
g(IBD)g Keramik og Glas samles pd Bornholm og lejres ved
instituttet. Specialeomradet Tekstil integreres i instituttets
avrige programmer. Nyt kandidatprogram udvikles i
samarbejde med Arkitektskolen og CBS.
Bachelor- e
programmer Status Proces
2016
Specialeomridet lejres pd IBD og indgdr i
. Nedlzgges som : ;
Bekledning : opbygningen af bachelorprogrammet i
bachelorspeciale Produktdesign.
Specialeomradet adskilles. Keramik samles pa
Bornholm og videreudvikles sammen med
Industrielt Design Nedleszes bachelorprogrammet i Kunsthdndveerk, Glas og
og Keramisk Form B8 Keramik. Programmet bliver lejret ved 1BD.
Bachelorspecialet i Industrielt Design
udfases/overgir til Designskolen Kolding,
Mabel Nedlzgges som | Specialeomradet indgér i opbygningen af
bachelorspeciale | bachelorprogrammet i Produktdesign.
Specialeomridet indglr i hhv. i
Rum gzggfﬁeseigﬁ bachelorprogrammerne i Produktdesign og
p bachelorprogrammet i Arkitektur pa IBD.
Tekstil Nedlegges som | Specialeomridet indgir i opbygningen af
bachelorspeciale | bachelorprogrammet i Produktdesign.
Visuel Nedl®gges som | Specialeomradet indgér i opbygningen af
Kommunikation |bachelorspeciale | bachelorprogrammet i Kommunikationsdesign,
Specialeomridet adskilles. Specialeomridet
Game og Nedlagges som | Production Design udfases. Game indgér i

opbygningen af bachelorprogrammet i
Kommunikationsdesign.

Kunsthindvark
Glas og Keramik

Videreudvikles

Programmet lejres p IBD, viderudvikles og seoges
overgd til en engelsksproget professionsbachelor.
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Kandidat-
programmer Status Proces
2016
. . : Specialeomréidet lejres ved IBD og videreudvikles
Eehiee Videreudvikles med fokus pé en bredere faglig profil.
Gan‘Ba, Art and Videreudvikles Speqia]eoml:idet vic'!ereudvi.]des med eget fokus pi
esign service - og interaktionsdesign.
Specialeomridet viderudvikles med eget fokus pa
Mabel (og . . baredygtighed, produktionsteknologi,
Designprodukter) Videreudvikles servicedesign og det system som produkter indgir
i
Spacial Design, Specialeomridet videreudvikles og programmets
Perception and | Videreudvikles | profil skeerpes bl.a. med aget fokus pa
Detail arkitektonisk belysning og tilgzngelighed,
. . Udvikles sammen med Arkitektskolen og CBS.
Arkitektur, Design Nyt program | Designuddannelsen bidrager med en bred vifte af
og Marked K )
ompetencer bl.a. Codesign.
Skrift og Specialeomridet sammenkobles og videreudvikles
w ; Sammenkobles | med Visuel Kultur og Identitet med eget fokus p
ayfinding . .
nye medier og teknologier.
! Specialeomridet sammenkobles og videreudvikles
V'Slfﬂ ku_ltur %8 | Sammenkobles |med Skrift og Wayfinding med eget fokus pi nye
identitet : 3
medier og teknologier.
Specialeomridet udfases pd Holmen og samles pd
Bornholm. Specialeomridet lejres ved IBD. Det vil
fortsat veere muligt specialisere sig inden for det
keramiske omride pd Kandidatniveau pd KADK fx
Samles pa pé kandidatprogrammerne: Maobel {og
Keramik Bornholm Designprodukter), Spatial Design eller Arkitektur,
Design og Markedet i et taet samarbejde med
fagmiljoet/ veerkstederne p Bornholm. Med en
professions BA fra Bornholm kraves det dog i
fremtiden, at studerende skal optages via eksternt
optag.
Kandidatprogrammet er allerede nedlagt og
integreres i IBD's bachelor- og
kandidatprogrammer og KADKs tvergiende
. ; undervisning. Kandidatprogrammet har et
B;?;}s{:lti?l]{gts(,;;z:;n Nedlzgges internationalt netvark og forskningspotentiale,
der muligger udvikling til en international post-
graduate master for betalingsstuderende. Dette
soges udviklet, i forste omgang igennem
masterclasses.
Specialeomradet indlejres pa IBD
Tekstil Nedlzgges bachelorprogram i Produktdesign og instituttets
kandidatprogrammer.
Specialeomridet udfases pd Designskolen. Dialog
pigir med Den Danske Filmskole om
. specialeomridet kan forisatte i deres regi, som
Prgcilslict:lon Nedl®zpgges udvekslingsophold for arkitekt- og
g designstuderende eller som et
efteruddannelsestilbud for bl.a. arkitekter og
designere.
Specialeomradet udfases som selvsteendigt
Co-design Nedlzgges program o lejres ved IVD hvor det skal vare en
central del af bachelorprogrammet i Visuel
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Kommunikationsdesign, Instituttets
kandidatprogrammerne samt bidrager til KDTU.
Kandidatprogrammet har et internationalt
netvark og forskningspotentiale, der muliggor
udvikling til en international post-graduate master
for betalingsstuderende. Dette seges udviklet, i
forste omgang igennem masterclasses.

Industrielt Design

Nedlegges

Specialeomridet nedlaegges pid KADK som i
fremtiden legger fokus pa Industrielt Design i
forhold til Bygperiet. Her udvikles et program pa
IBT. I fremtiden, vil Designskolen Kolding
uddanne designere inden for specialeomradet
Industriel Design.
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Materiale modtaget efter udsendelse af bestyrelsesmaterialet onsdag den 19.
oktober

A) Hgringssvar fra Institut for Konserverings studerende i forbindelse med flytningen af
biblioteket i Amaliegade

B) Brev fra Sammenslutningen af Danske Scenografer

A)

Hgringssvar fra Institut for Konserverings studerende i forbindelse med flytningen af biblioteket
i Amaliegade

Fra: Alexander Rith <alrul364@edu.kadk.dk>

Dato: fredag den 21. oktober 2016 kl. 10.43

Til: Lene Dammand Lund <|dl@kadk.dk>, Lise Mgller Eriksson <leri@kadk.dk>, Svend Lawaetz
<slaw@kadk.dk>, Mette Kynne Frandsen <MKF@henninglarsen.com>, Jesper Stub Johnsen
<jesper.stub.johnsen@natmus.dk>, Karen Mosbech <km@freja.biz>, Anne-Louise Sommer
<als@designmuseum.dk>, "esn@kadk.dk" <esn@kadk.dk>, "ddc@ddc.dk" <ddc@ddc.dk>,
"ds@cobe.dk" <ds@cobe.dk>, "a@andersabraham.com" <a@andersabraham.com>, Ann Merete
Ohrt <amo@kadk.dk>, Jane Richter <jr@kadk.dk>, Ole Sgrensen <oso@kadk.dk>, Lisbeth Dam
<lidal443@edu.kadk.dk>, Josephine Ngrtoft Saabye <josal41l7@edu.kadk.dk>, Josephine Ngrtoft
Saabye <josal417@edu.kadk.dk>, "mhr@konsvest.dk" <mhr@konsvest.dk>,

"rikke.bjarnhof @natmus.dk" <rikke.bjarnhof@natmus.dk>, "mav@kb.dk" <mav@kb.dk>,
"l.wadum@smk.dk" <j.wadum@smk.dk>, "lars@bevaringscenter.dk" <lars@bevaringscenter.dk>
Emne: Hgringssvar fra Institut for Konserverings studerende i forbindelse med flytningen af
biblioteket i Amaliegade

Hgringssvar vedr. flytning af KViC - Konserveringsfagligt Videnscenter fra Amaliegade 38 til
Danneskiold-Samsges Allé 50

Kzere Lise Mgller Eriksson, Lene Dammand Lund, Svend Lawaetz, medlemmer af KADKs
bestyrelse og Institut for Konserverings aftagerpanel

Samtlige studerende pa Institut for Konservering afgiver dette faelles hgringssvar.

Som Handlingsplanen fra 2016 foreskriver, skal Konserveringsfagligt Videnscenter i Amaliegade,
herefter kaldet KVIC, og KADKs feellesbibliotek pa Holmen sammenlaegges. Som det star i
Handlingsplanen s. 17/28. sker dette med henblik pa at “opnd biblioteksfaglige synergier og for at
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nedbringe de udgifter, der knytter sig til at have aktiviteter og drift to steder frem for et. Den nye
Inderhavnsbro betyder, at der nu er meget kortere afstand mellem Institut for Konservering og
KADKs feellesbibliotek.”

Hovedproblemet herved er, at biblioteket foreslas flyttet fgr resten af Institut for Konserverings
lokaler, og at der dermed disponeres, som om brugen af biblioteket ikke er en integreret del af
konservatoruddannelsen.

Vi mener, at der er tre forbundne hovedargumenter imod en isoleret flytning af biblioteket fra
Amaliegade: 1) Afstand 2) Studieplads og studiemiljg 3) Faglig interaktion. Konklusionen, der gar
igen i de tre hovedargumenter, er faglig forringelse. Den fulde argumentation for hvert
hovedargument kan findes i det vedhaftede bilag.

Ad 1. Afstand

Flytning af KViC fra Amaliegade 38 til Danneskiold-Samsges Allé 50 vil heemme de
konservatorstuderendes mulighed for at bruge biblioteket til hverdag, da konservatorstuderende
ofte er skematisk bundet af undervisning fra kl. 9-16. En flytning vil betyde, at
konservatorstuderende ikke laengere har mulighed for at tilgd biblioteket, imens det er bemandet
af en bibliotekar. Szerligt hardt ramt er studerende, der rejser med offentlig transport, inklusive de
studerende, som dagligt pendler fra Sverige.

Ad 2. Studiepladser og studiemiljg:
Studiepladser:

| KViC har vi 10 registrerede studiepladser til kandidatstuderende, og otte pladser til
bachelorstuderende. De sidstnaevnte pladser bruges i forbindelse med opgaveskrivning gennem de
tre ars studietid, og ved den afsluttende bachelorskrivning. Pa Institut for Konservering har vi til
sammenligning fem pladser til kandidater og ingen szerlige pladser til bachelorstuderende.
Biblioteket har veeret og er vores rum til ro og fordybelse pa bachelorniveauet. Flere gange arligt
kommer der desuden folk udefra, og nogle af de eksterne bruger studiepladserne til forskning i
forbindelse med udgivelser og lignende.

Studiemiljg

Tanken om optimering af bygningsmassen stammer fra en undersggelse udfeért af Signal, hvor der
skrives, at Institut for Konserverings bibliotek flyttes efter 2018/2019 (efter det sidste
bachelorholds dimission), men den holdning, der er givet udtryk for i handlingsplanen “Et nyt
fokuseret KDAK — en handlingsplan, der skal sikre flere dimittender hurtigere i arbejde”, er, at
biblioteket flyttes allerede i sommeren 2017. Dette gnsker vi, at der tages stilling til, da det er



uhensigtsmaessigt at flytte biblioteket under det nuvaerende bachelorholds studieforlgb (for ikke
at tale om kandidaternes). Som ved enhver flytning vil der uundgaeligt fglge en kortere eller
leengere periode med uafklarede, kaotiske tilstande, som sandsynligvis vil preege de studerendes
faglighed.

Ad 3. Faglig interaktion.

Som forslaget er indrettet nu, ser vi som studerende en leengere raekke negative konsekvenser for
konserveringsbranchen i Danmark og for konserveringsuddannelserne pa Institut for Konservering
i sserdeleshed. Vi mener at KViC fgrst og fremmest er et konserveringsfagligt bibliotek, og planer
for KViC skal derfor taeenkes sammen med Institut for Konservering fra fgrste dag. Flytter man
Institut for Konserverings vidensbank og med dét hele rygraden i en uddannelse i konstant
bevaegelse, river man taeppet vaek under fgdderne pa de studerende, og vi vil pa det kraftigste
opfordre til, at man ikke forsgger at amputere konservatoruddannelsen ved patvungen separation
fra vores faglige base.

Der har vaeret planer om at flytte KViC og Institut for konservering ud pa Holmen lige siden 2012,
hvor Institut for Konservering blev fusioneret med arkitekt- og designskolerne. Der har efter vores
vidende endnu ikke veeret udarbejdet en plan, som har veeret gennemtankt i forhold til
omkostninger, i forhold til at bevare eller forbedre Institut for Konserverings faglige og sociale
kvaliteter eller i forhold til at bevare Institut for Konservering samlet, som et saeregent institut
(ikke kun administrativt, men ogsa fysisk), sadan, at en lille fagkultur som vores bevarer sin falles
identitet, og at samarbejdet mellem konserveringslinjerne ikke mindskes. Vores arbejde med
kunstgenstande ngdvenddiggr, at vi konservatorstuderende skal have vores egne sikrede
afdelinger og veerksteder, der kun er tilgaengelige for os og vores kolleger pa de andre
konserveringsfaglige linjer. Vi er bekymrede for, hvorvidt der vil veere plads til dette pa det nye,
fokuserede KADK.

Kun ved en samtidig flytning af hele Konservatorskolen med administration,
undervisningslokaler, laboratorier og bibliotek vil de fleste, men ikke alle, af de naevnte
problemer kunne begraenses, og der vil muligvis kunne opnas nogle af de fusioneringsfordele,
som Lise Mgller Eriksson med andre har fremhaevet.

Vi haber, at administrationen pa KADK viser lydhgrhed over for vores betaenkeligheder i
forbindelse med den pataenkte biblioteksflytning. Under alle omstaendigheder gnsker vi, at KADKs
administration tager Konservatorskolens ansatte, videnskabelige personale (bibliotekarer
medregnet) og studerende med pa rad sadan, at KADK som helhed, KViC og Konservatorskolen
kommer styrkede ud af processen, da vi gennem vores falles kompetencer og viden inden for det
konserveringsfaglige felt har en raekke hensyn, ideer, gnsker og krav, som andre fagligheder ikke
vil kunne planlaegge for, trods gode hensigter.
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Hogringssvar vedr. flytning af KViC - Konserveringsfagligt Videnscenter
fra Amaliegade 38 til Danneskiold-Samsges Allé 50
— Bilag

Da vi mener, at vigtige beslutninger bar treeffes pa et oplyst grundlag, udfolder vi her vores tre
forbundne hovedargumenter imod en isoleret flytning af biblioteket fra Konservatorskolen: 1:
Afstand 2: Studieplads og studiemiljg 3: Faglig interaktion. Disse bliver praesenteret her:

Ad 1. Afstand

Flytning af KViC fra Amaliegade 38 til Danneskiold-Samsges Allé 50 vil hemme de
konservatorstuderendes mulighed for at bruge biblioteket til hverdag. Studerende kan i dag ga
til biblioteket pa cirka fem minutter, hvilket betyder, at der kan hentes bgger og artikler i
forbindelse med moduler og opgaver i de mindre pauser samt i frokostpausen. Biblioteksbesgg
kan derfor ske spontant og behgver ikke ngdvendigvis planlaegges i forvejen.



For studerende, der er afhaengig af offentlig transport, vil en flytning betyde en
transporttid fra Konservatorskolen pa Esplanaden 34 til biblioteket pa minimum 15 minutter og op
til 29 minutter hver vej ifalge rejseplanen.dk (havnebus hvert 40. minut eller bus med skift). Det
betyder, at studerende ikke kan tilga biblioteket i lgbet af en undervisningsdag (9-16) - heller ikke i
frokostpausen pa en time, da der ikke vil vaere den ngdvendige tid til at finde bgger, artikler og
kopiere/scanne eller fa radgivning af en bibliotekar samt at na tilbage til skolen. For studerende, der
er afhaengig af offentlig transport, betyder det ogsa en gget omkostning, safremt der rejses pa
rejsekort.

For studerende uden cykel og uden mulighed for at anvende offentlig trafik, vil den
2,5 km lange gdtur over Inderhavnsbroen tage omkring 29 min. (ifglge Googles ruteopmaler).
Mellem Esplanaden 34C og Amaliegade 38 er der 290-410 m (alt efter ruten). Det giver en
afstandsforggelse pa 700-800% mellem Amaliegade 38 og Holmens Bibliotek. Se illustration
nedenfor.

Fra: Esplanaden 34A, 1263 Kebenhavn K, Kebenhavns Kommune
Til:  Danneskiold-Samsges Allé 50, 1434 Kebenhavn K, Kebenha L Udskriv oversigt = FA link til oversigt

Torsdag, 06.10.16 - Afgang 12:00

Afg. Ank. Tid Skift | Transportform Se mere Keb

| \fis tidligere afgange

12:04 12:19 0:15 0 i'.ilfods} &, Havnebus 991 itilfods| 0 REJSEPLAN % :gEIEE_El?T
12:07 12:36  0:29 1 & tlfods | [; Bus 1A} [ 4 tifods | [ Bus 9A ) | &t fous 0 REJSEPLAN = Eglglglll:fér
12:17 12:44  0:27 1 & tlfods | [; Bus 1A} [ 4 tifods | [ Bus 9A ) | &t fous 0 REJSEPLAN = Eglglglll:fér
12:34 12:49 0:15 0 ¢ filfods | | = Havnebus 891 | 4 til fods | 0 REJSEPLAN % Eglglglf.?ér
12:42 13:08 0:26 1 & tlfods | [; Bus 1A} [ 4 tifods | [ Bus 9A ) | &t fous 0 REJSEPLAN = Eglglglll:fér
12:51 13116 0:25 1 & tlfods | [; Bus 1A} [ 4 tifods | [ Bus 9A ) | &t fous 0 REJSEPLAN = Eglglglll:fér
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En yderligere forringelse er, at konservatorstuderende ofte er skematisk bundet af
undervisning fra klokken 9-16. En flytning vil betyde, at konservatorstuderende ikke lengere har
mulighed for at tilga biblioteket, imens det er bemandet af en bibliotekar. De studerende vil derfor
ikke have mulighed for at fa radgivning og hjeelp til deres litteratursggning ved projektopgaver,
bachelor- og specialeprojekter i undervisningsperioder, medmindre undervisningen bliver aflyst. |
disse tilfeelde vil radgivning veere afhangig af en ledig bibliotekar, da den studerende ikke vil have
mulighed for at bestille tid i forvejen.

Vi har brug for at komme i kontakt med vores bibliotekarer (bibliotekarer med
forstaelse for konserveringsvidenskab) og for fysisk at kunne sette os ned med dem og diskutere en
problemstilling i forhold til vores opgaver, og det lader det ikke til, at vi vil kunne dette, medmindre
KADKs fellesbibliotek a&ndrer sine abningstider og bibliotekarernes ansattelsesvilkar — og tager
stilling til de studerendes ggede transporttid og udgifter. Hvis de studerende har arbejde efter studiet
— som det ses af seneste UMV, at langt de fleste har — forgger det yderligere presset pa de
studerende, hvis de skal have hjelp eller blot gnsker at tilga biblioteket.



Teenketanken Fremtidens Biblioteker har i 2014 lavet en undersggelse omkring brug
af folkebiblioteker, som viser, at der for hver 10 minutter leengere transporttid til biblioteket sker et
fald i brugssekvens med 10% (http://fremtidensbiblioteker.dk/wp/wp-
content/uploads/2013/04/LOW-res_Fremtidens-Biblioteker-24.02.14.pdf s. 28, punkt 7, se figur 46
s. 142 i undersggelsen).

Figur 46: Andel biblioteksbrugere falder med transporttid til biblioteket
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Ad 2. Studiepladser og studiemilja:

Studiepladser:

I KViC har vi 10 registrerede studiepladser til kandidatstuderende og otte pladser til
bachelorstuderende. De sidstnavnte pladser bruges i forbindelse med opgaveskrivning gennem de
tre ars studietid og ved den afsluttende bachelorskrivning. Pa Konservatorskolen har vi til
sammenligning tre pladser til kandidater og ingen sarlige pladser til bachelorstuderende.
Biblioteket har veret og er vores rum til ro og fordybelse pa bachelorniveauet. Flere gange arligt
kommer der desuden folk udefra, og nogle af de eksterne bruger studiepladserne til forskning i
forbindelse med udgivelser og lignende.

Studiemiljg

Tanken om optimering af bygningsmassen stammer fra en undersggelse udfert af Signal, hvor der
skrives, at Konservatorskolens bibliotek flyttes efter 2018/2019 (efter det sidste bachelorholds
dimission), men den holdning, der er blevet givet udtryk for, er, at biblioteket flyttes allerede i
sommeren 2017. Dette gnsker vi, at der tages stilling til, da det er uhensigtsmaessigt at flytte
biblioteket under det nuvaerende bachelorholds studieforlgb (for ikke at tale om kandidaternes).
Som ved enhver flytning vil der uundgaeligt falge en kortere eller lengere periode med uafklarede,
kaotiske tilstande, som sandsynligvis vil preege de studerendes faglighed.


http://fremtidensbiblioteker.dk/wp/wp-content/uploads/2013/04/LOW-res_Fremtidens-Biblioteker-24.02.14.pdf
http://fremtidensbiblioteker.dk/wp/wp-content/uploads/2013/04/LOW-res_Fremtidens-Biblioteker-24.02.14.pdf

Som en tilfgjelse kan det naevnes, at der ved flytningen af biblioteket og den uundgaelige
oprettelse af et fjernlager vil kunne forudses en betragtelig gkonomisk udgift i forbindelse med
indhentning af litteratur fra fjernlager til bibliotek.

Rent praktisk vil opmagasinering pa fjernlager betyde, at en del af litteraturen bliver fravalgt pa
grund af utilgaengelighed. Iseer nar biblioteksbesgg skal planlaegges i god tid, vil man, nar man
endelig er i biblioteket, vaelge det, der er tilgaengeligt her og nu. Nar der bestilles hjem fra
fiernlager, kan det blive lidt i blinde, og man kan maske ende med at bestille en hel masse, der ikke
kan bruges, og som sa bare sendes retur og altsa blot ligger som udgift. En anden risiko kan veere,
at der pa Holmen generelt er flere brugere og flere steder, hvor bggerne kan forsvinde hen.

Ad 3. Faglig interaktion.

Som forslaget er indrettet nu, ser vi som studerende en leengere raekke negative konsekvenser for
konserveringsbranchen i Danmark og for konserveringsuddannelserne pa Konservatorskolen i
serdeleshed. Vi mener, at KVIC farst og fremmest er et konserveringsfagligt bibliotek, og planer
for KViC derfor skal teenkes sammen med Konservatorskolen fra fgrste dag. Flytter man
Konservatorskolens vidensbank, og med dét hele rygraden i en uddannelse i konstant bevegelse,
river man teeppet vaek under fedderne pa de studerende, og vi vil pa det kraftigste opfordre til, at
man ikke forsgger at amputere konservatoruddannelsen ved patvungen separation fra vores faglige
base.

Der har veret planer om at flytte KViC og Konservatorskolen ud pa Holmen lige siden 2012, hvor
Konservatorskolen blev fusioneret med arkitekt- og designskolerne. Der har efter vores vidende
endnu ikke veeret forfattet en plan, som har vaeret gennemtankt i forhold til omkostninger, i forhold
til at bevare eller forbedre Konservatorskolens faglige og sociale kvaliteter eller i forhold til at
bevare Konservatorskolen samlet som et saeregent institut (ikke kun administrativt, men ogsa
fysisk), saledes, at en lille fagkultur som vores bevarer sin felles identitet, og at samarbejdet
mellem konserveringslinjerne ikke mindskes. VVores arbejde med kunstgenstande er ensbetydende
med, at vi konservatorstuderende skal have vores egne sikrede afdelinger og verksteder, der kun er
tilgeengelige for os og vores kolleger pa de andre konserveringsfaglige linjer. Vi er bekymrede for,
om der vil veere plads til dette pa det nye fokuserede KADK.



B)
Brev fra Sammenslutningen af Danske Scenografer

21. oktober 2016
Abent brev vedr. afskaffelsen af Production Design-uddannelsen i Danmark

Afskaffelse af uddannelse er problematisk for dansk film og TV

Den gverste ledelse for Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og
Konservering (KDAK) star overfor at nedleegge uddannelsen Production Design. Nedlaeggelsen
sker som led i en spareplan. KDAK er den eneste udbyder af en uddannelse i production design, sa
derfor afskaffer man de facto uddannelsen i Danmark.

Den udvikling, som dansk film og TV er inde i, kraever tveertom, at man opkvalificerer og opretter
uddannelser, der kan vaere med til at honorere kravene i fremtiden, saledes at vi ikke mister den
position, som vi har opnaet internationalt. Derfor skal der investeres i production design som
fagomrade.

Designet har betydning for en film- eller tv- series visuelle udtryk, og production design er dermed
et fag, der skal styrkes og opkvalificeres. Dansk film og TV-seriers guldalder skyldes steerke
billedbarne fortallinger, og production designet er en stor del af det samlede udtryk. Production
designeren er en integreret del af enhver produktion og spiller en stor rolle bade gkonomisk og
kunstnerisk, nar der skal tages stilling til, hvor eksempelvis en film skal optages, og hvordan den
skal iscenesattes med kostumer, rekvisitter, etc.

Som det ser ud nu, vil der fremover ikke veere en specialiseret uddannelse i production design. Det
er ellers kun fa ar siden, at man valgte at ga den anden vej og specialisere uddannelsen endnu mere,
fordi der er et stort behov for production design som fagfelt. Et mangedrigt samarbejde med Den
Danske Filmskole bliver der med nedlaggelsen saledes ogsa set stort pa.

Vi appellerer pa det kraftigste til, at man leegger en plan og fremtidssikrer production design som
uddannelsesretning, sa vi ogsa fremover star godt rustet til at skabe film- og TV-produktioner af hgj
international, kunstnerisk standard.

Med venlig hilsen bestyrelsen i Danske Scenografer

For yderligere information: Kontakt venligst Jakob Pelch, sekretariatsleder i Danske Scenografer,
pa mobil 23 70 80 14



	Samlet bestyrelsesmateriale_ekstraordinært bestyrelsesmøde_24_oktober_2016
	Pkt. 1 _Dagsorden ekstraordinært bestyrelsesmøde 2016_10_24
	Dagsordenens pkt. 1 referat_2016_09_26_bestyrelsesmoede_kadk_1
	Referat
	Ad. 2. Orientering fra Bestyrelsesformand og Rektor
	Ad. 3. Handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK
	Ad. 4: Kommunikation: strategi/handlingsplan

	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2_Siden sidst. Orientering fra bestyrelsesformand og rektor
	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2 A_Arkitektskolen_Brev fra medarbejdere
	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2 B_Arkitektskolen_Svar på brev fra medarbejdere
	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2 C_Arkitektskolen_mail fra studerende
	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2 D_Co_design_Brev fra medarbejdere
	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2 E_Designskolen_Brev fra studerende
	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2 F_Keramik-og glasuddannelsen_Brev fra gruppe af medarbejdere
	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2 G_Designskolen_Brev fra medarbejdere på VisueltDesign
	Dagsordenens pkt. 2 A_bilag 2 H_Designskolen_Brev fra Tekstildesign
	Dagsordenens pkt. 2 C_indstilling_vedr_orientering fra rektor om dialog i Samarbejdsudvalget
	Dagsordenens pkt. 2 C_bilag 3_Orientering fra rektor om dialog i Samarbejdsudvalget_
	Dagsordenens pkt. 2 C_bilag 4_ Tilbagemelding_fra den samlede grp af medarbejderrep i SU
	Dagsordenens pkt. 3_Indstilling til endelig vedtagelse af Handlingsplanen
	Dagsordenens pkt. 3_bilag 5_Handlingsplan MED Indstilling

	Eftersendt materiale_2
	Fra: Alexander Rüth <alru1364@edu.kadk.dk> Dato: fredag den 21. oktober 2016 kl. 10.43 Til: Lene Dammand Lund <ldl@kadk.dk>, Lise Møller Eriksson <leri@kadk.dk>, Svend Lawaetz <slaw@kadk.dk>, Mette Kynne Frandsen <MKF@henninglarsen.com>, Jesper Stub J...




