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Dagsorden til bestyrelsesmedet onsdag 10. december 2025, kl. 13.00-17.00
1) Godkendelse af dagsorden
2) Godkendelse af referat (24. september 2025)
3) Orientering

3a Orientering fra bestyrelseslederen

3b Orientering fra rektor

Orientering: @konomi

Godkendelse: Strategi 2026-2029

Orientering: Bestyrelsens arsplan 2026

Eventuelt

Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Bestyrelseslederen bed velkommen og takkede for deltagelsen i arets sidste
megde samt for et godt strategiseminar.

Ad 1 Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

Ad 3 Orientering
3a Orientering fra bestyrelseslederen

Ministerens beslutning om besparelser

Bestyrelsen blev orienteret om ministerens meddelelse af 2. oktober om, at de
planlagte besparelser for 2026 ikke gennemfgres. Det Kongelige Akademi er fort-
sat omfattet af besparelser fra 2027 og frem. Direktionen vurderer, at et ekstra ar
uden reduktioner skaber et ngdvendigt arbejdsrum.
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Mgdet med departementschefen den 5. november
Bestyrelseslederen har afholdt me@de med departementschefen. Bestyrelsen blev
orienteret om et konstruktivt m@de praeget af anerkendelse af institutionens fag-

lige profil. Departementschefen anerkendte, at institutionens indplacering i be-
sparelserne skyldtes en uhensigtsmaessig konstruktion og manglende opmeerk- Det
somhed pa dens szerlige vilkar. Der blev drgftet mulige justeringer af bevillings-

og styringsmodellen, herunder behov for at overga til at veere selvejende instituti- KOngE“ge
oner. Der blev endvidere &bnet for et fast dialogmede mellem bestyrelsesledere Akqdem|
0g minister.

Arkitektur
Bestyrelsessammensaetning Design

Konservering

Bestyrelsen blev orienteret om, at de to studenterrepraesentanter udtreeder, og at

to nye medlemmer med baggrund i arkitektur og konservering tiltraeder pr. 1. fe-
bruar.

3b Orientering fra rektor

RKU (rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser) har holdt deres arlige mede
med departementschefen. Ministeriet forventes at falge op pa spergsmalet om
selveje farst i det nye ar. Afdeekningen befinder sig pé et indledende stadie, hvor
man vurderer fordele og ulemper. Der blev givet status pa reformsporet. Der fore-
ligger fortsat ingen afklaring af gkonomien. P& kandidatreformen blev vi lovet et
formelt brev om styringsgrundlaget. Kravet om fremrykket feerdiggerelse forven-
tes forst at f& gskonomisk effekt i 2027. Der var desuden en dreftelse af ramme-
kontrakterne, som ofte ikke afspejler institutionens reelle forhold og derfor kan
veere vanskelige at anvende meningsfuldt. Ministeriet vender tilbage med oriente-
ring om mulige afledte effekter af statslige besparelser i andre ministerier. Herun-
der eendringer i Bygningsstyrelsens vedligeholdelsesansvar samt udviklinger i Det
Kongelige Bibliotek.

Rektor orienterede om arkitekturpolitikkens nye vision og arbejdet med en natio-
nal handlingsplan for tekstiler, hvor medarbejdere fra akademiet indgar.
Det forventes, at der foreligger svar pa akkrediteringen fredag d. 12. december.

Rektor orienterede endvidere om nytarskur i Kongehuset, som Det Kongelige Aka-
demi for ferste gang er inviteret til og om det nye koncept for faelles julefester pa
tveers af enheder i Kgbenhavn.

Bestyrelsen tog orfenteringen fra bestyrelseslederen og rektor til efterretning.

Ad 4 Orientering: gkonomi

4a 3. kvartalsregnskab og prognose

Opfelgningen pr. september viser en stabil gkonomi. Der forventes et arsresultat i
balance. Efter september ses et midlertidigt overskud pa 18,8 mio. kr., som forven-
tes udlignet i arets afslutning, hvor aktivitetsniveauet traditionelt er hejt. Der er
aget usikkerhed som falge af etableringen af arkitektuddannelsen i Kalundborg.
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Der er tilfart yderligere finanslovsmidler, herunder 3,4 mio. kr. til Kalundborg og
7,7 mio. kr. fra forskningsaftalen. Bevillingen til Byplankurset reduceres med 0,4
mio. kr. Niveauet for eksterne midler er fortsat hgijt, seerligt inden for forskning, in-
ternationale betalingsstuderende og efter- og videreuddannelse.

Pa udgiftssiden videreferes starre initiativer, herunder udvidelse af aktiviteter og
arealer i Kalundborg samt et hgjt niveau af forskningsaktiviteter. Strategiske ud-
viklingstiltag videreferes med 3,5 mio. kr., og investeringerne i anleeg fastholdes.

Bestyrelsen godkendte 3. kvartalsopfalgningen og arsprognosen.

4b Budget 2026

Bestyrelsen blev praesenteret for Budget 2026, baseret pa finanslovsforslaget og
forskningsaftalen. Budgettet balancerer med indteegter og udgifter pa 371,2 mio.
kr. og afspejler fortsatte investeringer og centrale prioriteringer.

Budgettet indeholder udbygning af arkitektuddannelsen i Kalundborg og tilhe-
rende bevillingsstigning pa 3,4 mio. kr. samt fortsat 7,7 mio. kr. fra forskningsafta-
len. Bevillingen til Byplankurset reduceres fra 0,5 til 0,1 mio. kr. Udviklingsmidler
til understottelse af strategi og nedvendige udviklingstiltag videreferes med 3,5
mio. kr., og investeringsniveauet fastholdes med fokus pa it, campusudvikling og
veerksteder.

Usikkerheder knytter sig til den endelige finanslov, bachelor- og kandidatrefor-
mer, etableringen i Kalundborg, udsving i efter- og videreuddannelse og internati-
onale studerende samt potentielle statslige effektiviseringer fra 2027.

Bestyrelsen bemaerkede, at 2026 fremstar stabilt, mens 2027 vurderes usikkert.
Der blev efterspurgt opmeerksomhed pa statens arbejde med at overtage driftsop-
gaver. Direktionen orienterede om, at processen er under afklaring.

Optaget af internationale betalingsstuderende pavirkes af geopolitiske forhold,
herunder sager om afviste visumansagninger.

Bestyrelsen fremhaevede behovet for scenarieovervejelser i de kommende ar. Di-
rektionen tilkendegav, at sddanne vil blive udarbejdet.

Budget 2026 blev herefter godkendt.

4c Flerarsbudget 2026-2029

Bestyrelsen blev orienteret om flerarsbudgettet, som viser stabil udvikling dog
med et mindre fald i finanslovsbevilling fra 305 til 300 mio. kr. som falge af bort-
faldet af udviklingsmidler til Kalundborg og fald i forskningsreserven. @vrige po-
ster vurderes stabile.

Prorektor fremhaevede betydelige usikkerheder i flerarsperioden, herunder bespa-

relser pa 72 mio. kr. placeret pa Ministeromradet uden der for nuvaerende er ud-
melding til institutionerne. Hertil kommer risici forbundet med udflytning og

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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etablering i Kalundborg, reformprocesser, udsving i betalingsstuderende og geo-
politiske forhold.

Bestyrelsen anerkendte usikkerhederne og pegede pa behovet for scenariear-
bejde med hensyn til gkonomien. Der blev spurgt til eksterne indteegter, herunder Det
forskning og efteruddannelse. Direktionen oplyste, at der ikke forfglges en vaekst-

strategi, men en begraenset stigning forventes via et ekstra modul p& masterud- KOﬂgE“ge
dannelsen. Veerksteds- og laboratorieomradet blev fremhaevet som et vigtigt fo- Akqdem |
kusomrade.

Arkitektur
Bestyrelsen tog orienteringen om flerérsbudgettet til efterretning. Design

Konservering

4d Forskningsreserven 2026
Rektor orienterede om institutionens placering i materialet om forskningsreser-
ven, som ikke afspejler akademiets profil og kan skabe en misvisende forstaelse.

Ministeriets embedsmaend anerkendte dette og tilkendegav, at placeringen vil
blive justeret.

Det blev endvidere fremhaevet, at kategorien skal forhandles i 2026 frem mod
2027. Akademiet fremhaevede behovet for kapacitetsopbygning i forskningsad-
ministrationen. Embedsmaendene lovede at bringe dette videre.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 5 Strategi

Bestyrelsen udtrykte opbakning til strategiens retning og fremhaevede forhold,
som direktionen skal indarbejde i den endelige version. Det handlede bl.a. om or-
det bzeredygtighed, som man skal anvende med forsigtighed og om at forskning
og udvikling skal sta tydeligt. Der udspandt sig en leengere dialog om Det Konge-
lige Akademis arbejde med Verdensmalene. Er tiden lgbet fra dette? Det blev kon-
kluderet, at vi eksternt bliver set som en steerk akter i denne sammenhasng og da
vi fortsat i meget udstrakt grad arbejder med temaer under mélene vil det veere
godt at beholde dette fokus som led i strategien.

Strategien med dens fokus pd samarbejde blev godkendt med de fremfarte be-
maerkninger, som direktionen indarbejder i den endelige version.

Implementeringen

Rektor preesenterede tidsplan for implementeringen. Med afseet i bestyrelsens be-
slutning om en dynamisk proces, laegges op til at det strategiske fokus pa samar-
bejde er gennemgaende, og at bestyrelsen ser en revideret implementeringsplan
en gang arligt. Denne tager hgjde for eksterne forhold, mm.

Der var opbakning til den iterative model med arlig evaluering af strategiens mal.

Der blev efterspurgt klarhed om, hvilke samarbejder der skal prioriteres. Rektor
redegjorde i den sammenhaeng for den proces, der nu szettes i gang i alle
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enheder, hvor man netop bliver bedt om at praecisere ud fra den specifikke faglig-
hed/ansvarsomrade.

Bestyrelseslederen afsluttede punktet og konstaterede bred opbakning til indhold

og proces. Det
Kongelige

Ad 6 Orientering: arsplan 2026 Akqdem|

Bestyrelsen blev orienteret om arsplanen, som er et dynamisk dokument. Det blev

fremhzevet, at status pa Kalundborg fortsat ber indgad som fast punkt. Et szerskilt Arkitektur

punkt om selveje kan overvejes, nar der foreligger afklaring. Der blev desuden fo- Design

reslet, at it-sikkerhed indgar som punkt p& marts-madet. Konservering

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 7 Eventuelt

Bestyrelseslederen indledte med en seerlig tak til de afgdende studenterrepree-
sentanter, Sylvester og Nynne. Hun fremhaevede, at de begge har ydet et markant
bidrag til bestyrelsens arbejde, og at de i hgj grad har levet op til forventningen
om at deltage som ligevaerdige medlemmer og bringe deres faglighed tydeligt i
spil. Der blev rettet en varm tak for deres engagement og store indsats.

De studerende takkede for samarbejdet.

Ad 8 Rektors resultatlenskontrakt 2026 (Lukket punkt)

Ad 9 Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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