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Det
Kongelige
Akademi

Aftagerpanelets medlemmer

Camilla van Deurs, Nordic Office of Architecture, forperson
Per Schulze, Pension Danmark

Eva Ravnborg, Henning Larsen Architects

Malene Kruger, Tredje Natur (ferste made 10. september)
Nana Ejlers, NCC (ferste made 10. september)

Martin Manthorpe, NCC (sidste made 4. april)

Signe Cold, Entasis (sidste made 10. september)

Arets mader

4. april

o Udviklingsprojekter under den nye strategi, bl.a. udviklingsprojek-
ter om valgfag under uddannelsen samt trivsel

e Handtering af undervisning i klimaforandringer, verdensmal og
LCA

e Orientering om opfalgning péa evaluering af ph.d.-skolen

20. juni

e Praesentation af afgangsudstillingen: Meet the Talents, aftagerpa-
nelmedlemmerne var moderatorer

10. september — made afholdt i Kalundborg

e Beseg Campus Kalundborg og rundvisning
e Erfaringer og status fra arkitektuddannelsen Kalundborgs 1. ar

16. december

e Praktik, status for arkitektuddannelsen
e Fokusmal: Samarbejde med kommunerne
e Forskningsevaluering, status
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Branchen
Hvilke udviklingstrends ses, og hvilke kompetencer
og faglige profiler eftersparges?

Aftagerpanelet ser falgende som nogle af de trends, der vil pavirke bran-
chen i 2025:

e Fokus pa biodiversitet som supplement til fokus pa baeredygtighed og
CO2

e Den grenne trepart - herunder infrastruktur i den store skala i tilleeg til
arealomlaegninger

o Arkitektur med en samfundsmaessig optik: Kompetencer inden for
samarbejder og forstaelse for alle parter: Bygherre/samfund/politik i
en stor kompleksitet. Arkitektens rolle som den der holistisk bringer
forskellige kompetencer i spil og giver lasningerne en rumlig behand-
ling

e Etweget fokus pé land-/bypolarisering- befolkningsmaessigt, veerdi-
maessigt og politisk

e Transformation fremfor nybyg, herunder udforskning af baeredygtig
transformation

e Datacentre og transformatorer - industri- og energianlaeg, hvordan
kan disse indpasses i landskabet og udformes arkitektonisk

e Den nye baeredygtighedsaestetik: Hvordan kan denne pragmatiske til-
gang afleeses i skolens undervisningsforlgb? Der er en fadekaede af
nye ideer fra Akademiet til erhvervet, derfor er afgeengernes viden og
nye stremninger vigtig for branchen

Fokusmal for aftagerpanelet 2025:

o Arkitekturpolitikken - hvilke kompetencer eftersperges, og kan de
studerende specialiseres inden for seerlige kompetencer ift. Arkitek-
turpolitikkens mal om helhedstaenkning mv.

e Afgangsudstillingen - gennemgang af de studerendes kompetencer
med seerlig fokus pa om afgeengerne demonstrerer kompetencer in-
den for samarbejde, holistisk taeenkning og forstaelse for byggeriets
organisation, ssammenhaenge og processer.

e Praktik og den manglende segning til det kommunale. Det er en ud-
fordring for hele branchen, hvis de kommunale stillinger ikke besaet-
tes af arkitekter, men af andre fagligheder som fx geografer. Dermed
vil sagsbehandlingen og den faglige kommunikation vanskeliggeres i
fremtiden. Det er desuden vigtigt for alle praktiserende arkitekter at
kende til myndighedsforlgbet og lovgivende rammer for deres senere
virke. Kan der laves en indsats ift. samarbejder med andre organisati-
oner som Arkitektforeningen eller Byplanlaboratoriet. Seerligt fokus pa
hvordan Institut for Bygningskultur, By og Landskabs program er
sammensat og bidrager med kurser til resten af programmerne.

e Gennemgang af institutterne som et fokusmal i 2025-26.

e Studenterpolitik - mgde med repraesentanter for studenterpolitiske
réd udsat til 2025 fra 2024. Aftagerpanelet har tidligere haft et fokus-
punkt omkring de studerendes trivsel, stress, undervisningen under
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Corona samt MeToo og er seerligt interesseret i at drefte, hvordan
samspillet mellem Akademiet og erhvervet pavirker hinanden ift. at
etablere en sund og respektfuld arbejdskultur i overgangen mellem
praktik, studiearbejde og begyndelsen af erhvervslivet.

e Arkitekternes roller ift. ingenigrerne: Fokus pa samarbejder og kom-
petencer hver isaer, hvordan inddrages ingenigrerne mere proaktivt i
lasningerne pa et tidligt tidspunkt. Dette bliver i stigende grad rele-
vant ift. nye baeredygtighedskrav, ssammenslutninger og opkeb i bran-
chen af arkitektfirmaer/ingenigrhuse, samt egede krav til dokumenta-
tion.

Dekanens refleksioner og opfelgning
Kommentarer til bemarkninger om trends, der vil pavirke branchen:

Biodiversitet: Der ses en generelt voksende interesse for biodiversitet i disse
ar. Som eksempel har naesten halvdelen af alle afgeengere pa tveers af alle
programmer brugt en landskabskonsulent i forbindelse med deres projekt.
Dette er en helt ny tendens og et klart supplement til det i @vrigt stadigt store
fokus pa beeredygtighed og CO2-reduktion.

Den grenne trepart er ganske ny og spiller derfor ikke en tydelig rolle i un-
dervisning og projekter endnu, men mange projekter handler allerede om
storskala, infrastruktur og arealomlaegninger.

Vi deler visionen om arkitekten som en central, samarbejdende naglespiller,
der bringer rumlige og holistiske kompetencer ind i en samfundsmaessig og
politisk kontekst. Det er ikke en nem position at opna, men den grundlzeg-
gende arkitektoniske metode er karakteriseret ved at veaere forslagsstillende.
Man treenes i at visualisere potentielle rumlige muligheder gennem tegninger
og modeller. Det er der ikke mange andre, der kan, og det er en styrkeposition,
der skal fastholdes og udbygges.

Der er allerede nu steder i undervisningen, hvor man adresserer polarisering
mellem land og by. F.eks. er det et af hovedtemaerne for den nye bachelor-
uddannelse i Kalundborg, "By og Land”, ligesom disse temaer ogsa indgar i
modulerne "Boseaetning” og "Organisering” pa feellesfag pa bachelor. Vores
studerende skal studere de demografiske, veerdimaessige og politiske for-
skelle, der praeger vores land, og de skal @ve sig i at designe lgsninger, der
fremmer social og gkonomisk integration og skaber baeredygtige og sammen-
haengende samfund.

Transformation fremfor nybyg er en af de helt store tendenser pa tveers af
Det Kongelige Akademi, béde i undervisning og forskning. Der ses fx ikke
mange afgangsprojekter, som starter pa en bar mark i dag. Dette inkluderer
udforskning af forskellige metoder til beeredygtig transformation og
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cirkularitet, speendende fra genanvendelse af hele bygninger til genanven-
delse af bygningskomponenter og materialer.

Industri- og energianleeg som datacentre og transformatorer spiller en af-
gerende rolle i vores moderne infrastruktur. Arkitekter kan spille en vigtig rolle
i at undersgge, hvordan disse ofte meget store anlaeg kan integreres harmo-
nisk i byer og landskaber, sa det omgivende milje respekteres. Dette kraever
tveerfagligt samarbejde og en holistisk tilgang til design og planlaegning.

Arkitekterhvervet i Danmark er praeget af en temmelig pragmatisk tilgang til
baeredygtighed. Vi skal derfor som uddannelsesinstitution sikre, at vores stu-
derende er fortrolige med de nyeste baeredygtige designprincipper og tekno-
logier, men de skal ogsa kunne udfordre dem. Der er en fedekzede af nye
ideer fra Det Kongelige Akademi til erhvervet, og derfor er det afgerende, at
vores dimittender bringer kreativitet, viden og nye stremninger med sig ud i
branchen. Hele bzeredygtighedsomradet er stadig ungt, og det er ikke altid
indlysende, hvad der er rigtigt og forkert. Der kommer til at ske masser af ud-
vikling inden for omradet i de kommende ar, sa det kraever, at vi felger godt
med bade inden for forskning og uddannelse.

Kommentarer til fokusmal for 2025

De valgte fokusmal er relevante og velvalgte. Det skal seerligt bemeerkes, at
punktet omkring “Praktik og den manglende segning til det kommunale” pas-
ser med, at praktikordningen ogsa skal draftes i Studienzevnet i lgbet af 2025.
Det forventes desuden, at en ny national arkitekturpolitik vil blive feerdig i lg-
bet af 2025, selvom der ikke er fastlagt en dato for offentliggerelse pa nuvee-
rende tidspunkt.

Dimittendernes kompetencer
Kan de det, de skal kunne?

Det vigtigste for dimittenderne er, at de kan:

e Udvikle nye ideer og lesninger gennem det kreative udviklingsar-
bejde. Dette er arkitektens helt seerlige kompetence som ikke ma til-
sidesaettes for andre leeringsmal.

e Erhelhedsteenkende fra strategi til detalje samt har kompetencer in-
den for projektledelse og gkonomi mv. Aftagerpanelet anerkender
dog, at mange studerende maske ikke er klar til at modtage undervis-
ning heri for et par ar i praksis ved +2 uddannelsen.

e Har tektonisk forstaelse og viden om nye biogene materialer.

e Kan samarbejde og forsté deres egen rolle i organisation og proces-
ser. Det er glaedeligt, at ca. 1/3 af afgangsprojekterne udvikles i teams.

e Har forstaelse for nye krav til afrapporteringer som ESG og LCA og kan
bruge dem som en designdriver fremfor en skrivebordsgvelse, herun-
der ogsa en gget kontekstforstaelse med afsaet i de klimaforandringer
vi oplever.
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e Derer brug for bdde generalister og specialister i branchen.

e Harviden om processer og krav hos de offentlige myndigheder.

e Har forstaelse for drift og energioptimering af byggeriet, da dette er et
vaesentligt baeredygtighedsparameter.

Det
Dekanens refleksioner og opfelgning Kongelige

Akademi

Vi er enige i, at solide feerdigheder i udvikling af nye ideer og l@sninger er en

kernekompetence for arkitekter. Det kreative udviklingsarbejde er fundamen-

Arkitektur
talt for vores fag, og det er vigtigt, at vi fortsat prioriterer dette i vores under- Design
visning. Konservering

Helhedstaenkning fra strategi til detalje er ligeledes en central kompetence,
som skal gves i lebet af studiet. Der er i Igbet af studiet elementer af projekt-
ledelse og skonomi, men det vil, som ogsa aftagerpanelet fremfarer, for de
flestes vedkommende farst vaere noget, man stifter dybere bekendtskab med
efter studiet. Vi ser gerne, at flest mulige arkitekter professionaliserer sig in-
den for disse omrader gennem efter- og videreuddannelse, herunder +2.

Der sker i disse ar en stor udvikling inden for nye biogene materialer. Pa Det
Kongelige Akademi har vi i labet af de senere ar oprettet et nyt professorat og
et nyt bio-lab, som skal udfolde netop dette omrade, ligesom det er en af ho-
vedindsatserne i Kalundborg. Der arbejdes i stigende grad med biogene mate-
rialer p& mange moduler, fx var det i &r hovedemnet pa "Materiale-blokken”
for alle 2. ars bachelorstuderende.

Vi serigen og igen, at evnen til at samarbejde fremhaves som noget af det
allervigtigste, nar vi sparger aftagere, hvad en arkitekt skal kunne efter endte
studier. Samarbejde er en neglekompetence i arkitektfaget, og vi traener dette
pa mange mader i lgbet af studiet, bl.a. gennem brug af forskellige former for
gruppearbejde. Som opfalgning pad en workshop om studentertrivsel har vi i
2024 introduceret en ny platform pa vores intranet til vores undervisere med
redskaber og inspiration til godt gruppearbejde.

Vi arbejder lsbende pa at sikre, at vores dimittender kender til og har en opda-
teret, kritisk viden om begreber som LCA og ESG. Alle studerende bliver in-
troduceret til LCA i labet af deres studie. Nogle studerende og forskningsmil-
jeer arbejder detaljeret med omradet, men slet ikke alle. Der introduceres ikke
pa nuvaerende tidspunkt til ESG som selvsteendigt begreb, men de underlig-
gende beeredygtighedsindsatser omkring miljg og klima, sociale forhold og
virksomhedsadfeerd gennemsyrer naesten alt, hvad der sker inden for bédde
undervisning og forskning. Vi har i dag en generation af studerende, der er
meget bevidste om disse dagsordener, og ikke mindst deres egen fremtidige
rolle i faget.

Vi er enige i, at branchen har brug for bade generalister og specialister. Det
Kongelige Akademis overordnede strategi understreger behovet for tveerfag-
lighed, hvis vores kandidater skal kunne bidrage til lasningen af de komplice-
rede, systemiske problemer, vi som samfund star overfor. Det kreever, at vi
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bade er brede og dybe pa én gang. Vores uddannelse skal bade give en bred
grundleeggende viden, samtidig med at vi tilbyder muligheder for dyb specia-

lisering.

Vi har i de senere ar forsggt at styrke vores studerendes viden om processer

og krav hos de offentlige myndigheder. Dette omrade varetages iszer pa de Det

to store moduler "Boszetning” og "Organisering” pa fzellesfag pa bachelorni- Konge“ge
veau. At have en basal forstdelse af de regulatoriske krav og processer er af- AkOdemI
gerende for at kunne navigere i den professionelle verden.

Der er gennem lang tid blevet arbejdet med energioptimering af byggerier, Arkitektur

ikke mindst koblet til baeredygtighedsstudier. Der har ikke hidtil veeret samme Design

Konservering

fokus pa drift, men omradet er i stigende grad kommet ind som en del af

transformationsdagsordenen. Der er dog fortsat brug for at udvikle uddannel-
sen pa dette omrade.

Kommentarer til nye programmer eller justeret pro-
gramstruktur

Aftagerpanelet har ifm. besgget pa den nye uddannelse i Kalundborg drgftet
de kompetencer, man far med som arkitekt med afgang fra Kalundborg.

Der var i perioden op til etableringen af den nye uddannelse stor bekymring
for kvaliteten, og om der var kritisk masse nok til at etablere et givende ud-
dannelsesmiljg.

Aftagerpanelet fandt efter besgget, at det var begyndelsen til en speendende
uddannelse, i seerdeleshed ift. det gryende samarbejde med de lokale institu-
tioner, kommune og andre uddannelser i STEM-clusteret.

Man skal dog have endnu sterre fokus pa det helt seerlige, man har med herfra
- er man dedikeret til noget szerligt, har man et andet potentiale for at fa be-
skeeftigelse efterfelgende. De studerende skal arbejde med de problematik-
ker, der er i Kalundborg, eks. land/vand, sociale skel, landsbyer, byer eller by-
midter i risiko for afvikling, forstaelse for det politiske landkort, fokus pa frem-
tidens industrianlaeg og Aands onerfaring med bymidter i provinsen.

Aftagerpanelet fandt, at det bliver speendende at se, om de studerende bliver i
Kalundborg alle fem ar, eller om de s@ger til Kebenhavn i lgbet af uddannel-
sen. Det bliver ogsa spaendende at se hvordan og om de studerendes kompe-
tencer ved afgang differentierer sig fra Kebenhavn.

Aftagerpanelet opfordrede til, at de studerende peges i retning af lokale teg-
nestuer i forhold til praktikforlgbet.
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Dekanens refleksioner og opfelgning

Der har nu veeret optag to gange i Kalundborg, og begge gange har der veeret

stor sggning, bade pa kvote 1 og 2. Uddannelsen er sdledes kommet godt fra

start, men den er selvfalgelig stadig ung, og de studerende, der er laengst, har Det

nu fuldfert 3 ud af de 10 semestre, en hel uddannelse fylder. Konge“ge
Der er fortsat stor opmaerksomhed pé bade kvalitet og kritisk masse. En vee- Akademl
sentlig komponent er her Feellesfag, som udger en meget stor del af undervis-

ningen pa bachelor. Her samlaeses der i hgj grad med Holmen, sa de stude- Arkitektur

rende i Kalundborg meder den samme brede vifte af undervisere som i Ke- Design

benhavn. Konservering

Det har vaeret inspirerende at se, hvordan kommunen, lokale institutioner, er-
hverv og andre uddannelser har taget saerdeles positivt imod den nye uddan-
nelse og mange lovende samarbejder er allerede etableret. Vores bachelor-
studerende er ved at finde sig godt til rette i den tidligere stationsbygning,
hvor vi eger vores areal i det kommende ar. Pa lidt lzengere sigt vil vores kan-
didatstuderende blive en del af det nye Campus Kalundborg, hvor der ogsa vil
veere studerende fra DTU, KU, Absalon m.fl. Det er unikt, at flere videregdende
uddannelser pa denne made blander blod, og det dbner for helt nye samar-
bejdsmuligheder inden for uddannelse og forskning.

Der er allerede nu fokus pa de sarlige problematikker, der er i Kalundborg.
Den nye bacheloruddannelse kaldes "By og Land” og udtrykker dermed den
serlige faglige opmaerksomhed, der ligger i at veere placeret uden for Keben-
havn. P4 samme made vil de fremtidige kandidatprogrammer ogsa tage ud-
gangspunkt i den lokale vestsjeellandske kontekst og de unikke muligheder,
der her tegner sig. Samtidig er det en balance, for vi skal ogsa sikre, at alle de
basale arkitektfaglige feerdigheder er pa plads, sé vi lever op til standarder
som EU’s professionsdirektiv for arkitektuddannelsen. Vi h&ndterer i princip-
pet dette pd samme made som i Kgbenhavn, dvs. at vi tilbyder en bred, almen
bacheloruddannelse, der sikrer et godt grundlaeggende niveau, og mere spe-
cialiserede kandidattilbud, hvor man kan forfglge saerlige interesser.

I forhold til spgrgsmalet om hvorvidt de studerende bliver i Kalundborg alle
fem ar, skal det bemeerkes, at der er tale om selvsteendigt optag i Kalundborg,
og der gives derfor ikke ret til automatisk overfersel til Kebenhavn. Hvis en
studerende @nsker overfarsel, vil det ske i konkurrence med studerende fra
andre arkitektuddannelser i ind og udland.

Vi deler ambitionen om at fa flest mulige studerende ud i praktik i lokalomra-
det, men vi ved samtidig, at de fleste tegnestuer befinder sig i de store byer.

Kommentarer til beskaeftigelsessituationen
(far dimittenderne job, far de relevante jobs)
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Dimittendsituationen falger branchens konjunkturer og giver ikke anledning
til bekymring. Aftagerpanelet bemeaerker med glaede, at der ikke ser ud til at
veere en negativ beskaeftigelsesmaessig konsekvens for Corona-dimitten-

derne.

Aftagerpanelet er meget kritiske overfor kommunernes eller statens mang- Det

lende praktiktilbud (O pladser i 2024) og forudser at dette vil give feerre arki- Konge“ge
tekter ansat i det offentlig pa den lange bane, hvilket er bekymrende ogsa for AkOdemI

den private del af branchen. Aftagerpanelet opfordrer til at praktikstederne

nogenlunde reflekterer den fjerdedel af arkitekter, der er ansat i det offentlige. Arkitektur

Det er glaedeligt, at de designstuderende ser ud til at ege deres beskaeftigelse. Design
Konservering

Dekanens refleksioner og opfelgning

Vi deler synspunktet om, at dimittendernes beskzaeftigelse i hgj grad falger
branchens konjunkturer og gleeder os ogsa over, at "corona’-dimittenderne
ser ud til at klare sig pa niveau med andre argange.

I forhold til stat og kommunerne er det bekymrende, at der slet ikke slas prak-
tikpladser op for tiden. Det er vores fornemmelse, at der er god interesse fra
de studerendes side for offentlige praktiksteder, men der er ingen pladser at
s@ge. Det er som om stat og kommune slet ikke har opdaget, at de er i en kon-
kurrencesituation om fremtidens talentmasse. Vi har stor interesse fra det pri-
vate arbejdsmarked for at opsla praktikpladser, og vi har derfor flere praktik-
pladser end studerende, sé det er sveert for os at bruge mange dedikerede
ressourcer pa at fa det offentlige til at sla praktikpladser op, men vi er op-
meerksomme pa problematikken.
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