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Orientering, @konomi: 3. kvartalsregnskab og prognose
Kvartalsopfalgning pr. september og prognose for Q3 2025, mio. kr.

Tabel 1: 3. Kvartalsopfalgning og prognose for Q3 2025, mio. kr.

Regnskab pr. september Prognose for hele 2025 Difference

Samlet budget 2024 2025 Budget Q3 (@3-Budget)

Finanslovsbevilling 210,9 225,4 2979 2979 0,0
Salg/andre indteegter 17,0 17,7 20,2 20,7 0,5
Eksterne projektmidler 35,4 33,7 44,8 44,8 0,0
I alt indtaegter 263,3 274,8 362,9 363,4 0,5
Lenudgifter 156,8 160,7 2294 2249 -4,5
Drift 50,5 52,4 75,1 80,1 5,0
Husleje 39,8 39,5 53,1 53,1 0,0
Afskrivninger 3,7 3,4 5,3 5,3 0,0
Omkostninger i alt 250,8 256,0 362,9 363,4 0,5
Resultat 12,5 18,8 0,0 0,0 0,0
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Orientering, @konomi: 3. kvartalsregnskab og prognose
Udvikling i salgs- og andre indtaegter og prognose for Q4 2025, mio. kr.

Tabel 2: Udvikling i salgs- og andre indtaegter og prognose for Q3 2025, mio. kr.

Regnskab pr. september Prognose for hele 2025 Difference

2024 2025

(@3-Budget)

Budget Q3

Salg og andre indtaegter

Int. betalingsstuderende 9,6 10,1 9,3 10,1 0,8
Efter- og videreuddannelse 3,6 3,7 4,1 3,8 -0,3
Andre indteegter mv. 3,8 3,9 6,8 6,8 0,0
I alt 17,0 17,7 20,2 20,7 0,5
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Orientering, @konomi: 3. kvartalsregnskab og prognose
Udvikling i eksterne projektmidler og prognose for Q4 2025, mio. kr.

Tabel 3: Udvikling i eksterne projektmidler og prognose for Q3 2025, mio. kr.

2024

2025

Regnskab pr. september

Q3

Progonose for hele 2025

Difference

Eksterne projektmidler

Budget

(@3-Budget)

Tilskudsfinansieret forskning 29,1 28,4 36,8 36,8 0,0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 6,3 5,3 8,0 8,0 0,0
I alt 35,4 33,7 44 8 44 8 0,0
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Budget 2026
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Okonomi: Budget 2026 - Forudscetninger og prioriteringer

Indtaegter Udgifter

Finanslovsmidler = Udvidelse af aktiviteter og kvadratmeter i Kalundborg
= @gede bevillinger til Kalundborg pa 3,4 mio. kr.
= 7,7 mi.o. kr. fra forsk'nings:.aftalen (som i 2025) - Fortseettelse af hajt niveau for forskningsaktiviteter, jf.
= 0,4 mio. kr. feerre midler til Byplanskursus forskningsaftalen og ekstern finansiering
Eksterne midler = Viderefarelse af midler til langsigtede/strategiske
Viderefarelse af fortsat hgjt niveau for indteegter til: udviklingstiltag 3,5 mio. kr.
= Tilskudsfinansierede forskningsprojekter _
- Internationale betalingsstuderende - Hegjt niveau for investeringer i anleeg (infrastruktur,
= Efter- og videreuddannelse maskiner mv.)

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Okonomi: Budget 2026

Tabel 1: Budget 2026, mio. kr.

Samlet budget Regnskab Budget® Budget Difference
2024 2025 2026 2026 vs. 2025
Finanslovsbevilling 281,2 2979 305,1 7,2
Salg og andre indteegter 20,8 20,7 21,3 0,6
Eksterne projektmidler 48,5 44,8 44,8 0,0
I alt indtzegter 350,5 363,4 371,2 7,8
Lenudgifter 211,5 2249 229,9 5,0
Drift 81,6 80,1 80,2 0,1
Husleje 52,8 55,1 55,8 2,7
Afskrivninger 48 53 5,3 0,0
Omkostninger i alt 350,6 363,4 371,2 7,8
Resultat -0,1 0,0 0,0 0,0

* Baseret p4 Q3 2025.
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Okonomi, Budget 2026

Tabel 2: Udvikling i finanslovsbevillinger (centrale sendringer), 2025-2026, mio. kr.
Bevillingsandringer pa finansloven Budget® Budget Difference

2025 2026 2026 vs. 2025
Bevilling i alt 297,9 305,1 7,2
Herunder centrale reguleringer:
- Pris- og lgnrequleringer mv. - 4,5 4,5
- Forskningsaftale for 2025 og 2026 /,6 7,7 0,1
- Arkitektuddannelsen i Kalundborg 15,0 18,4 3,4
- Leereranstalternes Feelles Byplanlaegningskursus 0,5 0,1 -0,4
- Klimakompensation af statslige flyrejser -0,1 -0,2 -0,1
- 19. fase af Statens indkebsprogram - -0,1 -0,1

* Prognose for 2025, Q3 2025

| Det Kongelige Akademi | Arkitektur, Design, Konservering



Okonomi, Budget 2026

Tabel 3: Salg og andre indtaegter 2024-2026, mio. kr.
Salg og andre indtzegter Regnskab Budget* Budget Difference

2024 2025 2026 2026 vs. 2025
Int. betalingsstuderende 9,6 10,1 10,0 -0,1
Efter- og videreuddannelse 41 3,8 4,5 0,/
Andre indteegter mv. 7,2 6,3 6,8 0,0
I alt 20,8 20,7 21,3 0,6

* Prognose for 2025, Q3 2025
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Okonomi, Budget 2026

Tabel 4: Eksterne projektmidler 2024-2026, mio. kr.

Eksterne projektmidler Regnskab Budget* Budget Difference
2024 2025 2026 2026 vs. 2025
Tilskudsfinansieret forskning 40,1 36,8 36,8 0,0
Tilskudsfinansieret i gvrigt 8,4 8,0 8,0 0,0
I alt 48,5 44,8 44,8 0,0

* Prognose for 2025, Q3 2025
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Okonomi, Budget 2026 — Udvikling i eksterne indtcegter
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Okonomi, Budget 2026 — Udvikling i samlet indtoegtsprofil
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Okonomi-risici, Budget 2026

Risici indtzegter
= Den endelige Finanslov er endnu ikke vedtaget. Den kan inkluderer mindre aendringer
= Svigtende indtaegter fra betalingsstuderende

« Besparelser pa statens arbejdsprogram 2026-2029 er udskudt for 2026. Eventuel udmelding om
besparelser i 2027 kan forventes at pavirke ressourceforbrug og fokus i 2026

Risici udgifter
« Potentielt pres pa udgifter som konsekvens af etablering i Kalundborg.

= Potentielt hgjere driftsudgifter end budgetteret fx hojere inflation og/eller energipriser

&7 | Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering




Flerarsbudget 2026-2029
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@konomi, Flerdrsbudget 2026-2029

Tabel 1: Flerarsbudget 2026-2029, mio. kr.

Flerarsbudget Regnskab Budget®* Budget Prognose Prognose Prognose
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Finanslovsbevilling 2812 2979 3051 3004 5020 3020
Salg og andre indteegter 208 207 213 215 215 215
Eksterne projektrmidler 48.5 448 44 8 448 44 8 448
I alt indt=gter 350,5 363.,4 371,2 366,7 368,3 368,3
Lanudgifter 211.3 2249 22899 2254 2266 2266
Crift gle 801 80.2 80,2 80.6 80,6
Husleje 528 531 568 558 568 55,8
Afskrivninger 48 h3 b3 h3 b3 53
Omkostningeri alt 350,6 3634 371,2 366,7 368,3 368,3
Resultat -01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Baseret pd Q3-prognosen for 2025,
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@konomi, Flerdrsbudget 2026-2029

Tabel 2: Udvikling i finanslovsbevillingerne 2025-2029, mio. kr.
Budget® Budget

Bevillingsandringer pa finansloven

Prognose Prognose Prognose

2025

2026

2027

2028

2029

Bevilling i alt 2979 305,1 3004 302,0 302,0
Herunder centrale requleringer:

- Arkitektuddannelsen i Kalundborg 15,0 1584 17,7 21,0 21,0
- Forskningsaftale 2025 og 2026 /.6 77 3.9 3.9 3,9
- Lazreranstalternes Falles Byplankursus 0.5 01 0,1 0,1 0,1

*Prognose for 2025, Q3 2025
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Usikkerheder oq risicis i flerarsbudgettet 2026-2029

Usikkerheder og risici vedrerende indtaegter

= Det er usikkert, om vi rammes af besparelse fra 2027 af regeringens “Flerarigt arbejdsprogram for staten”. Den samlede
besparelse under Uddannelses og forskningsministeriet er 14 mio. kr. i 2026 stigende til 72 mio. kr. i 2030.

= Fortsat tvivl om de bevillingsmaessige konsekvenser af reformer vedr. professionsbachelor- og kandidatuddannelser.

= Potentielt svigtende sagning/indtaegter fra betalingsstuderende

Risici og usikkerheder vedregrende udgifter

= Etablering i Kalundborg kan potentielt medfere ekstraordinaere udgifter fx til bygningsudviklingen. Fra 2027 bortfalder en
seerligt udviklingsbevilling pa Finansloven pa 4 mio. kr., hvilket betyder udvikling skal finansieres indenfor normal ramme.

= Risiko for @get udgiftspres som falge af den geopolitiske situation pa fx beredskab og energi-priser.

= Pres pa ressourcer til udvikling og understattelse af udefra kommende statslige forandringer fx:

= Uddannelsesreformer pa bade bachelor- og kandidatuddannelser

= Hiemtag af studieadministrative systemer og SPS vejledning

= OQutsourcing af SU vejledning.

= Nye systemer til Censoromradet

= Uklarhed om evt. hjemtag af udvendigt bygningsvedligehold pé statsligt ejede bygninger pd Campus Holmen
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Strategi 2026-2050
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Det Kongelige Akademi
Strateqgi 2026-20350

Fokus: Samarbejde

Det Kongelige Akademis strategi for 2026-2030 skal bringe os endnu et
skridt naermere visionen for 2050, der vil positionere akademiet som en
international anerkendt aktgr i udviklingen af en verden i balance.

Strategien viderefarer p4 den made vores arelange arbejde med FN's
Verdensmal, som ser holistisk pa klodens udfordringer og inddrager mange
akterer.

Samfundsudfordringer

Vi er seerligt opmaerksomme pa samfundsudfordringer som aendrede
sociale forhold, klimaforandringer, knaphed péa naturressourcer, mindre
biodiversitet, geopolitiske vilkdr og et samfund stadig mere drevet af
avanceret teknologi.

Vores seerlige bidrag

Det Kongelige Akademi er farende i kunstneriske, innovative
arbejdsmetoder, som inddrager savel teori som praksis, savel teknologi som
adfeerd. Sdledes bidrager vi med viden og lgsninger til samfund og
brancher for at fremme baeredygtigt globalt forbrug og levevis.

Strategqi

Ingen aktgr kan skabe store forandringer alene. Derfor vil vi i denne
strategiperiode styrke og udvikle samarbejdet med en bred vifte af aktarer -
fra borgere til de dygtigste inden for vores faglige felter. Vi vil samarbejde
pa tveers af fagligheder, brancher og veerdikaeder.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi
Strateqgi 2026-20350

Fokus: Samarbejde

Med et strategisk fokus pa samarbejde ensker Det Kongelige Akademi at
tydeliggere akademiets relevans og sikre eftertragtede kandidater og
medarbejdere. Strategiske samarbejder, der indgas i uddannelses- og
forskningssammenhaeng?*, skal derfor:

= Bidrage til at lase de samfundsudfordringer, vi har udpeget i vores
strateqi.

= Udfolde vores saerlige bidrag, som beskrevet i vores strategi.

Vi vil prioritere samarbejder, som rummer flest mulig af falgende
kendetegn:

= Involverer akterer med flere fagligheder og/eller har internationalt
udsyn.

= Har forsknings- og udviklingspotentiale.
= Udvikler ny innovativ praksis i dialog med verden omkring os.

= Styrkes af den kunstneriske metodik som kendetegner Det Kongelige
Akademi.

* Samarbejder indgaet af studerende vil ofte veere kortere og have et mere mélrettet
fokus pa kompetenceudvikling uden for denne strategi.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Create - Collaborate - change

Vores vision for 2050 bygger pa disse tre centrale ord.
I strategiperioden 2026-30 har vi et szerligt fokus pa Collaborate / Samarbejde.

Strategiske samarbejder

« med flere fagligheder
og/eller internationalt udsyn

« med forsknings- og
udviklingspotentiale

 der udvikler ny innovativ

oraksis Borgere og aktarer

pa tveers af fag, brancher
og veerdikeeder

Det Kongelige
Akademi

 der styrkes af den
kunstneriske metodik
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Det Kongelige Akademis
identitet udvikler sig over tid

Fortid

Arkitektur, design og
konservering hviler pa
traditioner, der har redder i
henholdsvis beaux-arts
traditionen, industrialisering af
kunsthandveaerk og et gnske
om professionel
konservatorkapacitet.

De tre fagligheder var for i
tiden forankrede pa hver deres
monofaglige
uddannelsesinstitution.

Nutid

Det Kongelige Akademi er en multifaglig
uddannelsesinstitution. Vi tilbyder en reekke

uddannelser og er til stede flere steder i landet.

Vi bidrager med uddannelse, forskning og
kunstnerisk udvikling, men er mest kendt for
vores uddannelser.

Organisationen er professionaliseret, mere
samfunds- og erhvervsrettet og star
internationalt steerkt.

Vi samarbejder med mange, men der er
potentiale for at blive anerkendt som en mere
udadvendt institution, og for at skabe starre
efterspargsel efter vores kandidater, vores
forskning og vores kunstneriske udvikling.

Fremtid

Vi stér klart i det danske uddannelses- og
forskningslandskab, og vi forlgser det faglige
og organisatoriske potentiale, som er
opbygget over tid.

Vi er bredt internationalt anerkendt for vores
uddannelser og har styrket vores position som
international forskningsinstitution.

Vi er en attraktiv samarbejdspartner og
bidrager til at lase store samfunds-
udfordringer sammen med savel borgere som
de dygtigste aktgrer inden for vores fagfelter.

Samarbejdet tydeligger vores relevans og
sikrer bredere kendskab til akademiet og dets
eftertragtede kandidater og medarbejdere.

Det Kongelige Akademi
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Strateqi 2026-2030

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| | | | | | | | | | | | |
>
Ramme- I
kontrakt 4 >

Nuvaerende rammekontrakt
forlenges med et ar til
udgangen af 2026
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Dynamisk udvikling

« Samarbejde er et gennemgdende fokus i strategiperioden og
det felges gennem overordnede mal relateret hertil
 Implementeringsplaner beskriver indsatser under
fokusomrddet

« Indsatser evalueres og revideres drligt

« Ved revision inddrages sdvel interne som eksterne forhold,
f.eks. politiske reformer og nye forskningsmuligheder

« Implementeringsplaner bestar af indsatser, som leber over hhv.
ét oq flere Ar



Dynamisk uavikling

2026 2027-2029 2030 2031-2034
I I I I
Marts: Marts: Marts: Ny strategiperiode
Implementeringsplan 1:  Status pa strategiske Status pa strategiske
Konkretisering af typer  mal og pd mal i mal og pad mal i
af samarbejde og rammekontrakten rammekontrakten
initiativer, der skal
frigive ressourcer til September:
mere samarbejde Ny strategi formes
December: December: December:
Evaluering og Evaluering og Evaluering af
implementeringsplan 2 implementeringsplaner  implementeringsplan 5
3-5 og ny strategi 2031-34

I lobet af aret:
Rammekontrakt
Evt. nye strategiske mal
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Bestyrelsens drsplan 2026

4. marts 2026 3. juni 2026 24.-25. september 8. december 2026
12.30-17.00 12.30-17.00 12-12-seminar 12.30-17.00

+ Kalundborg,
arkitektuddannelsen,

status
« Arsrapport 2025 « 1 kvartalsregnskab » 2. kvartalsregnskab » 3. kvartalsregnskab
0g prognose 0g prognose 0g prognose,
» Flerarsbudget 2027- - Budget 2027
_ 30 » Flerarsbudget 2027-
©konomi/ 2030
risiko
* Implementerings-  Status pa strategi
”; plan for strategi 2026-30
3 2026-30
X
Udvikling
Opdateret: 27. November 2025 Afholdte Kommende
B mader B meader Dagsorden
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