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Det Kongelige Akademi — Stillerum

Nyetableret stillerum.

Del af UMV-handlingsplanen med fokus pa
trivsel — seerligt for studerende med kognitive
funktionsnedsaettelser (ca. 30 %).

Adgang for alle studerende og ansatte.

Neutralt rum til kortvarig ro - ikke til
studiearbejde eller forkyndelse.

Tilsyn fgres; manglende overholdelse kan
medfare lukning.
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Afrapportering 2025

Arsrapport 2025
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Arsrapport 2025 - Udvalgte negletal

@konomi Uddannelse Forskning

\ \ \
[ | ( \ [ |

40 W 2638 @ 339

antal

antal

Arsresultat Tilskuds- @vrig tilskuds- Andre Finanslovs- Ph.d.- Forsknings- og Samlet
finansierede finansiering indtaeegter studerende studerende KUV-publi- arsveerk
forskning kationer
(2024: 0) (2024: 40,1) (2024:8,4) (2024: 20,8) (2024: 1.192) (2024: 42) (2024: 261) (2024: 334)
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Arsrapport 2025 - gkonomisk resultat

Det Kongelige Akademis arsresultat for 2025 viser et overskud pa 0,7 mio. kr.

Tabel 1: Arsresultat 2025, mio. kr.

Regnskab

2024

Budget

2025

Regnskab

2025

Difference

(R25-B25)

Samlet regnskab

Finanslovsbevilling 281,2 2979 2978 -01
Salg/andre indteegter 20,8 20,2 20,2 0,0
Eksterne projektmidler 48,5 44 8 42,7 -2,1
I alt indtaegter 350,5 362,9 360,7 -2,2
Lenudgifter 211,3 2294 217,2 -12,2
Drift 81,6 75,1 85,3 10,2
Husleje 52,8 53,1 53,2 0,1
Afskrivninger 48 5,3 4.4 -1,0
Omkostninger i alt 350,6 362,9 360,0 -2,9
Resultat -0,1 0,0 0,7 0,7
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Indteeqgter: Salg og andre indtaegter

Tabel 2: Arsresultat - salg og andre indteegter i 2025, mio. kr.

Regnskab Budget Regnskab Difference
Salg og andre indtaegter 2024 2025 2025 (R25-B25)
Int. betalingsstuderende 9,6 9,3 10,3 1,0
Efter- og videreuddannelse 4,1 4,1 4,1 0,0
Andre indteegter mv. 7,2 6,8 5,8 -1,0
I alt 20,8 20,2 20,2 0,0
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Indtaegter: Eksterne indtaegter

Tabel 3: Arsresultat 2025 - eksterne indtaegter, mio. kr.

Regnskab
2024

Eksterne projektmidler

Regnskab

2025

Difference
(R25-B25)

Tilskudsfinansieret forskning 40,1 36,8 36,5 -0,5
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 8,4 8,0 6,4 -1,6
I alt 48,5 44,8 42,7 -2,1
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Udvikling i indteegtsprofil 2016-2025
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Afrapportering: Strategisk Rammekontrakt 2022 til 2025

la. Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj

1.De studerende opnér et haijt lzeringsudbytte i 1b.Hvor mange timer bruger du pa studie? 435 timer 42,5

et attraktivt studiemiljo med hejt fagligt niveau  1¢_ Frafald p4 forste studiear 3,9% (opt.2019) 11% (opt.2023)
1d. Har du oplevet steerke stress-symptomer? 3,1 3,0

2. Dimittender som kan udvikle og skabe vaerdi ~ 2a. Min uddannelse ruster mig til mit nuveerende job 3,8 3,7

?a det nye, bredere arbejdsmarked nu og i 2b. Dimittendledighed 25,1%(&rgang 2019) 12,5% (drgang 2023)

remtiden.
_ _ o 3a. @get ekstern finansieret forskning - omsaetning 18,6 (2020) 36,3

3. Det Kongelig Akademi styrker det hgje niveau

for forskning og kunstnerisk udviklingsvirks. 3b.Antal forsknings og KUV publikationer 216 (2020) 268
4a. Antal nye institutionelle samarbejder 2 (2020) 4

4. Det Kongelige Akademi styrker fokus pa

vidensamarbejde og dialog omverden 4b. arsstuderende pa efter- og videreuddannelse 24,5 (2020) 33,7

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Afrapportering for
Strategisk Rammekontrakt 2022 til 2025

Mal Eksempler pad malrettede aktiviteter i 2025

1. De studerende opnar et Teknologisk og digital styrkelse
hojt leringsudbytte i et Kompetenceudvikling af undervisere i avanceret brug af Al har konsolideret integrationen af ny teknologi
attraktivt studiemiljo i undervisning og forskning.

med et hejt fagligt niveau Baredygtighed som kernefaglighed

Baeredygtighed er systematisk integreret i ny bachelorstudieordning pa Arkitektur og i Konserverings
undervisning og forskning.

Trivsel og studiemiljo
Forbedringer af fysiske rammer, styrket feedbackkultur og @get fleksibilitet i uddannelserne har
understottet trivsel og reduceret studiemeaessig belastning.

2. Dimittender som kan Arbejdsmarkedsforankring
udvikle og skabe veerdi Styrket samarbejde med aftagere gennem strategisk praktikopsegning, Meet the Talents (ca. 60
pa det nye, bredere virksomheder) og ny institutstruktur, der tydeligger faglighederne over for arbejdsmarkedet.
arbejdsmarked nu og i Karriere od i K .
fremtiden g iveerkseetteri

Iveerkseetterhub, obligatorisk karriereforlab pa Design og karriereansvarlige pa institutterne har styrket
dimittendernes professionelle afseet.

Optag og talentgrundiag
Kvote 1-optag pa Design (40 %) har Iaftet det faglige niveau og styrket diversiteten i optaget.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Afrapportering for

Strategisk

Rammekontrakt 2022 til 2025

Mal Eksempler pa malrettede aktiviteter i 2025

3. Styrke det hgje
niveau for
forskning- og
kunstnerisk
udviklings-
virksomhed

4. Styrket fokus pa
videns-
samarbejde og
dialog med
omverden

@get ekstern finansiering og kapacitet
Fastholde hgijt niveau i eksterne forskningsindteegter som felge af professionaliseret fondsstrategi og styrket
forskningsstette har gget forskningsaktivitet og ph.d.-kapacitet.

Strategiske profilomrader

Store bevillinger inden for baeredygtige materialer og cirkulaer gkonomi computation og robotteknologi samt
fra Forskningsreserven til sundhedsdesign. Konservering har opnéet betydelige midler til bevaring og
energieffektiv museumspraksis.

Internationalt samarbejde og kvalitet
Deltagelse i nationale og europzeiske forskningsplatforme samt opfalgning pa forsknings- og ph.d.-
evaluering i 2025 styrker kvalitet, synlighed og strategisk retning.

Det Kongelige Akademi har konsolideret sin rolle som central vidensinstitution gennem campusudvikling
(Holmen og Kalundborg), styrkede strategiske partnerskaber og markant national og international synlighed,
Samtidig er Startup Hub og EVU-indsatsen malrettet branchens behov, hvilket har styrket vidensudveksling,
innovation og samspil med erhverv og samfund.

| Det Kongelige Akademi
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Arsrapport 2025
Tidsplan for feerdiggarelse af arsrapporten

| |Leverance | Dato

1. 1 udkast af arsrapporten sendes til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) 6. Februar
2. 1 udkast sendes samtidig til godkendelse/behandling af bestyrelseslederen 6. Februar
3.  Made med lederskabet forud for bestyrelsesmeadet 4. marts. Bestyrelsesleder giver tilbagemelding pa 1. udkast 16. Febraur
4, 1. udkast til arsrapport med evt. bemzrkninger fra bestyrelsesleder sendes til bestyrelsesmadet den 4. marts 19. Februar
5.  UFS giver tilbagemelding pa 1. udkast til arsrapport 20. februar
6. Bestyrelsen behandler og godkender arsrapport 4. marts
7.  UFS og Det Kongelige Akademi forudsaettes enige om 2. udkast til arsrapport (gerne inden den 4. marts) 6. marts
8.  UFS sender den af UVM godkendte arsrapport til Det Kongelige Akademi, som kan sende arsrapporten til pategning hos bestyrelsen. 18. marts
9.  Det Kongelige Akademi sender pategnet version af arsrapporten til UFS. 19. marts
10. Offentliggerelse af arsrapport pa Det Kongelige Akademis hjemmeside 20. marts

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Strategiske nggletal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Mal 2025

1) Antal forsknings- og KUV

publikationer (antal) 216 244 228 322 2601 268 | Hojere

2) Omszetning fra eksterne

forskningsbevillinger (mDKK) 18,6 1751 294 306 40,1| 36,5 | Paniveau

3) Antal &rsstuderende pa efter- og

videreuddannelse (antal) 25 25 54 56 55 54 | Pa niveau

4) Dimittendledighed (procent) 26 30 24 18,0 19,7 | 14,9 | Lavere

5) Beeredygtighed: Antal m2 pr.

areveark (CO2 aftryk) 23,5 24.9 25,9 26,5 24,7 24.3 | Pa niveau

6) Strategiske tveerdisciplinaere

samarbejder - nye (antal) 2 0 1 0 1 O | @ges

Noter:

Ad4) Ledighed opgeres i 4.til 7. kvartal efter dimission. Det betyder, at fx tallet for 2025 vedrarer dimittender fra 2023.
Ministeriet har undervejs @endret opggrelsespraksis, sa udrejste dimittender ikke leengere indgar som ikke-ledige. Tallene i denne tabel er alle
opdateret efter den nye metode og kan derfor sammenlignes bagudrettet, men ikke direkte med tal i tidligere arsrapporter.

Ad 5) Beeredygtighed udtrykt som antal kvadratmeter i forhold til antal fulde &rsvaerk dvs. b&de medarbejdere og aktive finanslovsstuderende.

| Det Kongelige Akademi



1. Udfoldelse af antal forsknings- og KUV-
publikationer (1af2)

2020 2021 2022 2025 2024 2025

1) Antal forsknings- og KUV-publikationer 163 244 288 322 261 268

- Fagfeellebedamte publikationer (forskning
og KUV)

- Andre publikationer (formidling,
udstillinger, rapporter)

82 121 178 129 115

- 162 167 144 132 155

- Udelukkende internationale medforfattere - - - - 33 45
- Udelukkende nationale medforfattere - - - - 41 51
- Publikationer med bade nationale og 12 1

internationale medforfattere

e Derersamlet set produceret forsknings- og KUV-publikationer i 2025 pa niveau med 2024.

e For farste gang siden 2022 er der sket en stigning i antal ‘Andre publikationer’ og fagfaellebedemte
publikationer ligger lavere end en de foregdende 3 ar.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



1. Udfoldelse af antal forsknings- og KUV-
pUinkatiOner (fortsat 2 af 2)

o Fagfeellebedgmte publikationer ligger lavere end de seneste tre ars resultater, hvilket ikke ber blive en
tendens fremover. Det Kongelige Akademi har fokus pa at alle forskere hvert ar har plan for
fagfaellebedemt publicering og fra 2026 implementeres et fornyet format for institutforskningsplaner
der blandt andet saetter fokus pa arbejdet med fagfaellebedemt publicering.

. Stigningen i antallet af ‘andre publikationer’ (formidling, rapporter, udstillinger) har ikke en éntydig
forklaring, men en stor andel af Det Kongelige Akademis forskere engagerer sig i at preege erhverv og
samfund og det giver et naturligt fokus pa at formidle og udbrede forsknings- og KUV-resultater.

o Andelen af sampublikationer med eksterne medforfattere nationalt og internationalt viser at en stor
andel af Det Kongelige Akademis publikationsaktiviteter foregar gennem samarbejder og er en god
indikator for at vores vidensproduktion bidrager til — og kvalificeres af - et bredere nationalt og
internationalt gkosystem.

)| Det Kongelige Akademi



2. Omsatning fra eksterne forskningsbevillinger

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2) Omsaetning fra eksterne

. . 18,6 17,5 294 30,6 40,1 36,3
forskningsbevillinger

« Det Kongelige Akademi har de seneste ar haft en betydelig veekst i omsaetningen fra de eksterne
forskningsmidler

+ Det er Det Kongelige Akademis ambition at fastholde det hgje niveau for eksterne midler og
modne vores supportorganisation og ressourcestyring i forbindelse med ekstern
forskningsfinansiering

* Den eksterne forskningsfinansiering er forudsaetningen for at udvikle uddannelsernes
vidensgrundlag og realisere vores ambitioner for samfundsmeaessig impact.

« Det er forventningen at vi med 2024-niveauet har naet et forelebigt plateau og at der pa dette
niveau vil veere udsving ar for ar afhaengigt af succesraterne for fondsansegninger og
akademiets kapacitet.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



3. Antal arsstuderende pa Efter- og
videreuddannelse

2020 2021 2022 2023 2024 2025

3) Antal &rsstuderende pé Efter- 25 23 34 36 35 34
og videreuddannelse

« Det Kongelige Akademi udbed i 2025 moduler pa alle tre masteruddannelser samt
Diplomuddannelsen i Strategisk Design og Ledelse. Dertil har der veeret pilotprojekt pa to
valgfagsmoduler pa Diplomuddannelsen, hvoraf det ene valgfag udgéar og det andet valgfag
er udsat til for&ret 2026. Samlet er aktiviteten (antal &rsstuderende) p& niveau med

omfanget i 2024.
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4. Dimittendledighed
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4. Dimittendledighed, Arkitektuddannelserne i DK

Kandidatuddannelserne i Arkitektur
og alle kandidatuddannelseri Danmark - 4.-7. kvartals ledighed
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Arstallene viser det 4r, 4rgangen dimitterede - de er altsd mélt to 4r senere. Tallene er excl. udvandring

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



4. Dimittendledighed, Designuddannelserne i DK

Kandidatuddannelserne i Design
og alle kandidatuddannelser i Danmark - 4.-7. kvartals ledighed
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4. Dimittendledighed, Konserveringsuddannelserne i DK

Kandidatuddannelsen i Konservering
det samlede Akademi og alle kandidatuddannelser i Danmark - 4.-7. kvartals ledighed

40%

35%

30%

20%

15%

10%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

s [, | BT o K], KONSENVETTNE e Al Kandidatudd.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



5. Baeredygtighed: Antal m2 pr. arsveerk

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
M2 pr.
arsvaerk 23,5 24,9 25,9 26,5 24,7 243

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



6. Strategiske tveerdisciplinaere samarbejder

2020 2021 2022 20285 2024 2025

6)  Strategiske tveerdisciplinaere

: 2 0 1 0 1 0
samarbejder — nye
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- H Det Kongelige Akademis strategi for 2026-2030 skal bringe os endnu et
Det KOngel Ige Akqdem I skridt naermere visionen for 2050, der vil positionere Det Kongelige
u Akademi som en international anerkendt akter i udviklingen af en verden i
St rateg I 2026-2030 balance med afseet i vores tre fagomrader: Arkitektur, design og

konservering.

Strategien viderefarer p4 den made vores arelange arbejde med FN's

Fokus u Sq ma rbej de Verdensmal, som ser holistisk pa klodens udfordringer og inddrager mange

aktarer.

Samfundsudfordringer

Vi er seerligt opmaerksomme pa samfundsudfordringer som aendrede
sociale forhold, klimaforandringer, knaphed péa naturressourcer, mindre
biodiversitet, geopolitiske vilkadr og et samfund stadig mere drevet af
avanceret teknologi.

Vores seerlige bidrag

Det Kongelige Akademi er ferende i kunstneriske, innovative
arbejdsmetoder, som inddrager savel teori som praksis, savel teknologi som
adfeerd. Sdledes bidrager vi med viden og lgsninger til samfund og
brancher for globalt at fremme baeredygtig levevis.

Strategi

Ingen akter kan skabe store forandringer alene. Derfor vil vi i denne
strategiperiode styrke og udvikle samarbejdet med en bred vifte af aktarer -
fra borgere til de dygtigste inden for vores faglige felter. Vi vil samarbejde
pa tveers af fagligheder, brancher og veerdikaeder.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering Side 29



5 5 Med et strategisk fokus pa samarbejde @nsker vi at tydeliggere Det
Det Kongel Ige Akqdem I Kongelige Akademis relevans og sikre eftertragtede kandidater og
- medarbejdere. Strategiske samarbejder, der indgas i uddannelses- og
Strategl 2026-2050 forskningssammenhaeng?*, skal derfor:
= Bidrage til at lase de samfundsudfordringer, vi har udpeget i vores

Fokus: Samarbejde retedt

= Udfolde vores saerlige bidrag, som beskrevet i vores strategi.

Vi vil prioritere relevante samarbejder, som rummer flest mulig af felgende
kendetegn:

= Involverer akterer med flere fagligheder og/eller har internationalt
udsyn.

= Har forsknings- og udviklingspotentiale.
= Udvikler ny innovativ praksis i dialog med verden omkring os.

= Styrkes af den kunstneriske metodik som kendetegner Det Kongelige
Akademi.

* Samarbejder indgaet af studerende vil ofte veere kortere og have et mere mélrettet
fokus pa kompetenceudvikling uden for denne strategi.
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Create - Collaborate - change

Vores vision for 2050 bygger pa disse tre centrale ord.
I strategiperioden 2026-30 har vi et szerligt fokus pa Collaborate / Samarbejde.

Strategiske samarbejder

« med flere fagligheder
og/eller internationalt udsyn

« med forsknings- og
udviklingspotentiale

 der udvikler ny innovativ

oraksis Borgere og aktarer

pa tveers af fag, brancher
og veerdikeeder

Det Kongelige
Akademi

 der styrkes af den
kunstneriske metodik
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Det Kongelige Akademis identitet
udvikler sig over tid

Fortid

Arkitektur, design og konservering hviler =
pa traditioner, der har redder i henholdsvis
beaux-arts traditionen, industrialisering af
kunsthandveerk og et enske om

professionel konservatorkapacitet.

De tre fagligheder var fer i tiden
forankrede pa hver deres monofaglige
uddannelsesinstitution.

Nutid

Det Kongelige Akademi er en multifaglig
uddannelsesinstitution. Vi tilbyder en reekke
uddannelser og er til stede flere steder i landet.

Vi bidrager med uddannelse, forskning og
kunstnerisk udvikling, men er mest kendt for vores
uddannelser.

Organisationen er professionaliseret, mere
samfunds- og erhvervsrettet og star internationalt
steerkt.

Vi samarbejder med mange, men der er potentiale
for at blive anerkendt som en mere udadvendt
institution, og for at skabe starre efterspergsel
efter vores kandidater, vores forskning og vores
kunstneriske udvikling.

Fremtid

> Det Kongelige Akademi star klart i det danske

uddannelses- og forskningslandskab, og vi forlgser
det faglige og organisatoriske potentiale, som er
opbygget over tid.

Vi er bredt internationalt anerkendt for vores
uddannelser og har styrket vores position som
international forskningsinstitution.

Vi er en attraktiv samarbejdspartner og bidrager til at
lase store samfundsudfordringer sammen med savel
borgere som de dygtigste aktgrer inden for vores
fagfelter.

Vi udvikler os gennem eksterne samarbejder, der
tydeligger vores relevans og sikrer bredere kendskab
til Det Kongelige Akademi og vores eftertragtede
kandidater og medarbejdere.

Det Kongelige Akademi

Arkitektur, Design, Konservering
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Det Kongelige Akademi Strategi 2026-2030

Fokus: Samarbejde

Strategien skal positionere akademiet som en
international anerkendt akter i udviklingen af en
verden i balance i forhold til udfordringer som
klima, sociale forhold, mm.

Det vil vi ggre gennem samarbejde med en bred
vifte af aktarer.

Vi vil prioritere samarbejder som:

Involverer akterer med flere fagligheder
og/eller har internationalt udsyn.

Har forsknings- og udviklingspotentiale.

Udvikler ny innovativ praksis

Styrkes af den kunstneriske metodik som
kendetegner Det Kongelige Akademi.

Vi opnar bl.a.:

« At sta klart i det danske uddannelses- og
forskningslandskab

= At veere en attraktiv samarbejdspartner

= At have hgjnet kvalitet og relevans i uddannelse
og forskning

7| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Implementeringsplan 1, 2026

Aktiviteter Resultater Tidspunkt

1. Kick off: 1. Ejerskab til strategien i hele organisationen. Forar 2026
Information og dialog med rektor om den nye strategi i alle
institutrdd og i administrative enheder.

2. Hvem- og hvad er mal for samarbejde: 2. En samlet plan for Det kongelige Akademis Februar til
Institutter udarbejder en plan for strategiske samarbejder. strategiske samarbejder november 2026
Alle enheder identificerer de aktiviteter, der hhv. skal En plan for interne strategi-understettende- og
understotte strategiens samarbejder og friggre ressourcer. forenklingsorienterede aktiviteter

3. Positionering af forskning: 3. @get ekstern bevagenhed om Det kongelige Oktober
Det kongelige Akademi afholder en temaudstilling, som demonstrerer Akademis forskning og kunstneriske metodik 2026-forar 2027

dets hgje niveau af forskningsaktiviteter. Der etableres en underside
pa hjemmesiden som beskriver vores kunstneriske metodologi.

4. Grundlag for strategiarbejdet — hvor star vi i uddannelses- 4. Styrket politisk bevidsthed om RKUs position 2026-2027
landskabet og hvilke typer af samarbejder har vi? i uddannelses- og forskningslandskabet.
To taenketanke arbejder med klare definitioner af hhv. Det Kongelige Definition af typer af samarbejder, som vil
Akademis gnskede position i uddannelses- og forskningslandskabet guide understottende aktiviteter.

og af forskellige typer af samarbejder. Sidstnaevnte skal bl.a. bruges
til at drofte forskellige standarder for administrativ understattelse af
samarbejder.
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Implementeringsplan 1, 2026

Aktiviteter Resultater

1. Kick off: — > 1. Ejerskab til strategieni hele organisationen. —>

Information og dialog med rektor om den nye strategi i alle
institutrdd og i administrative enheder.

2. Hvem- og hvad er mal for samarbejde: —_— 2.
Institutter udarbejder en plan for strategiske samarbejder.
Alle enheder identificerer de aktiviteter, der hhv. skal
understotte strategiens samarbejder og friggre ressourcer.

3. Positionering af forskning: —_—> 3.
Det kongelige Akademi afholder en temaudstilling, som demonstrerer
dets hgje niveau af forskningsaktiviteter. Der etableres en underside
pa hjemmesiden som beskriver vores kunstneriske metodologi.

4. Grundlag for strategiarbejdet — hvor star vi i uddannelses- ——> 4.
landskabet og hvilke typer af samarbejder har vi?
To teenketanke arbejder med klare definitioner af hhv. Det Kongelige
Akademis gnskede position i uddannelses- og forskningslandskabet
og af forskellige typer af samarbejder. Sidstnaevnte skal bl.a. bruges
til at drofte forskellige standarder for administrativ understattelse af
samarbejder.

En samlet plan for Det kongelige Akademis ——>
strategiske samarbejder

En plan for interne strategi-understettende- og
forenklingsorienterede aktiviteter

@get ekstern bevagenhed om Det kongelige —>
Akademis forskning og kunstneriske metodik

Styrket politisk bevidsthed om RKUs position —>
i uddannelses- og forskningslandskabet.

Definition af typer af samarbejder, som vil

guide understottende aktiviteter.

Tidspunkt

Forar 2026

Februar til
november 2026

Oktober
2026-forar 2027

2026-2027
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Strateqgiske ressourcer

Ressourcer
Kick-off til strategi
Planer for samarbejder

Understgttelse og

standardisering

Udstilling

Position i udd.landskab
og kategorisering af
samarbejder

Evt. besparelser
» Forskningsplaner

» Valgfag
Nyt studie-administrativt Nyt studie-administrativt
system system : - :
- Kalundborg - Kalundborg * Nyt studie-administrativt
« Uddannelsesreformer * Uddannelsesreformer SR
« Selveje « Selveje * Kalundborg
Bundne
2026 2027 2028 2029 2030 opgaver
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Dynamisk udvikling

2026

2027-2029

2030

2031-2034

Marts:
Implementeringsplan1

September:
Draftelse af placering i uddannelses-
og forskningslandskab

December:

* Overordnet plan for samarbejder

* Placering i udd. og forskningslandskab
» Definition af typer af samarbejder

* Implementeringsplan 2

I lebet af aret:

* Rammekontrakt

» Evt. nye strategiske mal

* Evt. organisatorisk forankring af strateqi

Marts:
Status pa strategiske mal og
pa mal i rammekontrakten

December:
Evaluering og
implementeringsplaner -5

Marts:
Status pa strategiske mal og
pa mal i rammekontrakten

September:
Ny strategi formes

December:

Evaluering af
implementeringsplan 5
og ny strategi 2031-34

Ny strategiperiode
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Dagsorden - Bestyrelsesmede 4. marts 2026
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Bestyrelsens drsplan 2026

4 marts 2026

15.00-17.00

« Arsrapport 2025
» Strategiske nagletal

3.juni 2026
13.00-17.00

Informationssikker-
hed og beredskab
Arkitektuddannelsen,
Kalundborg

1. kvartalsregnskab
0g prognose

24.-25. september

12-12-seminar

2. kvartalsregnskab
0g prognose

8. december 2026

13.00-17.00

3. kvartalsregnskab
0g prognose,

2025 Flerarsbudget 2027- « Budget 2027
_ 30 » Flerarsbudget 2027-
©konomi/ 2030
risiko
» Strategi; Position i det danske  + Strategi Status pa
< Implementerings- uddannelses- implementerings-
(’)_;C plan 1, 2026 landskab og typer af plan 1m 2026, og
samarbejder samt implementeringsplan
innovation 2,2027
Udvikling
Afholdte Kommende
Opdateret 16. februar 2026 Bl oder B moder Dagsorden
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Et bud pad et bestyrelsesseminar til september 2026

Lokation: Holmen i Kgbenhavn.

Dag 1
12:00-13:00
13:00-14:30

14:30-15:00
15:00-16:30

16:30-17:30
18:30-21:00

Dag 2
09:00-11:00
11:00-12:00

Frokost

Besgg pa veerksteder og oplaeg ved

dekaner om, hvordan de bruges i

uddannelse og forskning

Pause

Drgftelse af Det kongelige Akademis position i
uddannelseslandskabet

Besgg af departementschefen

Middag pa restaurant i ga-afstand

Ordineert bestyrelsesmade
Det Kongelige Akademis arbejde med innovation
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