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Behov for at understotte
ivoerkscetteri pd Det Kongelige
Akademi

Dimittender fra Det Kongelige Akademi mader typisk et
arbejdsmarked praeget af freelance- og projektarbejde
og isar for designerne en kultur for ubetalte
praktikforleb. 11% af designerne og 4% af arkitekterne
starter virksomhed 23 maneder efter afgang. Ved at
supplere deres kunstneriske feerdigheder med
ivaerkseetterkompetencer eger vi succesraten. Der er brug
for en professionalisering og opkvalificering af
iveerksaetterindsatsen, sa de kan skabe nye
arbejdspladser.

Kandidater fra Det Kongelige Akademi kombinerer kunst,
videnskab og praksis med FN’s Verdensmal og har
potentialet til at etablere nyskabende virksomheder, der
kan lave reel forandring i samfundet. Iveerkseetteri er en
effektiv veerktgjskasse, hvis den bliver brugt med omtanke
som en langsigtet og strategisk indsats, der kan veere
med til at lafte Akademiets udfordring med
dimittendledighed.
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Vores kontekst:

Hvad ger dimittender fra Det Kongelige
Akademi seerlige?

= Fagligheden farst - identitetsmarkear

= De ser ikke sig selv som ivaerkseettere, men som
arkitekter, designere og konservatorer, der gerne vil
realisere deres ideer og projekter, til gavn for samfundet

= Stor innovationshejde (steerk metodefaglighed og
veekstpotentiale)

= Impact driven (FN’s Verdensmal). Forméal og veerdier
= Brugerinvolvering og planeteere perspektiver
= Skabende, samarbejdende, forandringsagenter

= De skal navigere i en sveer branche efter endt studie,
preeget af ulennet praktikforlagb, projektanseettelser eller
freelance opgaver

Vogue Business' list of 100 Innovators 2024 is out and FHEYOCUE BUSIL

Trine Young is one of them @ Featured as one of the e
'Entrepreneurs and Agitators' our automation technology

for sustainable onshore apparel manufacturing tells the

story of a founder with the extraordinary ability to turn her

vision into tangible results. II] 1l U‘?ﬂt{}r*ﬁ‘
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https://www.linkedin.com/company/voguebusiness/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAA1p0H8Bz4fSvXLfCZPbyCXu6IGOSmvg7zY

Dimittendledighed, karrierevalg og efterspergsel skaber klart
behov for iveerkscetterindsats

11 %
Af vores designere har startet
Job under ni virksomhed 2 ar efter
ob uRaerfivead dimission. 4% af vores 0
Dimittendledighed Hvor mange bliver | arkitekter. Kun 1% af alle andre Eun |21/c:c e
& karriereudfordringer selvsteendige? kandidater starter op** an leve ar ae
Ulgnnet praktik 5 43 %
18% Hvorfor Af FAOD’s medlemmer
dimittendledighed Entreprenarskabs (arkitekter og
Korte (Kilde: Dansk Statistik, 2021) indsatsen? / designere) har pé et
projektanseettelser ) tidspunkt startet
4O/° : virksomhed i lgbet af
Er i bibeskeeftigelse | jeres karriere eller er |
Freelancearbejde gang med at starte.***

Efterspergsel pa
iveerksaettersparring?

300 18 %

Startup-support ansggere til Startup Hub
bookinger siden af dimittenderne 24
sept. 21

**Kilde: Data om vores bachelorer og kandidater i et beskaeftigelsesperspektiv - marts 2023
***Kijlde: FAOD - Medlemsundersagelse selvstaendig virksomhed 2016
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Hvorfor en tvoerfaglig forankring
af indsatsen?

= Hvert program besidder en dyb specialisering. De skal ggre det, de er bedst til
og fokusere pa deres faglighed. Ivaerkseetteri skal ikke kannibalisere/ tage tid
fra programmerne. Derfor skal ivaerkseetteri bo i Akademiets tvaerfaglige
enhed - Erhverv og Innovation

= Kandidaterne har brug for en serigs indsats, som mader dem i deres konkrete
behov og bygger bro til lige praecis det tilbud, program, netveerk eller forlgb
de har brug for, for at komme videre

= Det ertidskraevende og kreever hands-on involvering at stotte kandidaterne i
at validere deres forretningsidé, ligesom det kreever erfaring, netveerk og en
indgdende forstaelse for iveerkseetter-gkosystemet

= Viskal fokusere pa de 18%, der gerne vil starte virksomhed i stedet for at
udvande det til alle -> En samlet, effektiv og malrettet indsats der batter

Startup Hub:

= Tiden efter afgang er en sarbar fase - stor risiko for at kandidaternes
projekter falder pa gulvet, pga. tvivl, usikkerhed og mangel pa ressourcer,
sparring, netveerk, juridisk rédgivning og finansiering.

= Vores iveerkseetter-team har en hgijt specialiseret faglighed indenfor
iveerkseetteri og praktisk erfaring med at lase de problematikker kandidaterne
konkret sidder med. Vi hjeelper med at skeerpe fokus, prioritere tid og etablere
gkonomi.

= Vi skal skabe et safe space / inkubator / kuvase - sa vi farst slipper dem, nar
de er klar til at flyve eller hjeelper dem videre i et eksternt forlgb med andre
iveerksaettere. Det kan ogsa veere, at vi hjeelper dem med at bygge bro til en
virksomhed via deres projekt, som ender med en anszaettelse (intraprener)

Hjeelp til at finde vej
med sin faglighed:

Karriere/praktik
Vejledning

Kommercialisering
af forskning (Spinouts)

Studievejledning

Startup Hub
(Inkubator)

Ivaerksaeetter
Support

B Under studietid

B Efter dimission
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. @?} Arkitektforeningen
e T

" Vi lavede i 2022 en ungeundersagelse, fordi vi kunne fornemme at der var et skifte i hvad
den nye generation af arkitekter eftersporger og dremmer om i deres karriere. En af
hovedoverskrifterne var: “Unge vaerdikrigere: vil flytte verden, branchen, deres
arbejdsplads og sig selv.” Vi ser lige pludselig nye tegnestuer som arbejder med meget
innovative forretningsmodeller og baeredygtighed i en grad vi ikke har set for. Vi har hos
Arkitektforeningen udover de klassiske tilbud, udviklet to projekter for at stotte op om
vaekstlaget. Projekt START som er et forleb hvor vi matcher kommuner og tegnestuer og
Dreyers Legat som blandt andet stiller mentorer og réadgivere til radighed. Det er dog ikke
som sddan et fuldt startup forlob og kun for de arkitekter der allerede har oprettet CVR nr.
og som er medlemmer af Arkitektforeningen. Det virker oplagt at have et forlob der
klaeder dem pa og bygger bro ind i vores tilbud sa vi sammen kan gare en forskel for
vaekstlaget.”

Lars Autrup, direktar Arkitektforeningen
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Aktiviteter & lcering indtil nu
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Det Kongelige Akademi

- Startup Support-samtaler for alle studerende som

frivilligt tilbud og intro til Mikrolegat

- Entrepreneurship week, tidligere rollemodeller

inspirerer til aben event pa Akademiet

- Samarbejde m. FFE, Health incubators, CSE, Venture

Cup, Innovationsfonden, DTU skylab m.m.

- 300.000 kr. i ekstern finansiering fra FFE
- Startup Hub - 4 mdr. Pilotprojekt
- 12 deltagere (udvalgt pé kriterier som

Beeredygtighed, vaekstpotentiale, nyskabende,
teams frem for solo, realiserbare idéer)

- Diversitet i ken, minoritet, nationalitet, faglighed

- 60% kvinder

- 1:1 support-samtaler m. fokus pa validering

- Adgang til veerksteder, kurser og software

- Juridisk sparring om IP, patentsggning og kontrakter
- Abne workshops i fx regnskab og fundraising

Arkitektur, Design, Konservering

Laering og naeste etape

» Stor se@gning - 13% af hele kandidatédrgang 23,18 % i 2024
- Startup Hub forlgbet var for kort til at have direkte effekt pa

ledighed som maéles i 4. -7. kvartal - ber forleenges

- Gruppedynamikken kunne styrkes - antal deltagere eges
- Indsatsen kraever mere end 1 arsveerk -> sgg ekstern finansiering

eller nye uddannelsespuljer

+ Stor interesse fra de andre universitets-Hubs, FFE, Venture Cup og

iveerkseettergkosystemet for at samarbejde -> formaliseres

* Motivation: vores startups er drevet af at realisere deres idé, skabe

forandring og tage teten pa egen karrierevej - og ikke "bare” at
blive ivaerksaettere (det er typisk omvendt hos DTU og CSE)

* Indsats efter dimission giver en meerkbar effekt uden at stjeele tid

og fokus fra studiet og bygger bro til andre tilbud

- Kompetencer i teamet skal veere funderet pa konkret og praktisk

erfaring, og kendskab til begge verdener (ivaerksaettermiljeet og
det kunstneriske/kommercielle indenfor design og arkitektur)

* Hvis ikke vi kommunikerer, hvad vi tilbyder, forbliver det under

radaren - Intern kommunikation om iveerkseetterindsatsen skal
styrkes og prioriteres for at sikre bedre forankring pa Akademiet

* Det kalder pa en kultureendring og nyt narrativ om ivaerksaetteri




Baggrund &
Formal

1. Uforlest potentiale - Vi har den hgjeste andel af iveerksaettere
sammenlignet med alle andre universiteter, men for fa, der lykkes
med at skabe baeredygtige virksomheder, de kan leve af og som har
veekstpotentiale. 4% af arkitekterne og 11% af designerne bliver
selvsteendigt malt 23 mnd. efter dimission, mod 1% pa de evrige
universiteter.

2. Manglende adgang til vaerksteder, netvaerk og viden. Det kan
veere sveert at fa adgang til ressourcer som maskiner, materialer,
startkapital og kvalificeret forretningsudvikling som fysisk skabende
ivaerksaetter. Der findes pt. ikke et ivaerksaettertilbud til vores
malgruppe, der kombinerer veerksteder med kontormiljg og support
i den farste fase. Sa for ikke at tabe veekstlaget pa gulvet i
overgangen fra studie- til erhvervsliv vil vi kombinere det bedste fra
startupgkosystemet med det branchespecifikke.

3. For fa kvindelige ivaerksaettere i DK - Vi har dem! Vi klaeder
vores iveerkseettere bedre pa til at handtere biases, manglende
rollemodeller, og udfordringer med fx at rejse ekstern kapital.

4. Hej dimittendledighed - vi bliver beskaret gkonomisk, nar der
er hgj dimittendledighed. Desvaerre maler man ikke pa, hvor mange
der er igang med at starte virksomhed, imens de modtager
dagpenge. Det har affedt et skeevt narrativom, at vores studerende
starter op af ned, fordi de ikke kan fa et "rigtigt" arbejde, hvilket har
udviklet sig til en vis intern modstand mod at stgtte op om de
studerende.
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Indhold &
Tidslinje

Sep.

Welcom and introduction day - KADK

1 x 1:1 session

Oct. Company form and business model - FAOD 1 x Coaching
Nov. Empowerment, effectuation, mental well-being Stages 1 x 1:1 session
Dec. Fundraising, crowdfunding and budgeting - KADK 1 x Coaching
Jan.  Peer-to-peer pitch in collaboration with SOUND Hub 1 x 1:1 session
Feb. Design law, IP rights, and contracts - FAOD 1 x Coaching
Mar.  Workshops, office space, startup community - Trifolium 1 x1:1 session
Apr.  Validate workshop with The Circular Lab - RF 1 x Coaching
May Work on your startup + community at Trifolium 1x1:1 session
Jun.  Testing/validation of prototype at Roskilde Festival Celebration




Startup Hub 24

Samarbejdspartnere
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1. Marts - 1. August 2025
Trifolium et veerksteds - og iveerksaetterhub
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Selma Tas og Isabella Kjeer (Strategic Design and Entrepreneurship):

"At vaere en del af Akademiets Startup Hub dbnede daren til motiverende
samtaler og veaerdifuld sparring. Dette skabte uventede muligheder gennem et

helt fantastisk faellesskab. Mentorvejledningen var uundvaerlig og netvaerket udvidede
sig pd méader, vi slet ikke havde forestillet 0s."”
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MAl & pejlemcerker
for ivoerksoetterindsatsen

For studerende og Startup Hub deltagere:

Validering - hurtigere afklaring om idéen kan flyve
Opné finansiering el. omsaetning

= pkonomisk baeredygtighed, primaert igennem soft funding el.

organisk vaekst (mulighed for udbetaling af Ian)
Beeredygtig forretningsplan, der kan realisere deres projekt

Organisering af team, rollefordeling, tidsforbrug, ejerandele og
tidshorisont (burn rate)

Springbreet til naeste idé/virksomhed eller anszettelse (Pivot)

At skabe den karrierevej, de dremmer om, hvor de kan arbejde
p& hgjeste niveau (relevant arbejde)

Undga dimittendledighed, korte projektanszettelser og ulgnnet
arbejde

Empowerment
Samarbejde med erhvervsliv, brugere eller branche
Styrket netveerk

Undga typiske faldgruber i at starte virksomhed -
Professionalisere og speede processen op, sa de hurtigere kan
leve af det og skabe nye arbejdspladser

For iveerksaetterenheden:

Et miks af hand-on ivaerksaettererfaringer, kontakter og netvaerk
ind i ivaerksaettergkosystemet, vidt og forgrenet netvaerk ind i
designbranchen, fonde, gallerier, organisationer og tegnestuer.

Indgaende kendskab til at opbygge et inkubationsmiljg og
accelerator-program i en organisation, der ikke kun tiltaler folk
med en merkantil baggrund — gerne med fokus pa at styrke
kvindelige ivaerksaettere

Etablere samarbejder med andre Hubs for at skabe synergier og
netvaerksudvidelse

Fundraising til videreudvikling af pilotprojektet

Internt samarbejde med relevante kollegaer pa tveers af
Akademiet

Arbejde efter mantraet: ”Vi skal ikke have flere selvstaendige —
men flere iveerksezettere, der lykkes”

| Det Kongelige Akademi
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Baggrund & Erfaring
Teamet

Charlotte Jul, cand.mag. But
Redakter, skribent, kurator, radgiver og selvstaendig pa 20. ar med kunder, der
daekker det meste af det kulturelle spektrum. En faglig hybrid af akademia,
kommunikation og iveerkseetteri, der har et indgaende kendskab til

| kunsth&ndveerk og designbranchen. Initiativtager til og medejer af to startups. En
| eerlig sparringspartner, der rundhandet deler ud af egne erfaringer, netvaerk og b

_ | inspiration til at lykkedes som selvstaendig. Er god til at spotte talent og taenke e

muligheder pa tveers.

ez | " 2 = e
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Camilla Huge-Lind, Head of Entrepreneurship
Tidligere inkubations- og accelerator ansvarlig p& Musicon, Roskilde. Projektleder | = s
og initiativtager til Sound LAB Musicon, Selvstarter, Startup Explorer, Startup
Guide Roskilde og forlgberen til Roskilde festivals nye program Det Cirkulzere
Laboratorium. Uddannet Cand.Merc.MIB. og HD.O i Ledelse. Erfaring med kreative
iveerkseettere, netveerksperson, facilitator, mentor, forretningsudvikler, tidligere
iveerksaetter (tilknyttet CSE), tidligere Co-lady hos Ladies First og tilknyttet det
forste bofeellesskab for iveerkszettere Nest Copenhagen.
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Politisk fokus |
Ny ivaerkseetterpolitik pr. juni 24

Et iveerkseetterland

I verdensklasse

F3 flere talenter frem. “F3 flere unge ivaerksaettere i
spil ved at styrke forholdene for iveerkszettere pa
erhvervsskoler samt professionshajskoler,
erhvervsakademier, videregaende maritime, og de
videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

Institutionerne far mulighed for at sege midler til at
fremme eller oprette ivaerksaettermiljoer for elever og
Studerende. Initiativet udmeontes af Fonden for
Entreprenarskab.

« Campusloven &ndres. £ndringen abner op for at
universitetet kan understotte i leengere tid og iseer |
den kritiske skaleringsfase.

» Fokus pa kvindelige ivaerksaettere. Det er der behov
for! Den nye strategi fokuserer bl.a. pa at styrke
kvinders adgang til risikovillig kapital

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering
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La Pee: A
Fra studie til business

”Da jeg gik pa Det Kgl. Akademi drgmte jeg altid om at komme ud og starte
egen tegnestue. Jeg vidste INTET om, hvordan det kunne lade sig gare eller
hvad det ville kraeve. Vlores projekt, der endte som firmaet Lapee, startede
som et fors@g pa at starte en tegnestue.

Jeg ville gnske, der havde veeret bare det mindste initiativ pd Akademiet
dengang. Der var INTET. Jeg kan slet ikke udtrykke, hvor vigtigt det er at have
et HUB, en help desk eller et eller andet initiativ.

I dag er jeg udelukkende i bestyrelsen og ejerkredsen af Lapee, fordi jeg til
daglig er en del af DTU Skylab, hvor jeg hjaelper studerende, alumner og
forskere med at realisere deres drdmme om at bringe innovation og
kreativitet til et marked, hvor det kan ggre en reel forskel. Jeg ville @nske der
havde vaere de samme faciliteter pd Det Kgl. Akademi, da jeg var kandidat.”

Alexander Egebjerg, arkitekt og iveerksaetter. Medstifter og medejer af Lapee, et
festivaltoilet til kvinder. Lapee har vundet adskillige branche, forretnings- og designpriser
og er blevet eksponeret i hele verden. | dag salges toilettet til 20 lande, har 2-3 mio. i arlig
omsaetning (og i fortsat vaekst), har fire ansatte og investorer og en professionel
bestyrelse.
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