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Virksomhedsoplysninger

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for

Arkitektur, Design og Konservering
[Nyt kaldenavn: Det Kongelige Akademi - Arkitektur Design Konservering]

Hovedadresse

Philip de Langes Allé 10
1435 Kgbenhavn K

TIf. 4170 1500

Fax 4170 1515

Bestyrelse Bestyrelsesleder Maria Rerbye Rann
Bestyrelsesviceleder Gitte @rskou

Anton Ligaard Siem
Betina Simonsen
Claus Qvistgaard
Fatima Al Bazooni
Mads Kjeller Damkjeer
Mikkel Scharff

Nini Leimand

Ole Gustavsen
Pernille Stockmarr
Rasmus Jessing
Sofie Beier

Direktion Rektor Lene Dammand Lund
Prorektor Svend Lawaetz
Dekan for Arkitektur Jakob Brandtberg Knudsen
Dekan for Design Mathilde Aggebo
Dekan for Konservering Rikke Bjarnhof



Side 5

1. Pategning af virksomheden

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pé finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: § 19.28.08. Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2025.

Pategning
Der tilkendegives hermed:
1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser for bade de faglige resultater og den finansielle rapportering,
2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og
3. atderer etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dato
Kebenhavn, den 20. marts 2026

Underskrift

Rektor
Lene Dammand Lund
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Bestyrelsens pategning af virksomheden

Underskriftsblad til godkendelse af &rsregnskabet 2025 for Det Kongelige Akademi - Arkitektur, De-
sign, Konservering. Dato: 20. marts 2026.

Onlinegodkendelse af Arsrapport 2025

Godkendelsesark

Mgdedato torsdag den 19. marts 2026 Mgde Onlinegodkendelse af Arsrapport 2025
Udvalg Bestyrelsen (pr. 1. februar 2020) Dagsordenspunkt 1 - Arsrapport 2025
Bruger Status Dato for godkendelse

Anton Ligaard Siem Godkendt fredag den 20. marts 2026

Betina Simonsen Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Claus Qvistgaard Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Fatima Imad Al-Bazooni Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Gitte @rskou Godkendt fredag den 20. marts 2026

Mads Kjgller Damkjzer Godkendt fredag den 20. marts 2026

Maria Rgrbye Rgnn Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Mikkel Scharff Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Nini Leimand Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Ole Edvard Gustavsen Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Pernille Stockmarr Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Rasmus Jessing Godkendt torsdag den 19. marts 2026

Sofie Beier Godkendt torsdag den 19. marts 2026
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2. Beretning
2.1 Praesentation af virksomheden

Det Kongelige Akademi - Arkitektur, Design og Konservering er en statsinstitution under Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Det Kongelige Akademi varetager undervisning, forskning og kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed (KUV) inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionens uddannelser er
forankret pa flere lokaliteter: Arkitektur pad Holmen i Kebenhavn og i Kalundborg. Design udbydes pa
Holmen i Kebenhavn og designuddannelsens professionsbachelor Crafts in Glass and Ceramics pa
Bornholm. Endelig har konservatoruddannelsen domicil pa Esplanaden i Kebenhavn.

2.1.1 Mission og hovedopgave

I henhold til Lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. Ibk. nr. 787 af 8. august
2019, har "Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering som ho-
Jere uddannelsesinstitution til opgave pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det hgjeste niveau samt at udeve kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og pé videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur, design, kunst-
héndvaerk, konservering og restaurering’.

2.1.2 Det Kongelige Akademis vision og Strategi

Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog i 2022 en vision for Det Kongelige Akademi, som lgber frem
mod 2050. Af visionen fremgar det, at Akademiet vil have fokus pa at imedekomme udfordringer som
klimaforandringer; @&ndringer i planetens gkosystemer; knaphed pa naturressourcer og nye sociale vil-
kar. Derudover vil Akademiet rette sine uddannelser mod et a&endret arbejdsmarked, forandret arbejds-
praksis og adfaerd som fglge af radikalt @get digitalisering i samfundet.

Visionen blev udmgntet i en strategi for 2022-2025 med de tre nagleord Create, Collaborate, Change.
Malet var, at Akademiet skulle blive staerkere i sin kernefaglighed - 'Create' - og samtidig i hajere grad
etablere samarbejde pa tveers af fagligheder og sektorer og indga i sterre systemiske sammenhzange -
'Collaborate' - samt udvikle nye undervisningsformater, der kunne raekke laengere ud i samfundet -
'‘Change’. Det er samlet set vurderingen, at Det Kongelige Akademi har opnéet solide resultater gennem
denne strategiperiode.

Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog i efteraret 2025 en ny strategi for perioden 2026-2030.
Strategien har specifikt fokus pa samarbejde og med dette gnsker Det Kongelige Akademi at tydelig-
gere Akademiets relevans og sikre eftertragtede kandidater og medarbejdere. Strategien vil blive yderli-
gere udfoldet og konkretiseret i 2026.

2.2 Ledelsesberetning

Det Kongelige Akademi vurderer, at arets samlede resultater i 2025 har veeret tilfredsstillende.

Det gkonomiske arsresultat for Det Kongelige Akademi i 2025 viser et overskud péa ca. 0,7 mio. kr. Der
er ved drets start (grundbudgettet) budgetteret med et resultat i balance (nul-resultat). Afvigelsen ud-
ger knap 0,2 pct. af de budgetterede omkostninger, og er derfor tilfredsstillende. Resultatet bringer
egenkapitalen op pé 37,1 mio. kr. ultimo 2025.

De faglige resultater for bl.a. uddannelse, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) er ogsa
tilfredsstillende i 2025, og er yderligere beskrevet i afsnit 2.4.
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Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

1.000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
2024 2025 2026
Resultatopgerelse
Ordinzere driftsindtaegter -349.880,5 -360.429,5 -371.200,0
Ordinezere driftsomkostninger 349.707,6 359.100,7 371.200,0
Resultat af ordineer drift -172,9 -1.328,8 0,0
Resultat far finansielle poster -843,7 -1.609,9 0,0
Arets resultat 71,0 -701,8 0,0
Balance
Anlzegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 17.911,2 21.411,1 21.000
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 17.221,0 22.803,3 14.000
Egenkapital 36.371,7 37.073,5 37.073,5
Langfristet geeld 18.453,3 16.222,1 19.000
Kortfristet geeld 74.996,1 69.702,8 65.000
Finansielle nagletal
Udnyttelsesgrad af lAnerammen 76,5% 91,5% 91,0%
Bevillingsandel 80,4% 82,6% 82,0%
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 333,9 339,2 339,0
Arsveerkspris 627,4 639,7 650,0
Bygningsareal
Samlet antal kvadratmeter 37.619 38.721 38.721

Note: Budgettet for 2026 er vedtaget af bestyrelsen 10. december 2025. De finansielle negletal og personaleoplysninger for 2026
er skensmaessigt fastsat. Arkitektuddannelsen i Kalundborg er fortsat under implementering, hvorfor der i 2026 kan ske udvidelse
i Det Kongelige Akademis samlede bygningsareal.

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti

1.000 kr. Bevilling Regnskab Overfert
FL B Fina?n'sére.ts be- °VT"_5|‘“d
villing i alt ultimo
Drift Udgifter 353.900,0 -100,0 353.800,0 367.646,7
§19.28.08. Indteegter -56.000,0 0,0 -56.000,0 -70.548,5
Arets resultat 31.627,5

Note: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2025 og forslag til Tillaegsbevillingslov 2025, som pa udgivelsestids-

punktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.
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Det Kongelige Akademi administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevil-
ling.

2.4 Faglige resultater

2.4.1 Uddannelse

Optag og sagning

12025 optog Det Kongelige Akademi i alt 311 nye studerende pa bacheloruddannelserne. Det svarer til
sidste ars optag, suppleret med et optag pa 41 studerende pa konservatoruddannelsen, hvor der kun
optages studerende hvert andet ar. P4 kandidatuddannelserne er der optaget 275 nye studerende, et
fald pa ca. 15 pct. i forhold til 2024, som primeert skyldes, at der i 2025 ikke er optaget studerende pa
kandidatuddannelsen i konservering.

Segningen til bacheloruddannelserne er - trods et fald i antallet af anse@gninger pa ca. 10 pct. - fortsat
steerk, og kun ca. 12 pct. af ans@gerne blev optaget. Sagningen til kandidatuddannelserne ligger pa ni-
veau med sidste ar, og uddannelserne tiltraekker fortsat mange eksterne ansegere. Her er der optaget

ca. 13 pct. af ansegerne.

Finansarsstuderende

Maltallet for finansarsstuderende i 2025 var pa 1.241. Det Kongelige Akademi havde 1.254,5 finansars-
studerende, hvilket er 13,5 over aktivitetskravet. Det er primaert arkitektuddannelsen i Kebenhavn, som
ligger lidt over de fastsatte aktivitetskrav. Det afspejler den stigende bestand af studerende p& bache-
loruddannelsen i Arkitektur, som igen skyldes en justering af bacheloroptaget mhp. at @ge antallet af
finansarsstuderende, der i bade 2023 og 2024 13 lidt for lavt i forhold til maltallet.

Dimittender, dimittendledighed og Startup Hub

Antallet af faerdiguddannede bachelorer, 181, 13 i 2025 nogenlunde pa niveau med de to foregaende ar,
mens der blev uddannet 270 kandidater inden for Arkitektur, Design og Konservering - lidt faerre end
tidligere ar. Udviklingen dzekker over et fald pa 29 faerdiguddannede arkitekter ift. sidste ar, svarende til
ca.19 pct.

Det Kongelige Akademi har gennem de seneste ar arbejdet malrettet med at nedbringe dimittendledig-
heden gennem en styrkelse af de studerendes kobling til arbejdsmarkedet og et aget fokus pa deres
fremtidige karriere. For nyuddannede kandidater i konservering, design og arkitektur ligger den nu pa
14,9 pct. i forhold til 19,7 pct. i 2024 og 30 pct. i 2021, mens ledigheden for dimittender fra den farste
argang fra professionsbacheloruddannelsen i kunsthandveerk inden for glas og keramik ligger pa 6 pct.

Det Kongelige Akademi understatter ogsa dimittender, der @nsker at etablere nye startup-virksomhe-
der, gennem et 12 maneders inkubationsforleb med radgivning og stette. I 2025 var i alt 12 virksomhe-
der en del af Det Kongelige Akademis Startup Hub, og heraf har to efterfelgende modtaget den efter-
tragtede Innofounder-bevilling.

Reformer og uddannelsesudvikling

Som forberedelse til implementering af kandidatreformen er der arbejdet fokuseret med at udvikle ba-
cheloruddannelsen i design. Bl.a. flyttes den samlede designuddannelses praktiksemester fra bachelor-
til kandidatuddannelsen.
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Professionsbacheloruddannelsen i Crafts in Glass and Ceramics er justeret i overensstemmelse med
professionsbachelorreformen: Fra 2026 reduceres uddannelsen med 15 ECTS, mens uddannelsens
praksisorientering og samarbejde med virksomheder styrkes.

Campus Kalundborg

Det Kongelige Akademis bacheloruddannelse i Arkitektur i Kalundborg er med optaget i 2025 fuldt ind-
faset. I alt 85 studerende er indskrevet pa uddannelsen, og af de 365 ansagere i 2025 blev 38, svarende
til godt 10 pct., optaget. Fra september 2026 udbydes ogsa en kandidatuddannelse i Arkitektur i Ka-
lundborg.

Det Kongelige Akademi har i 2025 fortsat sit samarbejde med en lang reekke forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner samt private og offentlige aktarer om etablering af et faelles Campus Kalundborg, her-
under opferelsen af en ny bygning til formalet i Kalundborg @st.

Studenterengagement og trivse/

Der er i 2025 udarbejdet en reekke anbefalinger til at styrke studenterengagementet pa Det Kongelige
Akademi, ligesom Studenterrddets aktiviteter er forsegt stettet gennem genetablering af Studenterse-
kretariatet, som bistar og stetter Studenterradets medlemmer i deres arbejde.

Efter- og videreuddannelse

Det Kongelige Akademi udbad i 2025 moduler pa alle sine tre masteruddannelser samt pa diplomud-
dannelsen i Strategisk Design og Ledelse. Samlet er aktiviteten (ca. 34 &rsstuderende) p& niveau med
2024.

Tabel 3a sidst i afsnit 2.4 indeholder centrale nggletal for uddannelse.

2.4.2 Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Kvalitetssikring af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Det Kongelige Akademi har arbejdet strategisk med at sikre et hgjt niveau for forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed (KUV), blandt andet ved at arbejde med at styrke udviklingen af vidensgrundlaget
ved gget hjemtag af ekstern forsknings- og KUV-finansiering. Dette arbejde har sikret en veekst i hjem-
tag af eksterne forskningsmidler.

I starten af 2025 vedtog Det Kongelige Akademi en handleplan som opfalgning pa forsknings- og KUV-
evalueringen, som blev gennemfart i 2024. Handleplanen sestter blandt andet fokus pa @get synligge-
relse af Det Kongelige Akademis forskning og KUV og etablering af praksis- og etikudvalg til styrket ar-
bejde med forskningsintegritet og andre tvaergdende udviklingsinitiativer.

Eksterne midler til forskning og KUV

Det Kongelige Akademi har i 2025 igen haft en hgj omsaetning i de eksternt finansierede midler. Af den
samlede omsaetning pa 42,7 mio. kr. udger tilskudsfinansierede forskningsmidler (inklusiv KUV-midler)
36,3 mio. kr. I 2024 var omseetningen pa de tilskudsfinansierede forskningsmidler 40,1 mio. kr., og i
2023 i alt 30,6 mio. kr. Siden 2021, hvor omszetningen pa de tilskudsfinansierede forskningsprojekter
var 17,5 mio. kr., er der saledes sket over en fordobling i omsaetningen.

Blandt arets bevillinger kan 18 mio. kr. fra Augustinus Fonden til Institut for Konservering fremhzeves.
Bevillingen har til formal at skabe et langsigtet laft af forskningen ved instituttet og kombinerer midler
til forskningsprojekter med midler til eksempelvis forskerkarriereudvikling og udbygning af internatio-
nalt netveerk. Derudover kan der fremhaeves en bevilling fra missionspartnerskabet INNO-CCUS pa
samlet 13,9 mio. kr., hvor Det Kongelige Akademi koordinerer et forsknings- og innovationskonsortium
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omhandlende brug af grees til byggematerialer. Endelig har Det Kongelige Akademi i 2025 udbygget sit
strategiske partnerskab med flere private fonde, der i 2025 gav tilsagn om 13,2 mio. kr. til statte af
forskning og uddannelse i mangfoldigt menneskesyn i arkitektur og universelt design.

Ph.d.-omrédet
Der er i 2025 givet 7 ph.d.-grader og indskrevet 5 nye ph.d.-studerende, hvoraf 1 er erhvervs-ph.d.

Der har i 2025 veeret fokus pé at omsaette konklusionerne fra evalueringen af ph.d.-skolen til konkrete
initiativer, hvilket fortsaetter i 2026.

Seerlig finanslovsbevilling

Det Kongelige Akademi modtog fra forskningsaftalen i 2025 en etérig finanslovsbevilling pa 7,6 mio. kr.
med henblik pa at styrke velfaerdsforskning. Midlerne er primeert anvendt til at styrke velfeerdsforskning
i arkitektur og design for aeldre. Derudover er der brugt midler til Igft af forskningsstette samt forsk-
ningsformidling.

Tabel 3b sidst i afsnit 2.4 viser centrale nagletal for forskning og KUV.

2.4.3 National biblioteksservice

Det Kongelige Akademis bibliotek udfarer national biblioteksservice med fokus pa fagomraderne arki-
tektur, design og konservering og bestar af biblioteket pd Holmen samt mindre biblioteksfunktioner pa
Bornholm og i Kalundborg. Biblioteket leverer desuden biblioteksservice for Den Danske Scenekunst-
skole og for konserveringsfaglige miljger pa Statens Museum for Kunst.

Udstillinger i biblioteket
Biblioteket indgar som udstillingsvindue pa Det Kongelige Akademi. 2025 var et szerlig aktivt &r med 9

udstillinger.

Fokus pé digitale kilder og AI
Biblioteket har haft seerligt fokus pa at evaluere og prioritere online kilder og licenser set i lyset af den
digitale vidensproduktion og -distribution, nye kommercielle udbydere og ditto AI-redskaber.

2.4.5 Organisation
Ny institutstruktur
Det Kongelige Akademi har pr. 1. april 2025 indfert en ny institutstruktur, sa der nu er syv institutter i

stedet for seks: To designinstitutter, fire arkitekturinstitutter og ét institut for konservering. Institut for
Bygningskunst og Design, som tidligere rummede bade design og arkitektur, blev delt i hhv. et arkitek-
tur- og et designinstitut. Samtidig fik flere institutter nye navne. Formalet er at styrke og tydeliggere de
tre fagomrader - arkitektur, design og konservering - og sikre, at de star klart bade internt og i samar-
bejdet med brancher og omverdenen. Den nye struktur understgtter samtidig implementeringen af kan-
didatreformen pa Design.
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Tabel 3a og 3b pé de fglgende sider viser centrale nggletal for uddannelse og forskning.

Tabel 3a: Centrale nggletal for uddannelse

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bestand (1)*
Studerende i alt 1449 1370 1318 1323 1358 1436
Arkitektstuderende i alt 877 795 728 713 763 819
Arkitektstuderende (Kebenhavn) 877 795 728 692 707 734
-heraf p& bacheloruddannelsen 434 376 331 320 354 381
-heraf pé kandidatuddannelsen 443 419 397 372 353 353
Arkitektstuderende (Kalundborg) 21 56 85
-heraf p& bacheloruddannelsen 21 56 85
-heraf pé& kandidatuddannelsen 0 0 0
Designstuderende i alt 470 414 416 412 413 403
-heraf p& bacheloruddannelsen 243 223 226 220 213 217
-heraf p& kandidatuddannelsen 227 191 190 192 200 186
Konservatorstuderende i alt 69 90 71 95 76 99
-heraf p& bacheloruddannelsen 33 71 40 71 35 70
-heraf p& kandidatuddannelsen 36 19 31 24 41 29
Studerende pa Crafts in Glass and Ceramics 33 47 63 65 63 63
Overbygningsuddannelse for bygningskonstruktarer 0 24 40 38 43 52

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Finansarsstuderende FAS (2)
Aktive finanslovsarsstuderende i alt 1336 1240 1188 1171 1192 1254,5
-heraf arkitektstuderende, Kebenhavn 809 720 661 623 621 643
-heraf arkitektstuderende, Kalundborg 11 39 70,5
-heraf designstuderende 470 437 426 367 364 363
-heraf studerende pa Crafts in Glass and Ceramics 55 54 57,5
-heraf konservatorstuderende 57 71 69 76 74 74
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 0 12 32 39 40 46,5
Betalingsstuderende (er ikke medregnet i antallet af finansarsstuderende) 77 74 78 86 98 88
Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt 1298 1230 1186 1185 1213 1241
-heraf arkitektstuderende, Kabenhavn 731 675 641 632 632 632
-heraf arkitektstuderende, Kalundborg 14 42 70
-heraf designstuderende (inkl. Crafts) 484 447 425 419 419 419
-heraf konservatorstuderende 70 70 70 70 70 70
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 13 38 50 50 50 50
Afvigelse finanslovsarsstuderende i forhold til aktivitetsmal 38 10 2 -14 -21 13,5
Ansggere (3)
Ansggere til bacheloruddannelsen i alt 2308 2808 2798 3126 2837 2564
-her til bachelor i arkitektur, Kebenhavn 1548 1698 1495 1473 1343 1147
-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg 425 338 365
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-heraf til bachelor i design 669 839 1187 1000 991 782
-heraf til Crafts in Glass and Ceramics 91 116 116 139 165 147
-heraf til bachelor i konservering Ingen g5 Ingen  gg  Ingen o5
optag optag optag
Ansggere til kandidatuddannelsen i alt 1464 1559 1546 1787 2140 2145
-her til kandidat i arkitektur 844 838 785 877 920 912
-heraf til kandidat i design 613 678 706 882 1142 1194
-heraf til kandidat i konservering 7 Ingen 28 Ingen 31 Ingen
optag optag optag
- heraf til overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 43 27 28 47 39
-heraf eksterne ansagere til kandidatuddannelsen (ansagere med en ba-
chelor fra andre uddannelsesinstitutioner eller fra Det Kongelige Akademi 1359 1323 1361 1635 1959 2029
uden retskrav)
-her til kandidat i arkitektur 796 660 661 766 816 838
-heraf til kandidat i design 559 620 668 841 1088 1152
-heraf til kandidat i konservering 4 Ingen 5 Ingen 8 Ingen
optag optag optag
-heraf til overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 43 27 28 47 39
Optag
Optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 218 241 205 260 271 311
-her til bachelor i arkitektur, Kebenhavn 129 112 109 121 137 137
-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg 21 39 38
-heraf til bachelor i design 73 73 79 67 79 80
-heraf til Crafts in Glass and Ceramics 16 16 17 14 16 15
-heraf til bachelor i konservering 0 40 0 37 Ingen 4
optag
Optagne pa kandidatuddannelserne pr. 1. oktober 287 315 292 284 316 275
-her til kandidat i arkitektur 188 204 162 172 170 158
-heraf til kandidat i design 92 87 87 89 97 87
-heraf til kandidat i konservering 7 Ingen 26 0 26  ngen
optag optag
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 24 17 23 23 30
-heraf eksterne optagne 90 61 107 132 135 163
-her til kandidat i arkitektur 48 26 38 56 66 87
-heraf til kandidat i design 38 35 49 53 43 46
-heraf til kandidat i konservering 4 Ingen 3 Ingen 3 Ingen
optag optag optag
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 24 17 23 23 30
Feerdiguddannede
Faerdiguddannede bachelorer 237 234 225 185 200 181
-heraf fra bachelor i arkitektur 159 147 135 111 88 93
-heraf fra bachelor i design 78 86 66 59 70 69
-heraf fra Crafts in Glass and Ceramics 12 15 17
-heraf fra bachelor i konservering 0 1 24 3 27 2
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Feerdiguddannede kandidater 281 342 274 286 286 270
-her til kandidat i arkitektur 175 209 182 184 180 151
-heraf til kandidat i design 104 116 80 78 86 89
-heraf til kandidat i konservering 2 17 12 3 8 11
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 21 12 19
Efter- og videreuddannelse (irsstuderende (4))

Aben uddannelse - videregdende uddannelser i alt 24,5 22,75 34,25 36,35 32,97 33,67
-heraf diplomuddannelse 10,25 6 8,5 13,1 9,83 11,17
-heraf masteruddannelser 14,25 16,75 25,75 23,25 2314 22,5
Lzereanstalternes Fzlles Byplankursus

-eksterne studerende 9 0 3 2 1 1
-studerende ved Det Kongelige Akademi 0 0 41 29 29 28

Noter:

1. Bestand defineres som antal studerende indskrevet pé institutionen pr. 30. september.

2. Finansarsstuderende (FAS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. Studerende

udenfor normeret studietid, p& orlov, p& ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to stu-

diear, der deekker finanslovséret.

3. Ansggere omfatter interne og eksterne ansggere

4. En arsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-po-

int, der svarer til 1 rs heltidsstudier.

* Studerende pa Crafts in Glass and Ceramics indgér i finansarsstuderende pa bachelor i Design frem til 2022.
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Tabel 3b: Centrale nggletal for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

2024 2025
Ph.d.-tal
Antal Ph.d.-studerende pr. 31712 42 40
Nye indskrivninger 10 5
Tildelte grader 8 7
Fagfaellebedemte forskningspublikationer i alt 107 105
-Videnskabelige monografier og antologier! 3 4
-Videnskabelige konference- og tidsskriftsartikler? 36 37
-Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i pro- 60 57
ceedings samt bidrag til antologier?®
-Ph.d.-afhandlinger 8 7
-Doktorafhandlinger 0 0
Fagfeellebedemte KUV-publikationer? 22 10
Andre forskningspublikationer® 38 33
Andre KUV-publikationer® 41 50
Publikationer ifm. formidling / rddgivning / undervisning’ 83 70
I alt publikationer 261 268
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i mio. kr. 40,1 36,3

(Omszetning)

2.5 Forventninger til det kommende ar

2.5.1. @konomiske forventninger
Det Kongelige Akademis samlede gkonomi (indtaegter og omkostninger) i 2026 forventes pa niveau
med 2025 og i balance (et nul-resultat), jf. tabel 4.

Indenfor denne samlede gkonomi, kan nzevnes, at Det Kongelige Akademi som sidste ar, har modtaget
en bevilling pa 7,7 mio. kr. fra Forskningsaftalen i 2026. Bevillingen fra Forskningsreserven er til forskel
fra tidligere ar flerarig og udger 3,9 mio. kr. arligt fra 2027-2029. Derudover er der i 2026 en mindre
stigning i bevillingerne til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg som fglge af fortsat imple-
mentering og @get optag af studerende frem til fuld indfasning i 2028.

1Indeholder: Bog, Antologi, Rapport.

2 Indeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift

3 Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport / Konference-abstract i
proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper / Poster

4 Indeholder ogsa veerker og udstillingsbidrag.

5 Indeholder ogsé veerker og udstillingsbidrag.

6 Indeholder ogsa veerker og udstillingsbidrag.

7 Indeholder ogsa veerker og udstillingsbidrag.
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Med til billedet i 2026 harer samtidigt en reduktion i bevillingerne til Det Kongelige Akademis udbud af
Leereanstalternes Feelles Byplanskursus pa 0,4 mio. kr. ud af en samlet bevilling pa hidtil 0,5 mio. kr. ar-

ligt.

Inden for grundbudgettet forventes omsaetningen for de tilskudsfinansierede aktiviteter og evrige ind-
teegter i 2026 pa niveau med 2025.

Tabel 4: Forventninger til det kommende ar

Regnskab Grundbudget
Mio. kr. 2025 2026
Bevilling og gvrig indtaegt -368,3 -371,2
Udgifter 367,6 371,2
Resultat -0,7 0,0

Anm.: Af grundbudgettet i 2026 vedrerer 305,1 mio. kr. bevillinger til Det Kongelige Akademi, som er opfert pa finanslovens §
19.28.08. Grundbudgettet er besluttet af Det Kongelige Akademis bestyrelsen den 10. december 2025 og er bl.a. baseret pa fi-
nanslov 2026.

2.5.2. Faglige forventninger
12026 vil Det Kongelige Akademi arbejde med at udmeante den netop vedtagne strategi for 2026-2030

i konkrete indsatser under overskriften Samarbejde. Strategien vil malrette Det Kongelige Akademis
samarbejder og understotte dem bedre, sa kvaliteten af uddannelse- og forskning hajnes og bidraget til
uavikling i de brancher, vi uddanner til, oges, jf. afsnit 2.1.2.

Med forleengelsen af den strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet til
ogsa at inkludere 2026 vil Det Kongelige Akademi ogsa i 2026 arbejde videre ad de spor, der er fastlagt
i den oprindelige rammekontrakt for 2022-2025, jf. afsnit 2.1.3.

12026 vil Det Kongelige Akademi fortseette udmentningen af kandidatreformen gennem revision af
kandidatuddannelsen i Design. I 2026 optages ogsa ferste argang pa hhv. den reviderede bachelorud-
dannelse i Design og pa professionsbacheloruddannelsen i Crafts in Glass and Ceramics, som er om-
fattet af professionsbachelorreformen, der traeder i kraft i 2026.

Et seerligt fokus vil der i 2026 ogsa veere pa samarbejdet med de avrige videregdende uddannelsesinsti-
tutioner og virksomheder i Biotekbyen om opbygning af det nye Campus Kalundborg.

Pa forskningsomradet vil der i de kommende ar blive arbejdet med opfelgning pé forsknings- og KUV-
evalueringen, som Det Kongelige Akademi gennemfarte i 2023-2024. Dette vil blandt andet medfare
fokus pa at synliggere og skzerpe profileringen af Det Kongelige Akademis forskning og KUV, styrke ar-
bejdet med forskningsintegritet, og fortsat arbejde pa at modne understgttelsen af forskning bredt set.
Dette geelder ikke mindst i forhold til professionel datahandtering og eksterne forskningssamarbejder.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Det Kongelige Akademis regnskabspraksis falger bekendtgerelsen om statens regnskabsvaesen, ret-

ningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt @konomistyrelsens regn-
skabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2025 er opstillet
efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper og vejledning.

Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKR, Navision Stat samt Det Kongelige Akademis in-
terne budget 2026. Arsrapporten praesenteres i 1.000 kr.



3.2 Resultatopgerelse mv.

Tabel 5: Resultatopgerelse
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1.000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2024 2025 2026
Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -281.200,0 -297.800,0 -305.100
Indteegtsfert bevilling i alt -281.200,0 -297.800,0 -305.100
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -6.728.1 -5.073,2 -5.600
Intern Statsligt salg af varer og tjenester -203,3 -32,1 -200
Tilskud til egen drift -48.574,0 -42.731,2 -44.800
Gebyrer -13.175,1 -14.792,9 -14.500
Ordinzre driftsindteaegter i alt -349.880,5 -360.429,5 -371.200
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 52.824,8 53.188,1 55.800
Forbrugsomkostninger i alt 52.824,8 53.188,1 55.800
Personaleomkostninger
Lenninger 187.534,9 191.015,6 229.900
Pension 27.957,4 30.617,3 0,0
Lenrefusion -4.229,5 -4.867,0 0,0
Andre personaleomkostninger 63.4 429,2 0,0
Personaleomkostninger i alt 211.326,2 217.195,1 229.900
Af- og nedskrivninger 4.827,5 4.360,8 5.300
Internt keb af varer og tjenesteydelser 8.891,1 9.007,4 9.000
Andre ordinzaere driftsomkostninger 71.838,1 75.349,3 71.200
Ordinzre driftsomkostninger i alt 349.707,6 359.100,7 371.200
Resultat af ordinaer drift -172,9 -1.328,8 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -8.729,0 -7.919,0 -6.500
Andre driftsomkostninger 8.058,2 7.637,9 6.500
Resultat fer finansielle poster -843,7 -1.609,9 0,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger* 914,7 858,1 0,0
Resultat for ekstraordinare poster 71,0 -751,8 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 50,0 0,0
Arets resultat 71,0 -701,8 0,0

*Finansielle omkostninger indgér i Budget 2026 under Andre ordinaere driftsomkostninger.
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Bemazerkninger til resultatopgerelsen

Det Kongelige Akademi har i grundbudgettet for 2025 budgetteret med et resultat i balance (nulresul-
tat). Arsresultatet for 2025 viser et overskud p& 0,7 mio. kr., og udger en lille afvigelse p& knap 0,2 pct.
af de budgetterede omkostninger. Resultatet rummer fzerre indteegter pa 2,2 mio. kr., men ogsa faerre

omkostningerne pa 2,9 mio. kr. i forhold til forventningerne ved arets start.

Beveegelserne under indtaegts- og omkostningsposterne i forhold til grundbudgettet for 2025 fremgar
nedenfor.

Indteegterne i forhold til grundbudgettet er 2,2 mio. kr. lavere end forventet og bestar af falgende ho-

vedbeveegelser:
e Finanslovsbevillingerne er 0,1 mio. kr. lavere som fglge af en dispositionsbegraensning vedr. 19. fase

af Statens Indkgbsprogram.
e Eksterne indtaegter fra tilskudsfinansieret virksomhed (underkonto 95 og underkonto 97) er 2,1 mio.
kr. lavere end forventet.

Omkostningerne i forhold til grundbudgettet er 2,9 mio. kr. mindre end forventet og bestar af felgende

hovedbevaegelser:

e Lenudgifterne er ca. 12,2 mio. kr. mindre end forventet, hvilket skyldes en lidt lavere omsaetning pa
de tilskudsfinansierede aktiviteter, omdisponeringer i labet af aret fra lan til drift i forbindelse med
bl.a. de tilskudsfinansierede aktiviteter og i forbindelse med udmentning af interne puljer. Endelig
ogséa som falge af en lavere feriepengehenseettelse i forhold til forventet.

e Driftsudgifterne er ca. 10,2 mio. kr. hgjere end forventet, hvilket skyldes flere driftsomkostninger pa
de tilskudsfinansierede aktiviteter, men ogsa som fglge af omdisponeringer fra lgn til drift i lsbet af
aret, jf. forklaring under lgnudgifter. Dette indbefatter fx flere driftsomkostninger til campusudgifter
pa bade Holmen og i Kalundborg.

e Huslejen er ca. 0,1 mio. kr. hgjere end forventet.

¢ Omkostninger til afskrivninger er blevet 1,0 mio. kr. lavere, som fglge af forsinkelser mv.

Generelt vurderes resultatet for 2025 at veere tilfredsstillende. Resultatet overfares til egenkapitalen.

Tabel 6: Resultatdisponering af arets overskud

1.000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab

note: 2024 2025
Disponeret til bortfald 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0

Disponeret til overfart overskud -71,0 701,8




3.3 Balancen

Tabel 7: Balancen
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Aktiver (1.000 kr.) Ultimo Ultimo  Passiver (1.000 kr.) Ultimo Ultimo
note: 2024 2025 note: 2024 2025
Anlzegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlzgsaktiver Eﬁgl‘;'eret egenkapital (startka- 54460  5.446,0
L:eafrdlggjorte udviklingsprojek- 0.0 0.0 Opskrivninger 0.0 0.0
Erhvervede koncessioner, pa- .
. 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
tenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under op- 00 00 Bortfald af rets resultat 00 00
forelse
Ii";:‘t"ate"e"e anlz=gsaktiver 0,0 0,0  Udbytte til staten 0,0 0,0
2 Materielle anlaegsaktiver
Overfert overskud 30.925,7 31.627,5
Grunde, arealer og bygninger 10.937,2 9.550,4 Egenkapital i alt 36.371,7 37.073,5
Infrastruktur 0,0 0,0 4 Hensatte forpligtelser 13.904,7 14.188,7
Transportmateriel 0,0 0,0
. . 5 Langfristede gaeldsposter
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0 0,0
Inventar og IT-udstyr 6.206,3 5.301,0 FF4 Langfristet geeld 18.453,3 16.222,1
Igangvaere.:nde arbejder for 767.7 6.559.6
egen regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 17.911,2 21.411,1 Donationer 0,0 0,0
Finansielle anlmgsaktiver 5.446,0 5446,0  Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning
?e"r”ge finansielle anlagsakti- 0,0 00 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
AL el i 5.446,0  5.446,0 Langfristet geeld i alt 184533  16.222.1
Anlzaegsaktiver i alt 23.357,2 26.857,1
Omsatningsaktiver
Varebeholdning 0.0 0.0
3 Tilgodehavender 16.601,5 20.769,6 6 Kortfristede gaeldsposter
. . 6195 20337 Leveranderer af varer og tjene- 131948 77202
Periodeafgraensningsposter steydelser
) . 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 5.284,2 5.290,3
Veerdipapirer
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 13.544,6 11.362,7
FF5 Uforrentet konto 62.018,8 71.679,8
o 411287  15.8842  L9angverende arbejder for 414096 432129
FF7 Finansieringskonto fremmed regning
Andre likvider 0,0 -37,2 Periodeafgreensningsposter 1.562,9 2.116,7
Likvide beholdninger i alt 103.147,6  87.526,8  Kortfristet geeld i alt 74.996,1 69.702,8
Omsatningsaktiver i alt 120.368,6 110.330,0 Geld i alt 93.449,4 85.924,8
143.725,8 137.187,1 143.725,8 137.187,1

Aktiver i alt

Passiver i alt
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Bemaerkninger til balancen:

1: Vedlagt tabel 12 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgarelse og balance)

2: Vedlagt tabel 13 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgerelse og balance)

3: I tilgodehavender pr. 31/12 2025 indgér 9,7 mio. kr. vedr. projekter med tilgodehavender.

4. Hensatte forpligtelser bestar af aremalsforpligtelser, retablering af lejem3l, lon til indtrufne fratreedelser samt arbejdsskadesa-

ger

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 8: Egenkapitalforklaring

1.000 kr., lsbende priser

note: 2024 2025
Egenkapital primo R-aret 36.442,7 36.371.7
Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0
+/ndring i requleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfart overskud primo 30.996,7 30.925,7
+Primo regulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfert fra arets resultat -71,0 701,8
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfert overskud ultimo 30.925,7 31.627,5
Egenkapital ultimo R-aret 36.371,7 37.073,5

Det Kongelige Akademi har en samlet egenkapital pa 37,1 mio. kr. ved udgangen af 2025. Belgbet inklu-
derer en statsforskrivning pa 5,4 mio. kr. Egenkapitalen vurderes at have et niveau, der deekker det nu-
veerende behov.



3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 9: Udnyttelse af laAneramme

1.000 kr., lgsbende priser 2025
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 214111
Ldneramme pr. 31. december 2025 23.400,0
Udnyttelsesgrad i procent 91,5%
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Med en sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver pa ca. 21,4 mio. kr. er udnyttelsen af ldaneram-
men pa ca. 91,5 pct. Som fglge af etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg forventes der fortsat

en hgj udnyttelse af lAnerammen i de kommende ar.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 10: Opfelgning pa lensumsloft

1.000 kr., lgsbende priser 2025
Lensumsloft FL 189.500,0
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 192.800,0
Lenforbrug under lansumsloft 190.100,0
Difference 2.700,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 93.100,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2025 95.900,0

Note: Bevillinger i &rsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2025 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2025, som p& udgivelsestids-

punktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.

Lensumsforbrug i aret er mindre end lansumsloftet, hvilket gger den akkumulerede opsparing af lan-

sum til 95,9 mio. kr. ultimo 2025.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 11: Bevillingsregnskab

Hoved-konto Navn Bevillingstype 1.000 kr. Bevilling Regnskab

Afvigelse

Viderefoarelse

ultimo

Det Kongelige

Danske Kunst-

akademis Sko- Drifts-

ler for Arkitek- Bevilling
§19.28.08.  yr, Design og

Konservering

Udgifter 353.800,0 367.646,7

-13.846,7

Indteegter -56.000,0 -70.548,5

14.548,5

0,0

Note: Bevillinger i &rsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2025 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2025, som p& udgivelsestids-

punktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.



4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 12: Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver
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Erhvervede

1.000 kr. Feerdiggjorte ud-  koncessioner,
viklingsprojekter patenter, li- Ll

censer mv.
Kostpris 2.091,6 0,0 2.091,6
Primo korrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025(fer afskr.) 2.091,6 0,0 2.091,6
Akk. Afskrivninger -2.091,6 0,0 -2.091,6
Akk. Nedskrivninger 0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2025 -2.091,6 0,0 -2.091,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2025 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0.0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3ar -

Udviklingsprojekter
under opfaerelse

Primo saldo pr. 01.01 2025 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfert til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 0,0




Tabel 13: Note 2. Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 14.589,3 0,0 2.646,7 6614 33.618,2 51.515,6
Primo korrektioner og flytning ml. bogferings- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kredse
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 2.068,7 2.068,7
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 (fer afskr.) 14.589,3 0,0 2.646,7 661,4 35.686,9 53.584,3
Akk. Afskrivninger -5.038,9 0,0 -2.646,7 -6614 -30.3859 -38.7329
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2025 -5.038,9 0,0 -2.646,7 -661,4 -30.385,9 -38.732,9
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2025 9.550,4 0,0 0,0 0,0 5.301,0 14.851,4
Arets afskrivninger -1.386,8 0,0 0,0 0,0 -2.974,0 -4.360,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -1.386,8 0,0 0,0 0,0 -2.974,0 -4.360,8
Afskrivningsperiode/ar 10 ar - 5a4  154&r 3-5ar -

buiu
-baJ uaba 10y Joplaq
-le apuaienbueb

Primo saldo pr. 01.01. 2025 767,7
Tilgang 7.106,3
Overfert til faerdiggjorte udviklingsprojekter -1.314,3
Kostpris pr. 31.12.2025 6.559,6
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4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 14: Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse

1.000 kr. 2025
Direkte omkostninger i alt 106,5
Indirekte omkostningeri alt 50,5
@vrige indregnede omkostninger® 0,0
Sum 156,9
Indteegteri alt 208,6

*Tabellen indeholder regnskabet for Det Kongelige Akademis indteegtsdeekkede virksomhed. @vrige omkostninger er
indregnet i kalkulationerne i forbindelse med prisfastsaettelsen. Der henvises i gvrigt til @konomistyrelsens vejledning
om prisfastsaettelse (2022).

Tabel 15: Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdaekket virksomhed

Lebende priser Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Akkumuleret resultat -109,1 117,9 751 126,8
Arets resultat -39,6 227.0 -42.8 51,6

Arets resultat for den samlede indtaegtsdackkede virksomhed viser et overskud pa 51.641 kr. Der er
fortsat et akkumuleret overskud.
4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 19a og tabel 19b viser Det Kongelige Akademis indteegter fra henholdsvis den tilskudsfinansie-
rede forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tabel 19a: Oversigt over tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter (u.k. 95)

Lebende priser, 1.000 kr. Aretsind- Arets Arets Sum af
teegtsferte udgifter medfinan- modtagne
tilskud siering tilskud der

ikke er ind-
teegtsfort®

Institut for Arkitektur og Rum 7.186,0 8.427,6 1.241,6 -2.478,3

Institut for Arkitektur og Kultur 1.210,9 1.313,2 102,3 1.248,0

Institut for Arkitektur, By & Landskab 2.336,0 2.648,0 312,0 817,6

Institut for Arkitektur og Teknologi 14.514,4 15.175,2 660,9 23.299,6

Institut for Design og Visuelt Interaktion 5.403,6 5.799,1 395,5 1.360,5

Institut for Design, Produkt og Materiale 1.356,1 1.880,6 524,5 -130,7

Institut for Konservering 1.735,5 1.926,1 190,6 1.600,0

Koncern Fzelles forskningsprojekter 2.527,7 2.550,9 23,2 3.652,5

Talt 36.270,1  39.720,7 3.450,6  29.369,2

*Hvor belgbet er negativt, betyder dette, at der er igangveerende projekter, hvor bevillingen ferst udbetales fra bevillingsgivere,

nar projekterne afsluttes.
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Tabel 19b: Oversigt over andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Lebende priser, 1.000 kr. Aretsind-  Arets Arets Sum af
teegtsferte udgifter medfi- modtagne
tilskud nansie- tilskud der

ring ikke er ind-
teegtsfart*
Institut for Arkitektur og Rum 181,5 181,5 0,0 68,7
Institut for Arkitektur og Kultur 396,6 4989 1023 485,3
Institut for Arkitektur, By & Landskab 117,2 117,2 0,0 265,4
Institut for Arkitektur og Teknologi 3.004,5 3.598,7 5942 830,3
Institut for Design og Visuelt Interaktion 366,0 366,0 0,0 -223,6
Institut for Design, Produkt og Materiale 3777 3777 0,0 204,8
Institut for Konservering 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncern Feelles forskningsprojekter 20174 2686,6 6693 2.966,8
Talt 6.460,9 7.826,6 1.365,7 4.597,7

*Hvor belgbet er negativt, betyder dette, at der er igangveerende projekter, hvor bevillingen fgrst udbetales fra bevillingsgivere,

nar projekterne afsluttes

4.7 It-omkostninger

Tabel 22 indeholder bade de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer samt it-omkostninger til
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser.

Tabel 22: It-omkostninger

1.000 kr., lsbende priser 2025
1. Interne personaleomkostninger til It 9.277,2
2. Internt statsligt keb af it 1.256,7
3. It-systemdrift 3.446,3
4. Tt-vedligehold 1.892,8
5. It-udviklingsomkostninger i alt 1.108,8
- Heraf It-udv.omk., ekskl. af- og nedskrivninger 114,4
- Heraf af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 994,4
6. Udgifter til it-varer til forbrug 4.619,9
It-omkostninger i alt 21.601,7

4.8 Supplerende bilag 1 - Lederlen
Tabel 23 viser lederlgn for hhv. 2024 og 2025.

Tabel 23: Bestyrelsesvederlag og Lederlan.

1.000 kr. 2024 2025
Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 7 7
Udbetalt formandsvederlag 201,2 173,6
Samlet udbetalt vederlag til avrige eksterne medlemmer* 447.8 398,9
Chefer generelt

Antal chefarsvaerk 20,8 20,3
Samlede lanomkostninger til chefer, inkl. pension 20.919,8 20.874,7

*Inklusive nsestformand.
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