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1. Påtegning af virksomheden 
 
Årsrapporten omfatter 
Årsrapporten omfatter den hovedkonto på finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: § 19.28.08. Det Kongelige 
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, herunder de regnskabsmæssige 
forklaringer, som skal tilgå Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2025. 
 
Påtegning 
Der tilkendegives hermed: 

1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller 

udeladelser for både de faglige resultater og den finansielle rapportering, 

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med med-

delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis, og 

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de 

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 
 

 
 
 
 
Sted, dato 
København, den 20. marts 2026 

 

 
 
Underskrift 
 
 
______________________________ 

 

Rektor 
Lene Dammand Lund 
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Bestyrelsens påtegning af virksomheden 
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2. Beretning 
 
2.1 Præsentation af virksomheden 
 
Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design og Konservering er en statsinstitution under Uddannelses- 
og Forskningsministeriet. Det Kongelige Akademi varetager undervisning, forskning og kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed (KUV) inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionens uddannelser er 
forankret på flere lokaliteter: Arkitektur på Holmen i København og i Kalundborg. Design udbydes på 
Holmen i København og designuddannelsens professionsbachelor Crafts in Glass and Ceramics på 
Bornholm. Endelig har konservatoruddannelsen domicil på Esplanaden i København. 
 
2.1.1 Mission og hovedopgave 
I henhold til Lov om videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. lbk. nr. 787 af 8. august 
2019, har ”Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering som hø-
jere uddannelsesinstitution til opgave på kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i 
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det højeste niveau samt at udøve kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og på videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur, design, kunst-
håndværk, konservering og restaurering”.  
 
2.1.2 Det Kongelige Akademis vision og Strategi  
Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog i 2022 en vision for Det Kongelige Akademi, som løber frem 
mod 2050. Af visionen fremgår det, at Akademiet vil have fokus på at imødekomme udfordringer som 
klimaforandringer; ændringer i planetens økosystemer; knaphed på naturressourcer og nye sociale vil-
kår. Derudover vil Akademiet rette sine uddannelser mod et ændret arbejdsmarked, forandret arbejds-
praksis og adfærd som følge af radikalt øget digitalisering i samfundet. 
 
Visionen blev udmøntet i en strategi for 2022-2025 med de tre nøgleord Create, Collaborate, Change. 
Målet var, at Akademiet skulle blive stærkere i sin kernefaglighed - 'Create' - og samtidig i højere grad 
etablere samarbejde på tværs af fagligheder og sektorer og indgå i større systemiske sammenhænge - 
'Collaborate' - samt udvikle nye undervisningsformater, der kunne række længere ud i samfundet - 
'Change'.  Det er samlet set vurderingen, at Det Kongelige Akademi har opnået solide resultater gennem 
denne strategiperiode. 
 
Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog i efteråret 2025 en ny strategi for perioden 2026-2030. 
Strategien har specifikt fokus på samarbejde og med dette ønsker Det Kongelige Akademi at tydelig-
gøre Akademiets relevans og sikre eftertragtede kandidater og medarbejdere. Strategien vil blive yderli-
gere udfoldet og konkretiseret i 2026. 
 
 
2.2 Ledelsesberetning 
 
Det Kongelige Akademi vurderer, at årets samlede resultater i 2025 har været tilfredsstillende.  
 
Det økonomiske årsresultat for Det Kongelige Akademi i 2025 viser et overskud på ca. 0,7 mio. kr. Der 
er ved årets start (grundbudgettet) budgetteret med et resultat i balance (nul-resultat). Afvigelsen ud-
gør knap 0,2 pct. af de budgetterede omkostninger, og er derfor tilfredsstillende. Resultatet bringer 
egenkapitalen op på 37,1 mio. kr. ultimo 2025. 
 
De faglige resultater for bl.a. uddannelse, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) er også 
tilfredsstillende i 2025, og er yderligere beskrevet i afsnit 2.4. 
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Tabel 1: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal   
1.000 kr., løbende priser Regnskab 

2024 
 

Regnskab 

2025 

Budget 

2026   

 

Resultatopgørelse 

      

Ordinære driftsindtægter -349.880,5 -360.429,5 -371.200,0 

Ordinære driftsomkostninger 349.707,6 359.100,7 371.200,0 

Resultat af ordinær drift -172,9 -1.328,8 0,0 

Resultat før finansielle poster -843,7 -1.609,9 0,0 

Årets resultat 71,0 -701,8 0,0 

 

Balance 

   

Anlægsaktiver i alt (materielle og immaterielle)  17.911,2 21.411,1 21.000 

Omsætningsaktiver (ekskl. likvider) 17.221,0 22.803,3 14.000 

Egenkapital 36.371,7 37.073,5 37.073,5 

Langfristet gæld 18.453,3 16.222,1 19.000 

Kortfristet gæld 74.996,1 69.702,8 65.000 

 

Finansielle nøgletal 

   

Udnyttelsesgrad af lånerammen 76,5% 91,5% 91,0% 

Bevillingsandel 80,4% 82,6% 82,0% 

Personaleoplysninger    

Antal årsværk 333,9 339,2 339,0 

Årsværkspris 627,4 639,7 650,0 

 

Bygningsareal 

   

Samlet antal kvadratmeter 37.619 38.721 38.721 

 
Note: Budgettet for 2026 er vedtaget af bestyrelsen 10. december 2025. De finansielle nøgletal og personaleoplysninger for 2026 
er skønsmæssigt fastsat. Arkitektuddannelsen i Kalundborg er fortsat under implementering, hvorfor der i 2026 kan ske udvidelse 
i Det Kongelige Akademis samlede bygningsareal. 

 
Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti     
1.000 kr.   Bevilling Regnskab Overført 

overskud 
ultimo 

    
FL TB 

Finansårets be-
villing i alt 

Drift  
§19.28.08. 

Udgifter 353.900,0 -100,0 353.800,0 367.646,7  

Indtægter -56.000,0 0,0 -56.000,0 -70.548,5  

 Årets resultat     31.627,5 

Note: Bevillinger i årsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2025 og forslag til Tillægsbevillingslov 2025, som på udgivelsestids-

punktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.  
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Det Kongelige Akademi administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevil-
ling. 
 
 
2.4 Faglige resultater 
 
2.4.1 Uddannelse 
Optag og søgning 
I 2025 optog Det Kongelige Akademi i alt 311 nye studerende på bacheloruddannelserne. Det svarer til 
sidste års optag, suppleret med et optag på 41 studerende på konservatoruddannelsen, hvor der kun 
optages studerende hvert andet år. På kandidatuddannelserne er der optaget 275 nye studerende, et 
fald på ca. 15 pct. i forhold til 2024, som primært skyldes, at der i 2025 ikke er optaget studerende på 
kandidatuddannelsen i konservering.  
 
Søgningen til bacheloruddannelserne er – trods et fald i antallet af ansøgninger på ca. 10 pct. – fortsat 
stærk, og kun ca. 12 pct. af ansøgerne blev optaget. Søgningen til kandidatuddannelserne ligger på ni-
veau med sidste år, og uddannelserne tiltrækker fortsat mange eksterne ansøgere. Her er der optaget 
ca. 13 pct. af ansøgerne.   
 
Finansårsstuderende 
Måltallet for finansårsstuderende i 2025 var på 1.241. Det Kongelige Akademi havde 1.254,5 finansårs-
studerende, hvilket er 13,5 over aktivitetskravet. Det er primært arkitektuddannelsen i København, som 
ligger lidt over de fastsatte aktivitetskrav. Det afspejler den stigende bestand af studerende på bache-
loruddannelsen i Arkitektur, som igen skyldes en justering af bacheloroptaget mhp. at øge antallet af 
finansårsstuderende, der i både 2023 og 2024 lå lidt for lavt i forhold til måltallet.  
 
Dimittender, dimittendledighed og Startup Hub 
Antallet af færdiguddannede bachelorer, 181, lå i 2025 nogenlunde på niveau med de to foregående år, 
mens der blev uddannet 270 kandidater inden for Arkitektur, Design og Konservering – lidt færre end 
tidligere år. Udviklingen dækker over et fald på 29 færdiguddannede arkitekter ift. sidste år, svarende til 
ca. 19 pct.  
 
Det Kongelige Akademi har gennem de seneste år arbejdet målrettet med at nedbringe dimittendledig-
heden gennem en styrkelse af de studerendes kobling til arbejdsmarkedet og et øget fokus på deres 
fremtidige karriere. For nyuddannede kandidater i konservering, design og arkitektur ligger den nu på 
14,9 pct. i forhold til 19,7 pct. i 2024 og 30 pct. i 2021, mens ledigheden for dimittender fra den første 
årgang fra professionsbacheloruddannelsen i kunsthåndværk inden for glas og keramik ligger på 6 pct.  
 
Det Kongelige Akademi understøtter også dimittender, der ønsker at etablere nye startup-virksomhe-
der, gennem et 12 måneders inkubationsforløb med rådgivning og støtte. I 2025 var i alt 12 virksomhe-
der en del af Det Kongelige Akademis Startup Hub, og heraf har to efterfølgende modtaget den efter-
tragtede Innofounder-bevilling. 
 
Reformer og uddannelsesudvikling 
Som forberedelse til implementering af kandidatreformen er der arbejdet fokuseret med at udvikle ba-
cheloruddannelsen i design. Bl.a. flyttes den samlede designuddannelses praktiksemester fra bachelor- 
til kandidatuddannelsen.  
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Professionsbacheloruddannelsen i Crafts in Glass and Ceramics er justeret i overensstemmelse med 
professionsbachelorreformen: Fra 2026 reduceres uddannelsen med 15 ECTS, mens uddannelsens 
praksisorientering og samarbejde med virksomheder styrkes.  
 
Campus Kalundborg 
Det Kongelige Akademis bacheloruddannelse i Arkitektur i Kalundborg er med optaget i 2025 fuldt ind-
faset. I alt 85 studerende er indskrevet på uddannelsen, og af de 365 ansøgere i 2025 blev 38, svarende 
til godt 10 pct., optaget. Fra september 2026 udbydes også en kandidatuddannelse i Arkitektur i Ka-
lundborg.  
  
Det Kongelige Akademi har i 2025 fortsat sit samarbejde med en lang række forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner samt private og offentlige aktører om etablering af et fælles Campus Kalundborg, her-
under opførelsen af en ny bygning til formålet i Kalundborg Øst.  
 
Studenterengagement og trivsel 
Der er i 2025 udarbejdet en række anbefalinger til at styrke studenterengagementet på Det Kongelige 
Akademi, ligesom Studenterrådets aktiviteter er forsøgt støttet gennem genetablering af Studenterse-
kretariatet, som bistår og støtter Studenterrådets medlemmer i deres arbejde.  
 
Efter- og videreuddannelse 
Det Kongelige Akademi udbød i 2025 moduler på alle sine tre masteruddannelser samt på diplomud-
dannelsen i Strategisk Design og Ledelse. Samlet er aktiviteten (ca. 34 årsstuderende) på niveau med 
2024. 

 
Tabel 3a sidst i afsnit 2.4 indeholder centrale nøgletal for uddannelse. 
 
2.4.2 Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) 
Kvalitetssikring af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)  
Det Kongelige Akademi har arbejdet strategisk med at sikre et højt niveau for forskning og kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed (KUV), blandt andet ved at arbejde med at styrke udviklingen af vidensgrundlaget 
ved øget hjemtag af ekstern forsknings- og KUV-finansiering. Dette arbejde har sikret en vækst i hjem-
tag af eksterne forskningsmidler. 
 
I starten af 2025 vedtog Det Kongelige Akademi en handleplan som opfølgning på forsknings- og KUV-
evalueringen, som blev gennemført i 2024. Handleplanen sætter blandt andet fokus på øget synliggø-
relse af Det Kongelige Akademis forskning og KUV og etablering af praksis- og etikudvalg til styrket ar-
bejde med forskningsintegritet og andre tværgående udviklingsinitiativer. 
 
Eksterne midler til forskning og KUV 
Det Kongelige Akademi har i 2025 igen haft en høj omsætning i de eksternt finansierede midler. Af den 
samlede omsætning på 42,7 mio. kr. udgør tilskudsfinansierede forskningsmidler (inklusiv KUV-midler) 
36,3 mio. kr. I 2024 var omsætningen på de tilskudsfinansierede forskningsmidler 40,1 mio. kr., og i 
2023 i alt 30,6 mio. kr. Siden 2021, hvor omsætningen på de tilskudsfinansierede forskningsprojekter 
var 17,5 mio. kr., er der således sket over en fordobling i omsætningen. 
 
Blandt årets bevillinger kan 18 mio. kr. fra Augustinus Fonden til Institut for Konservering fremhæves. 
Bevillingen har til formål at skabe et langsigtet løft af forskningen ved instituttet og kombinerer midler 
til forskningsprojekter med midler til eksempelvis forskerkarriereudvikling og udbygning af internatio-
nalt netværk. Derudover kan der fremhæves en bevilling fra missionspartnerskabet INNO-CCUS på 
samlet 13,9 mio. kr., hvor Det Kongelige Akademi koordinerer et forsknings- og innovationskonsortium 
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omhandlende brug af græs til byggematerialer. Endelig har Det Kongelige Akademi i 2025 udbygget sit 
strategiske partnerskab med flere private fonde, der i 2025 gav tilsagn om 13,2 mio. kr. til støtte af 
forskning og uddannelse i mangfoldigt menneskesyn i arkitektur og universelt design.  
 
Ph.d.-området 
Der er i 2025 givet 7 ph.d.-grader og indskrevet 5 nye ph.d.-studerende, hvoraf 1 er erhvervs-ph.d.  
 
Der har i 2025 været fokus på at omsætte konklusionerne fra evalueringen af ph.d.-skolen til konkrete 
initiativer, hvilket fortsætter i 2026.  
 
Særlig finanslovsbevilling 
Det Kongelige Akademi modtog fra forskningsaftalen i 2025 en etårig finanslovsbevilling på 7,6 mio. kr. 
med henblik på at styrke velfærdsforskning. Midlerne er primært anvendt til at styrke velfærdsforskning 
i arkitektur og design for ældre. Derudover er der brugt midler til løft af forskningsstøtte samt forsk-
ningsformidling.  
 
Tabel 3b sidst i afsnit 2.4 viser centrale nøgletal for forskning og KUV. 
 
2.4.3 National biblioteksservice 
Det Kongelige Akademis bibliotek udfører national biblioteksservice med fokus på fagområderne arki-
tektur, design og konservering og består af biblioteket på Holmen samt mindre biblioteksfunktioner på 
Bornholm og i Kalundborg. Biblioteket leverer desuden biblioteksservice for Den Danske Scenekunst-
skole og for konserveringsfaglige miljøer på Statens Museum for Kunst. 
 
Udstillinger i biblioteket 
Biblioteket indgår som udstillingsvindue på Det Kongelige Akademi. 2025 var et særlig aktivt år med 9 
udstillinger.  
 

Fokus på digitale kilder og AI 
Biblioteket har haft særligt fokus på at evaluere og prioritere online kilder og licenser set i lyset af den 
digitale vidensproduktion og -distribution, nye kommercielle udbydere og ditto AI-redskaber. 
 
2.4.5 Organisation 
Ny institutstruktur 
Det Kongelige Akademi har pr. 1. april 2025 indført en ny institutstruktur, så der nu er syv institutter i 
stedet for seks: To designinstitutter, fire arkitekturinstitutter og ét institut for konservering. Institut for 
Bygningskunst og Design, som tidligere rummede både design og arkitektur, blev delt i hhv. et arkitek-
tur- og et designinstitut. Samtidig fik flere institutter nye navne. Formålet er at styrke og tydeliggøre de 
tre fagområder – arkitektur, design og konservering – og sikre, at de står klart både internt og i samar-
bejdet med brancher og omverdenen. Den nye struktur understøtter samtidig implementeringen af kan-
didatreformen på Design. 
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Tabel 3a og 3b på de følgende sider viser centrale nøgletal for uddannelse og forskning. 
  
Tabel 3a: Centrale nøgletal for uddannelse           
   2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Bestand (1)*              
Studerende i alt   1449 1370 1318 1323 1358 1436 

Arkitektstuderende i alt  877 795 728 713 763 819 

Arkitektstuderende (København)  877 795 728 692 707 734 

-heraf på bacheloruddannelsen  434 376 331 320 354 381 

-heraf på kandidatuddannelsen  443 419 397 372 353 353 

Arkitektstuderende (Kalundborg)        21 56 85 

-heraf på bacheloruddannelsen        21 56 85 

-heraf på kandidatuddannelsen        0 0  0 

Designstuderende i alt  470 414 416 412 413 403 

-heraf på bacheloruddannelsen  243 223 226 220 213 217 

-heraf på kandidatuddannelsen  227 191 190 192 200 186 

Konservatorstuderende i alt  69 90 71 95 76 99 

-heraf på bacheloruddannelsen  33 71 40 71 35 70 

-heraf på kandidatuddannelsen  36 19 31 24 41 29 

Studerende på Crafts in Glass and Ceramics  33 47 63 65 63 63 

Overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører   0 24 40 38 43 52 

               

   2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Finansårsstuderende FÅS (2)              

Aktive finanslovsårsstuderende i alt   1336 1240 1188 1171 1192 1254,5 

-heraf arkitektstuderende, København  809 720 661 623 621 643 

-heraf arkitektstuderende, Kalundborg        11 39 70,5 

-heraf designstuderende  470 437 426 367 364 363 

-heraf studerende på Crafts in Glass and Ceramics        55 54 57,5 

-heraf konservatorstuderende  57 71 69 76 74 74 

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører  0 12 32 39 40 46,5 

Betalingsstuderende (er ikke medregnet i antallet af finansårsstuderende)   77 74 78 86 98 88 

        

Aktivitetsmål for aktive finansårsstuderende i alt   1298 1230 1186 1185 1213 1241 

-heraf arkitektstuderende, København  731 675 641 632 632 632 

-heraf arkitektstuderende, Kalundborg        14 42 70 

-heraf designstuderende (inkl. Crafts)  484 447 425 419 419 419 

-heraf konservatorstuderende  70 70 70 70 70 70 

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører  13 38 50 50 50 50 

Afvigelse finanslovsårsstuderende i forhold til aktivitetsmål  38 10 2 -14 -21 13,5 

        

Ansøgere (3)              

Ansøgere til bacheloruddannelsen i alt  2308 2808 2798 3126 2837 2564 

-her til bachelor i arkitektur, København  1548 1698 1495 1473 1343 1147 

-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg        425 338 365 
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-heraf til bachelor i design  669 839 1187 1000 991 782 

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics  91 116 116 139 165 147 

-heraf til bachelor i konservering  
Ingen 
optag 

155 
Ingen 
optag 

89 
Ingen 
optag 

123 

               

Ansøgere til kandidatuddannelsen i alt  1464 1559 1546 1787 2140 2145 

-her til kandidat i arkitektur  844 838 785 877 920 912 

-heraf til kandidat i design  613 678 706 882 1142 1194 

-heraf til kandidat i konservering  7 
Ingen 
optag 

28 
Ingen 
optag 

31 
Ingen 
optag 

- heraf til overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører    43 27 28 47 39 

-heraf eksterne ansøgere til kandidatuddannelsen (ansøgere med en ba-
chelor fra andre uddannelsesinstitutioner eller fra Det Kongelige Akademi 
uden retskrav) 

 1359 1323 1361 1635 1959 2029 

-her til kandidat i arkitektur  796 660 661 766 816 838 

-heraf til kandidat i design  559 620 668 841 1088 1152 

-heraf til kandidat i konservering  4 
Ingen 
optag 

5 
Ingen 
optag 

8 
Ingen 
optag 

-heraf til overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører    43 27 28 47 39 

        

Optag              

Optagne på bacheloruddannelsen pr. 1. oktober  218 241 205 260 271 311 

-her til bachelor i arkitektur, København  129 112 109 121 137 137 

-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg        21 39 38 

-heraf til bachelor i design  73 73 79 67 79 80 

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics  16 16 17 14 16 15 

-heraf til bachelor i konservering  0 40 0 37 
Ingen 
optag 

41 

               

Optagne på kandidatuddannelserne pr. 1. oktober  287 315 292 284 316 275 

-her til kandidat i arkitektur  188 204 162 172 170 158 

-heraf til kandidat i design  92 87 87 89 97 87 

-heraf til kandidat i konservering  7 
Ingen 
optag 

26 0 26 
Ingen 
optag 

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører    24 17 23 23 30 

        

-heraf eksterne optagne  90 61 107 132 135 163 

-her til kandidat i arkitektur  48 26 38 56 66 87 

-heraf til kandidat i design  38 35 49 53 43 46 

-heraf til kandidat i konservering  4 
Ingen 
optag 

3 
Ingen 
optag 

3 
Ingen 
optag 

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører    24 17 23 23 30 

        

Færdiguddannede               

Færdiguddannede bachelorer  237 234 225 185 200 181 

-heraf fra bachelor i arkitektur  159 147 135 111 88 93 

-heraf fra bachelor i design  78 86 66 59 70 69 

-heraf fra Crafts in Glass and Ceramics        12 15 17 

-heraf fra bachelor i konservering  0 1 24 3 27 2 
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Færdiguddannede kandidater  281 342 274 286 286 270 

-her til kandidat i arkitektur  175 209 182 184 180 151 

-heraf til kandidat i design  104 116 80 78 86 89 

-heraf til kandidat i konservering  2 17 12 3 8 11 

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører        21 12 19 

        

Efter- og videreuddannelse (årsstuderende (4))              

Åben uddannelse - videregående uddannelser i alt  24,5 22,75 34,25 36,35 32,97 33,67 

-heraf diplomuddannelse  10,25 6 8,5 13,1 9,83 11,17 

-heraf masteruddannelser  14,25 16,75 25,75 23,25 23,14 22,5 

               

Læreanstalternes Fælles Byplankursus              

-eksterne studerende  9 0 3 2 1 1 

-studerende ved Det Kongelige Akademi  0 0 41 29 29 28 

 

Noter: 

1.  Bestand defineres som antal studerende indskrevet på institutionen pr. 30. september. 

2. Finansårsstuderende (FÅS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. Studerende                                                                               

udenfor normeret studietid, på orlov, på ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to stu-

dieår, der dækker finanslovsåret. 

3. Ansøgere omfatter interne og eksterne ansøgere 

4. En årsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-po-

int, der svarer til 1 års heltidsstudier.  

* Studerende på Crafts in Glass and Ceramics indgår i finansårsstuderende på bachelor i Design frem til 2022.  
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Tabel 3b: Centrale nøgletal for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed  
  
 
  

  2024 2025 

Ph.d.-tal       

Antal Ph.d.-studerende pr. 31/12   42 40 

Nye indskrivninger  10 5 

Tildelte grader  8 7 

Fagfællebedømte forskningspublikationer i alt    107 105  

-Videnskabelige monografier og antologier1  3 4 

-Videnskabelige konference- og tidsskriftsartikler2  36 37 

-Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i pro-

ceedings samt bidrag til antologier3 
 60 57 

-Ph.d.-afhandlinger  8 7 

-Doktorafhandlinger  0 0 

Fagfællebedømte KUV-publikationer4   22 10 

Andre forskningspublikationer5   38 33 

Andre KUV-publikationer6   41 50 

Publikationer ifm. formidling / rådgivning / undervisning7   53 70 

I alt publikationer    261 268 

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i mio. kr.  40,1 36,3 

(Omsætning)    

 
 

 
       
2.5 Forventninger til det kommende år 
 
2.5.1. Økonomiske forventninger 
Det Kongelige Akademis samlede økonomi (indtægter og omkostninger) i 2026 forventes på niveau 
med 2025 og i balance (et nul-resultat), jf. tabel 4.  
 
Indenfor denne samlede økonomi, kan nævnes, at Det Kongelige Akademi som sidste år, har modtaget 
en bevilling på 7,7 mio. kr. fra Forskningsaftalen i 2026. Bevillingen fra Forskningsreserven er til forskel 
fra tidligere år flerårig og udgør 3,9 mio. kr. årligt fra 2027-2029.  Derudover er der i 2026 en mindre 
stigning i bevillingerne til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg som følge af fortsat imple-
mentering og øget optag af studerende frem til fuld indfasning i 2028.  
 

 
1 Indeholder: Bog, Antologi, Rapport. 
2 Indeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift 
3 Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport / Konference-abstract i 
proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper / Poster 
4 Indeholder også værker og udstillingsbidrag. 
5 Indeholder også værker og udstillingsbidrag. 
6 Indeholder også værker og udstillingsbidrag. 
7 Indeholder også værker og udstillingsbidrag. 
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Med til billedet i 2026 hører samtidigt en reduktion i bevillingerne til Det Kongelige Akademis udbud af 
Læreanstalternes Fælles Byplanskursus på 0,4 mio. kr. ud af en samlet bevilling på hidtil 0,5 mio. kr. år-
ligt.  
 
Inden for grundbudgettet forventes omsætningen for de tilskudsfinansierede aktiviteter og øvrige ind-
tægter i 2026 på niveau med 2025. 
 

 

Anm.: Af grundbudgettet i 2026 vedrører 305,1 mio. kr. bevillinger til Det Kongelige Akademi, som er opført på finanslovens § 

19.28.08. Grundbudgettet er besluttet af Det Kongelige Akademis bestyrelsen den 10. december 2025 og er bl.a. baseret på fi-

nanslov 2026. 
 

2.5.2. Faglige forventninger 
I 2026 vil Det Kongelige Akademi arbejde med at udmønte den netop vedtagne strategi for 2026-2030 
i konkrete indsatser under overskriften Samarbejde. Strategien vil målrette Det Kongelige Akademis 
samarbejder og understøtte dem bedre, så kvaliteten af uddannelse- og forskning højnes og bidraget til 
udvikling i de brancher, vi uddanner til, øges, jf. afsnit 2.1.2. 
 

Med forlængelsen af den strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet til 
også at inkludere 2026 vil Det Kongelige Akademi også i 2026 arbejde videre ad de spor, der er fastlagt 
i den oprindelige rammekontrakt for 2022-2025, jf. afsnit 2.1.3. 
 
I 2026 vil Det Kongelige Akademi fortsætte udmøntningen af kandidatreformen gennem revision af 
kandidatuddannelsen i Design. I 2026 optages også første årgang på hhv. den reviderede bachelorud-
dannelse i Design og på professionsbacheloruddannelsen i Crafts in Glass and Ceramics, som er om-
fattet af professionsbachelorreformen, der træder i kraft i 2026.  

 
Et særligt fokus vil der i 2026 også være på samarbejdet med de øvrige videregående uddannelsesinsti-
tutioner og virksomheder i Biotekbyen om opbygning af det nye Campus Kalundborg.  
 
På forskningsområdet vil der i de kommende år blive arbejdet med opfølgning på forsknings- og KUV-
evalueringen, som Det Kongelige Akademi gennemførte i 2023-2024. Dette vil blandt andet medføre 
fokus på at synliggøre og skærpe profileringen af Det Kongelige Akademis forskning og KUV, styrke ar-
bejdet med forskningsintegritet, og fortsat arbejde på at modne understøttelsen af forskning bredt set. 
Dette gælder ikke mindst i forhold til professionel datahåndtering og eksterne forskningssamarbejder.  
 
 
 
 
 
 
 

Tabel 4: Forventninger til det kommende år  
  Regnskab Grundbudget 
Mio. kr. 2025 2026 

Bevilling og øvrig indtægt -368,3 -371,2 
Udgifter  367,6   371,2 
Resultat -0,7 0,0 
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3. Regnskab 
 
3.1 Anvendt regnskabspraksis 
Det Kongelige Akademis regnskabspraksis følger bekendtgørelsen om statens regnskabsvæsen, ret-
ningslinjerne i Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejledning samt Økonomistyrelsens regn-
skabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Årsrapporten for 2025 er opstillet 
efter Økonomistyrelsens regnskabsprincipper og vejledning. 
 
Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKR, Navision Stat samt Det Kongelige Akademis in-
terne budget 2026. Årsrapporten præsenteres i 1.000 kr.  
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3.2 Resultatopgørelse mv. 
 
Tabel 5: Resultatopgørelse     
1.000 kr., løbende priser Regnskab Regnskab Budget 
note: 2024 2025 2026 
  Ordinære driftsindtægter 

   

  Indtægtsført bevilling 
   

  Bevilling -281.200,0 -297.800,0 -305.100 
  Indtægtsført bevilling i alt -281.200,0 -297.800,0 -305.100 
  Salg af varer og tjenesteydelser    
  Eksternt salg af varer og tjenester  -6.728.1 -5.073,2 -5.600 
  Intern Statsligt salg af varer og tjenester -203,3 -32,1 -200 
  Tilskud til egen drift -48.574,0 -42.731,2 -44.800 
  Gebyrer -13.175,1 -14.792,9 -14.500 
  Ordinære driftsindtægter i alt -349.880,5 -360.429,5 -371.200 
  

 
   

  Ordinære driftsomkostninger    
  Ændring i lagre 0,0 0,0 0,0 
  Forbrugsomkostninger    
  Husleje 52.824,8 53.188,1 55.800 
  Forbrugsomkostninger i alt 52.824,8 53.188,1 55.800 
  Personaleomkostninger    
  Lønninger 187.534,9 191.015,6 229.900 
  Pension 27.957,4 30.617,3 0,0 
  Lønrefusion -4.229,5 -4.867,0 0,0 
  Andre personaleomkostninger 63.4 429,2 0,0 
  Personaleomkostninger i alt 211.326,2 217.195,1 229.900 
  Af- og nedskrivninger 4.827,5 4.360,8 5.300 
  Internt køb af varer og tjenesteydelser  8.891,1 9.007,4 9.000 
  Andre ordinære driftsomkostninger 71.838,1 75.349,3 71.200 
  Ordinære driftsomkostninger i alt 349.707,6 359.100,7 371.200 
  

 
   

  Resultat af ordinær drift -172,9 -1.328,8 0,0 
  

 
   

  Andre driftsposter    
  Andre driftsindtægter -8.729,0 -7.919,0 -6.500 
  
  

Andre driftsomkostninger 8.058,2 7.637,9 6.500 

Resultat før finansielle poster -843,7 -1.609,9 0,0 
  

 
   

  Finansielle poster    
  Finansielle indtægter 0,0 0,0 0,0 
  Finansielle omkostninger* 914,7 858,1 0,0 
  Resultat før ekstraordinære poster 71,0 -751,8 0,0 
  

 
   

  Ekstraordinære poster    
  Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 
  Ekstraordinære omkostninger 0,0 50,0 0,0 
  Årets resultat 71,0 -701,8 0,0 

*Finansielle omkostninger indgår i Budget 2026 under Andre ordinære driftsomkostninger.  
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Bemærkninger til resultatopgørelsen 
Det Kongelige Akademi har i grundbudgettet for 2025 budgetteret med et resultat i balance (nulresul-
tat). Årsresultatet for 2025 viser et overskud på 0,7 mio. kr., og udgør en lille afvigelse på knap 0,2 pct. 
af de budgetterede omkostninger. Resultatet rummer færre indtægter på 2,2 mio. kr., men også færre 
omkostningerne på 2,9 mio. kr. i forhold til forventningerne ved årets start.  
 
Bevægelserne under indtægts- og omkostningsposterne i forhold til grundbudgettet for 2025 fremgår 
nedenfor.  
 
Indtægterne i forhold til grundbudgettet er 2,2 mio. kr. lavere end forventet og består af følgende ho-
vedbevægelser:  
• Finanslovsbevillingerne er 0,1 mio. kr. lavere som følge af en dispositionsbegrænsning vedr. 19. fase 

af Statens Indkøbsprogram. 
• Eksterne indtægter fra tilskudsfinansieret virksomhed (underkonto 95 og underkonto 97) er 2,1 mio. 

kr. lavere end forventet. 

Omkostningerne i forhold til grundbudgettet er 2,9 mio. kr. mindre end forventet og består af følgende 
hovedbevægelser: 
• Lønudgifterne er ca. 12,2 mio. kr. mindre end forventet, hvilket skyldes en lidt lavere omsætning på 

de tilskudsfinansierede aktiviteter, omdisponeringer i løbet af året fra løn til drift i forbindelse med 
bl.a. de tilskudsfinansierede aktiviteter og i forbindelse med udmøntning af interne puljer. Endelig 
også som følge af en lavere feriepengehensættelse i forhold til forventet. 

• Driftsudgifterne er ca. 10,2 mio. kr. højere end forventet, hvilket skyldes flere driftsomkostninger på 
de tilskudsfinansierede aktiviteter, men også som følge af omdisponeringer fra løn til drift i løbet af 
året, jf. forklaring under lønudgifter. Dette indbefatter fx flere driftsomkostninger til campusudgifter 
på både Holmen og i Kalundborg. 

• Huslejen er ca. 0,1 mio. kr. højere end forventet. 
• Omkostninger til afskrivninger er blevet 1,0 mio. kr. lavere, som følge af forsinkelser mv. 

Generelt vurderes resultatet for 2025 at være tilfredsstillende. Resultatet overføres til egenkapitalen. 
 
 

 

 
 

Tabel 6: Resultatdisponering af årets overskud   
1.000 kr., løbende priser Regnskab Regnskab 
note: 2024 2025 

 Disponeret til bortfald 0,0 0,0 
 Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 
 Disponeret til overført overskud -71,0 701,8 
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3.3 Balancen 
 

Tabel 7: Balancen       
Aktiver (1.000 kr.) Ultimo Ultimo Passiver (1.000 kr.) Ultimo Ultimo 
note: 2024 2025 note: 2024 2025 

 Anlægsaktiver    Egenkapital   

1 Immaterielle anlægsaktiver  
 Reguleret egenkapital (startka-
pital) 

5.446,0 5.446,0 

 Færdiggjorte udviklingsprojek-
ter 

0,0 0,0 
 
Opskrivninger 0,0 0,0 

 Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser m.v. 

0,0 0,0 
 
Reserveret egenkapital 0,0 0,0 

 Udviklingsprojekter under op-
førelse 

0,0 0,0 
 
Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 

 Immaterielle anlægsaktiver 
 i alt 0,0 0,0 

 
Udbytte til staten 0,0 0,0 

2 Materielle anlægsaktiver 
  

  
Overført overskud 
 

 
30.925,7 31.627,5 

 
Grunde, arealer og bygninger 10.937,2 9.550,4 

  
Egenkapital i alt 

36.371,7 37.073,5 

 Infrastruktur 0,0 0,0 4 Hensatte forpligtelser 13.904,7 14.188,7 
 Transportmateriel 0,0 0,0     
 
Produktionsanlæg og maskiner 0,0 0,0 

5 Langfristede gældsposter 
  

 Inventar og IT-udstyr 6.206,3 5.301,0  FF4 Langfristet gæld 18.453,3 16.222,1 
 Igangværende arbejder for 
egen regning 

767,7 6.559,6 
  

  

 
 Materielle anlægsaktiver i alt 17.911,2 21.411,1 

 
Donationer 0,0 0,0 

 Finansielle anlægsaktiver 
Statsforskrivning 

5.446,0 5.446,0 
 
Prioritetsgæld  0,0 0,0 

 Øvrige finansielle anlægsakti-
ver 

0,0 0,0 
 
Anden langfristet gæld 0,0 0,0 

 Finansielle anlægsaktiver i 
alt 

5.446,0 5.446,0 
 
Langfristet gæld i alt 18.453,3 16.222,1 

  Anlægsaktiver i alt 23.357,2 26.857,1     

 Omsætningsaktiver       
  
Varebeholdning 

0,0 0,0 
  

  

 
3 

 
Tilgodehavender 

16.601,5 20.769,6 6 Kortfristede gældsposter   

  
Periodeafgrænsningsposter 

619,5 2.033,7 
 Leverandører af varer og tjene-
steydelser 

13.194,8 7.720,2 

  
Værdipapirer 

0,0 0,0 
 
Anden kortfristet gæld 5.284,2 5.290,3 

 
   

 

 
Likvide beholdninger 

  
 

 Skyldige feriepenge 13.544,6 11.362,7 

 FF5 Uforrentet konto 62.018,8 71.679,8     
  
FF7 Finansieringskonto 

41.128,7 15.884,2 
 Igangværende arbejder for 
fremmed regning 

41.409,6 43.212,9 

  
Andre likvider 

0,0 -37,2 
 
Periodeafgrænsningsposter 1.562,9 2.116,7 

        
 Likvide beholdninger i alt 103.147,6 87.526,8  Kortfristet gæld i alt 74.996,1 69.702,8 
  
Omsætningsaktiver i alt 120.368,6 110.330,0 

  
Gæld i alt 93.449,4 85.924,8 

  
Aktiver i alt 

143.725,8 137.187,1 
  
Passiver i alt 

143.725,8 137.187,1 
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Bemærkninger til balancen:  

1: Vedlagt tabel 12 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgørelse og balance) 

2: Vedlagt tabel 13 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgørelse og balance) 

3: I tilgodehavender pr. 31/12 2025 indgår 9,7 mio. kr. vedr. projekter med tilgodehavender.  

4: Hensatte forpligtelser består af åremålsforpligtelser, retablering af lejemål, løn til indtrufne fratrædelser samt arbejdsskadesa-

ger 
 
 

3.4 Egenkapitalforklaring 
 
Tabel 8: Egenkapitalforklaring   
1.000 kr., løbende priser 
note: 

  
2024 2025 

 Egenkapital primo R-året 36.442,7 36.371.7 

 Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0 

 +Ændring i reguleret egenkapital 0,0 0,0 

 Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0 

 Opskrivninger primo 0,0 0,0 

 +Ændringer i opskrivninger 0,0 0,0 

 Opskrivninger ultimo 0,0 0,0 

 Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0 

 +Ændring i reserveret egenkapital 0,0 0,0 

 Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0 

 Overført overskud primo 30.996,7 30.925,7 

 +Primo regulering/flytning mellem bogføringskredse 0,0 0,0 

 +Regulering af det overførte overskud 0,0 0,0 

 +Overført fra årets resultat -71,0 701,8 

 - Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 

 - Udbytte til staten 0,0 0,0 

 Overført overskud ultimo 30.925,7 31.627,5 

 Egenkapital ultimo R-året 36.371,7 37.073,5 

 
Det Kongelige Akademi har en samlet egenkapital på 37,1 mio. kr. ved udgangen af 2025. Beløbet inklu-
derer en statsforskrivning på 5,4 mio. kr. Egenkapitalen vurderes at have et niveau, der dækker det nu-
værende behov.  
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3.5 Likviditet og låneramme 
 
Tabel 9: Udnyttelse af låneramme  
1.000 kr., løbende priser 2025 
Sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver 21.411,1 
Låneramme pr. 31. december 2025 23.400,0 
Udnyttelsesgrad i procent 91,5% 

 
Med en sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver på ca. 21,4 mio. kr. er udnyttelsen af låneram-
men på ca. 91,5 pct. Som følge af etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg forventes der fortsat 
en høj udnyttelse af lånerammen i de kommende år. 
 
 
3.6 Opfølgning på lønsumsloft 
 

Tabel 10: Opfølgning på lønsumsloft 
1.000 kr., løbende priser 2025 
Lønsumsloft FL 189.500,0 
Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 192.800,0 
Lønforbrug under lønsumsloft 190.100,0 
Difference 2.700,0 
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 93.100,0 
Akkumuleret opsparing ultimo 2025 95.900,0 

Note: Bevillinger i årsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2025 og forslag til Tillægsbevillingslov 2025, som på udgivelsestids-

punktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.  

 

Lønsumsforbrug i året er mindre end lønsumsloftet, hvilket øger den akkumulerede opsparing af løn-
sum til 95,9 mio. kr. ultimo 2025. 
 
 
3.7 Bevillingsregnskabet 

Tabel 11: Bevillingsregnskab     

Hoved-konto Navn Bevillingstype 1.000 kr. Bevilling Regnskab Afvigelse 
Videreførelse 

ultimo  

§ 19.28.08. 

Det Kongelige 
Danske Kunst-
akademis Sko-
ler for Arkitek-
tur, Design og 
Konservering 

Drifts- 
Bevilling 

Udgifter 353.800,0 367.646,7 -13.846,7 0,0 

  Indtægter -56.000,0 -70.548,5 14.548,5   

Note: Bevillinger i årsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2025 og forslag til Tillægsbevillingslov 2025, som på udgivelsestids-

punktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.  
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4. Bilag 
 
4.1 Noter til resultatopgørelse og balance 
    
Tabel 12: Note 1. Immaterielle anlægsaktiver     

1.000 kr. Færdiggjorte ud-
viklingsprojekter 

Erhvervede 
koncessioner, 

patenter, li-
censer mv. 

I alt 

  

Kostpris 2.091,6 0,0 2.091,6 

Primo korrektioner og flytning ml. bogføringskredse 0,0 0,0 0,0 

Tilgang 0,0 0,0 0,0 
Afgang 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 31.12.2025(før afskr.) 2.091,6 0,0 2.091,6 

Akk. Afskrivninger -2.091,6 0,0 -2.091,6 
Akk. Nedskrivninger 0 0,0 0,0 

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2025 -2.091,6 0,0 -2.091,6 

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2025 0,0 0,0 0,0 

Årets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 
Årets nedskrivninger 0.0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 

Afskrivningsperiode/år 5-8 år 3 år - 

        

  
  

Udviklingsprojekter 
under opførelse 

    

    
Primo saldo pr. 01.01 2025 0,0     
Tilgang 0,0     
Nedskrivninger 0,0     
Overført til færdiggjorte udviklingsprojekter 0,0     
Kostpris pr. 31.12.2025 0,0     
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Tabel 13: Note 2. Materielle anlægsaktiver         

1.000  

G
run

de, arealer og 
bygn

in
ger 

In
frastruktur 

P
roduktion

san
læ

g 
og m

askin
er 

Tran
sportm

ateriel 

In
ven

tar og IT-
udstyr 

I alt 

Kostpris 14.589,3 0,0 2.646,7 661,4 33.618,2 51.515,6 

Primo korrektioner og flytning ml. bogførings-
kredse 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 2.068,7 2.068,7 

Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 31.12.2025 (før afskr.) 14.589,3 0,0 2.646,7 661,4 35.686,9 53.584,3 
Akk. Afskrivninger -5.038,9 0,0 -2.646,7 -661,4 -30.385,9 -38.732,9 

Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2025 -5.038,9 0,0 -2.646,7 -661,4 -30.385,9 -38.732,9 

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2025 9.550,4 0,0 0,0 0,0 5.301,0 14.851,4 

Årets afskrivninger -1.386,8 0,0 0,0 0,0 -2.974,0 -4.360,8 

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger -1.386,8 0,0 0,0 0,0 -2.974,0 -4.360,8 

Afskrivningsperiode/år 10 år - 5 år 15 år 3 - 5 år - 

              

  

Igan
gvæ

ren
de ar-

bejder for egen
 reg-

n
in

g 

          

  

          
Primo saldo pr. 01.01. 2025 767,7           
Tilgang 7.106,3           
Overført til færdiggjorte udviklingsprojekter -1.314,3           

Kostpris pr. 31.12.2025  6.559,6 
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4.2 Indtægtsdækket virksomhed 
 
Tabel 14: Sammenfatning af elementer i prisfastsættelse  

1.000 kr. 2025 

Direkte omkostninger i alt 106,5 

Indirekte omkostninger i alt 50,5 

Øvrige indregnede omkostninger* 0,0 

Sum  156,9 

Indtægter i alt 208,6 
*Tabellen indeholder regnskabet for Det Kongelige Akademis indtægtsdækkede virksomhed. Øvrige omkostninger er 
indregnet i kalkulationerne i forbindelse med prisfastsættelsen. Der henvises i øvrigt til Økonomistyrelsens vejledning 
om prisfastsættelse (2022).  

 

 
Tabel 15: Oversigt over akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed 

 
Årets resultat for den samlede indtægtsdækkede virksomhed viser et overskud på 51.641 kr.  Der er 
fortsat et akkumuleret overskud. 
 
 
4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter 
 
Tabel 19a og tabel 19b viser Det Kongelige Akademis indtægter fra henholdsvis den tilskudsfinansie-
rede forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter. 
 
Tabel 19a: Oversigt over tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter (u.k. 95) 
Løbende priser, 1.000 kr. Årets ind-

tægtsførte 
tilskud 

Årets 
udgifter 

Årets 
medfinan-
siering 

Sum af 
modtagne 
tilskud der 
ikke er ind-
tægtsført* 

Institut for Arkitektur og Rum 7.186,0 8.427,6 1.241,6 -2.478,3 
Institut for Arkitektur og Kultur 1.210,9 1.313,2 102,3 1.248,0 
Institut for Arkitektur, By & Landskab 2.336,0 2.648,0 312,0 817,6 
Institut for Arkitektur og Teknologi 14.514,4 15.175,2 660,9 23.299,6 
Institut for Design og Visuelt Interaktion 5.403,6 5.799,1 395,5 1.360,5 
Institut for Design, Produkt og Materiale 1.356,1 1.880,6 524,5 -130,7 
Institut for Konservering 1.735,5 1.926,1 190,6 1.600,0 
Koncern Fælles forskningsprojekter 2.527,7 2.550,9 23,2 3.652,5 
I alt 36.270,1  39.720,7   3.450,6   29.369,2  

*Hvor beløbet er negativt, betyder dette, at der er igangværende projekter, hvor bevillingen først udbetales fra bevillingsgivere, 

når projekterne afsluttes. 

 
 
 
 

Løbende priser 
1.000 kr. 

Ultimo 
2022 

Ultimo 
2023 

Ultimo 
2024 

Ultimo 
2025 

Akkumuleret resultat  -109,1 117,9 75,1 126,8 

Årets resultat -39,6 227,0 -42,8 51,6 
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Tabel 19b: Oversigt over andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97) 

Løbende priser, 1.000 kr. Årets ind-
tægtsførte 
tilskud 

Årets 
udgifter 

Årets  
medfi-
nansie-
ring 

Sum af 
modtagne 
tilskud der 
ikke er ind-
tægtsført* 

Institut for Arkitektur og Rum 181,5 181,5 0,0 68,7 
Institut for Arkitektur og Kultur 396,6 498,9 102,3 485,3 
Institut for Arkitektur, By & Landskab 117,2 117,2 0,0 265,4 
Institut for Arkitektur og Teknologi 3.004,5 3.598,7 594,2 830,3 
Institut for Design og Visuelt Interaktion 366,0 366,0 0,0 -223,6 
Institut for Design, Produkt og Materiale 377,7 377,7 0,0 204,8 
Institut for Konservering 0,0 0,0 0,0 0,0 
Koncern Fælles forskningsprojekter 2.017,4 2.686,6 669,3 2.966,8 
I alt 6.460,9  7.826,6  1.365,7   4.597,7  

*Hvor beløbet er negativt, betyder dette, at der er igangværende projekter, hvor bevillingen først udbetales fra bevillingsgivere, 

når projekterne afsluttes 

 
4.7 It-omkostninger 
 
Tabel 22 indeholder både de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer samt it-omkostninger til 
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser.  
  
Tabel 22: It-omkostninger  
1.000 kr., løbende priser 2025 
1. Interne personaleomkostninger til It 9.277,2 
2. Internt statsligt køb af it 1.256,7 
3. It-systemdrift 3.446,3 
4. It-vedligehold 1.892,8 
5. It-udviklingsomkostninger i alt 1.108,8 
- Heraf It-udv.omk., ekskl. af- og nedskrivninger 114,4 
- Heraf af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 994,4 
6. Udgifter til it-varer til forbrug 4.619,9 
It-omkostninger i alt 21.601,7 
 
 

4.8 Supplerende bilag 1 – Lederløn 
 
Tabel 23 viser lederløn for hhv. 2024 og 2025. 
 
Tabel 23: Bestyrelsesvederlag og Lederløn.   
 1.000 kr. 2024 2025 

Bestyrelse      
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer                      7 7 
Udbetalt formandsvederlag  201,2 173,6 
Samlet udbetalt vederlag til øvrige eksterne medlemmer* 447,8 398,9 
Chefer generelt    
Antal chefårsværk 20,8 20,3 
Samlede lønomkostninger til chefer, inkl. pension 20.919,8 20.874,7 

*Inklusive næstformand. 
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