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Det Kongelige Akademi
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Dagsordenens punkt 3: Orientering

Orientering fra bestyrelseslederen

Orientering fra rektor

Arkitektur, Design, Konservering
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Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

1. kvartalsregnskab og prognose
Samlet budget

Tabel 1: Kvartalsopfølgning pr. marts og prognose for Q1 2025, mio. kr. 

Regnskab pr. marts Prognose for hele 2025 Difference 

Samlet budget
2024 2025 Budget Q1 (Q1-Budget)

Finanslovsbevilling 70,3 74,5 297,9 297,9 0,0
Salg/andre indtægter 8,6 7,1 20,2 20,2 0,0
Eksterne projektmidler 8,0 7,9 44,8 44,8 0,0
I alt indtægter 86,8 89,5 362,9 362,9 0,0
Lønudgifter 47,6 50,6 229,4 229,4 0,0
Drift 15,9 17,1 75,1 75,1 0,0
Husleje 12,5 13,2 53,1 53,1 0,0
Afskrivninger 1,3 1,1 5,3 5,3 0,0
Omkostninger i alt 77,2 82,0 362,9 362,9 0,0
Resultat 9,6 7,5 0,0 0,0 0,0



Det Kongelige Akademi

1. kvartalsregnskab og prognose
Salg og andre indtægter

Arkitektur, Design, Konservering

Tabel 2: Udvikling i salgs- og andre indtægter og prognose for Q1 2025, mio. kr.

Regnskab pr. marts Prognose for hele 2025 Difference 

Salg og andre indtægter
2024 2025 Budget Q1 (Q1-Budget)

Int. betalingsstuderende 4,4 5,1 9,3 9,3 0,0
Efter- og videreuddannelse 2,1 1,2 4,1 4,1 0,0
Andre indtægter mv. 2,1 0,8 6,8 6,8 0,0
I alt 8,6 7,1 20,2 20,2 0,0



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

1. kvartalsregnskab og prognose
Eksterne projektmidler

Tabel 3: Udvikling i eksterne projektmidler og prognose for Q1 2025, mio. kr.

Regnskab pr. marts Progonose for hele 2025 Difference 

Eksterne projektmidler 2024 2025 Budget Q1 (Q1-Budget)

Tilskudsfinansieret forskning 7,1 6,8 36,8 36,8 0,0
Andre tilskudsfinansierede 
aktiviteter 0,9 1,1 8,0 8,0 0,0
I alt 8,0 7,9 44,8 44,8 0,0
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Punkt 5a) Status på de strategiske udviklingsprojekter
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Status på de strategiske udviklingsprojekter

10. Værdier: Trivsel og Mangfoldighed



Det Kongelige Akademi

Formålet: Collaborate! Trivsels- og mangfoldighedsprojekterne 
har fokuseret på at fremme gode studie- og arbejdsmiljøer, 
respektfuld omgangstone, samarbejde, diversitet, 
mangfoldighed og tilgængelighed på Akademiets campusser.

Aktiviteter: Arbejdsgrupper har udviklet tiltag for bedre 
studentertrivsel, samt fysisk indretning af alle campusser til 
inklusion af fysiske og kognitive funktionsnedsættelser.

Resultater: Dialog om god omgangstone og transparens hvis 
krænkende adfærd opstår.

Oversigt over studenterfora.

Balance mellem studie og fritid. 

Fællesskab understøttet af faciliterende gruppearbejde. 

Opmærksomhed på kognitive behov. 

Behov i ny strategi: Indretning af campusser

Strategisk udviklingsprojekt – Status 2024
10. Værdier: Trivsel og Mangfoldighed
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Det Kongelige Akademi

Punkt 5c)Proces og tidsplan for Strategi 2026-2029  

2025

APR MAJ JUL AUG SEP OKT NOV DECJUN JAN FEB MAR

2026

Analyser og evalueringer gennemføres 

Fastlæggelse af temaer 

Endelig strategi udarbejdes

Løbende inddragelse af ledelse, medarbejdere og studerende ved høringer i SU, Fagligt Råd, FKU, Studenterrådet samt A+I-ledermøder

Bestyrelsesmøde 24.-25.09 

Bestyrelsen orienteres om:
Konklusioner fra omdømmeanalyse 

og øvrige analyser. MBC (Moos-Bjerre 
Consultants) præsenterer 

omdømmeanalyse.
Bestyrelsen drøfter og udvælger:

Temaer 

Bestyrelsesmøde 10.12. 

Bestyrelsen drøfter og godkender:
Strategi 2026-2029 

Forslag til indsatser udarbejdes 

Bestyrelsesmøde 10.06 

Bestyrelsen godkender:
Vision, værdier og fokus

Proces og tidsplan

Bestyrelsen orienteres om:
Evaluering af Strategi ‘22-’25 

Bestyrelsesmøde primo marts 

Bestyrelsen drøfter og godkender:
Implementeringsplan 

Arkitektur, Design, Konservering
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Det Kongelige Akademi

Bestyrelsens årsplan 2025
Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering

Afholdte 
møder

Kommende 
møder Dagsorden

5. marts 2025
12.30-17.00

• Status på 
informations-
sikkerhed.

• Gennemgang af 
bestyrelsens survey.

• AI

• Årsrapport 2024 • 1. kvartalsregnskab 
og prognose

• 2. kvartalsregnskab 
og prognose

• Flerårsbudget 2026-
29

• 1. Behandling af 
strategi 2026-29. 
Evaluering af strategi 
2022-25, vision, 
værdier og fokus, 
proces og tidsplan 
for strategi 2026-29.

• 2. Behandling af 
strategi 2026-29. 
Særligt fokus på 
spor.

Radar

Økonomi/
risiko

Udvikling

10. juni 2025
12.30-17.00

24.-25. september
12-12-seminar

10. december 2025
12.30-17.00

• 3. kvartalsregnskab 
og prognose, 

• Budget 2026
• Flerårsbudget 2026-

2029

• 3. Behandling af 
strategi 2026-29.       
Ny vision og strategi 
for 2026-2029 
vedtages.



Det Kongelige Akademi

Bestyrelsens årsplan 2026
Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering

Afholdte 
møder

Kommende 
møder Dagsorden

4. marts 2026
12.30-17.00

• Årsrapport 2025 • 1. kvartalsregnskab 
og prognose

• 2. kvartalsregnskab 
og prognose

• Flerårsbudget 2027-
30

Radar

Økonomi/
risiko

Udvikling

3. juni 2026
12.30-17.00

24.-25. september
12-12-seminar

8. december 2026
12.30-17.00

• 3. kvartalsregnskab 
og prognose, 

• Budget 2027
• Flerårsbudget 2027-

2030
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