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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

Dagsorden til bestyrelsesmedet onsdag, den
o. marts 2025, kl. 15.00 - 17.00

Dato: 21.02.2025 Journal nr.: 63876

Det
Udarbejdet af: Hanne Nielsen Kongelige
Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@S), Pernille Stockmarr Akadem
(PST), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen (OG), Mads Kjaller Damkjzaer (MKD), Arkitekt
Rasmus Jessing (RJE), Nini Leimand (NLE) Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff D;s'igen ur

(MS), Claus Qvistgaard (CQVI), Nynne Schenfeldt (NYSC), Sylvester Bajda (SBA) Konservering

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarn-
hof (RIBA), Michael Kreutzfeldt (MKRE)

Inviterede gaester: Jargen Ulrik Jensen, partner PLUSS (punkt 4), Susanne Lade-
foged Pedersen (punkt 5)

1. Godkendelse af dagsordenen
2. Godkendelse af referatet (11. december 2024), bilag
3. Orientering

3a Orientering fra formanden

3b Orientering fra rektor, bilag

4. Bestyrelsens survey

5. Arsrapportering for 2024, bilag
5a Orientering: Strategiske nggletal, bilag

6. Orientering: Informationssikkerhed, bilag
7. Bestyrelsens arsplan 2025, bilag

8. Eventuelt

9. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

10. Afrunding af bestyrelsesmedet og tak til formanden
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Punkt 2: Godkendelse af referatet (11. december 2024), bilag

Referat: Bestyrelsesmade onsdag, d. 11.
december 2024, kl. 13.50-17.00

Dato: 20.12.2024 Journal nr.: 63330

Referent: Hanne Nielsen

Det
Kongelige
Akademi

Bestyrelse: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@S), Rasmus Jessing
(RJE), Ole Gustavsen (OG), Pernille Stockmarr (PST), Betina Simonsen (BS),
Mads Kjeller Damkjaer (MKD), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Nini Lei-
mand (NLE), Claus Qvistgaard (CQVI), Nynne Schanfeldt (NYSC), Sylvester Bajda
(SBA)

Direktion: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SLAW),
dekan Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan
Rikke Bjarnhof (RIBA)

Kommunikation- og Ledelsessekretariat: Michael Kreutzfeldt (MKRE)

@konomichef: Susanne Ladefoged Pedersen (SPED) (punkt 1-4)

Arkitektur
Design
Konservering

Dagsorden til bestyrelsesmede onsdag, den 11.12.2024, kl. 13.30-17.00
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (23. og 24. september 2024)
3. Orientering
3a Orientering fra formand
3b Orientering fra rektor
4. Orientering: @konomi
a) 3. kvartalsregnskab og prognose
b) Budget 2025 (udkast)
c) Flerdrsbudget 2025-2028
b) Orientering om forskningsreserven 2025
Droftelse: Kandidatreform
Orientering: Handlingsplan for forsknings- og KUV-evaluering
Lukket Punkt
Status pa strategiske udviklingsprojekter 2022-2025
. Orientering: Strategiproces 2026-2029
10. Bestyrelsens arsplan 2025
11. Eventuelt
12. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

©®N® o

Formanden bad velkommen til det ordinzaere bestyrelsesmade for Det Kongelige
Akademi og til nyt bestyrelsesmedlem for TAP, Claus Qvistgaard.

Ad 1 Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt. Det blev aftalt, at kommende referater fra bestyrelsens
seminarer fremover skal veere lidt mere uddybende i forhold til centrale
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spergsmal og overvejelser. En mulighed er, at bestyrelsen i feellesskab samler op
pa draftelser, og at det er denne opsamling der udger referatet. Ved nzeste strate-
giseminar tages dette med ind i planleegningen.

Ad 3 Orientering

Fra formanden

Der skal udpeges et nyt formandskab, da formandens periode udlgber den 5.
marts 2025 og naestformanden den 31. januar 2025. Ministeriet styrer processen.
Vi forventer dbent opslag til formandsposten primo januar. Vi afventer formalia fra
ministeriet.

Formanden overbragte et stort tillykke til arkitektstuderende Christoffer Leopold
Hyldig Rosenkvist, som nyvalgt formand for DSF (Danske Studerende Faellesrad).
Det er, sa vidt vides, farste gang, at posten varetages af en studerende fra Det
Kongelige Akademi.

Fra rektor

I tillaeg til bilaget "siden sidst fra rektor” blev bestyrelsen mundtligt orienteret om
at:

Valgene til faglige fora pa Det Kongelige Akademi er gennemfart, men der mang-
ler studenterrepraesentanter i flere udvalg, bl.a. Fagligt R&d. En midlertidig l@sning
med observatgrer overvejes, da valg ikke kan gentages, jf. vores valgstatut, be-
grundet med ressourcebegraensninger. Rektor er i dialog med de studerendes or-
ganisation om dette.

Rektoratet har, som led i forberedelse af den nye strategiproces, deltaget i et in-
ternationalt seminar med universitetsrektorer- og ledelser fra hele verden i Japan.
Fokus var pa universiteternes veerdier, akademisk frihed, universiteternes auto-
nomi, mm.

Bestyrelsen tog orienteringen fra formanden og direktionen til efterretning.

Ad 4 @konomi

a) 3. kvartalsregnskab og prognose

Bestyrelsen blev praesenteret for 3. kvartalsregnskabet for 2024 og prognosen for
arsresultatet. Kvartalsregnskabet viser, at bdde indtaegter og omkostninger pr.
september 2024 ligger over sidste ars niveau og felger forventningerne. Progno-
sen fastholder et nulresultat pa 346,5 mio. kr., med en opjustering af indteegter og
omkostninger pa 10,8 mio. kr. Hovedarsagerne er ggede indtaegter fra eksterne
projektmidler og internationale betalingsstuderende.

Bestyrelsen tog 3. kvartalsregnskab og prognose til efterretning.

b) Budget 2025

Bestyrelsen blev preesenteret for Budget 2025 for Det Kongelige Akademi. Bud-
gettet er baseret pa Forslag til Finanslov 2025 og forskningsaftalen for 2025, med
en samlet balance pa 362,9 mio. kr. og indteegter og omkostninger i overensstem-
melse med de fremlagte forudsaetninger.

Det
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Centrale punkter i budgettet inkluderer:
e Fortsat etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg med @gede stu-
denteroptag og relaterede omkostninger.
e En ny bevilling pa 7,6 mio. kr. fra forskningsaftalen til forskning i velfeerd.
e Bortfald af en tidligere bevilling pa 2,0 mio. kr. til forskning i beeredygtigt
design og arkitektur.

Strategiske midler pa 3,5 mio. kr. er prioriteret til at afslutte projekter i den nuveae-
rende strategiperiode (2022-2025), mens investeringsbudgettet fastholdes pa ni-
veau med 2024.

Budgettet rummer visse usikkerheder, herunder potentielt inflationspres samt ud-
sving i indtaegter fra efter- og videreuddannelse og internationale studerende.

@konomien vil blive lebende evalueret gennem kvartalsopfalgningerne.

Bestyrelsen draftede eksterne projektmidler og bemeerkede et frafald pa 2 mio.
kr., som skyldes midler, der udlgber Ilzbende. Det blev fremheaevet, at strategien for

ekstern forskningsfinansiering beaerer frugt, og en stor del af forskningsreserven er

opnaet. Der var enske om, at det overvejes at @ge investeringsbudgettet pa laen-
gere sigt, da anleegsudgifter forventes at spille en starre rolle fremover. Bestyrel-
sen udtrykte undren over, at Bygningsstyrelsen ikke kan give klare udmeldinger
om prisen for deres ydelser omkring Statens Facility Management.

Budget 2025 blev godkend't.

c) Flerarsbudget 2025-2028

Bestyrelsen blev praesenteret for flerarsbudgettet for 2025-2028. Budgettet er i
balance med stabil udvikling i indteegter og omkostninger. Indteegterne er op-
skrevet med 7,6 mio. kr. for 2025 pa grund af forskningsreserven og ggede ind-
teegter fra salg og eksterne projektmidler.

Budgettet afspejler et uaendret indteegtsniveau i forhold til 2024, mens omkost-
ningerne er justeret. Fra 2026 forventes en ny strategisk rammekontrakt og stra-
tegiperiode, som kan pavirke budgettet. Der tages forbehold for usikkerheder,
herunder potentielle politiske tiltag som kandidatreformen, der kan fa gkonomi-
ske konsekvenser fra 2028.

Bestyrelsen bemaerkede usikkerheder relateret til kommende Finanslove som
konsekvens af fx flere udgifter til fx forsvar, kandidatreformen og kommende ud-
viklingsopgaver, men vurderede budgettet som robust under de nuvaerende for-
udseetninger.

Bestyrelsen tog flerérsbudgettet 2025-2028 til efterretning.

d) Forskningsreserven 2025

Bestyrelsen blev orienteret om det omfattende forberedende arbejde der ligger til
grund for politikernes beslutning om at udmente 7,6 mio. kr. pé forskningsreser-
ven til velfaerdsforskning til Det Kongelige Akademi.
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Bestyrelsen anerkender det politiske arbejde og de strategiske indsatser, der er
blevet gjort for at sikre adgang til forskningsreserven. Bestyrelsen diskuterede
desuden relevansen af designdelen og teknologiens rolle, som kan skaerpe pro-
blemstillingerne yderligere. Indsatsen blev fremhaevet som grundig og veludfert,

med tak for det store arbejde. Det
Bestyrelsen tog orientering om forskningsreserven til efterretning med de faldne KO N g e | |g e
bemeaerkninger. A kG d em |
Ad 5 Kandidatreformen Arkitektur

Der pagar en politisk forhandling om det opleeqg, der er udarbejdet i universiteter- Design _

nes- og vores kandidatudvalg. Det Kongelige Akademi har arbejdet teet sammen Konservering

med Designskolen Kolding og med studerende for at sikre en balanceret lgsning.
Reformen indebeerer, for design, blandt andet muligheden for en mere erhvervs-

rettet kandidatuddannelse, med obligatoriske erhvervssamarbejder og praktik in-
tegreret i uddannelsen, for fremrykket studiestart pa sidste semester af kandidat-
uddannelsen og en kandidatuddannelse pa 105 ECTS-point.

Politisk fokus ligger pa at @ge arbejdsudbuddet, men Det Kongelige Akademi ar-
bejder for at bevare kvaliteten og relevansen i uddannelserne. Der pagar dialog
med relevante aktgrer og uddannelsesordferere.

Bestyrelsen tog orienteringen om kandidatreformen ad notam.

Ad 6 Orientering: Handlingsplan for Forsknings- og KUV-evaluering

Den interne haringsrunde er afsluttet, hvor evalueringsrapporter har veeret i ha-
ring i fagmiljgerne. Formalet var at fa feedback pa det eksterne panels anbefalin-
ger og drefte, hvad der er vigtigst at tage fat i. Heringen gav ogsé anledning til lo-
kal draftelse af rapporterne og hvordan man lokalt vil arbejde videre. De detalje-
rede handlingsplaner vil blive udformet i det nye ar.

Der blev spurgt, om bestyrelsen far indblik i hele evalueringen. Umiddelbart er
evalueringen en del af en intern proces. Det blev aftalt at vende tilbage til, hvor-
dan bestyrelsen sikres et relevant informationsniveau om den raekke af evaluerin-
ger der labende gennemfares. Det flotte resultat af evalueringen blev anerkendt
af bestyrelsen.

Bestyrelsen tog orientering om Handlingsplan for Forsknings- og KUV-evaluering
til efterretning.

Ad 7 Lukket punkt

Ad 8 Orientering: Status pa de strategiske udviklingsprojekter

Bestyrelsen har modtaget en skriftlig status pa arbejdet med de strategiske udvik-
lingsprojekter og rektor gav en kort opsamling pa madet og fortalte, at der fx in-
den for kunstnerisk metodologi er skabt et fundament for at tydeliggere den
kunstneriske tilgang i undervisningen gennem en udstilling og en kommende
publikation i 2025. Forskning og KUV er blevet styrket via evalueringer og
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dialogprocesser, som danner grundlag for konkrete handlinger, herunder forsk-
ningsformidling og kortleegning af det internationale KUV-landskab.

Pa veerkstedsomrédet er der etableret en governance-model, der skal lase kapaci-
tetsudfordringer, selvom interne pres fortsat gar starre virksomhedssamarbejder
vanskelige. Projektet gar nu over i drift.

Dimittendledigheden, iseer blandt designuddannede, er faldende, og indsatsen
fortseetter i 2025. For de studerende vil en ny valgfagsmode/ blive planlagt og im-
plementeret, hvis det giver mening i forhold til resultatet af kandidatreformen.

I Kalundborg er arkitektuddannelsen godkendt, og to &rgange er i gang. Uddan-
nelsen integreres nu som en driftsaktivitet. P& campusHolmen er aktiviteter sam-
let, og beeredygtighedsprojekter som CO2-analyse og biodiversitetsindsatser er i
gang. Flytningen af Konservering er dog forsinket grundet dialog med Bygnings-
styrelsen.

Digitalisering fylder fortsat meget. ogsé i 2025, hvor HR og forskning isaer vil vaere
fokusomréder._Efter- og videreuddannelse udvikles fortsat, med fokus pa konsoli-

dering af eksisterende uddannelser i 2024 og kursusudvikling i 2025. P& mangfol-

dighedsomradet er der fokus pé forbedringer for studerende med fysiske og kog-
nitive udfordringer, og konkrete forslag vil blive behandlet i direktionen.

Bestyrelsen tog status pd de strategiske uaviklingsprojekter til efterretning og un-
derstregede, at det langvarige samarbejde med Bevicafonden, som bl.a. kommer
til udtryk i udviklingsprojektet vedrarende Mangfoldighed, er en stor styrke for Det
Kongelige Akademi.

Ad 9 Orientering om strategiproces

Rektor preesenterede en oversigt over strategiprocessen 2026-2029 med forslag
om at bygge videre pa visionen fra 2050. Strategien skal vaere dynamisk og tilpas-
ses uforudsete andringer og skal derfor have fokus pa fa, steerke temaer og le-
bende statusmeader for at evaluere og justere indsatsen. Tidligere blev der udar-
bejdet kommissorier for projekter med en varighed pé op til 4 ar, men verden zn-
drer sig hurtigt, sa der er behov for en mere dynamisk tilgang.

Det blev fremheaevet, at den strategiske rammekontrakt udlgber samtidig med
strategien, sé der skal indgas en ny med Ministeren.

Bestyrelsen understregede vigtigheden af at sikre bred involvering gennem hele
processen og kvitterede for ideen om, at involveringen er mere fokuseret, s& med-
arbejdere og studerende kan medvirke der, hvor man har en szerlig interesse.

Bestyrelsen tog orienteringen om strategiproces 2026-2029 til efterretning.

Ad 10 Bestyrelsens arsplan
Arsplan blev godkendt og justeres lzbende, nar det er aktuelt.
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Ad 11 Eventuelt (indsat som ekstra punkt)
Bestyrelsen besluttede, at der skal gennemfares en bestyrelsesevaluering (sur-
vey) i begyndelsen af 2025. Resultaterne vil blive draftet pa bestyrelsesmadet i

marts 2025.
. . Det
Bestyrelsen tilsluttede sig denne plan. .
Kongelige
Ad 12 Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt) Akgdem|
Arkitektur
...................................... Design
Neeste ordinaere bestyrelsesmade: Onsdag, den 5. marts 2025, Campus, Holmen. Konservering
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Punkt 3a: Orientering fra formanden

3a Orientering fra formand
Formanden orienterer mundtligt pa bestyrelsesmgdet.

3a1 Regnskabsinstruks
Formanden orienterer mundtligt pa bestyrelsesmgdet.

3/10



Punkt 3b: Orientering fra rektor, bilag

Punkt 3 b) Orientering fra rektor ”Siden
sidst”

Det

Dato: 21.02.2025 Journal nr.: 63876 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om "Siden Sidst”, og tager denne til efterretning.

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmade en redegarelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, s& bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mgdet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag er sdledes et overblik over udvalgte aktiviteter pa Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinzere bestyrelsesmede den 11. december 2024
og frem til slutningen af februar 2025. Orienteringens tre hovedoverskrifter: Ud-
dannelse, Forskning og Generelt informerer bl.a. om:

e Campusudvikling: Novo Nordisk Fonden investerer 320 mio. kr. i Campus Ka-
lundborg for at styrke uddannelse, forskning og innovation i biofremstilling og
biolgsninger.

e Alternative boformer: Nyt forskningsprojekt undersgger hybride boligformer
for zeldre med stotte fra Realdania m.fl.

e Startup-stette: Tuborgfondet bevilger 2,2 mio. kr. til iveerksaetteri pa Det
Kongelige Akademi, herunder et inkubationsforlgb for nyuddannede.

Bilag til dagsordenens punkt 3b: Orientering fra rektor
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Punkt 3 b) Bilag: Orientering fra rektor

Dato: 21.02.2025 Journal nr.: 63876

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund

Uddannelse

Abent hus den 30. januar

Torsdags den 30. januar var der dbent hus for kommende studerende pd Campus
Holmen og Esplanaden. Begge dele var godt besggt, med cirka 1000 besggende
pa Holmen og 100 pa Esplanaden.

Abent Hus i Kalundborg er den 5. februar og online &bent hus p& Bornholm er den
6. februar 2025.

Nye kunsthandvzerkere arbejder med bzredygtighed

13 nye kunsthandveerkere er dimitteret fra Det Kongelige Akademis uddannelse
Crafts in Glass and Ceramicsi Nexg. Blandt de nyuddannede er der stor interesse
for genanvendelse og cirkulaere processer.

Nyt ambitiest initiativ skal videreudvikle Campus Kalundborg

Novo Nordisk Fonden og Novo Nordisk investerer 320 mio. kr. i videreudviklingen
af Campus Kalundborg. Malet er at gere Kalundborg til et internationalt ferende
center for uddannelse, forskning og innovation inden for biofremstilling og bio-
lzsninger. Det Kongelige Akademi er en del af partnerskabet. (jf. mail sendt til be-
styrelsen den 16. januar 2025).

Nye institutter

Fra marts opdeles Institut for Bygningskunst og Design i to institutter under hhv.
Design og Arkitektur. Planlaegningen af aendringerne frem mod studiestart 2025
er i gang, og alle institutter arbejder pa at beskrive deres faglige profiler.
Medarbejdere og studerende kunne frem til 31. januar bidrage med ideer til imple-
mentering og institutprofiler. Den 18. marts afholdes et stormade, hvor profiler
praesenteres.

Al onsdage - efteruddannelse for medarbejdere
Det Kongelige Akademi afholder AI efteruddannelse for medarbejdere seks ons-
dage henover foraret 2025.

Undervisningssamarbejde mellem arkitekter og konservatorer
Et undervisningssamarbejde pa kandidatniveau mellem arkitektur og konserve-
ring om farvearkaeologiske og bygningsarkasologiske undersggelser af den
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nedbraendte bygning Bersen giver veerdifuld indsigt i bygningens udtryk gennem
arhundrederne. Dette projekt er et eksempel pa potentialet i det tvaerfaglige sam-
arbejde mellem vores uddannelser.

Det

Forskning .
Kongelige

Historiske huse kan lzere os meget om at bygge mere baeredygtigt Ak(]dem|

Bogen ‘Kloge huse - Formidling af baeredygtighed pé Frilandsmuseet"samler tre

ars forskning i fortidens byggeri og boformer. Professor Nicolai Bo Andersen og Arkitektur

adjunkt Victor Boye Julebaek har sammen med forskere fra Roskilde Universitet Design

Konservering

bidraget til projektet. Fokus er pa brugen af fornybare materialer, tilpasning til

landskabet og vedligeholdelse som nagler til beeredygtigt byggeri.

Alternative boformer til zldre

Et nyt postdoc-projekt undersgger hybride boligformer, der befinder sig mellem
traditionelle familieboliger og plejeboliger for eeldre. Projektet, ledet af ph.d. Lou-
ise Dedenroth Hgj fra Det Kongelige Akademi, har modtaget over 2 mio. kr. i statte
fra Realdania, Helsefonden og Aase og Ejnar Danielsens Fond.

Nyt forskernetvaerk om Den blandede by far stotte

Forskningsprojektet “The Blended City as Spatial Imaginary and Practice” under-
seger, hvordan forskellige befolkningsgrupper blandes i byrum. Projektet har til
formal at skabe en bedre informeret planlaegningspraksis og styrke politisk be-
slutningstagning i Danmark og internationalt. Netveerket bestar af en international
og tveerdisciplinaer forskergruppe ledet af professor Deane Simpson og er stattet
af Danmarks Frie Forskningsfond - Kultur og Kommunikation med knap 800.000
kr.

Skolelzrere bruger designtankning til at skabe bedre indeklima

Rapporten "Leeringsrum og indeklima" fra Aarhus Universitet og Det Kongelige
Akademi viser, at et godt indeklima i klasselokaler kan forbedre elevers laering og
trivsel uden store omkostninger. Ved at uddanne laerere og peedagoger som inde-
klima-ambassadgrer og bruge designteenkning kan rum blive en vigtig ressource i
undervisningen. Det Kongelige Akademi udbyder i 2025 et diplomkursus i koblin-
gen af design, rum og didaktik.

Ny forskning underseger Al som arkitektens hjzalper

En ny erhvervsPhD fokuserer p&, hvordan kunstig intelligens (AI) kan hjeelpe arki-
tekter og bydesignere med at reducere klimapavirkningen fra bygninger og skabe
bedre miljger. Arbejdet vil ogsa belyse de begraensninger, der er ved at bruge Al i
denne kontekst.

WORKS + WORDS 2026 Biennalen

Arkitektskolen Aarhus og Det Kongelige Akademi inviterer til WORKS + WORDS
2026 Biennalen for kunstnerisk forskning i arkitektur, som finder sted i Aarhus fra
5. marts til 10. april 2026. Biennalen omfatter udstillinger pa tre centrale steder i
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byen samt et symposium ved abningsarrangementet. Der udsendes et internatio-
nalt open call til arkitektskoler og forskningsmiljeer for at sikre et bredt og kvalifi-
ceret felt af bidrag.

Generelt

Festforeleesning ved Professor Emeritus Kjeld Vindum

Kjeld Vindums mangeérige virke som professor blev fejret den 3. februar 2024
ved en forelaesning "Arkitektur/Natur”. Forelaesningen fokuserede pé arkitektu-
rens forhold til naturen og mulighederne for en udvekslende samskabelse mellem
arkitektur og natur gennem vaerker og projekter.

Hvad betyder genopbygning i aktuel arkitektur

Institut for Bygningskunst og Kultur har udgivet et nyt nummer af Magasin for
Bygningskunst og Kultur med temaet Genopbygning. Nummeret belyser genop-
bygning som begreb, praksis og malsaetning i en tid praeget af klimaforandringer,
krig i Ukraine mm.

CO.-rapport og det videre forlgb

Det Kongelige Akademi har faet udarbejdet CO,-rapporter! for 2022 og 2023 af
Radet for Godt Indeklima. Rapporterne giver indsigt i Det Kongelige Akademis
forbrug og klimaaftryk og peger pa, hvor der kan szettes ind for at reducere udled-
ningen. De blev preesenteret for medarbejdere og studerende den 16. januar
2025.

En kvalificeringsgruppe er nedsat for at evaluere og prioritere de forslag, der er
indsamlet via spagrgeskemaundersagelser. Gruppen arbejder i marts og april med
at kvalificere initiativerne, indhente yderligere viden efter behov og udarbejde an-
befalinger til CO,-tiltag pé Det Kongelige Akademi.

Tuborgfondet stetter baeredygtige startups pa Det Kongelige Akademi

Med en bevilling pa 2,2 mio. kr. fra Tuborgfondet kan Det Kongelige Akademi
styrke sin indsats for iveerkseetteri. Gennem initiativet Startup Support og Hub far
studerende hjeelp til at udvikle deres idéer, mens nyuddannede kandidater tilby-
des et ars inkubationsforlgb med skreeddersyet statte til at starte deres egen virk-
somhed.

Ny chef for studieadministrationen begyndte den 1. februar

Trine Eltang er ny chef for studieadministrationen pa Det Kongelige Akademi.
Trine har solid ledelseserfaring fra uddannelsesomradet og kommer fra en stilling
som kontorchef péd DTU i Kontoret for Studieudvikling, og hun har tidligere veeret
studiechef pa IT-Universitetet.

1 Jf. Bestyrelsesmedet marts 2023, Beeredygtighed pd Campus

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Open Call synopsis til artikel i bogen: In the Making, om Kunstnerisk Meto-

dologi

Den 28. januar 2025 blev det annonceret, at Det Kongelige Akademi forbereder

en bogudgivelse? som opfalgning pé saerudstillingen "In the Making". Bogen vil Det

viderefgre diskussionen om kunstnerisk metodologi og skabe et efterliv for udstil- .
lingen. Udgivelsen er planlagt til slutningen af 2025, og sterstedelen af artiklerne KOﬂgE“ge
vil veere skrevet af interne forfattere. Akgdem|
EPX Arkitektur

Der er forlig om EPX, en ny ordning, der forener praksis og teori. Trods kritik styr- Design

ker den koblingen mellem handvaerk og akademisk viden. Vi fglger udviklingen og Konservering

afventer flere detaljer. Link til den endelige aftale om ungdomsuddannelser: Link

1. 2Jf. BM-september 2024: “Der var opfordringer fra bestyrelsen om at inkludere
kunstneriske perspektiver i dokumentationen og om, at den efterfalgende bog-
udgivelse bliver peer-reviewed.”
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https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2025/feb/250218-aftale-om-ny-gymnasieuddannelse-paa-plads

Punkt 4: Bestyrelsens survey

Jorgen Ulrik Jensen, Partner fra PLUSS praesenterer bestyrelsens survey pa mgdet.

5/10



Punkt 5: Arsrapportering for 2024, bilag

Punkt 5) Rammer og rapporteringsfor-

mater

Dato: 21.02.2025 Journal nr.: 63876 Det :
Kongelige

Udarbejdet af: Svend Lawaetz AkGdemI
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

- faren introduktion til rammer og rapporteringsformater pa Det Kon-
gelige Akademi.

Anledning

Bestyrelsen orienteres om vaesentlige styringsmaessige rammer og rapporterings-
formater for Det Kongelige Akademi — herunder arsrapport, strategiske ramme-
kontrakt og strategiske nggletal.

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet vil prorektor mundtligt orientere bestyrelsen om Det Konge-
lige Akademis rammer og rapporteringsformater.
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Punkt 5) Arsrapport 2024

Dato: 21.02.25 Journal nr.: 63876

Det

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Kongelige
Akademi

Til forhandsgodkendelse af formandskabet: Arkitektur
Design
Konservering

Det Kongelige Akademis ferste udkast til arsrapport for 2024, inklusiv den

strategiske rammekontrakt for 2022-2025 foreligger nu, og indsendes til Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet den 7. februar med henblik pa yderligere
behandling og kontrol. P4 formandsmedet forhandsgodkendes/kommenteres
arsrapporten, inklusive statusredegerelsen for rammekontrakten med henblik
pa Det Kongelige Akademis videre dialog med ministeriet. P4 bestyrelsesmg-
det den 5. marts praesenteres og godkendes den endelige arsrapport for
2024.

Endvidere vedlaegges til orientering en statusredegerelse vedr. etablering af
arkitektuddannelsen i Kalundborg, som er en ny fast arlig afrapportering til
ministeriet. Afrapporteringen sker i henhold til den tidligere politiske aftale
om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark.

Anledning
Ifglge bestyrelsens arsplan fremgar det, at Det Kongelige Akademis arsrapport
for 2024 behandles og godkendes pa mede den 5. marts.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet den 5. marts behandles og godkendes Det Kongelige Aka-
demis arsrapport for 2024, inklusive status for rammekontrakten 2022-2025. I
arsrapporten beskrives Det Kongelige Akademis faglige og gkonomiske resulta-
ter i 2024. Det er hovedkonklusionen, at bade de faglige og de gkonomiske re-
sultater har veeret tilfredsstillende.

Det skonomiske resultat viser et "nul-resultat” hvor indteegterne er lig omkost-
ningerne, som forudsat ved arets start. Akademiets egenkapital udger ultimo
2024 i alt 36,4 mio. kr. I arsrapporten indgar endvidere en raekke tabeller/opstil-
linger, som er fastsat af @konomistyrelsen for statslige institutioner.

De faglige resultater beskrives bl.a. i rsrapporten ved afrapportering pa den
strategiske rammekontrakt 2022-2025, hvor 2024 er det tredje ar af kontraktens
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lebetid. Selve afrapporteringen til ministeriet skal vedlaegges som bilag til ars-
rapporten, men resultaterne skal ogsa kort opsummeres i selve arsrapporten.

Samlet set vurderes implementeringen af den strategiske rammekontrakt som

tilfredsstillende for det tredje ar i kontraktperioden.

Det

I &rsrapporten indgar derudover ogsa en afrapportering fra Det Kongelige Aka- Konge“ge
demis aftagerpaneler for hhv. arkitektur, design og konservering. AkGdeml
Endelig skal ogsa medsendes en separat status til ministeriet samtidig med ind- Arkitektur
sendelse af drsrapporten, som vedrerer en status for etablering af arkitektud- Design
dannelsen i Kalundborg. Denne ("Status 2024 for Det Kongelige Akademi om Konservering

flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”) er er vedlagt til forman-
dens orientering.

Indstilling

Det indstilles, at formandskabet behandler/godkender 1. udkast til arsrapport
2024 og tilknyttet afrapportering af rammekontrakt for 2022-2025 med henblik
pa Det Kongelige Akademis videre dialog med Uddannelses- og Forskningssty-
relsen frem mod den formelle godkendelse pa bestyrelsesmedet den 5. marts.

Fra den 7. marts - 14. marts skal bestyrelsesmedlemmerne foretage elektronisk
pategning af arsrapporten.

Bilag vedlagt:

1. Udkast til arsrapport 2024

2. Statusredegerelse vedr. den strategiske rammekontrakt 2022-2025

3. Status 2024 for Det kongelige Akademi om flere og bedre uddannelses-
muligheder i hele Danmark
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Arsrapport 2024

Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering

Arsrapporten omfatter falgende hovedkonto pa finansloven:
§19.28.08. Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler

for Arkitektur, Design og Konservering

Marts 2025
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Dekan for Arkitektur Jakob Brandtberg Knudsen
Dekan for Design Mathilde Aggebo
Dekan for Konservering Rikke Bjarnhof
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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pé finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: § 19.28.08. Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i rsrapporten er fyldestgg-
rende.

2. atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. atderer etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dato Sted, dato

Kgbenhavn, den 14. marts 2025 Kgbenhavn, den x. marts 2025
Underskrift Underskrift

Rektor Departementschef Hanne Meldgaard

Lene Dammand Lund Uddannelses- og Forskningsministeriet
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Bestyrelsens pategning af det samlede regnskab

Underskriftsblad til godkendelse af arsregnskabet 2024 for Det Kongelige Akademi - Arkitektur, De-
sign, Konservering. Dato: 14. marts 2025

Her skal indseettes bestyrelsespategning.
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2. Beretning
2.1 Praesentation af virksomheden

Det Kongelige Akademi - Arkitektur, Design og Konservering er en statsinstitution under Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Det Kongelige Akademi varetager undervisning, forskning og kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed (KUV) inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionens uddannelser er
forankret pa flere lokaliteter: Arkitektur p&d Holmen i Kebenhavn og siden september 2023 ogsa i Ka-
lundborg. Design udbydes pa Holmen i Kebenhavn og designuddannelsens professionsbachelor Crafts
in Glass and Ceramics pa Bornholm. Endelig har konservatoruddannelsen domicil pa Esplanaden i Kg-
benhavn.

2.1.1 Mission og hovedopgave

I henhold til Lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. Ibk. nr. 787 af 8. august
2019, har "Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering som ho-
Jere uddannelsesinstitution til opgave pé kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det hajeste niveau samt at udeve kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og pa videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur, design, kunst-
héndvaerk, konservering og restaurering’.

2.1.2 Det Kongelige Akademis vision og Strategi 2022-2025

Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog i 2022 en vision for Det Kongelige Akademi, som lgber frem
mod 2050. Af visionen fremgar det, at Det Kongelige Akademi vil arbejde mod at spille en central rolle i
at genoprette vigtige balancer i klimaet og gkosystemer. Det Kongelige Akademi ser et behov for udvik-
ling af ny viden gennem systemiske lasninger og fokuserer derfor pa brede samarbejder, samtidig med
at kultur og identitet taenkes ind i eksperimenter og lgsninger.

Til at understatte arbejdet med visionen, vedtog bestyrelsen i 2022 en strategi for 2022-2025 med
overskriften: Create. Collaborate. Change. Strategien udmentes i perioden gennem 10 strategiske ud-
viklingsprojekter:

Create:

e Storre transparens i kunstnerisk metodologi.

e Styrkelse af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV).
e Veerksteder, der er tilgaengelige for eksterne.

Collaborate:

e Lavere dimittendledighed.

e Flere valgmuligheder for studerende.

e Arkitektuddannelse i Kalundborg.

e Beeredygtig plan for campus Holmen og Esplanaden.
e Bedre arbejdsprocesser bl.a. gennem digitalisering.

Change:
e Bredere bidrag til efter- og videreuddannelse.
e Bedre trivsel og starre mangfoldighed.

12024 har der veeret stor fremdrift og aktivitet i projekterne. Enkelte aktiviteter praeesenteres nedenfor
som en del af arets samlede resultater, mens resten fremheesves i arets faglige resultater.
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De 10 strategiske udviklingsprojekter understgtter tillige Det Kongelige Akademis arbejde med malop-
fyldelse af den strategiske rammekontrakt. Det Kongelige Akademi indgik i 2022 ogsé en ny strategisk
rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeren for perioden 2022-2025, som i hgj grad
hanger sammen med Det Kongelige Akademis vision for 2050 og strategi for 2022-2025.

2.1.3 Strategisk rammekontrakt

Det Kongelige Akademis strategiske rammekontrakt bestar af fire mal. Hver for sig og tilsammen rum-
mer malene en intention om at styrke Det Kongelige Akademis kerneopgaver og dermed det kraftcen-
ter, som Det Kongelige Akademi udger i vekselvirkning med det omgivende samfund. Rammekontrak-
ten indeholder falgende mal:

e De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte i et attraktivt studiemiljg med hgjt fagligt niveau.

e Dimittender, som kan udvikle og skabe vzerdi pa det nye, bredere arbejdsmarked nu og i fremtiden.
e Det Kongelige Akademi styrker det hgje niveau for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed.
e Det Kongelige Akademi styrker fokus pa vidensamarbejde og dialog med omverdenen.

2024 var rammekontraktens tredje ar. Det Kongelige Akademi vurderer, at der pa alle fire omrader er
gennemfaert mange relevante aktiviteter, der har understgttet arbejdet mod malene. Det er derfor Det
Kongelige Akademis vurdering, at udviklingen i malene overordnet set har veeret tilfredsstillende.

For neermere uddybning henvises til afsnit 2.4 Malrapportering i neerveerende arsrapport samt den seer-
skilte afrapportering til Uddannelses- og Forskningsministeriet i "Statusredegerelse 2024 for Det Kon-
gelige Akademis strategiske rammekontrakt 2022-2025 af 31.12.2024.”

2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets resultater samlet

Det Kongelige Akademi vurderer, at arets samlede resultater i 2024 har veeret tilfredsstillende.

Det Kongelige Akademis gkonomiske resultat for 2024 viser et underskud pa 0,1 mio. kr., hvilket er me-
get teet pa et "nulresultat”, som er budgetteret ved é&rets start.

Af vaesentlige faglige aktiviteter og resultater i 2024 kan naevnes:

e Abningen af udstillingen 'In the Making - Artistic Methods in Architecture and Design', som viser 26
projekter lavet af studerende og forskere ved Det Kongelige Akademi samt en reekke film med in-
terne og eksterne akterer om, hvordan de kunstneriske metoder underseger og udvikler verden om-
kring os.

e Enfortsat hgj sagning til alle Det Kongelige Akademis bachelor- og kandidatuddannelser sammen-
holdt med antallet af studiepladser. I 2024 optog Det Kongelige Akademi 10,9% af ansggerne til ba-
cheloruddannelserne.

e Det Kongelige Akademi har leveret en vaesentlig indsats i arbejdet med kandidatreformsudvalget
for de kunstneriske uddannelser, som har resulteret i en ny, mere erhvervsrettet kandidatuddan-
nelse i Design pa 120 ECTS-point.

e Vedtagelse af ny institutstruktur pd Det Kongelige Akademi med virkning fra 1. april 2025.
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e Det Kongelige Akademi har i 2024 haft en omseetning pa de tilskudsfinansierede projekter pa 48,5
mio. kr. Heraf udger tilskudsfinansierede forskningsprojekter (inklusiv KUV-midler) 40,1 mio. kr. 0og
ovrige tilskudsfinansierede projekter (til uddannelse og videndeling mv.) i alt 8,4 mio. kr.

Nzermere beskrivelse og uddybning af arets faglige resultater felger af afsnit 2.2.2.

2.2.2 Arets faglige resultater
Nedenfor uddybes arets faglige resultater.

2.2.2.1 Uddannelserne

Campus Kalundborg

Det Kongelige Akademi har arbejdet videre med etableringen af arkitektuddannelsen i Kalundborg, hvor
optag pa bacheloruddannelsen i 2024 er gennemfegrt for anden gang. Der er fortsat langt flere ansegere
end der er pladser. Ud af 338 ansggere er der i 2024 optaget 36 studerende pa 1. ar.

Som en del af arbejdet med arkitektuddannelsen i Kalundborg, har Det Kongelige Akademi i 2024 ogsa
fortsat sit samarbejde med en lang raeekke forsknings- og uddannelsesinstitutioner samt private og of-
fentlige akterer om etablering af et feelles Campus Kalundborg. Dette samarbejde resulterede i starten
af januar 2025 i en bevilling pa 320 mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden til projektet.

Hoje ansogertal til bachelor- og kandidatuddannelserne

12024 var der igen hgje ansegertal til bade bachelor- og kandidatuddannelserne. I alt 2.387 sggte om
optagelse pa Det Kongelige Akademis bacheloruddannelser. 260 af dem blev optaget. Det svarer til
10,9%.

Kandidatuddannelserne i Design og Arkitektur havde igen i 2024 et meget hgjt antal ansggere til fa
pladser. Antallet af ansggere uden retskrav stegq til alle uddannelser og iszer til kandidatuddannelsen i
Design, som modtag 29% flere ansegere end i 2023. Samlet set blev 8,1% af ans@gerne uden retskrav
optaget.

Finansarsstuderende

Maltallet for finansarsstuderende i 2024 var pa 1.213. Det Kongelige Akademi havde 1.192 finansarsstu-
derende, hvilket er 21 under aktivitetskravet. Det er arkitektuddannelsen og overbygningsuddannelsen
for bygningskonstrukterer, som ligger lidt under de fastsatte aktivitetskrav. Det haeanger sammen med,
at flere end forventet takkede nej til en studieplads i 2023. Det Kongelige Akademi har allerede i 2024
justeret antallet af tilbudte studiepladser, sa Det Kongelige Akademi fremover opfylder aktivitetskravet.

Kandidatreform og valgfag

Det Kongelige Akademi har i 2024 ogsa arbejdet indgédende med bidrag til kandidatreformsudvalget for
de kunstneriske uddannelser og den nye og mere erhvervsrettede kandidatuddannelse i Design, som
blev praesenteret den 19. december 2024. Parallelt med denne indsats, har Det Kongelige Akademi ar-
bejdet videre med flere valgmuligheder for de studerende og implementering af valgfag. Oprettelsen af
valgfag har afventet udmeldinger om kandidatreformen, og der arbejdes saledes videre med valgfag
sidelgbende med implementeringen af reformen.
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Trivsel og mangfoldighed

Pa uddannelsesomradet er der arbejdet videre med at sikre og hgjne trivsel og mangfoldighed. Konkret
er der udviklet og implementeret en politik for et trygt studie- og arbejdsmiljg samt dertilhgrende over-
sigt over klageadgange.

Dimittendledighed og Startup Hub

Det Kongelige Akademi har i 2024 fortsat arbejdet med at nedbringe dimittendledigheden. Konkret er
Det Kongelige Akademis arbejde med at skabe taet kobling mellem studerende og arbejdsmarked ud-
mentet ved yderligere konsolidering af karriereansvarlige pa institutterne. Hertil har Det Kongelige Aka-
demi ogsa arbejdet med at sikre en tydelig profil for fagomraderne i forhold til omverdenen og aftagere,
som blandt andet styrkes af en ny kommende institutstruktur.

Det Kongelige Akademi har oprettet sin egen Startup Hub finansieret af eksterne midler. Hub’en er ret-
tet mod nyuddannede afgaengere, som kan ansgge om at modtage radgivning og stette fra Startup
Hub’en det farste ar efter endt uddannelse. Her modtager de radgivning, vejledning og praktisk statte til
etablering af egen virksomhed.

Efter- og videreuddannelse

Det Kongelige Akademi udbed i 2024 moduler pa alle tre masteruddannelser samt i diplomuddannel-
sen i strategisk design og ledelse. Dertil er gennemfert et pilotprojekt pa et onlinekursus. Samlet er ak-
tiviteten (antal drsstuderende) pa niveau med omfanget i 2023.

Derudover har Det Kongelige Akademi i 2024 gennemfart en starre omorganisering og konsolidering af
efter- og videreuddannelsesomradet med henblik pa at styrke diplom- og masteruddannelserne.

2.2.2.2 Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Kvalitetssikring af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Det Kongelige Akademi har arbejdet strategisk med at sikre et hgjt niveau for forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed (KUV), blandt andet ved at arbejde med at styrke udviklingen af vidensgrundlaget
ved gget hjemtag af ekstern forsknings- og KUV-finansiering. Dette arbejde har sikret en vaekst i hjem-
tag af eksterne forskningsmidler.

12024 har Det Kongelige Akademi for ferste gang gennemfart en samlet kvalitetsevaluering af forsk-
ning og KUV pé tveers af Det Kongelige Akademi. En seerskilt evaluering af ph.d.-omradet er ligeledes
faerdiggjort i 2024 (se nedenfor). Evalueringen er et strategisk udviklingsprojekt, sgsat af Det Kongelige
Akademi selv, og det er en del af det strategiske arbejde for at kvalitetssikre forskning og KUV pa insti-
tutionen. Evalueringen indeholder en grundig selvevaluering pa bade institut- og akademiniveau, og en
evaluering ved et internationalt panel, som vurderer kvaliteten i Det Kongelige Akademis forskning og
KUV meget positivt.

Evalueringen vil i 2025 blive fulgt op af en handlingsplan, som seetter retningen for kvalitetssikringsar-
bejdet med forskning og KUV fremover.

Eksterne midler til forskning og KUV

Det Kongelige Akademi har i 2024 igen haft en hgj omsaetning i de eksternt finansierede midler. Af den
samlede omsaetning p& 48,5 mio. kr. udger tilskudsfinansierede forskningsmidler (inklusiv KUV-midler)
40,1 mio. kr. I 2023 var omseetningen pa de tilskudsfinansierede forskningsmidler 30,6 mio. kr. Siden
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2021, hvor omsaetningen pa de tilskudsfinansierede forskningsprojekter var 17,5 mio. kr., er der saledes
sket over en fordobling i omsaetningen.

Den hgje omsaetning pa de eksternt finansierede projekter viser, at der er stor national-og international
interesse for Det Kongelige Akademis forskning og KUV. Det er et opmaerksomhedspunkt, at bevillin-
gerne ogsa kreever betydelig egenfinansiering, der kan medfere en kapacitetsudfordring.

Blandt arets bevillinger kan fremhzeves en bevilling pa ca. 30 mio. kr. fra Det Europaeiske Innovations-
rdd (EIC) til et Pathfinder Challenge projekt, hvor Det Kongelige Akademi er projektleder. Projektet -
"RAW - Computation for a New Age of Resource Aware Architecture” undersager, hvordan alternative
materialer fra organisk affald og hurtigt voksende biobaserede materialer kan indga i fremtidens arki-
tektur og byggeri. Det Kongelige Akademi leder det europaeiske konsortium, som inkluderer syv andre
universiteter.

Ph.d.-omradet
Der er 10 ny-indskrevne ph.d.-studerende pa Det Kongelige Akademi i 2024, hvoraf 4 er erhvervs-ph.d.
er.

12023-arsrapporten fremgik, at ph.d.-uddannelsen blev evaluereret af et internationalt evalueringspa-
nel. Deres rapport blev afleveret i begyndelsen af januar 2024 og danner grundlag for den videre udvik-
ling af ph.d.-uddannelsen. Det eksterne panel anerkendte ph.d.-skolen for at lykkes med at uddanne
ph.d.-studerende indenfor tre forholdsvist forskellige fagomrader (arkitektur, design og konservering)
og pegede pa en raekke muligheder for at styrke ph.d.-uddannelsen yderligere. I 2025 vil der blive ar-
bejdet pa at omszette evalueringsrapporten til konkrete tiltag.

Seerlig finanslovsbevilling

Det Kongelige Akademi modtog fra forskningsaftalen i 2024 en aremeerket etérig finanslovsbevilling pé
2 mio. kr. med henblik pa at styrke forskning i beeredygtighed og gren omstilling. Midlerne er anvendt
pad de to hovedomrader Design og Arkitektur til forskning og KUV indenfor udvikling af nye baeredygtige
bygningskomponenter, nye biogene materialer, metoder til baeredygtig indfarvning af tekstiler og data-
visualisering af komplekse data

2.2.2.3 National biblioteksservice

Det Kongelige Akademis bibliotek udfarer national biblioteksservice med fokus pa fagomraderne arki-
tektur, design og konservering og bestar af biblioteket pd Holmen samt mindre biblioteksfunktioner
pa Bornholm og i Kalundborg. Biblioteket leverer desuden biblioteksservice for Den Danske Scene-
kunstskole og for konserveringsfaglige miljger pa Statens Museum for Kunst.

Ny tveergaende undervisning
Biblioteket underviser pé alle niveauer og pa tveers af Det Kongelige Akademi i informations- og biblio-
teksvidenskabelige kompetencer.

Fokus pa udbygning af AI-kompetencer

Biblioteket har haft fokus pa at indsamle viden og eksperimentere med brug af Chatbot-redskaber til
indsamling og bearbejdning af viden. Dels for at kunne vejlede og undervise studerende og andre og
dels for selv at kunne udnytte teknologien, dér hvor det giver mening i biblioteksdriften.
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2.2.2.4 Administration og organisation

Generativ Al i administrationen

Det Kongelige Akademi har i 2024 igangsat et projekt, som blandt andet skal afdaekke, hvordan kunstig
intelligens kan anvendes og implementeres i administrationen og i administrative processer. Der er
etableret et netvaerk pa tveers af de administrative enheder, som tester brugen af kunstig intelligens og
erfaringsudveksler med henblik pa bredere implementering og anvendelse i resten af administrationen
i 2025. Endvidere arbejdes der i regi af projektet med udvikling af Det Kongelige Akademis egne AI-
veerktejer.

MitAkademi

Det Kongelige Akademi har i 2024 taget et nyt system til understattelse af optagelsesprocessen til ba-

cheloruddannelserne i brug. Systemet hedder MitAkademi. Det giver ansagerne mulighed for digitalt at
felge deres ansegning og se trinene i ansagningsprocessen. Det er via MitAkademi, at ansggere delta-

ger i kvote 2-praver, og det er ogsa her, de far tilbud om studieplads.

Ny institutstruktur
Det Kongelige Akademi igangsatte i december 2024 arbejdet med etablering af ny institutstruktur. Den

nye struktur skal styrke rammerne omkring fagomrader, institutter og programmer, sa de star sa steerkt
som muligt i det eksterne samarbejde. Den nye struktur skal endvidere i hgjere grad understette imple-
mentering af kandidatreformen pa Design. Konkret betyder det, at pr. 1. april 2025 vil der pa Det Konge-
lige Akademi veere to designinstitutter, fire arkitekturinstitutter og ét institut for Konservering.

2.2.2.5 Bzeredygtighed pa Det Kongelige Akademi
Det Kongelige Akademi arbejder strategisk med baeredygtighed ud fra forstdelsesrammen FN’s ver-

densmal. Beeredygtighed udger et vaesentligt element i alle studieordninger. I 2024 har Det Kongelige
Akademi implementeret nye studieordninger pa bade Arkitektur, Design og Konservering, hvor beere-
dygtighed har faet en endnu mere fremtraedende rolle.

Ogsa en stor del af Det Kongelige Akademis forskningsprojekter er centreret omkring emnet. Det Kon-
gelige Akademi har i 2024 modtaget bevillinger til flere store forskningsprojekter, som arbejder med
bzeredygtighed. Derudover har Det Kongelige Akademi vaeret med til at seette fokus pa tekstilforskning
og beeredygtighed, som blandt andet er kommet pa finansloven i 2025.

Der er et kontinuerligt fokus pa at udvikle de fysiske rammer pa campus. Netop derfor har Det Konge-
lige Akademi i 2024 gennemfart og afsluttet arbejdet med en sterre, gennemgribende campusplan,
som blandt andet har haft fokus pa at nedbringe antallet af kvadratmeter pr. arsveerk og dermed CO2-
aftrykket.

Der er i 2024 udarbejdet CO2-rapporter for Det Kongelige Akademi for 2022 og 2023. Rapporterne be-
lyser Det Kongelige Akademis forbrug og klimaaftryk og kvalificerer, hvor Det Kongelige Akademi bar
seaette ind i forhold til at minimere dets udledning. Der udarbejdes i 2025 en raekke anbefalinger og for-
slag til handlingsplan for det videre arbejde med at nedbringe Det Kongelige Akademis udledning, som
0gsa tager udgangspunkt i studerendes og medarbejderes input til arbejdet.
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2.2.3 Arets skonomiske resultater
Det gkonomiske arsresultat for Det Kongelige Akademi i 2024 viser et underskud pé ca. 0,1 mio. kr. Der

er ved drets start (grundbudgettet) budgetteret med et resultat i balance (nul-resultat). Afvigelsen er
derfor meget lille og séledes tilfredsstillende. Egenkapitalen udger ultimo 2024 i alt 36,4 mio. kr.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal
1000 kr., lobende priser Regnskab Regnskab Budget

2025 2024 2025

Resultatopgerelse

Ordineere driftsindteegter -337.845,2 -349.880,5 -362,9
Ordineere driftsomkostninger 338.387,8 349.707,6 362,9
Resultat af ordineer drift 542,6 -172,9 0,0
Resultat far finansielle poster 561,3 -843,7 0,0
Arets resultat 1.142,0 71,0 0,0
Balance

Anlaegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 17.068,2 17.911,2 18.000
Omseetningsaktiver (ekskl. Iikvider) 22.740,4 17.221,0 17.500
Egenkapital 36.442,7 36.371,7 36.371,7
Langfristet geeld 12.652,0 18.453,3 19.000
Kortfristet geeld 65.569,4 74.996,1 75.000

Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 72,8 % 76,5% 76,5%
Bevillingsandel 811% 80,4% 80,4%
Personaleoplysninger

Antal &rsveerk 338,5 333,5 338,0
Arsvaerkspris 596,8 628,2 654,0

Bygningsarealer
Samlet antal kvadratmeter 40.019 37.619 37.619

Note: Budgettet for 2025 er vedtaget af bestyrelsen 11. december 2024. De finansielle negletal og personaleoplys-
ninger for 2025 er skensmeessigt fastsat. Samlet antal kvadratmeter i 2024 falder som felge af opsigelse af lejemal,
jf. campusplanen. Arkitektuddannelsen i Kalundborg er fortsat under implementering, hvorfor der i 2025 kan ske
udvidelse i Det Kongelige Akademis samlede bygningsareal.
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1000 kr. Bevilling Regnskab Overfert
- — Fina!n'sére.ts be- ov::r.skud
villing i alt ultimo
Drift Udgifter 336.200,0 0,0 336.200,0| 358.680,5
§19.28.08. Indteegter -55.000,0 0,0 -55.000,0 -77.409,5
Balance 30.925,7

Der er ikke optaget bevillinger pa TB.

Det Kongelige Akademi administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevil-

ling.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3 viser Det Kongelige Akademis samlede indteegter og omkostninger fordelt pa formal/opgaver.

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

1000 kr., lsbende priser Bevilling @vrige indteeg- Omkostninger  Andel af arets
(FL+TB) ter resultat

0. Generelle faellesomkostninger

heraf -131.987,9 -8.071,0 140.092,3 33,4
- Generelle faellesomkostninger -52.065,6 -7.388,0 59.466,8 13,2
- Bygning og Bygningsdrift -79.922,4 -682,9 80.625,5 20,2
1. Feerdiguddannede -84.211,4 -21.025,7 105.258,3 21,3
2. Forskning og udvikling -51.878,4 -41.646,9 93.538,2 13,0
3. Formidling og vidensudveksling -13.122,3 -6.666,0 19.791,6 3,3
Talt -281.200,0 -77.409,5 358.680,5 71,0

Note: Omkostninger opfert under “0. Generelle faellesomkostninger” indeholder udgifter til faellesomkostninger,

herunder generel ledelse og administration samt samtlige udgifter til bygninger og bygningsdrift. Tidligere var ud-

gifter til bygninger og bygningsdrift opfert under de respektive formal, som bygningerne/arealet blev anvendt til.
/ndringen er anvist af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen i forbindelse med Det Kongelige Akademis imple-

mentering af Uddannelses- og Forskningsstyrelsens fzelles kontoplan for de videregdende uddannelsesinstitutio-

ner.
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Tabel 3a og 3b p& de kommende sider viser centrale nggletal for uddannelse og forskning.

Tabel 3a: Centrale nggletal for uddannelsen

2019
Bestand (1)
Studerende i alt 1522
Arkitektstuderende i alt 923
Arkitektstuderende (Kgbenhavn) 923
-heraf pa bacheloruddannelsen 483
-heraf pa kandidatuddannelsen 440
Arkitektstuderende (Kalundborg)
-heraf pa bacheloruddannelsen
-heraf pa kandidatuddannelsen
Designstuderende i alt 513
-heraf pa bacheloruddannelsen 258
-heraf pa kandidatuddannelsen 255
Konservatorstuderende i alt 69
-heraf pa bacheloruddannelsen 36
-heraf pa kandidatuddannelsen 33
Studerende pa Crafts in Glass and Ceramics 17
Overbygningsuddannelse for bygningskonstruktarer

2019
Finansarsstuderende FAS (2)
Aktive finanslovsarsstuderende i alt 1414
-heraf arkitektstuderende, Kgbenhavn 859
-heraf arkitektstuderende, Kalundborg
-heraf designstuderende 496
-heraf studerende pa Crafts in Glass and Ceramics
-heraf konservatorstuderende 59

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktgrer
Betalingsstuderende (er ikke medregnet i antallet af

finansarsstuderende) 57
Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt 1387
-heraf arkitektstuderende 792
-heref designstuderende (inkl. Crafts) 525
-heraf konservatorstuderende 70

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer

-heraf arkitektstuderende, Kalundborg

Afvigelse finanslovsarsstuderende i forhold til aktivi-
tetsmal

2020

1449
877
877
434
443

470

243

227
69
33
36
33

2020

1336
809

470

57

77

1298
731

484
70

13

38

2021

1370
795
795
376
419

414
223
191
90
71
19
a7
24

2021

1240
720

437

71
12

74

1230
675

447
70

38

10

2022

1318
728
728
331
397

416
226
190
71
40
31
63
40

2022

1188
661

426

69
32

78

1186
641

425
70
50

2023

1323
713
692
320
372

21
21

412
220
192
95
71
24
65
38

2023

1171
623

11
367
55
76
39

86

1185
632

419
70
50
14

-14

2024

1323
728
707
354
353

21
56

413
213
200
76
35
41
63
43

2024

1192
621

39
364
54
74
40

98

1213
632

419
70
50
42



Ansggere (3)

Ansggere til bacheloruddannelsen i alt 1601
-heraf til bachelor i design 577
-her til bachelor i arkitektur, Kgbenhavn 889

-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg

-heraf til bachelor i konservering 82
-heraf til Crafts in Glass and Ceramics 53
Ansggere til kandidatuddannelsen i alt 1522
-heraf til kandidat i design 515
-her til kandidat i arkitektur 971
-heraf til kandidat i konservering 36

heraf til kandidat i arkitekturens teknologi

-heraf eksterne ansggere til kandidatuddannelsen

(ansggere med en bachelor fra andre uddannelses- 1243
institutioner eller fra Det Kongelige Akademi uden

retskrav)

-heraf til kandidat i design 441
-her til kandidat i arkitektur 797
-heraf til kandidat i konservering 5

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktgrer

Optag

Optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 270
-heraf til bachelor i design 75
-her til bachelor i arkitektur, Kgbenhavn 146

-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg

-heraf til bachelor i konservering 33
-heraf til Crafts in Glass and Ceramics 16
Optagne pa kandidatuddannelserne pr. 1. oktober 378
-heraf til kandidat i design 125
-her til kandidat i arkitektur 224
-heraf til kandidat i konservering 29

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktgrer

-heraf eksterne optagne 104
-heraf til kandidat i design 51
-her til kandidat i arkitektur 50
-heraf til kandidat i konservering 3

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer

Feaerdiguddannede (4)
Faerdiguddannede bachelorer 333

-heraf fra bachelor i design 113

2308 2808
669 839
1548 1698
Ingen optag 155
91 116
1464 1559
613 678
844 838
7 Ingen optag
43
1359 1323
559 620
796 660
4 Ingen optag
43
218 241
73 73
129 112
0 40
16 16
287 315
92 87
188 204
7 Ingen optag
24
90 61
38 35
48 26
4 Ingen optag
24
237 234
78 86
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2798
1187
1495

Ingen optag
116

1546
706
785

28
27

1361

668
661

27

205
79
109

292
87
162
26
17

107

49

38

17

225
66

3126
1000
1473
425
89

139

1787
882
877

ingen optag

28

1635

841
766
ingen optag

28

260
67
121
21
37
14

284
89
172

23

132

53

56
Ingen optag

23

185
59

2837
991
1343
338
ingen optag

165

2140
1142
920
31
47

1959

1088
816

47

260

79

137

39
Ingen optag

16

316
97
170
26
23

135

43

66

23

200
70
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-heraf fra bachelor i arkitektur 176 159 147 135 111 88
-heraf fra bachelor i konservering 44 0 1 24 3 27
-heraf fra Crafts in Glass and Ceramics™ 12 15
Faerdiguddannde kandidater 268 281 342 274 286 286
-heraf til kandidat i design 96 104 116 80 78 86
-her til kandidat i arkitektur 162 175 209 182 184 180
-heraf til kandidat i konservering 10 2 17 12 3 8

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 21 12

Efter- og videreuddannelse (arsstuderende (5)

Aben uddannelse - videregdende uddannelser i alt 23,08 24,5 22,75 34,25 36,35 32,97
-heraf diplomuddannelse 7,83 10,25 6 8,5 13,1 23,14
-heraf masteruddannelser 15,25 14,25 16,75 25,75 23,25 9,83

Laereranstalternes Fzelles Byplankursus
-eksterne studerende 9 0 3 2 1
-studerende ved Det Kongelige Akademi 0 0 41 29 29

Noter til tabel 3a:
1. Bestand defineres som antal studerende indskrevet pa institutionen pr. 30.september.
2. Finansarsstuderende (FAS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. studerende udenfor normeret studietid,
pa orlov, pa ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to studiedr, der daekker finanslovsaret. Studerende p& CRAFTs
in Glass and Ceramics indgar i finanslovsstuderende pa bachelor i design til og med 2022, og er herefter opfert seerskilt.
3. Ansggere pa kandidatuddannelse omfatter interne og eksterne ansggere.
4. Feerdiguddannelse fra CRAFT in Glass and Ceramics indgéar i bachelor i design til og med 2022, og er herefter opfert seerskilt.
5. En arsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-point, der svarer til 1 &rs heltids-
studier.
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Tabel 3b: Centrale nagletal for forskning og Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed

2023 2024
Ph.d.-tal
Antal Ph.d.-studerende pr. 31/12 39 42
Nye indskrivninger 8 10
Tildelte grader 10 8
Forsknings- og KUV-publikationer
Videnskabelige monografier og antologier: 5 3
Videnskabelige konference- og tidsskriftsartikler? 40 36
Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i proceedings 104 60
samt bidrag til antologier®
Ph.d.-afhandlinger 10 8
Doktorafhandlinger 1 0
Fagfaellebedemte forskningspublikationer - i alt 160 107
Fagfeellebedemte KUV-publikationer? 18 22
Fagfaellebedemte KUV-publikationer - i alt 18 22
Andre forskningspublikationer® 43 38
Andre KUV-publikationer® 39 41
Publikationer ifm. formidling / rddgivning / undervisning’ 62 53
Forsknings- og KUV-publikationer i alt 322 261
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i mio. kr. 30,6 40,1

(Omszetning)

Note: Publikationer, hvor Det Kongelige Akademis ansatte udelukkende er redakter, samt overszettelser, er fra-
trukket de samlede tal. Det Kongelige Akademis ansatte har veeret redakterer pa 11 forsknings- og formidlings-
publikationer, som ikke er talt med i ovenstaende tabel.

Der var i 2023 ekstra hgj aktivitet for forsknings- og KUV-publikationer, da Det Kongelige Akademi af-
holdte UIA-konferencen®, og niveauet i 2024 er séledes svarende til de foregdende &r med en svag
stigning.

! Indeholder: Bog, Antologi, Rapport.

2Indeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift

3 Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport / Konference-abstract i
proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper / Poster

4 Indeholder ogsa veerker og udstillingsbidrag

5 Indeholder ogsa veerker og udstillingsbidrag

6 Indeholder ogsa vaerker og udstillingsbidrag

7 Indeholder ogsé veerker og udstillingsbidrag

8 UIA er verdenskongressen for arkitekter som indeholder et videnskabeligt spor, hvor forskere fra Det Kongelige Akademi bidrog
med et stort antal forskningsartikler, hvorfor publikationstallet i 2023 blev ekstraordinaert hgjt. Kongressens tema var “"Sustai-

»

nable futures - leave no one behind".
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2.4 Malrapportering

Det Kongelige Akademis strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeren inde-
holder fire overordnede strategiske méal og geelder i perioden 2022 - 2025.

For 2024 vurderer Det Kongelige Akademi samlet set, at arbejdet med realiseringen af de fire strategi-
ske mal er forlgbet tilfredsstillende. Der er gennemfart mange relevante aktiviteter, som har veeret un-
derstgttende for arbejdet med malene. Nedenfor falger en kort preesentation af status for de fire strate-
giske mél. For uddybning henvises til “Statusredegerelse 2024 for Det Kongelige Akademi, strategisk
rammekontrakt 2022 - 2025”.

Strategisk mal 1: De studerende opnar et hgjt lzeringsudbytte i et attraktivt studiemilje med hgijt
fagligt niveau.
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling, og de malundersteat-

tende aktiviteter er forlgbet som planlagt.

12024 har Det Kongelige Akademi haft fokus pa implementering af nye studieordninger inden for alle
tre uddannelser, som szetter endnu starre fokus pa ny teknologi, digitale virkemidler og metoder samt
baeredygtighed i undervisningen og uddannelserne. Endvidere har Det Kongelige Akademi arbejdet
med at opgradere veerksteder og laboratorier med nyeste teknologi, som blandt andet er baseret pa gn-
sker fra studerende og ansatte. Slutteligt er der arbejdet indgédende med at hgjne trivslen for de stude-
rende, ligesom Det Kongelige Akademi ogsa har beskaeftiget sig med mangfoldighed og @get tilgeenge-
lighed med henblik pa at @ge trivslen for studerende med kognitive og/eller fysiske funktionsnedsaet-
telser.

Frafaldet efter 1. ar pd bacheloruddannelsen er steget fra 2023 til 2024. Det Kongelige Akademi be-
meerker, at frafaldet er for hgjt, om end dele af frafaldet vurderes at kunne skyldes optag af studerende
via kvote 1 pa Design og Arkitektur. Det er dog besluttet, at Det Kongelige Akademi i 2025 igangsaetter
en naermere frafaldsanalyse. Analysen skal danne udgangspunkt for en reekke indsatser pa omradet.

Strategisk mal 2: Dimittender som kan udvikle og skabe vzrdi pa det nye, bredere arbejdsmar-
ked nu og i fremtiden.
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling, og de malunderstat-

tende aktiviteter er forlgbet som planlagt.

Det Kongelige Akademi har i 2024 arbejdet videre med at forankre indsatsen med det strategiske karri-
erefokus hos de karriereansvarlige pa institutterne, som er teet pa de studerende. Derudover er den ar-
lige afgangsudstilling gennemfert, herunder brobygningseventet "Meet the Talents”, hvor dimittender
medte repraesentanter fra 60 relevante aftagervirksomheder. Optag via kvote 1 til bade Design og Arki-
tektur er viderefart for at sikre, at der optages talenter med bade akademiske, kunstneriske og praktiske
kompetencer. Slutteligt er der igangsat en proces vedrgrende ny institutstruktur, som skal veere med til
at sikre en tydelig profil for fagomraderne i forhold til omverdenen og aftagere.
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Strategisk mal 3: Det Kongelige Akademi styrker det haje niveau for forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed.
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling, og de mélunderstet-

tende aktiviteter er forlgbet som planlagt.

Der konstateres igen i 2024 en gget omsaetning i de tilskudsfinansierede forskningsmidler. Det haje
niveau for ekstern finansiering muligger store forskningsprojekter inden for blandt andet biologiske
byggematerialer, nye metoder for bygningsstrukturer samt deltagelse i Innomission. Det Kongelige
Akademi har bl.a. i 2024, som projektleder for et konsortium bestdende af yderligere syv universiteter,
modtaget ca. 30 mio. kr. fra EU under deres European Innovation Council Pathfinder Challenge spor.

Der er i 2024 gennemfert en omfattende, international evaluering af Det Kongelige Akademis forskning
og kunstneriske udviklingsvirksomhed (KUV). Anbefalinger fra evalueringen indarbejdes i en hand-
lingsplan for Det Kongelige Akademi, som forventes implementeret fra 2025.

Strategisk mal 4: Det Kongelige Akademi styrker fokus pa vidensamarbejde og dialog med om-
verdenen.
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling, og de mélunderstet-

tende aktiviteter er forlgbet som planlagt.

Det Kongelige Akademi har i 2024 har veeret med til at stifte foreningen Campus Kalundborg, hvor de-
kan for Arkitektur er naestformand, og hvor Det Kongelige Akademi samarbejder med en lang reekke an-
dre (nationale) uddannelses- og forskningsinstitutioner om udviklingen af et feelles campus i Kalund-
borg.

Aktiviteter pa efter- og videreuddannelsesomradet er pa niveau med 2023, hvilket falger malszetningen
om at konsolidere aktiviteten pa et hgjere niveau end udgangspunktet far strategiperioden 2022-2025

2.5 Forventninger til det kommende ar

12025 vi Det Kongelige Akademi arbejde indgdende med de resterende og afsluttende indsatser i bade
Det Kongelige Akademis Strategi 2022-2025 og dets strategiske rammekontrakt 2022-2025, som udle-
ber med udgangen af aret. P4 uddannelsesomradet betyder det blandt andet, at Det Kongelige Akademi
vil arbejde videre med:

e At hgjne trivslen for de studerende og gennemfare en frafaldsanalyse.

¢ Dimittendledighed gennem karrierevejledning samt taet samarbejde med praksis og aftagere med
henblik pa at nedbringe ledigheden blandt Det Kongelige Akademis dimittender.

e Fortseette udvidelsen af arkitektuddannelsen i Kalundborg, og i forlaengelse deraf udviklingen af
nye bygningsmaessige rammer i taet samarbejde med Foreningen Campus Kalundborg,

e Forberede implementering af den nye kandidatuddannelse i Design.

Pa forskningsomradet vil Det Kongelige Akademi blandt andet:

e Fastholde niveauet for omsaetningen pa de tilskudsfinansierede forskningsmidler

e Styrke Det Kongelige Akademis forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed og understgatte det
tveerdisciplineere samarbejde,

e Pabaggrund af bevilling fra Forskningsreserven 2025 pa 7,6 mio. kr., vil Det Kongelige Akademi ud-
vikle velfeerdsforskning inden for boligmiljeer og design, der tager afsaet i de aeldres behov.
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Pa bade uddannelses- og forskningsomradet vil Det Kongelige Akademi fortszette arbejde med at ud-
vikle og styrke samarbejdet med omverden, herunder med nationale og internationale uddannelses- og
forskningsinstitutioner, private og offentlige samarbejdspartnere, aftagere og erhvervsliv.

P& det organisatoriske og administrative omrade vil Det Kongelige Akademi fokusere pa implemente-
ring af den nye institutstruktur med virkning fra 1. april 2025. Det Kongelige Akademi vil ligeledes ar-
bejde videre med bzeredygtighed i bade uddannelser, forskning og de understattende funktioner, hvor
der blandt andet skal udarbejdes en handlingsplan med udgangspunkt i de gennemfarte CO2-analyser.
Digitalisering af interne procedurer samt kompetenceudvikling af medarbejdere inden for brugen af
generativ Al vil tillige fylde en del i 2025.

Slutteligt skal Det Kongelige Akademi i 2025 udarbejde bade en ny Strategi 2026-2029 samt en ny
strategisk rammekontrakt 2026-2029 med Uddannelse- og Forskningsministeriet. Det Kongelige Aka-
demi vil dels samle op og evaluere pa den nuvaerende strategi og rammekontrakt. Det skal danne ud-
gangspunkt for arbejdet med kortlaegningen af retningen for Det Kongelige Akademi i den kommende
periode, under hensyntagen til Det Kongelige Akademis vision samt udviklingen i samfundet og Det
Kongelige Akademis omverden.

Status quo i skonomien
@konomien (indteegter og omkostninger) i 2025 forventes p& niveau med 2024. Indenfor den samlede

gkonomi er der en mindre stigning i bevillingerne som folge af, at det Kongelige Akademi med forsk-
ningsaftalen for 2025 er bevilget 7,6 mio. kr. til velfaerdsforskning mv. Derudover er der en mindre stig-
ning i bevillingerne til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg. Med til billedet harer samtidigt,
at der bortfalder en bevilling pa 2 mio. kr. til forskning og udviklingsprojekter i beeredygtigt design og
arkitektur, som Det Kongelige Akademi modtog med forskningsaftalen i 2024. Omsaetningen for de til-
skudsfinansierede aktiviteter og evrige indteegter i 2025 forventes ligeledes pa niveau med 2024.

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar

Regnskab Grundbudget
1.000 kr. 2024 2025
Bevilling og @vrig indtaegt -358,6 -369,4
Udgifter 358,7 369,4
Resultat 0,1 0,0

Anm.: Af grundbudgettet i 2025 vedrarer 297,9 mio. kr. bevillinger til Det Kongelige Akademi, som er opfert pa fi-
nanslovens § 19.28.08.

Grundbudgettet for 2025 viser et forventet &rsresultat i balance (et nul-resultat). Grundbudgettet for
2025 er besluttet af bestyrelsen 11. december 2024, og er bl.a. baseret pa Finanslov for 2025.



Side 22

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Det Kongelige Akademis regnskabspraksis falger bekendtgerelsen om statens regnskabsveesen, ret-
ningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt @konomistyrelsens regn-
skabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2024 er opstillet
efter dkonomistyrelsens regnskabsprincipper og vejledning.

Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKS, Navision Stat samt Det Kongelige Akademis in-
terne budget 2024. Arsrapporten praesenteres i 1.000 kr.

3.2 Resultatopgerelse mv.



Side 23

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2023 2024 2025

Ordinzre driftsindtegter
Indtaegtstart bevilling

Bevilling -274.000,0 -281.200,0 2979
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfert bevilling i alt -274.000,0 -281.200,0 297,9
Salg af varer og tjenesteydelser

Eksternt salg af varer og tjenester -17.774,2 -6.728.1 -5.800
Intern Statsligt salg af varer og tjenester -573,3 -203,3 -1.000
Tilskud til egen drift -45.497.,8 -48.574,0 -44.800
Gebyrer 0,0 -13.175,1 -13.400
Ordinzre driftsindteaegter i alt -337.845,2 -349.880,5 362,9
Ordinzere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger

Husleje 53.434,4 52.824,8 53.100
Forbrugsomkostninger i alt 53.434,4 52.824,8
Personaleomkostninger

Lenninger 178.523,8 187.534,9 229.400
Andre personaleomkostninger 2.386,1 63.4

Pension 259911 279574

Lenrefusion -3.617,0 -4.229,5
Personaleomkostninger i alt 203.284,0 211.326,2 229.400
Af- og nedskrivninger 3.529,4 4.827,5 5.300
Internt kb af varer og tjenesteydelser 5.602,6 8.891,1 8.000
Andre ordinzere driftsomkostninger 72.537,4 71.838,1 67.100
Ordinzere driftsomkostninger i alt 338.387.8 349.707,6 362,9
Resultat af ordinaer drift 542,6 -172,9 0,0
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -6.951,0 -8.729,0 6.500
Andre driftsomkostninger 6.969,7 8.058,2 6.500
Resultat for finansielle poster 561,3 -843,7

Finansielle poster

Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 580,7 914,7 0,0
Resultat for ekstraordinare poster 1.142,0 71,0
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1.142,0 71,0 0,0

Bemaerkninger til resultatopgerelsen
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Det Kongelige Akademi har i grundbudgettet for 2024 budgetteret med et resultat i balance (nulresul-
tat). Arsresultatet for 2024 viser et underskud pa ca. 0,1 mio. kr., og udger derfor en meget lille afvi-
gelse. Resultatet rummer samtidig en stigning i /ndtaegter pa 14,8 mio. kr. og en stigning i omkostnin-
gerne pa 14,9 mio. kr. i forhold til forventningerne ved érets start.

Beveaegelserne under indteegts- og omkostningsposterne i forhold til grundbudgettet for 2024 fremgar
nedenfor.

Andringer i indtaegternei forhold til grundbudgettet svarer til en stigning pa 14,8 mio. kr. og bestar af

felgende hovedbevaegelser:

e Finanslovsbevillingerne er ueendrede.

e Salg og andre indteegter er 2,3 mio. kr. hgjere end forventet. Langt hovedparten af denne stigning
vedrgrer flere internationale betalingsstuderende end forventet ved arets start.

e Eksterne indtaegter fra tilskudsfinansieret virksomhed (underkonto 95 og underkonto 97) er 12,5
mio. kr. hgjere end forventet.

Andringer i omkostningerne, svarende til en stigning pa 14,9 mio. kr. i forhold til budgettet ved arets

start, bestar af fglgende hovedbevagelser:

e Lenudgifterne er ca. 4,9 mio. kr. hgjere end forventet, hvilket skyldes stigningen i omszetning pa de
tilskudsfinansierede aktiviteter og overenskomsten for 2024, som betyd hgjere requleringer af lan-
ningerne i 2024 end forudsat i grundbudgettet.

e Driftsudgifterne er ca. 9,7 mio. kr. hejere end forventet, hvilket skyldes stigningen i omsaetning pa
de tilskudsfinansierede aktiviteter, men ogsa en stigning til campusudgifter pa bdde Holmen og i
Kalundborg.

e Huslejen er ca. 0,7 mio. kr. hgjere en forventet, hvilket bl.a. skyldes slutafregning i forbindelse med
fraflytning af bygning pa Holmen (Vandflyverhangaren).

e Omkostninger til afskrivninger er blevet 0,5 mio. kr. lavere, som faglge af forsinkelser mv.

Generelt vurderes resultatet for 2024 at veere tilfredsstillende. Resultatet overfares til egenkapitalen.

Tabel 7: Resultatdisponering af arets overskud

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab

note: 2023 2024
Disponeret til bortfald 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0

Disponeret til overfart overskud -1.142,0 -710




3.3 Balancen

Tabel 8: Balancen
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ver

Aktiver (1000 kr.) Ultimo  Ultimo  Passiver (1000 kr.) Ultimo  Ultimo
note: 2023 2024 note: 2023 2024
Anlzegsaktiver: Egenkapital
1 Immaterielle anlzegsaktiver Eﬁgsleret egenkapital (startka- 5446,0 5.446,0
f:rerdlggjorte udviklingsprojek- 0.0 0.0 Opskrivninger 0.0 0.0
Erhverv.ede koncessioner, pa- 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
tenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under op- 00 00 Bortfald af rets resultat 00 00
forelse
Immaterielle anlaegsaktiver )
i alt 0.0 0.0 Udbytte til staten 0,0 0,0
2 Materielle anlaegsaktiver

Overfert overskud 30.996,7 30.925,7
Grunde, arealer og bygninger 2169,0 10.937,2 Egenkapital i alt 36.442,7 36.371,7
Infrastruktur 0,0 0,0 4 Hensatte forpligtelser 19.189,8 13.904,7
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanleeg og maskiner 0,0 0,0 S Langfristede gzeldsposter
Inventar og IT-udstyr 6.350,6 6.206,3 FF4 Langfristet geeld 12.629,5 184533
Igangvaenlende arbejder for 8.548.6 767.7
egen regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 17.068,2 17.911,2 Donationer 22,5 0,0
Finansielle anlegsaktiver 5446,0 54460 Prioritetsgzeld 0,0 0,0
Statsforskrivning
@vrige finansielle anleegsakti- 00 00 Anden langfristet gzeld 00 00

Anlagsaktiver i alt 225142 23.357,2
Omsaetningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0

3 Tilgodehavender 219062 166015 | © /ortiristede gzldsposter
Periodeafgraensningsposter 834.2 619,5 Isfc;/yedr:rsi‘frer afvarer g tjene- 166489 1319438
Vaerdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet geeld 6.604,7 5.284,2
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 12.768,7 13.544,6
FF5 Uforrentet konto 94.358,2 62.018,8 Skyldige indefrosne feriepenge 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto 57588 411287 Reserveret bevilling 00 00
Andre likvider 0,0 0,0 ??ear:?r:/;rfengdrﬁ:;bejder for 285246 414096
Likvide beholdninger i alt 885993 103.147.6 Periodeafgraensningsposter 10225 15629

Kortfristetgesldialt 655694 749961

Omsztningsaktiver i alt 111.339,713, 120.368,6 Gald i alt 78.221,4 93.4494
Aktiver i alt 133.853,9 143.725,8 Passiver i alt e




Side 26

Bemeaerkninger til balancen

1: Vedlagt tabel 13 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgerelse og balance)

2: Vedlagt tabel 14 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgerelse og balance)

3: I tilgodehavender pr. 31/12 2024 indgér 8,7 mio. kr. vedr. projekter med tilgodehavender.

4: Hensatte forpligtelser bestar af aremalsforpligtelser, retablering af lejemal samt lon til indtrufne fra-
traedelser.

5: Den langfristede geeld er pr. 31/12 2024 opgjort til 18,5 mio. kr. Afvigelsen fra den samlede aktiv-
masse skyldes, at likviditetsflytningen mellem FF7 og FF4 forst foretages i nyt regnskabsar.

6. Anden kortfristet gaeld er periodiseret lon og skyldige lenomkostninger som ftx ATP samt moms mv.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lsbende priser

note: 2023 2024
Egenkapital primo R-aret 37.584,7 36.442,7
Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0
+/Endring i requleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfart overskud primo 32.138,7 30.996,7
+Primo requlering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Requlering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfert fra rets resultat -1.142,0 -71,0
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 30.996,7 30.925,7
Egenkapital ultimo R-aret 36.442,7 36.371,7

Det Kongelige Akademi har en samlet egenkapital péd 36,4 mio. kr. ved udgangen af 2024. Belgbet in-
kluderer en statsforskrivning (I&n fra staten) pa 5,4 mio. kr. Egenkapitalen vurderes at have et niveau,
der daekker det nuveerende behov.
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3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10: Udnyttelse af laAneramme

1000 kr., labende priser 2024
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 17.911,2
Laneramme pr. 31. december 2024 23.400,0
Udnyttelsesgrad i procent 76,5 %

Med en sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver pa ca. 17,9 mio. kr. er udnyttelsen af [aneram-
men pa ca. 76,5 pct. Udnyttelse af lanerammen er steget siden 2023 som felge af engangsinvesteringer
i forbindelse med gennemfgrelse af campusplanen.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 11: Opfelgning pa lensumsloft

1000 kr., lsbende priser 2024
Lensumsloft FL 175.800,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 175.800,0
Lanforbrug under lsnsumsloft 182,834,1
Difference -7.034,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2022 100.145,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2023 93.111,6

Lensumsforbrug i aret er starre end lgnsumsloftet. Det starre forbrug mindsker den akkumulerede op-
sparing af lensum til 93,1 mio. kr. ultimo 2024.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskab

Bevil-
Hoved- lings- Videreforelse
konto Navn type 1000 kr. Bevilling Regnskab Afvigelse Ultimo
Det Kongelige
. Bevil- Udgifter 336.200,0 358.680,5 -22.480,5 0,0
ler for Arkitek- .
§19.28.08. ling

tur, Design og
Konservering

Indteeg-

ter -65.000,0 -77.409,5 22.409,5
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 13: Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
viklingsprojekter ;
ter, licenser
mv.

Kostpris 2.091,6 0,0 2.091,6
Primo korrektioner og flytning ml. bogferingskredse 0,0 0 0
Tilgang 0,0 0 0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2024(fer afskr.) 2.091,6 0 2.091,6
Akk. Afskrivninger 2.091,6 0 2.091,6
Akk. Nedskrivninger 0 0 0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2024 2.091,6 0 2.091,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 0 0 0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0.0 0,0 0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3 ar

Udviklingspro-
jekter under op-

forelse
Primo saldo pr. 1.1 2024 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2024 0,0




Tabel 14: Note 2. Materielle anlagsaktiver
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Primo beholdning 4519,7 0,0 2.646,7 6614 30.213,9 38.041,7
Primo korrektioner og flytning ml. bogferings- 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0
kredse
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 34044 3.404,4
Afgang 10.069,6 0,0 0,0 0,0 0,0 10.069,6
Kostpris pr. 31.12.2024 (fer afskr.) 14.589,3 0,0 2.646,7 6614 33.618,2 51.515,6
Akk. Afskrivninger 3652,0 0,0 2.646,7 6614 274119 34.372,0
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2024 3652,0 0,0 2.646,7 6614 274119 34.372,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 10.9372 0,0 0,0 0,0 6.206,3 17.143,5
Arets afskrivninger 1.301,3 0,0 0,0 0,0 3.548,6 4.8499
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 13013 0,0 0,0 0,0 3.548,6 4.849,9
Afskrivningsperiode/ar 10 ar - 5ar 15&r 3-5ar
=0
@
~ a3
g 25
=93
@ o 3
< o
==
Primo saldo pr. 1.1. 2024 8.584,7
Tilgang 4.619,4
Afgang -12.400,3
Kostpris pr. 31.12.2024 767,7
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4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 15: Sammenfatning af elementer i prisfastszettelse

1000 kr. 2024
Direkte omkostninger i alt 89,6
Indirekte omkostningeri alt 72,5
@vrige indregnede omkostninger* 0,0
Omkostninger i alt 162,1
Indteegterialt 119.3

* Tabellen indeholder regnskabet for Det Kongelige Akademis indtaegtsdeekkede virksomhed. @vrige omkostninger er
indregnet i kalkulationerne i forbindelse med prisfastsaettelsen.

Tabel 16: Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdaekket virksomhed

Lebende priser Ultimo Ultimo Ultimo  Ultimo
1000 kr. 2021 2022 2023 2024
Akkumuleret resultat -69,5 -109,1 117,9 751
Arets resultat -471 -39,6 2270 -428

Arets resultat for den samlede indteegtsdaekket virksomhed viser et underskud p& 42.800 kr. Resultatet
skyldes primeert ét projekt, hvor betalingen er sket i 2023, men udgiften er realiseret i 2024. Der er fort-
sat et akkumuleret overskud.

4.3 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 20a og tabel 20b viser Det Kongelige Akademis indteegter fra henholdsvis den tilskudsfinansie-
rede forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tabel 20a: Oversigt over tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)

Lgbende priser, 1000 kr. Arets til-  Arets Arets Arets Sum af mod-

skud medfinan- udgifter resultat tagne tilskud
siering der ikke er ind-

tegtsfort*

Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 7.207,0 1.432,0 8.639,0 0,0 -1.798,1
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 2.553,8 1.145,0 3.698,8 0,0 -654,3
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 2.669,6 120,0 2.789,6 0,0 3.539,6
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 15.186,1 422,0 15.608,1 0,0 25.386,6
Institut for Visuelt Design (IVD) 5.517,5 517,0 6.034,5 0,0 1.720,4
Institut for Konservering 3.973,2 233,0 4.206,2 0,0 1.044,0
Koncern Fzlles forskningsprojekter 3.023,2 955,0 3.978,2 0,0 1.378,2
lalt 40.130,3 4.824,0 44.954,3 0,0 30.616,5

*Hvor belgbet er negativt, betyder dette, at der er igangvaerende projekter, hvor bevillingen ferst udbetales fra be-
villingsgivere, nar projekterne afsluttes.
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Tabel 20b: Oversigt over andre tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 97)

Lgbende priser, 1000 kr. Aretstil-  Arets Arets Arets Sum af

skud medfinan-  udgifter resultat modtagne

siering tilskud der

ikke er ind-

teegtsfort™
Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 1.681,7 0,0 1.681,7 0,0 -130,5
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 311,9 0,0 311,9 0,0 551,7
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 316,9 0,0 316,9 0,0 246,8
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 2.721,0 74,0 2.795,0 0,0 318,8
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 0,0 0,0 0,0 182,4
Institut for Konservering 145,8 0,0 145,8 0,0 35,6
Koncern Fzlles forskningsprojekter 3.229,7 68,3 3.298,0 0,0 839,5
| alt 8.406,9 142,3 8.549,3 0,0 2.044,2

*Hvor belgbet er negativt, betyder dette, at der er igangvaerende projekter, hvor bevillingen ferst udbetales fra be-
villingsgivere, nar projekterne afsluttes

4.4 Tt-omkostninger

Tabel 23 indeholder bade de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer samt it-omkostninger til
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser.

Tabel 23: It-omkostninger

1000 kr., lasbende priser 2024
Interne personaleomkostninger til It 8.622,2
It-systemdrift 2.111,8
It-vedligehold 1.128,8
It-udviklingsomkostninger 1.346,9
Udgifter til it-varer til forbrug 5.701,3

It-omkostninger i alt 18.910,9




4.5 Supplerende bilag 1 - Lederlen
Tabel 24 viser lederlgn for hhv. 2023 og 2024.

Tabel 24: Lederlgn.
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Kr. 2023 2024
Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 7 7
Udbetalt formandsvederlag 189.598 201197
Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer* 322,923 447.821
Chefer generelt

Antal chefarsvaerk 201 208
Samlede lgnomkostninger til chefer, inkl. pension 18.301.707 20.919,7

* Inkl. Neestformand
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4.6 Supplerende bilag 2 — Afrapportering fra aftagerpaneler 2024

Notat: Aftagerpanel arkitektur

Dato: 13.01.25 Journal nr.: UGMLL29849

Udarbejdet af: Camilla van Deurs, forperson for aftagerpanelet, og Jakob
Brandtberg Knudsen, dekan for arkitektur

Afrapportering 2024 for aftagerpanelet for arkitektur

Aftagerpanelets medlemmer

e Camilla van Deurs, Nordic Office of Architecture, forperson
e Per Schulze, Pension Danmark

e EvaRavnborg, Henning Larsen Architects

e Malene Kriiger, Tredje Natur (farste made 10. september)

e Nana Ejlers, NCC (forste mede 10. september)

e Martin Manthorpe, NCC (sidste made 4. april)

e Signe Cold, Entasis (sidste made 10. september)

Arets mader

4. april
o Udviklingsprojekter under den nye strategi, bl.a. udviklingsprojekter om valgfag under ud-
dannelsen samt trivsel
e Handtering af undervisning i klimaforandringer, verdensmal og LCA
e  Orientering om opfelgning pa evaluering af ph.d.-skolen

20. juni
e Praesentation af afgangsudstillingen: Meet the Talents, aftagerpanelmedlemmerne var mo-
deratorer

10. september — made afholdt i Kalundborg
e Besesg Campus Kalundborg og rundvisning
o Erfaringer og status fra arkitektuddannelsen Kalundborgs 1. ar

16. december
e Praktik, status for arkitektuddannelsen
e Fokusmal: Samarbejde med kommunerne
e Forskningsevaluering, status
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Branchen
Hvilke udviklingstrends ses, og hvilke kompetencer og faglige profiler eftersparges?

Aftagerpanelet ser felgende som nogle af de trends, der vil pavirke branchen i 2025:

e Fokus pa biodiversitet som supplement til fokus pa baeredygtighed og CO2

e Den gregnne trepart - herunder infrastruktur i den store skala i tillaeg til arealomlaegninger

e Arkitektur med en samfundsmaessig optik: Kompetencer inden for samarbejder og forstaelse
for alle parter: Bygherre/samfund/politik i en stor kompleksitet. Arkitektens rolle som den der
holistisk bringer forskellige kompetencer i spil og giver lasningerne en rumlig behandling

e Etweget fokus pa land-/bypolarisering- befolkningsmaessigt, veerdimaessigt og politisk

e Transformation fremfor nybyg, herunder udforskning af baeredygtig transformation

e Datacentre og transformatorer - industri- og energianlaeg, hvordan kan disse indpasses i land-
skabet og udformes arkitektonisk

e Den nye bzeredygtighedsaestetik: Hvordan kan denne pragmatiske tilgang aflaeses i skolens un-
dervisningsforlab? Der er en fadekaede af nye ideer fra Akademiet til erhvervet, derfor er af-
gaengernes viden og nye stremninger vigtig for branchen

Fokusmal for aftagerpanelet 2025:

o Arkitekturpolitikken - hvilke kompetencer eftersperges, og kan de studerende specialiseres in-
den for szerlige kompetencer ift. Arkitekturpolitikkens mal om helhedstaenkning mv.

e Afgangsudstillingen - gennemgang af de studerendes kompetencer med serlig fokus pa om
afgeengerne demonstrerer kompetencer inden for samarbejde, holistisk teenkning og forstaelse
for byggeriets organisation, ssammenhange og processer.

e Praktik og den manglende sggning til det kommunale. Det er en udfordring for hele branchen,
hvis de kommunale stillinger ikke besaettes af arkitekter, men af andre fagligheder som fx geo-
grafer. Dermed vil sagsbehandlingen og den faglige kommunikation vanskeliggeres i fremtiden.
Det er desuden vigtigt for alle praktiserende arkitekter at kende til myndighedsforlgbet og lov-
givende rammer for deres senere virke. Kan der laves en indsats ift. samarbejder med andre or-
ganisationer som Arkitektforeningen eller Byplanlaboratoriet. Szerligt fokus pa hvordan Institut
for Bygningskultur, By og Landskabs program er sammensat og bidrager med kurser til resten af
programmerne.

e Gennemgang af institutterne som et fokusmal i 2025-26.

e Studenterpolitik - made med repraesentanter for studenterpolitiske rad udsat til 2025 fra 2024.
Aftagerpanelet har tidligere haft et fokuspunkt omkring de studerendes trivsel, stress, undervis-
ningen under Corona samt MeToo og er serligt interesseret i at drgfte, hvordan samspillet mel-
lem Akademiet og erhvervet pavirker hinanden ift. at etablere en sund og respektfuld arbejds-
kultur i overgangen mellem praktik, studiearbejde og begyndelsen af erhvervslivet.

e Arkitekternes roller ift. ingenigrerne: Fokus pa samarbejder og kompetencer hver iseer, hvordan
inddrages ingenigrerne mere proaktivt i lasningerne pa et tidligt tidspunkt. Dette bliver i sti-
gende grad relevant ift. nye baeredygtighedskrav, sammenslutninger og opkeb i branchen af
arkitektfirmaer/ingenigrhuse, samt egede krav til dokumentation.
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Dekanens refleksioner og opfelgning
Kommentarer til bemarkninger om trends, der vil pavirke branchen:

Biodiversitet: Der ses en generelt voksende interesse for biodiversitet i disse ar. Som eksempel har
naesten halvdelen af alle afgeengere pa tveers af alle programmer brugt en landskabskonsulent i forbin-
delse med deres projekt. Dette er en helt ny tendens og et klart supplement til det i gvrigt stadigt store
fokus péa beeredygtighed og CO2-reduktion.

Den grenne trepart er ganske ny og spiller derfor ikke en tydelig rolle i undervisning og projekter
endnu, men mange projekter handler allerede om storskala, infrastruktur og arealomlaegninger.

Vi deler visionen om arkitekten som en central, samarbejdende neglespiller, der bringer rumlige og
holistiske kompetencer ind i en samfundsmaessig og politisk kontekst. Det er ikke en nem position at
opna, men den grundleeggende arkitektoniske metode er karakteriseret ved at veere forslagsstillende.
Man treenes i at visualisere potentielle rumlige muligheder gennem tegninger og modeller. Det er der
ikke mange andre, der kan, og det er en styrkeposition, der skal fastholdes og udbygges.

Der er allerede nu steder i undervisningen, hvor man adresserer polarisering mellem land og by.
F.eks. er det et af hovedtemaerne for den nye bacheloruddannelse i Kalundborg, "By og Land”, ligesom
disse temaer ogsa indgéar i modulerne "Bosaetning” og "Organisering” pa feellesfag pa bachelor. Vores
studerende skal studere de demografiske, vaerdimaessige og politiske forskelle, der preeger vores land,
og de skal gve sig i at designe lasninger, der fremmer social og skonomisk integration og skaber beere-
dygtige og sammenhangende samfund.

Transformation fremfor nybyg er en af de helt store tendenser pa tveers af Det Kongelige Akademi,
bade i undervisning og forskning. Der ses fx ikke mange afgangsprojekter, som starter pa en bar mark i
dag. Dette inkluderer udforskning af forskellige metoder til beeredygtig transformation og cirkularitet,
spaendende fra genanvendelse af hele bygninger til genanvendelse af bygningskomponenter og mate-
rialer.

Industri- og energianlaeg som datacentre og transformatorer spiller en afgerende rolle i vores mo-
derne infrastruktur. Arkitekter kan spille en vigtig rolle i at undersgge, hvordan disse ofte meget store
anlzeg kan integreres harmonisk i byer og landskaber, sa det omgivende milje respekteres. Dette kraever
tveerfagligt samarbejde og en holistisk tilgang til design og planlaegning.

Arkitekterhvervet i Danmark er praeget af en temmelig pragmatisk tilgang til baeredygtighed. Vi skal
derfor som uddannelsesinstitution sikre, at vores studerende er fortrolige med de nyeste baeredygtige
designprincipper og teknologier, men de skal ogsa kunne udfordre dem. Der er en fadekaede af nye
ideer fra Det Kongelige Akademi til erhvervet, og derfor er det afgerende, at vores dimittender bringer
kreativitet, viden og nye streamninger med sig ud i branchen. Hele beeredygtighedsomradet er stadig
ungt, og det er ikke altid indlysende, hvad der er rigtigt og forkert. Der kommer til at ske masser af ud-
vikling inden for omradet i de kommende ar, sa det kreever, at vi felger godt med bade inden for forsk-
ning og uddannelse.
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Kommentarer til fokusmal for 2025

De valgte fokusmal er relevante og velvalgte. Det skal seerligt bemzerkes, at punktet omkring "Praktik og
den manglende sggning til det kommunale” passer med, at praktikordningen ogsé skal draftes i Studie-
naevnet i lebet af 2025. Det forventes desuden, at en ny national arkitekturpolitik vil blive feerdig i lgbet

af 2025, selvom der ikke er fastlagt en dato for offentliggerelse pa nuvaerende tidspunkt.

Dimittendernes kompetencer
Kan de det, de skal kunne?

Det vigtigste for dimittenderne er, at de kan:

e Udvikle nye ideer og lgzsninger gennem det kreative udviklingsarbejde. Dette er arkitektens helt
seerlige kompetence som ikke ma tilsidesaettes for andre laeringsmal.

e Erhelhedsteenkende fra strategi til detalje samt har kompetencer inden for projektledelse og
gkonomi mv. Aftagerpanelet anerkender dog, at mange studerende maske ikke er klar til at
modtage undervisning heri fgr et par ar i praksis ved +2 uddannelsen.

e Har tektonisk forstdelse og viden om nye biogene materialer.

e Kan samarbejde og forstd deres egen rolle i organisation og processer. Det er glaedeligt, at ca.
1/3 af afgangsprojekterne udvikles i teams.

e Har forstaelse for nye krav til afrapporteringer som ESG og LCA og kan bruge dem som en de-
signdriver fremfor en skrivebordsevelse, herunder ogsa en gget kontekstforstaelse med afseet i
de klimaforandringer vi oplever.

e Dererbrug for bdde generalister og specialister i branchen.

e Harviden om processer og krav hos de offentlige myndigheder.

e Har forstaelse for drift og energioptimering af byggeriet, da dette er et veesentligt beeredygtig-
hedsparameter.

Dekanens refleksioner og opfelgning

Vi er enige i, at solide faerdigheder i udvikling af nye ideer og lesninger er en kernekompetence for ar-
kitekter. Det kreative udviklingsarbejde er fundamentalt for vores fag, og det er vigtigt, at vi fortsat prio-
riterer dette i vores undervisning.

Helhedstaenkning fra strategi til detalje er ligeledes en central kompetence, som skal eves i lgbet af
studiet. Der er i labet af studiet elementer af projektledelse og skonomi, men det vil, som ogsa afta-
gerpanelet fremfarer, for de flestes vedkommende farst vaere noget, man stifter dybere bekendtskab
med efter studiet. Vi ser gerne, at flest mulige arkitekter professionaliserer sig inden for disse omrader
gennem efter- og videreuddannelse, herunder +2.

Der sker i disse ar en stor udvikling inden for nye biogene materialer. P4 Det Kongelige Akademi har vi
i labet af de senere ar oprettet et nyt professorat og et nyt bio-lab, som skal udfolde netop dette om-
rade, ligesom det er en af hovedindsatserne i Kalundborg. Der arbejdes i stigende grad med biogene
materialer pd& mange moduler, fx var det i &r hovedemnet pé& "Materiale-blokken” for alle 2. &rs bachelor-
studerende.

Vi ser igen og igen, at evnen til at samarbejde fremhaves som noget af det allervigtigste, nar vi spagrger
aftagere, hvad en arkitekt skal kunne efter endte studier. Samarbejde er en naglekompetence i arkitekt-
faget, og vi treener dette pd mange méder i labet af studiet, bl.a. gennem brug af forskellige former for
gruppearbejde. Som opfelgning pa en workshop om studentertrivsel har vi i 2024 introduceret en ny
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platform pa vores intranet til vores undervisere med redskaber og inspiration til godt gruppearbejde.

Vi arbejder lebende pa at sikre, at vores dimittender kender til og har en opdateret, kritisk viden om be-
greber som LCA og ESG. Alle studerende bliver introduceret til LCA i Igbet af deres studie. Nogle stu-
derende og forskningsmiljger arbejder detaljeret med omradet, men slet ikke alle. Der introduceres ikke
pa nuveerende tidspunkt til ESG som selvstaendigt begreb, men de underliggende bzeredygtighedsind-
satser omkring miljg og klima, sociale forhold og virksomhedsadfaerd gennemsyrer naesten alt, hvad der
sker inden for bade undervisning og forskning. Vi har i dag en generation af studerende, der er meget
bevidste om disse dagsordener, og ikke mindst deres egen fremtidige rolle i faget.

Vi er enige i, at branchen har brug for bade generalister og specialister. Det Kongelige Akademis
overordnede strategi understreger behovet for tvaerfaglighed, hvis vores kandidater skal kunne bidrage
til lasningen af de komplicerede, systemiske problemer, vi som samfund star overfor. Det kraever, at vi
bade er brede og dybe pa én gang. Vores uddannelse skal bade give en bred grundlaeggende viden,
samtidig med at vi tilbyder muligheder for dyb specialisering.

Vi har i de senere ar forsegt at styrke vores studerendes viden om processer og krav hos de offentlige
myndigheder. Dette omréde varetages isser pa de to store moduler "Bosaetning” og "Organisering” pa
feellesfag pa bachelorniveau. At have en basal forstaelse af de regulatoriske krav og processer er afge-
rende for at kunne navigere i den professionelle verden.

Der er gennem lang tid blevet arbejdet med energioptimering af byggerier, ikke mindst koblet til baere-
dygtighedsstudier. Der har ikke hidtil veeret samme fokus pa drift, men omradet er i stigende grad kom-
met ind som en del af transformationsdagsordenen. Der er dog fortsat brug for at udvikle uddannelsen

pa dette omrade.

Kommentarer til nye programmer eller justeret programstruktur

Aftagerpanelet har ifm. besaget p& den nye uddannelse i Kalundborg dreftet de kompetencer, man far
med som arkitekt med afgang fra Kalundborg.

Der var i perioden op til etableringen af den nye uddannelse stor bekymring for kvaliteten, og om der
var kritisk masse nok til at etablere et givende uddannelsesmilje.

Aftagerpanelet fandt efter besgget, at det var begyndelsen til en spaendende uddannelse, i seerdeles-
hed ift. det grynede samarbejde med de lokale institutioner, kommune og andre uddannelser i STEM-
clusteret.

Man skal dog have endnu starre fokus pa det helt szerlige, man har med herfra - er man dedikeret til no-
get seerligt, har man et andet potentiale for at f& beskaeftigelse efterfalgende. De studerende skal ar-
bejde med de problematikker, der er i Kalundborg, eks. land/vand, sociale skel, landsbyer, byer eller by-
midter i risiko for afvikling, forstaelse for det politiske landkort, fokus pa fremtidens industrianlaeg og
hands on erfaring med bymidter i provinsen.

Aftagerpanelet fandt, at det bliver spaendende at se, om de studerende bliver i Kalundborg alle fem éar,
eller om de sgger til Kebenhavn i labet af uddannelsen. Det bliver ogsa spaendende at se hvordan og om
de studerendes kompetencer ved afgang differentierer sig fra Kebenhavn.
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Aftagerpanelet opfordrede til, at de studerende peges i retning af lokale tegnestuer i forhold til praktik-
forlgbet.

Dekanens refleksioner og opfelgning

Der har nu veeret optag to gange i Kalundborg, og begge gange har der vzeret stor segning, bade pa
kvote 1 og 2. Uddannelsen er sadledes kommet godt fra start, men den er selvfglgelig stadig ung, og de
studerende, der er leengst, har nu fuldfert 3 ud af de 10 semestre, en hel uddannelse fylder.

Der er fortsat stor opmaerksomhed pa bade kvalitet og kritisk masse. En vaesentlig komponent er her
Feellesfag, som udger en meget stor del af undervisningen pa bachelor. Her samleeses der i hgj grad
med Holmen, sé de studerende i Kalundborg mader den samme brede vifte af undervisere som i Kgben-
havn.

Det har veeret inspirerende at se, hvordan kommunen, lokale institutioner, erhverv og andre uddannel-
ser har taget saerdeles positivt imod den nye uddannelse og mange lovende samarbejder er allerede
etableret. Vores bachelorstuderende er ved at finde sig godt til rette i den tidligere stationsbygning,
hvor vi gger vores areal i det kommende ar. P4 lidt leengere sigt vil vores kandidatstuderende blive en
del af det nye Campus Kalundborg, hvor der ogsa vil veere studerende fra DTU, KU, Absalon m.fl. Det er
unikt, at flere videregdende uddannelser pad denne méade blander blod, og det &bner for helt nye samar-
bejdsmuligheder inden for uddannelse og forskning.

Der er allerede nu fokus pa de sarlige problematikker, der er i Kalundborg. Den nye bacheloruddan-
nelse kaldes "By og Land” og udtrykker dermed den seerlige faglige opmaerksomhed, der ligger i at veere
placeret uden for Kebenhavn. P4 samme méade vil de fremtidige kandidatprogrammer ogsa tage ud-
gangspunkt i den lokale vestsjeellandske kontekst og de unikke muligheder, der her tegner sig. Samti-
dig er det en balance, for vi skal ogsa sikre, at alle de basale arkitektfaglige feerdigheder er pa plads, sa
vi lever op til standarder som EU'’s professionsdirektiv for arkitektuddannelsen. Vi hndterer i princippet
dette pd samme made som i Kgbenhavn, dvs. at vi tilbyder en bred, almen bacheloruddannelse, der sik-
rer et godt grundleeggende niveau, og mere specialiserede kandidattilbud, hvor man kan forfelge seer-
lige interesser.

I forhold til spgrgsmalet om hvorvidt de studerende bliver i Kalundborg alle fem éar, skal det bemeerkes,
at der er tale om selvstaendigt optag i Kalundborg, og der gives derfor ikke ret til automatisk overfersel
til Kebenhavn. Hvis en studerende ensker overfarsel, vil det ske i konkurrence med studerende fra an-
dre arkitektuddannelser i ind og udland.

Vi deler ambitionen om at fa flest mulige studerende ud i praktik i lokalomrédet, men vi ved samtidig, at
de fleste tegnestuer befinder sig i de store byer.

Kommentarer til beskaftigelsessituationen
(Far dimittenderne job, far de relevante jobs)

Dimittendsituationen falger branchens konjunkturer og giver ikke anledning til bekymring. Aftagerpa-
nelet bemaerker med gleede, at der ikke ser ud til at veere en negativ beskaeftigelsesmaessig konsekvens
for Corona-dimittenderne.
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Aftagerpanelet er meget kritiske overfor kommunernes eller statens manglende praktiktilbud (O pladser
i 2024) og forudser at dette vil give faerre arkitekter ansat i det offentlig pa den lange bane, hvilket er
bekymrende ogsa for den private del af branchen. Aftagerpanelet opfordrer til at praktikstederne no-
genlunde reflekterer den fjerdedel af arkitekter, der er ansat i det offentlige.

Det er glaedeligt, at de designstuderende ser ud til at ege deres beskeaeftigelse.

Dekanens refleksioner og opfelgning

Vi deler synspunktet om, at dimittendernes beskaeftigelse i hgj grad falger
branchens konjunkturer og glaeder os ogsa over, at "corona”-dimittenderne
ser ud til at klare sig pa niveau med andre argange.

I forhold til stat og kommunerne er det bekymrende, at der slet ikke slas prak-
tikpladser op for tiden. Det er vores fornemmelse, at der er god interesse fra
de studerendes side for offentlige praktiksteder, men der er ingen pladser at
soge. Det er som om stat og kommune slet ikke har opdaget, at de er i en kon-
kurrencesituation om fremtidens talentmasse. Vi har stor interesse fra det pri-
vate arbejdsmarked for at opsla praktikpladser, og vi har derfor flere praktik-
pladser end studerende, sé det er sveert for os at bruge mange dedikerede
ressourcer pa at fa det offentlige til at sla praktikpladser op, men vi er op-
maerksomme pé problematikken.
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Notat: Aftagerpanel design

Dato: 13.01.25 Journal nr.: UOZLE69056

Udarbejdet af: Jakob Kahlen, forperson for aftagerpanelet, og Mathilde Aggebo,
dekan for design

Afrapportering 2024 for aftagerpanelet for design

Aftagerpanelets medlemmer

Nye medlemmer 2024
12024 har der veeret udskiftning i aftagerpanelets medlemmer. Vi har faet ny forperson, efter at Mads
Kjaller Damkjeer er tradt ind i Det Kongelige Akademis bestyrelse, og Astrid Krogh er tradt ud af panelet
med udgangen af 2023 efter at have siddet i panelet i seks ar. Vi forbereder ogs3, at vi har medlemmer,
der stopper i 2025. Derfor har vi i 2024 faet fem nye medlemmer: Emilie Holm Sandholdt, Ditte Graa
Wulff, Mette Harrestrup og Sarah Oakman. Derudover er Jakob Kahlen tradt ind som ny forperson for
panelet. Panelet bestar af:

o Jakob Kahlen, selvstaendig designer, forperson for aftagerpanelet

o Sine Klitgaard Maller, Sustainability Transformation Director hos LEGO

¢ Poul Bendixen, Design Director hos Selected

¢ Nikolaj Bebe, Head of Store Design i B&O

¢ Hans Falleboe, designchef i Coloplast

o Ditte Graa Wulff, kaospilot, partner i manyone

e Emilie Holm Sandholdt, Managing Director, Urgent Agency

e Mette Harrestrup, Programme Director, Executive Master in Sustainable Leadership, DTU

e Sarah Oakman, selvstaendig kunsthandvaerker og designer

Arets mader
12024 er der afholdt seks mader i aftagerpanelet:

e Pa madetden 11. januar:
o Dimittendledighed. Gennemgang af de nyeste beskaeftigelsestal (2021)
o Opdatering pa kandidatreformen ved Mathilde Aggebo
o Tilbageblik pa 2023 ved Mads Kjgller Damkjzer og refleksioner over design-uddannel-
sen

e Pa mgdetden 11. marts:

o Velkommen til nye medlemmer: Emilie Holm Sandholdt og Ditte Graa Wulff
Arsrapporten fra 2023
Der blev talt om det udvidede arbejdsmarked
Mads Kjgller Damkjeer har faet en plads i Det Kongelige Akademis bestyrelse og treeder
derfor af som forperson for aftagerpanelet.
Mads deler sine refleksioner om uddannelsens udvikling og hans arbejde i panelet
Opdatering pa kandidatreformen ved Mathilde Aggebo

O O O
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e Pa madetden 20. juni:
o Aftagerpanelet var facilitatorer ved arets Meet the Talents

e Pa maedet den 28. september:
o Evaluering af Meet the Talents
o Praesentation af forskningscentret Klothing (baeredygtig mode og tekstil)
o Opdatering pa kandidatreformen ved Mathilde Aggebo

e Pa mgdet den 7. oktober:
o Velkommen til nye medlemmer: Sarah Oakman, Mette Harrestrup og Jakob Kahlen
o Iveerkseetterindsats: Camilla Huge-Lind preesenterede en reekke initiativer som Startup
Support og Hub, der statter dimittender i at starte virksomheder
o Opdatering pa kandidatreformen ved Mathilde Aggebo

e P3 madet den 9. december (online):

o Dimittendledighed. Gennemgang af de nyeste beskaeftigelsestal (2022). Tallene ser
gode ud, og pilen peger den rette vej. Vi talte om vigtigheden af at tale om, hvad der lig-
ger bag tallene, ogsa nar det gar godt. Vi talte ogsad om at serge for at ggre mere af det,
som vi mener ligger til grund for, at tallene géar i den rigtige retning. Herunder det er-
hvervsrettede fokus, tilknytning og samarbejde med erhvervslivet og fokus pa arrange-
menter som Meet the Talents
Opdatering pa kandidatreformen ved Mathilde Aggebo
Jakob Kahlen gennemgik opleeg til Arsrapport 2024
Draeftelse af potentielle fokusomrader for 2025
Arshjulet for 2025

O O O O

Arets temaer/seerlige fokusomréder
Kandidatreformen

Pa alle mgder har dekanen givet en status pa arbejdet i kandidatreformudvalget. Den model, som Det
Kongelige Akademi og Designskolen Kolding har budt ind med, er en erhvervsrettet kandidatuddan-
nelse pa 120 ECTS med fremrykket studiestart. Modellen er blevet draftet i panelet, og panelet vurderer,
at det er en god model inden for den givhe ramme.

Udvidet arbejdsmarked for designere
P& madet i marts var der fokus pé et udvidet arbejdsmarked for designere.

Vi gnsker, at designkandidaterne kommer hurtigere i beskeeftigelse - en strategi er at udvide arbejds-
markedet for designere, fx i forhold til sundhedsomradet.

Vi har de seneste ar haft et strategisk samarbejde i uddannelsen med Region H, som blev praesenteret
pa medet i marts. Praesentationen dannede grundlag for en dreftelse af, om det er en rigtig strategi, og
om der er andre bud p3, hvordan vi kan udvide arbejdsmarkedet for designkandidater i fremtiden. Pane-
let bakker op om strategien og det gode samarbejde med Region H. Det er tydeligt, at forlebet kraever
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gode design-metodiske kompetencer, som er vigtige i alle former for designarbejde, bade pa et smalt
og bredt arbejdsmarked for designere.

Meet the Talents

Juni-mgdet bliver hvert ar dedikeret til Meet the Talents. Aftagerpanelets medlemmer patager sig op-
gaven som tovholdere for de forskellige mentorsessioner, der er med til at sende de nye designere godt
ud pa arbejdsmarkedet efter endt uddannelse. Efter mentorsessionerne bliver derene til udstillingen
abnet for andre geester fra branchen, og der er rundvisning i afgangsudstillingen. Meet the Talents er en
god made for panelet at mgde de feerdiguddannede kandidater og se det faglige niveau og relevans i
dimittendernes arbejde.

Tvaergdende ivaerksatterindsats og Startup Support og Hub

Der er igangsat en indsats med at afpreve forskellige formater for at understette ivaerkseetteri pa tveaers
af Det Kongelige Akademi. Aftagerpanelet fik p& madet i oktober en introduktion til dette arbejde af le-
deren af indsatsen. Vi ved fra Danmarks Statistik, at 11 % af designerne og 4 % af arkitekterne starter
egen virksomhed 23 mdr. efter afgang. Der er fra politisk side fokus pa iveerkszetteri med en ny iveerk-
saetterpolitik (juni 2024), der har szerlig fokus pa kvindelige ivaerksaettere.

Ambitionen med iveerksaetter hub’en er at udvikle en relevant og professionel indsats, som vi i farste
omgang s@ger eksterne midler til i en 3-arig periode.

Aftagerpanelet foreslog at have en mentorsession under Meet the Talents, hvor man taler iveerksaetteri,
da emnet, om hvorvidt man skulle veere selvstaendig eller ej, havde fyldt meget pa dette ars mgde. Det
blev ligeledes foreslaet, at begge perspektiver er repreesenteret blandt mentorerne. Flere af medlem-
merne i panelet tilbed hjaelp omkring startup.

Branchens POV
Aftagerpanelets bud pa hvilke udviklingstrends vi ser og hvilke kompetencer og faglige profiler,
der eftersperges.

e Den ggede digitalisering og hvad det kraever af omstilling af uddannelserne. Panelets anbefa-
ling har veeret at sikre, at de studerende forstar og kan arbejde kritisk, kunstnerisk og kreativt
med digitale veerktgjer fra produktion til AL

o Beeredygtighed og sociale udfordringer. Vores anbefaling har veeret, at uddannelsen fokuserer
pa, hvordan designere uddannes til fremtidens udfordringer og lgsninger pa internationalt ni-
veau.

e Verktejskassen, procesforstaelse og skonomisk forstaelse er et punkt, vi har fremhaevet og gn-
sker szerlig fokus pa. Szerligt med henblik pa det store antal dimittender, som bliver selvstaen-
dige efter endt uddannelse.

o Designledelse. Panelet ser et behov for, at de designere, som har ledelsesmaessige forudsaet-
ninger eller dreamme, kan gve og styrke disse gennem uddannelsen. Det geelder bade egen le-
delse og faglig ledelse af andre designere samt strategisk ledelse af kundeprojekter.

o Vignsker at diskutere, hvad der skal til for at starte et program for industrielt design eller i hvert
fald serge for, at de studerende, som har szerlige interesser inden for ID, kan fa styrket disse
kompetencer under uddannelsen.

e Designbranchen eri en rivende udvikling, hvorfor der er brug for fokus pa efter- og videreud-
dannelse. Hvordan understgtter vi tanken om livslang leering? Det @nsker vi at saette pa pro-
grammet i 2025.
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Dekanens refleksioner og opfelgning

De udviklingstrends som aftagerpanelet ser, ser vi ogsa, og vi er bevidste om dem og forsgger lgbende
at opdatere og indarbejde dem i uddannelsen. Badde veerktejskassen, baeredygtighed, socialt design og
den ggede digitalisering er emneomrader, som vi har genbesagt og styrket i den nye bachelorstudie-
ordning, som tradte i kraft i 2024.

I forbindelse med implementeringen af kandidatreformen skal studieordningerne pa bachelor- og kan-
didatuddannelsen justeres. Kandidatuddannelsen skal vaere mere erhvervsrettet og bl.a. indeholde
praktik, og det bliver en god anledning til, fx at drafte hvilken rolle designledelse skal have i uddannel-
sen fremadrettet.

Aftagerpanelet har i mange ar advokeret for, at vi skulle starte et program inden for industrielt design. Vi
har identificeret, at der er et jobmarked for industrielle designere (rapport 2020). Vi har ultimo 2024
igangsat en organisationsjustering, hvor vi samler designuddannelsen i to designinstitutter. Her bliver
det bl.a. en af opgaverne at se p3, hvordan vi kan styrke industrielt design som omrade.

Efter- og videreuddannelse (EVU) er et omrade vi ogsa ser som et vigtigt vaekstpotentiale og en oplagt
mulighed for at tilbyde branchen faglig opgradering. Vi har i dag to unikke og relevante ECTS-givende
formater for EVU i form af en diplomuddannelse i Designledelse og en master i Design. Begge uddan-
nelser har en god s@gning, og vores strateqi er, at vi bruger de to formater som ramme for mere EVU.

Dimittendernes kompetencer
Aftagerpanelet er generelt imponeret over det faglige niveau og bredde i afgangsudstillingen og i de
projekter, der Igbende bliver preesenteret pa aftagerpanelmederne.

I aftagerpanelet peges der p3, at der er brug for mange forskellige kompetenceprofiler hos fremtidens
designere, men ogsa at den kunstneriske del, og det at veere udevende designer pa hgjeste internatio-
nale niveau, er unikt for designuddannelsen pa Det Kongelige Akademi. Det skal fastholdes, og det skal
altid sté steerkt i uddannelsen. I forhold til det kunstneriske, skal uddannelsen sikre den kunstneriske
tilgang, bade i metode, proces og output.

Der mangler en forstaelse for at indga som designer i en virksomhed og en forstaelse for, hvordan man
som designer skaber gkonomisk veerdi. Derfor er der stor opbakning til den nye foresldede og mere er-
hvervsrettede kandidatuddannelse med mere samarbejde med branchen.

Dekanens refleksioner og opfelgning
Det er meget tilfredsstillende, at aftagerpanelet er imponeret over det faglige niveau i uddannelsen.

Jeg er meget enig i, at designbranchen eftersparger mange forskellige kompetenceprofiler, hvilket er
vores opgave at sikre og balancere gennem vores uddannelsesudbud. Det ger vi ved at optage til de-
sign, til to bachelorprogrammer med generelle designspecialer (produktdesign og visuelt design) bun-
det sammen af feellesfag pa bachelor. P4 kandidatuddannelsen har vi seks specialiserede programmer,
hvor de studerende kan fordybe sig inden for et omrade. Derudover optager vi til Crafts in Glass and
Ceramics, som er en specialiseret professionsbacheloruddannelse.

Den kunstneriske del er repraesenteret i uddannelsen bade gennem de kunstneriske metoder og i ud-
formningen af lesningsforslagene i projektarbejdet. Vi er meget bevidste om, at det kunstneriske er det
unikke ved design- og craft-uddannelserne pa Det Kongelige Akademi, og vi er ogsa fuldt bevidste om,
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at det kunstneriske ikke skal sta alene. Det kunstneriske skal hos os altid mgde de videnskabelige me-
toder og perspektiver - og fagets praksis. P& Craft-uddannelsen har vi implementeret to praktikforlab,
der giver de studerende et klart billede af, hvordan man som designer skaber gkonomisk veerdi.

Jeg ser frem til at implementere den nye kandidatreform, hvor praktik skal lejres pa kandidatuddannel-
sen, og hvor de studerende skal have en ekstern samarbejdspartner i deres afgangsprojekt. Det greb vil
styrke designkandidaternes forstaelse for, hvordan man skaber gkonomisk veerdi.

Uddannelsens indhold og struktur samt hensigtsmassighed og relevans

Uddannelsen virker gennemtaenkt med fokus pé progressionen mellem bachelor- og kandidatuddan-
nelsen. Aftagerpanelet har fulgt optaget pa kvote 1 og 2: Beslutningen om optag pa kvote 1 og 2 er et
interessant og relevant forsgg. Panelet vurderer stadig, at der er behov for at veere forsigtig, sa det er et
bredt og diverst ansggerfelt, der bliver optaget.

Dekanens refleksioner og opfalgning

Det er tilfredsstillende, at aftagerpanelet vurderer, at uddannelsen er gennemtaenkt og har fokus pé pro-
gressionen gennem uddannelsen. Det har veeret et klart mal for os at styrke fagligheden og progressio-
nen hver gang, vi har lavet justeringer i studieordningerne.

Vi felger lebende optag via kvote 1 og 2 og giver aftagerpanelet en status. Gennem de farste tre ar af
optagelsesformen kan vi se, at det ikke pavirker karaktergennemsnittet pa bacheloruddannelsen, og
underviserne fremhaever, at der er et godt studiemiljg pa drgangene, hvilket de vurderer skyldes flere
forskellige profiler. Til gengeeld har det givet et starre frafald pa bacheloruddannelsen, hvilket vi tager
hejde for i vores optag. Nar vi har et helt gennemlgb pa bachelor- og kandidatniveau, evaluerer vi og be-
slutter, hvordan vi fremover vil optage til designuddannelsen.

Svar pa evt. hering om nye uddannelser og nye studieordninger. Kommentarer til nye program-
mer eller justeret programstruktur

Forperson for aftagerpanelet (Mads Kjeller Damkjzer) sad med i en arbejdsgruppe med studerende og
medarbejdere angaende justering af BA-uddannelsen i 2023. Den justerede studieordning blev imple-
menteret i september 2024. Der er ikke oprettet eller justeret yderligere studieordninger i 2024.

Dekanens refleksioner og opfelgning

Der har ikke veeret nye studieordninger eller programmer i 2024. 1 2025/2026 forventer vi et sterre ar-
bejde i forleengelse af implementeringen af kandidatreformen og en organisationsjustering, hvor Insti-
tut for Bygningskunst og Design opdeles i to institutter. Det betyder, at der fremover vil veere to rene de-
signinstitutter. Organisationsjusteringen kan ogsa betyde justering af udvalgte programmer.

Kommentarer til beskaftigelsessituationen
(far dimittenderne jobs, far de relevante jobs)

Dimittendledighedstallene ser generelt rigtigt fine ud og pilen peger i den rigtige retning. Konkret for
‘design’ er ledigheden (4.-7. kvartals ledighed) faldet fra 23,4 % i 2021 til 22 % i 2022. Hermed ligger de-
sign helt p& niveau med de uddannelser, vi sammenligner os med (Kolding og AAA). Vi er dog stadig en
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del over landsgennemsnittet for alle kandidatuddannelser, som ligger pa 7,6 %.

Det blev diskuteret, hvad der ligger bag faldet i ledigheden, og selvom vi ikke ved det med sikkerhed, er
der en feelles fornemmelse af, at det mere erhvervsrettede fokus med virksomhedssamarbejder, Meet
the Talents, portfolio-dage og eget fokus pa at fa vellykkede praktikforlab er medvirkende til faldet i le-
digheden.

Det blev fremfert, at det er vigtigt, at de tiltag, der har givet den @gede synlighed og ledighedsfald, som
uddannelserne oplever, fortseettes og om muligt @ges. Hvis det virker, sa lad os gere endnu mere af det.

Dekanens refleksioner og opfelgning

Det er meget tilfredsstillende, at ledighedstallet er faldet i 2024, og at vi nu er pa niveau med de andre
videregaende uddannelser. Vi har i mange ar ligget hgjest i gruppen, det ger vi ikke leengere.

Det er vores klare mal at fa dimittendledigheden ned. Det er den bedste made for de nyuddannede kan-
didater til at seette deres nye viden og szerlige designkompetencer i spil i forhold til samfundet. Og det
er vigtigt for designuddannelsen, at vi viser, at der er efterspergsel efter designkompetencer og de kan-
didater, vi uddanner. Vi vil fortsat have fokus pa dimittendledigheden, indtil den er pa niveau med
landsgennemsnittet (+2 %). Min vurdering er, at den nye kandidatreform vil understatte dette

Andet
I forhold til programmet for 2025, er falgende emner og tiltag foreslaet:

Det blev foreslaet, at vi dykker ned i to overordnede emner i 2025:
Brancheperspektiv: “Designfagets udvikling”. Her skal vi i feellesskab bade bidrage til og blive klogere
pa, hvad det er for et aktuelt arbejdsmarked, vi uddanner designere til.

Dimittendperspektiv: “Designerens rolle”. Her skal vi dykke ned i hvilke kompetencer dimittenderne
skal besidde, hvis de skal kunne afsaettes til det reelle designarbejdsmarked.

Reality check med branchen. Vi gnsker i lgbet af aret at undersgge og besage forskellige aftagervirk-
somheder - gerne nogle som har et alternativt perspektiv eller anvendelse af designere end de gaengse
aftagere.

Reality check med de studerende. Vi talte om at invitere studerende forbi til at vende forskellige emner
med os. Det kunne f.eks. vaere ifm. debatten om AL Hvordan ser de studerende mulighederne, be-
graensningerne, farer og faldgruber ved at integrere Al i deres designpraksis.

Vi talte om, hvordan vi som panel bedst muligt kan hjeelpe uddannelsen, udover at bidrage med erfaring
og viden. Det blev foreslaet, at vi efter hvert mede slutter af med en diskussion om, hvordan vi hver iseer
i panelet kan tage handling pa det, vi har talt om, eller hvordan vi bedst kan bzere et perspektiv videre ud
i vores cirkler.

Det blev foresléet at lave et “halvvejs” Meet the Talents, s& branchen ikke kun mader de nyudkleekkede
dimittender (hvor det nogle gange er for sent), men meder dem allerede under uddannelsen og kan
danne relationer med relevante studerende allerede her.

Dekanens refleksioner og opfelgning

Jeg er meget enig i de emner og nye tiltag som aftagerpanelet foreslar. De ligger i forleengelse af vores
gnsker pa uddannelsen. Det vil veere et nyt og rigtigt godt initiativ at holde et bent mede med de stu-
derende, fx omkring teknologi og AL
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Et halvvejs Meet the Talents-arrangement er ogsa en rigtigt god idé, som vil kunne styrke de studeren-
des fokus pa jobmarkedet og bringe de studerende tzettere pa branchen.
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Afrapportering 2024
Aftagerpanel for Konservering

Rapporten er udarbejdet af forperson for aftagerpanelet Peter Hambro
Mikkelsen og dekan for konservering Rikke Bjarnhof

Aftagerpanelets medlemmer

e Tina Slotsgérd, Chefkonservator for Kunstkonserveringen

e Eva Bgje Nielsen, chef pa Nationalmuseets enhed Konservering og Restaurering

e Bo Skaarup, museumsdirekter pa Naturhistorisk Museum i Aarhus

e Karsten Daugbjerg Olesen, bygningsansvarlige med det arkitektfaglige ansvar i Slots- og Kul-
turstyrelsen, Slotte og Ejendomme

e Peter Hambro Mikkelsen, leder for Konservering og Naturvidenskabelig Afdeling og souschef
ved Moesgaard Museum

Arets meder

o 23/22024
o 14/62024
e 25/102024
o 13/122024

Arets temaer/szrlige fokusomrader

Fokusomrader:

Erfaring fra internationale uddannelser (Goteborg), Museumsreformen (Organisationen af Danske Mu-
seer/ODM) og baeredygtige museumsaktiviteter (Det Granne Akademi).

Fokusomréader:

Erfaring fra internationale uddannelser (Géteborg), Museumsreformen (Organisationen af Danske Mu-
seer/ODM) og bzeredygtige museumsaktiviteter (Det Granne Akademi).

e Aftagerpanelet ville gerne kontakte udenlandske uddannelsesinstitutioner for at hgre, hvordan
man international greb deres uddannelse an. Pga. sygdom blev samtalen med Géteborg des-
veerre aflyst, ligeledes lykkedes det ikke at fa lederen af ODM til at deltage i et made for at frem-
leegge ODM’s syn p4, hvordan museumsreformen ville pavirke uddannelsen. En sddan fremleeg-
gelse vil ske i det kommende &r, derfor kontaktes Det Granne Akademi (Birgitte Holst), s& Afta-
gerpanelet kan hgre nyt herfra i det kommende ar.

e Herudover har der ikke vaeret udpeget et overordnet tema for mederne, men et gennemgéaende
emne har veeret behandling/diskussion gennem aret af uddannelsens struktur og sammensazet-
ning med udgangspunkt i Konserverings uddannelsesevalueringsrapport, som fremkom i 2023
og hvor der pa det sidste mede i 2024 blev fremlagt en status for Det Kongelige Akademis
Forskningsevalueringens proces og forelgbige konklusioner.
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Til uddannelsesevalueringsrapport fra 2023 var aftagerpanelet forbeholden vedr. anbefalingen
om undervisning pa engelsk ud fra en bekymring vedr. tab af dansk fagterminologi, hvilket kan
ske, hvis kurser udelukkende udbydes pa engelsk. Og ultimativt vil kunne betyde, at en uddan-
nelse med i realiteten fa pladser kan blive fyldt med personer, som rejser til deres hjemland, nar
uddannelsen er overstaet - og der sa vil veere mangel pa en kvalificeret ansegerpulje til stillin-
ger herilandet. Ligeledes opfordredes Institut for Konservering at sikre, at flest mulige med en
ph.d. fortseetter forskningsvejen - sé faget ikke mister forskerkapaciteter til ledelsesstillinger.
Forskellige forhold vedr. ECTS-pointsystemet blev ligeledes diskuteret og muligheden for at der
kan indbygges en leengere praktikperiode.

Branchen
Hvilke udviklingstrends ses, og hvilke kompetencer og faglige profiler eftersparges?

Udviklingen indenfor konservatorfaget vil de naeste 10 vaere praeget af en gradvis fornyelse, idet de
"store” &rgange fra 1980’erne nu s& smat er padbegyndt pensionen. Der forventes derfor veere en paen
tilgang af nye eller genopsléende stillinger i de kommende ar.

I forbindelse med aftagermgdet havde panelet anledning til at diskutere forventningerne til dimitten-
dernes kompetencer med Instituttets karriereansvarlige, Kristian Murphy Gregersen. Der udspandt sig
en interessant udveksling af spargsmal og ideer bl.a. vedrgrende balancen mellem akademiske dyder,
praktiske opgaver og kemisk forstaelse. Hertil kom overvejelser vedrgrende undervisningsformen som
f.eks. behovet for mere feellesundervisning, der kan give en gget homogen uddannelse og desuden en
diskussion af panelets overvejelser vedrerende de vigtigste feerdigheder som f.eks. akademiske tilgang,
det teoretiske grundlag og de handveerksmaessige kundskaber.

Muligheden for at aftagerinstitutioner kan modtage praktikanter blev ligeledes vendt, dette er en mulig-
hed, som for nogle fagomrader kan veere vanskeligt at gennemfare pé institutioner her i landet, men er
en erfaring, som er godt for de studerende at tage med sig i deres studieliv.

Dekanens refleksioner og evt. opfelgning

Udviklingstrends er flere, hvilket udvikler uddannelsens indhold. Fx er fokus eget mod forskningsbase-
ret forebyggende bevaringsarbejde og langsigtede tiltag. Konservatoren bevaeger sig fra museumsgen-
standens advokat, som vil bevare for evigt hen mod at blive aktiv akter i institutionens feelles strategi og
acceptere noget forfald af samlingerne for at tilgodese andre af museernes forpligtigelser som formid-
ling og tilgeengeliggerelse af vores fzelles natur og kulturarv. Baeredygtighed i konservering og pad mu-
seerne fylder mere og mere, og derfor ogséd som del af undervisningen. Konservatorer ma derudover
forholde sig til de mange typer gift i museumssamlinger fra tidligere forebyggende behandlinger mod
skadedyr eller som del af genstandene, som er sundhedsskadelige og vanskeligger handtering og for-
midling.

Alle disse trends i omverden kalder pa nye kompetencer og justering af den faglige konservatorprofil,
og sker ved tilpasning af studieordningerne.

Uddannelsesprogrammernes ggede feellesundervisning i basisviden og aktuelle fagomrader imgde-
kommer museernes gnsker om at kunne arbejde pa alle typer museer og med flere typer opgaver uan-
set specialisering.
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Bachelorpraktikperioden er sget. Det er nemt for de studerende at finde praktikpladser, men mange
studerende bliver af gkonomiske grunde i Kebenhavnsomradet eller tager til udlandet, som understat-
tes af ERASMUS programmet. Derfor kan det vaere sveert at tilbyde praktikanter til geografisk fjernt be-
liggende danske arbejdspladser.

Der er en starre international efterspergsel efter forskere indenfor konservering. Udfordringer med re-
kruttering af forskere ses bade hos internationale konserverings forsknings- og uddannelsesinstitutio-
ner ligesom pa institut for konservering.

Sandsynligvis fordi de internationale akademiske konserveringsuddannelser er sma og unge med et
begreenset antal uddannede forskere, og pa grund af starre efterspergsel pa forskning i bevaring i mu-
seums- og kultur sektoren.

Dimittendernes kompetencer
Kan de det, de skal kunne?

I forbindelse med diskussionerne i panelet blev der ikke naevnt, at nogen manglende egentlige kompe-
tencer hos de studerende.

Dog blev nye muligheder vendt som f.eks. indsatsen omkring baeredygtighed, de tiltagende skader, som
klimaforandringerne bibringer med oversvemmelser, skader pa kulturminder og andre miljgpavirknin-
ger som skimmel mv. kan forarsage.

Pa den lange bane vil konservatoruddannelsen uden tvivl herigennem far en relevans med henblik pa
bevaring af kulturarven, som raekker ud over en snaever forstaelse af, at konservering geelder genstande
- konservatoruddannelsen kommer ogsa til at spille en starre samfundsmaessig rolle.

Dekanens refleksioner og evt. opfelgning

Det er glaedeligt, at aftagerpanelet konkluderer, at dimittender fra konserveringsuddannelsen har en
god brugbar balance mellem akademiske dyder, praktiske opgaver og kemisk forstdelse og ogsa de rig-
tige feerdigheder og kompetencer til arbejdsmarkedet.

Faget er i rivende udvikling, og vi udvikler uddannelsens indhold lebende med de behov vi oplever fra
omverden. Det er tydeligt, at faget star midt i et paradigme skifte, hvor nye samfundsordener som kli-
maforandringer og energieffektivisering, kriseberedskab og baeredygtighed, nye mader at anvende og
formidle museumssamlinger andrer konserveringsfagets metodikker og veerdibegreber om med dette
konservatorens rolle. Alt dette sker i en starre dialog mellem interdisciplineere fagligheder og samar-
bejdspartnere.

Instituttets forskning bidrager bl.a. til ny viden om disse dilemmaer og udfordringer, og tilstraeber frem-
tidssikrede normer og metoder som lgsninger, ligesom vi udvider faget med nye aktuelle og relevante
forskningsomrader, som indarbejdes i undervisningen.

Det Kongelige Akademis forskningsevaluering 2024 har vaeret med til at skaerpe instituttets forsknings-
profil og -omrader, som indarbejdes i uddannelsesindholdet.

Dekan er yderligere i dialog med private fonde om at stette og udvikle instituttets forskningskapacitet,
som skal tilgodese fremtidige konservatorer og hele sektoren.

Uddannelsens/uddannelsernes indhold og struktur
Hensigtsmaessighed og relevans.

Der foregar i gjeblikket et arbejde, hvor instituttets medarbejdere diskuterer konserveringsuddannel-
sens indhold, optag og hvor kompetenceprofilen er til diskussion. Samtidig skal Det Kongelige Akademi
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- Arkitektur, Design, Konservering institutionsakkrediteres i 2025 - og der foregér pt. en forskningseva-
luering.

Det er med andre ord en uddannelse, hvor refleksion og fornyelse over uddannelses indhold bliver taget
alvorligt - og hvor aftagerpanelet haber, at vores bidrag kommer med i betragtning.

Uddannelsen indhold og struktur er fglgelig i bevaegelse, og hensigtsmaessighed og relevans vil altid og
skal altid veere til diskussion.

Aftagerpanelet ser ingen rade flag i forhold til uddannelsen nuvaerende hensigtsmaessighed og rele-
vans.

Dekanens refleksioner og evt. opfelgning

Dekanen er meget tilfreds med aftagerpanelets opbakning omkring udviklingen af uddannelsen. Gen-

nem de sidste ar er forskellen mellem bachelor og kandidatniveau skeerpet vaesentligt, mere feellesun-
dervisning er indfert som basisviden for alle fire bachelorprogrammer, ligesom modulindholdet er ble-

vet justeret med fx praktik, projektledelse og mikrobiologi pa baggrund af aftagerpanelets anbefalinger
mod nye kompetencer.

Svar pa evt. hering om nye uddannelser, nye studieordninger
Kommentarer til nye programmer eller justeret programstruktur

Ikke aktuelt i 2024.

Dekanens refleksioner og evt. opfelgning

Pa grund af det ujeevne programoptag hvert fjerde ar, justeres studieordningen ved hvert optag og til-
passes faglig relevans i form af nyt teknologisk udstyr, nye aktuelle udfordringer og nyeste viden, som
skal indga i uddannelsen. Ved starre eendringer inddrages aftagerpanelet.

Instituttets karriereansvarlige og studienaevnsformand har deltaget pa et af arets aftagerpanelmgder,
hvor vi har diskuteret panelets gnsker til dimittendernes vigtigste feerdigheder som akademiske tilgang,
teoretiske grundlag og handveerksmaessige kundskaber forud for tilpasningen af de nye studieordnin-
ger med optag 2025.

Evt. hering om ny strategi
(Hvis det har veeret aktuelt i dette &r)

Der kommer opfelgning i 2025.

Dekanens refleksioner og evt. opfelgning

Det Kongelige Akademi er midt i en strategi-periode, hvor aftagerpanelet er blevet orienteret om rele-
vante strategiske projekters resultater. Ar 2025 vil blive anvendt til udarbejde en ny strategi for Det
Kongelige Akademi (2026-2030). Aftagerpanelet vil blive hert i processen.
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Kommentarer til beskaftigelsessituationen
(Far dimittenderne job, far de relevante jobs)

En udfordring ved at opdele uddannelsen i sterre hold, séledes at der bliver flere dimittender feerdige
indenfor et enkelt fagomrade med ars mellemrum kan veere, at tilgangen af dimittender indenfor f.eks.
naturhistorisk konservering eller kulturhistorisk konservering vil veere vanskelig at “opsuge” péa arbejds-
markedet.

En diskussion er ogsa: hvad er relevante jobs? En konserveringsmaessig faglighed kan sagtens finde
anvendelse indenfor et bredt arbejdsspekter, hvor en arbejdstilgang opnaet gennem studiet ikke alene
er relevant, men ogsé enskelig i forhold til en opgavel@sning; det vaere sig som ledere, projektholdere
mv.

Dekanens refleksioner og evt. opfelgning

Vi har endnu ikke oplevet, at beskaeftigelsessituationen forveerres ved sterre hold.

I det kommende arti vil faget opleve et markant generationsskifte, som burde &bne for stillinger.
Arbejdslgsheden inden for konservering er lav, som bl.a. kan konstateres gennem interesseorganisatio-
nen Nordisk Konservator Forbunds annoncering af mange danske og nordiske stillingsopslag, som er
sveere at beszaette.

Det er tydeligt, at vores strategi om at italesaette konserveringsuddannelsen med jobmuligheder inden
for et bredere arbejdsmarked fungerer, sa beskzeftigelse ikke afhaenger af konjunkturer inden for mu-
seumsverden. Konservatorer arbejder ikke kun pa bevaringscentre, museer og med privat virksomhed
som tidligere, men har de sidste mange ar fundet jobs i alternative relevante brancher, hvor uddannel-
sens kompetencer kan anvendes. Oplaeg om utraditionelle jobs afholdes flere gange om aret for at vise
de studerende mangfoldigheden af jobmuligheder med konservatorkompetencer.
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Statusredegerelse 2024

for Det Kongelige Akademi
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af $1.12.2024

Statusredegorelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere
malene i den strategiske rammekontrakt.

Det Kongelige Akademi har falgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte i et attraktivt studiemiljg med
hgjt fagligt niveau.

2. Dimittender som kan udvikle og skabe veerdi pa det nye, bredere
arbejdsmarked nu og i fremtiden.

3. Det Kongelige Akademi styrker det hgje niveau for forskning- og
kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

4. Det Kongelige Akademi styrker fokus pa vidensamarbejde og dialog med
omverdenen.



Strategisk mal 1
De studerende opnar et hgjt leringsudbytte i et attraktivt studiemilje
med hgjt fagligt niveau.

Det Kongelige Akademi forszetter sit nuveerende fokus pa at styrke
kvaliteten i undervisningen, sa de studerende forsat opnar et hgjt
leringsudbytte. Det Kongelige Akademi arbejder for at sikre trivsel blandt
de studerende.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at arbejdet med at realisere de
strategiske ambitioner forlgber tilfredsstillende.

Det bemazerkes, at der de seneste ar er sket en stigning i frafaldet pa 1. studiear.
Det Kongelige Akademi har dog stadig en hgj gennemfgrelsesprocent for
bacheloruddannelserne som helhed (ca. 80 %).

Det er Det Kongelige Akademis vurdering, at en del af stigningen kan begrundes
i optag via kvote 1, men dette er endnu ikke klarlagt. Det Kongelige Akademi vil
derfor i 2025 igangseette en analyse af, hvilke studerende der falder fra inden
for det ferste ar, og hvad frafaldet skyldes. Analysen skal danne udgangspunkt
for en rekke indsatser pa omradet.

Det Kongelige Akademis motivation og ambition for malet og vaesentlige
understottende aktiviteter:

I det folgende praesenteres Det Kongelige Akademis motivation og ambition for
malet, som det beskrives i den strategiske rammekontrakt, samt dertilharende
redegearelser for vaesentlige understattende aktiviteter relateret hertil.
Beskrivelser af motivation og ambition er angivet i kursiv.

Det Kongelige Akademi vil blandt andet age fokus pa og anvendelse af
teknologi, digitale virkemidler og metoder samt anvendelse af nye materialer i
undervisningen.

Af tiltag relateret hertil kan naevnes:

¢ Ny studieordning for bacheloruddannelse pa Arkitektur, revideret
studieordning pa bacheloruddannelsen pa Design og ny studieordning for
kandidatuddannelsen pa Konservering er implementeret. I alle de
nye/reviderede studieordninger har anvendelse af den nyeste teknologi,
digitale virkemidler og metoder samt nye materialer faet en mere
fremtraedende rolle i uddannelsen.




e Det Kongelige Akademi har udarbejdet og implementeret generelle
retningslinjer for brug af generativ Al i forbindelse med undervisning og
eksamen.

e Det Kongelige Akademis tre studienaevn har igangsat analyse af, hvordan
uddannelsernes lzeringsmal bedst udpreves, hvilke preveformer der er mest
velegnede, og hvilke hjeelpemidler der ma benyttes, herunder seerligt
afdeekning af ved hvilke prgveformer, Al kan anvendes.

Herudover vil Det Kongelige Akademi forankre baeredygtighed som et
gennemgaende tema i studieordningerne.

Af veesentlige tiltag kan naevnes:

* Ny studieordning for bacheloruddannelse pa Arkitektur, revideret
studieordning pa bacheloruddannelsen pé Design og ny studieordning for
kandidatuddannelsen pa Konservering er implementeret. I alle de
nye/reviderede studieordninger har baeredygtighed faet en mere
fremtraedende rolle i uddannelsen.

» Konservering har udvidet samarbejdet med Organisationen Danske Museers
om projektet "Det Grenne Akademi”, der vedragrer mere baeredygtighed i
uddannelserne og pad museerne. Dette udmenter sig bade i forbindelse med
forskningssamarbejder og som en del af undervisningen.

+ Implementering af videreudviklet kandidatprogram i mgbeldesign.
Programmet hedder nu “Furniture Design - Products, Materials and
Context”, er blevet internationaliseret og har faet ny undervisningsplan med
@get fokus pé brugsfasen og produktion inden for bzeredygtighed.

Det Kongelige Akademi vil styrke rammerne for kvaliteten af undervisningen
gennem teknologisk opgradering af veerksteder og laboratorier.

Af vaesentlige tiltag kan naevnes:

* Der er etableret en transparent proces for labende teknologisk opgradering
af vaerksteder og laboratorier, finansieret af Det Kongelige Akademis
investeringsbudget, som blandt andet baseres pa gnsker fra studerende og
undervisere.

+ Der ervedtaget en governanceplan for vaerkstederne, som understgtter
mere systematisk planlaegning af adgang til veerksteder for studerende.

+ Etablering og dbning af BioLab og ROBOTICS-veerksted. BioLab har
modtaget en bevilling fra Carlsbergfondet pa 10 millioner kr., blandt andet til
indkeb af udstyr.

+ Yderligere opgradering med nyeste teknologi pa Institut for Konserverings
laboratorier med statte fra ekstern bevillingsgiver (modtaget i 2023).

+ Indkeb af fire nye digitale armvaeve til Vaevevaerkstedet.

* Indkeb af ny rundsav til veerksted pé arkitektuddannelsen i Kalundborg.

+ Indkeb af ny robot til Centre for Information Technology and Architecture’s
(CITA) veerksted.




Dette medfarer et naturligt fokus pa at sikre, at de studerende ikke oplever stress
og mistrivsel i forbindelse med undervisning og studiemilje.

Af vaesentlige tiltag kan naevnes:

Det Kongelige Akademi har fortsat sit strategiske arbejde med at styrke
trivsel og mindske studerendes stress.

Det Kongelige Akademi har vedtaget en handleplan og implementeret en
reekke tiltag sdsom politik for trygt studie- og arbejdsmiljg, preecisering af
forventet studietidsforbrug, klarere rammer for underviseres anvendelse af
studieplatformen RUM, flow chart over proces for klagegange, materiale om
det gode gruppearbejde samt workshop for undervisere om paedagogisk
feedback.

Det Kongelige Akademi har faciliteret og deltaget i debatmede med Danske
Arkitektvirksomheder om lgn- og arbejdsforhold for studerende under
studiejobs og praktik.

Planlagte aktiviteter
I dette afsnit praesenteres kommende aktiviteter i 2025, som er med til at
understotte det samlede arbejde med det strategiske mal 1.

Gennemfarte justeringer og tiltag konsolideres yderligere i 2025.

Arkitektur igangseetter revision af studieordning pa kandidatniveau i 2025.
Videre implementering af nyeste teknologi og udstyr i undervisningen,
herunder indkgb af nyt udstyr til veerksteder og laboratorier samt
implementering af studienavnenes anbefalinger til anvendelse af Al

Det Kongelige Akademi fortsaetter sin indsats med at sege eksterne
bevillinger til finansiering af ny teknologi. I 2025 modtager Det Kongelige
Akademi blandt andet laboratorie- og analyseudstyr fra Nationalbanken som
en opgradering af det teknologiske udstyr, der indgar i uddannelsen.
Udvikling og implementering af undervisningsprogram med fokus pa
efteruddannelse af undervisere inden for brug af AL

Konservering fortszetter samarbejdet med Organisationen Danske Museer.
Det Kongelige Akademi fortsaetter samarbejdet med DTU, KU, Absalon m.fl.
om nyt feelles Campus Kalundborg med delte vaerksteds- og
laboratoriefaciliteter. Foreningen Campus Kalundborg har netop modtaget
300 millioner kr. i statte fra Novo Nordisk Fonden til projektet.

Indsats med at styrke trivsel og mindske stress fortseettes, og handleplan for
undervisningsmiljgvurdering igangsaettes. Hertil vedtages og implementeres
handleplan for mangfoldighed, som i saerdeleshed skal veere med til at
styrke trivslen for studerende med fysiske og/eller psykiske
funktionsnedseettelser.

Det Kongelige Akademi fortseetter sin dialog med Danske
Arkitektvirksomheder om kandidaternes kompetencer samt lgn- og
arbejdsforhold for studerende.

/ndringer
Ikke relevant.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Styrke de studerendes vurdering af kvaliteten i uddannelserne og opnaelse af

leeringsudbytte

e “Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj”. (Baseline 2020: 4 (median)
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks

Studieundersggelse; opgares i ulige ar.

e "Hvor mange timer bruger du p& undervisning, selvstudium og praktik pa en
typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 43 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersegelse;

opgeres i ulige &r).

e Frafald pa farste studiear. (Baseline 2019: 3,9 pct.; Kilde: Uddannelses- og

Forskningsministeriets datavarehus).

Styrke de studerendes vurdering af trivsel

e "Har du oplevet staerke stresssymptomer i forbindelse med dit studie i
dagligdagen?” (Baseline 2020: 3,1 p4 en skala fra 1-5; Uddannelses- og
Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersegelse; opgeres i ulige &r).

Tabel 1:
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

"Kvaliteten af min uddannelse

er samlet set hgj” (UFM)

Danmarks Studieundersggelse 4,0 - 4.0 -

”Hvor mange timer bruger du

pa undervisning, selvstudium

og praktik pa en typisk uge i

dette semester?”

Danmarks Studieunders@gelse 43 - 41,3 -

Frafald pa ferste studiear.

UFM’s datavarehus 39% 55% 7.9% 13%
(optag (optag (optag (optag
2019) 2020) 2021) 2022)

"Har du oplevet starke

stresssymptomer i forbindelse

med dit studie i dagligdagen?”

Danmarks Studieundersggelse 3,1 - 3,3 -

Anm.: For datakilder, der ikke opgeares hvert &r, angives ar uden opgerelse med: '-'". Det
fremgéar af rammekontrakten, hvis datakilden ikke opgeres i hvert ar i kontraktperioden.




Strategisk mal 2
Dimittender som kan udvikle og skabe vaerdi pa det nye, bredere
arbejdsmarked nu og i fremtiden.

Det Kongelige Akademi styrker rammerne for dimittendernes muligheder
for beskzeftigelse pa et bredere arbejdsmarked, sa de er rustet til nutidens
og fremtidens behov, og kan bidrage konkret til samfundet og den lgbende
udvikling af dansk arkitektur, design og konservering.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at arbejdet mod realiseringen af det
strategiske mal er forlgbet tilfredsstillende.

Det Kongelige Akademis motivation og ambition for malet og vaesentlige
understottende aktiviteter:

I det folgende preesenteres Det Kongelige Akademis motivation og ambition for
malet, som det beskrives i den strategiske rammekontrakt, samt dertilharende
redegearelser for vaesentlige understettende aktiviteter relateret hertil.
Beskrivelser af motivation og ambition er angivet i kursiv.

For at arbejde mere opsegende mod et bredere aftagerfelt og arbejdsmarked vil
Det Kongelige Akademi blandt andet arbejde mere strategisk i forhold til
praktikvaerterne, kvalitetssikre karrierevejledningen samt styrke dialogen
omkring afgangsudstillingerne.

Af veesentlige tiltag kan naevnes:

+ Karriereansvarlige pa det enkelte institut har fortsat arbejdet med at
forankre det strategiske karrierefokus teet pa de studerende.

+ Samarbejdet mellem designuddannelsen og Region Hovedstaden har fundet
sted for fjerde ar i treek. I seks uger arbejdede 70 studerende med
designmetoder i forhold til konkrete cases fra hospitaler i Region
Hovedstaden.

+ Det Kongelige Akademi har igangsat arbejde med etablering af ny
institutstruktur med henblik pa at styrke de tre fagomrader yderligere og
sikre en tydelig forteelling om fagomraderne i forhold til omverdenen og
aftagere.

« Gennemfarsel af den arlige store afgangsudstilling med szerligt fokus pa de
17 verdensmal. Deltagelse af ca. 60 repreesentanter fra relevante
aftagervirksomheder, som mgdte dimittenderne til brobygningseventet
"Meet the talents”.

+ Kvote 1-optag pa designuddannelse er gennemfgart for tredje gang med
optag af 40% via kvote 1. Kvote 1-optaget understatter, at der optages
talenter med bade akademiske, kunstneriske og praktiske kompetencer.




Planlagte aktiviteter
I dette afsnit preesenteres kommende aktiviteter i 2025, som er med til at
understgtte det samlede arbejde med det strategiske mal 2.

Det Kongelige Akademi arbejder generelt fokuseret med at etablere steerke
samarbejder med en bred vifte af eksterne samarbejdspartnere, herunder
seerligt med henblik pé sikre dimittendernes beskaftigelse. Som fglge af
vedtagelsen af de nye kandidatuddannelser pa designomradet, vil Det Kongelige
Akademi i 2025 arbejde endnu mere indgaende og styrke dialogen med
eksisterende og potentielle samarbejdspartnere, nar klargering af den mere
erhvervsrettede kandidatuddannelse i Design igangsaettes med implementering
af kandidatreformen fra 2028.

Derudover er planlagt falgende aktiviteter:

» Der skal gennemfgres en evaluering af kvote 1-optag pa Design med fokus
pa at sikre, at modellen og omfanget er med til at sikre den bedste balance i
optaget.

* Ny institutstruktur gennemferes og implementeres med virkning fra den 1.
april 2025.

/ndringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Flere vurderer, at uddannelse ruster til job
— "Min uddannelse har rustet mig til mit nuveerende eller seneste job”
(Baseline 2020: 3,8 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og
Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersegelse; opgares i ulige
ar).

Nedbringe ledighedsgraden for Det Kongelige Akademis dimittender
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019:
25,1 pct.; Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).




Tabel 2:
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2021 2022 2023 2024
2020

”Min uddannelse har rustet

mig til mit nuvaerende eller

seneste job”

Danmarks Studieundersggelse 3,8 - 3,7 -
Baseline Argang Argang Argang
(Argang 2020 2021 2022

Dimittendledighed i 4.-7. 2019)

kvartal efter endt

uddannelse

UFM'’s datavarehus 251% 19,6 % 18% 19,7%




Strategisk mal 3
Det Kongelige Akademi styrker det hgje niveau for forskning- og
kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

Det Kongelige Akademi sikrer det hgje faglige niveau pa tveers af alle
lokaliteter gennem et forsat fokus pa at styrke hjemtag af eksterne
forsknings- og KUV-midler

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at arbejdet mod realiseringen af det
strategiske mal er forlgbet tilfredsstillende.

Det Kongelige Akademis motivation og ambition for malet og vaesentlige
understottende aktiviteter:

I det folgende preesenteres Det Kongelige Akademis motivation og ambition for
malet, som det beskrives i den strategiske rammekontrakt, samt dertilharende
redegearelser for vaesentlige understettende aktiviteter relateret hertil.
Beskrivelser af motivation og ambition er angivet i kursiv.

Pa baggrund af en reekke mélrettede initiativer har Det Kongelige Akademi eget
den eksterne forskningsfinansiering betydeligt. Det Kongelige Akademi vil
forsaette dette fokus og arbejde for at fastholde det haje hjemtag af ekstern
finansierede forsknings- og KUV-midler.

Af veesentligste resultater og tiltag kan naevnes:

* Generel hgj succesrate og egede eksterne bevillinger. Ekstern
forskningsfinansiering er steget igen i 2024. I 2022 udgjorde alene
forskningsomsaetningen 29,4 mio. kr., og denne er i 2023 er steget til 40,1
mio. kr.

+ Succes med hjemtag af steerkt konkurrenceudsatte midler fra bade private
og offentlige fonde pa nationalt og internationalt niveau.

» Derergennemfert en international evaluering af Det Kongelige Akademis
forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed (KUV) for ogsa at sikre
kvaliteten heraf fremadrettet, herunder ved at sikre et klart billede af styrker
og svagheder, og for at styrke Det Kongelige Akademi i dets arbejde med
hjemtag af eksterne midler.

+ Som felge af den store vaekst i eksterne bevillinger i de seneste ar og den
internationale forskningsevaluering, er der arbejdet videre med udviklingen
af en ny ressourcestrategi for ekstern forskningsfinansiering, som forventes
implementeret i lgbet af 2025.

Det Kongelige Akademi vil blandt andet have et saerligt fokus pa finansiering
inden for temaerne baeredygtighed, teknologi og sundhed.




Af veesentlige aktiviteter kan naevnes:

e Etkonsortium ledet af forskere fra Center for IT og Arkitektur (CITA) pa
Det Kongelige Akademi, som bestar af yderligere syv universiteter, har
modtaget ca. 30 millioner kr. til projektet RAW: Computation For A New
Age Of Ressource Aware Architecture: Waste-Sourced And Fast-
Growing Bio-Based Materials. Pengene er bevilget af EU under deres
European Innovation Council Pathfinder Challenge spor.

o Det Kongelige Akademi har arbejdet strategisk med at politikere og
beslutningstageres opmaerksomhed pa fraveeret af arkitektur og design
inden for forskning i den demografiske udvikling og sundhed. Det har
medfert, at der bevilges 12 millioner kroner fra Forskningsreserven 2025
til Det Kongelige Akademi, Designskolen Kolding og Aarhus
Arkitektskole, hvoraf Det Kongelige Akademi modtager 7 millioner
kroner.

e Hertil kommer, at Det Kongelige Akademi har bidraget til et eget fokus
pa tekstilforskning og baeredygtighed, som er kommet pa finansloven i
2025.

Hertil kommer, at Det Kongelige Akademi/ i hajere grad vil engagere sig i og sege
forskningspartnerskaber gennem storre samarbejdsplatforme, sasom
"Innomission” og EU-projektet "New European Bauhaus”.

Som eksempler kan naevnes:

Det Kongelige Akademis deltagelse i samarbejdet "Roadmap for gron
omstilling af det byggede miljo’ pa tveers af DARE, ForskByg og de danske
universiteter.

Det Kongelige Akademi deltager i Innomission 4: CE-PT- Cirkulaer ekonomi
med fokus pé plast og tekstilermed fire projekter.

Det Kongelige Akademi deltog som partner i New European Bauhaus i
projektet "DESIRE”, som blev afsluttet i 2024.

Planlagte aktiviteter
I dette afsnit praesenteres kommende aktiviteter i 2025, som er med til at
understotte det samlede arbejde med det strategiske mal 3.

Med afseet i forsknings- og KUV-evalueringen, udarbejdes en handlingsplan
med implementering af konkrete aktiviteter i 2025 og 2026.

Det Kongelige Akademi fortseetter sit arbejde med fokus pa hjemtag af
eksterne midler med henblik pa at @ge kapaciteten, styrke kvaliteten i
forsknings- og KUV-projekter og opgradering af vaerksteder og laboratorier.
Midler modtaget pa Forskningsreserven 2025 udmegntes og anvendes blandt
andet til forberedende aktiviteter rettet mod etablering af nyt center
omkring boliger og zeldre, ggede forskningsaktiviteter omkring aeldre og
teknologi samt igangseettelse af forskningsprojekt vedrgrende afdaekning af
gifte i muserumssamlinger.
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+ Deteren del af Det Kongelige Akademis strategi, at der kontinuerligt
arbejdes med at styrke det tvaerdisciplineere samarbejde med henblik pa at
kunne udvikle systemiske lgsninger.

Andringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
@ge hjemtag af ekstern finansiering til forskning og KUV
— Hjemtag af ekstern finansiering til forskning og KUV (Baseline 2020:
18,6 mio. kr.; Kilde: Det Kongelige Akademis arsrapport; opgares arligt).

@ge antallet af forsknings- og KUV-publikationer
— Antal forsknings- og KUV-publikationer (Baseline 2020: 216; Kilde: Det
Kongelige Akademis &rsrapport; opgeres arligt)
Tabel 3:
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2021 2022 2023 2024
2020

@ge hjemtag af ekstern
forskning og KUV
(forskningsomszetning)

Det Kongelige Akademis 18,6 mio. 17,5 294 30,6 40,1
arsrapport mio. mio. mio. mio.

Antal forsknings- og KUV-
publikationer

Det Kongelige Akademis 216 244 228 322 2611
arsrapport

! Bemzerk at dette er et nedslagstal pr. 31.12.2024. Erfaringsmaessigt bliver der dog i Igbet af det
efterfalgende kvartal efterregistreret ca. 50 ekstra Forsknings- og KUV-publikationer udgivet aret
for.
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Strategisk mal 4
Det Kongelige Akademi styrker fokus pa vidensamarbejde og dialog
med omverdenen.

Det Kongelige Akademi vil styrke dialog og vidensamarbejde med
omverdenen gennem flere strategiske partnerskaber og efter- og
videreuddannelse.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at arbejdet mod realiseringen af det
strategiske mal er forlgbet tilfredsstillende.

Det Kongelige Akademis motivation og ambition for malet og vaesentlige
understottende aktiviteter:

I det folgende preesenteres Det Kongelige Akademis motivation og ambition for
malet, som det beskrives i den strategiske rammekontrakt, samt dertilharende
redegearelser for vaesentlige understettende aktiviteter relateret hertil.
Beskrivelser af motivation og ambition er angivet i kursiv.

Det Kongelige Akademi vil videreudvikle de fysiske rammer pd campus for at
styrke rammerne for det kreative studiemiljo, nyskabende samarbejder og
startup-virksomheder.

Blandt veesentlige aktiviteter kan naevnes:

+ Afveesentlig strategiske samarbejder kan naevnes, at Det Kongelige
Akademi i 2024 har veeret med til at stifte foreningen Campus Kalundborg,
hvor dekan for Arkitektur er neestformand, og hvor Det Kongelige Akademi
samarbejder med en lang raekke andre (nationale) uddannelses- og
forskningsinstitutioner om udviklingen af et faelles campus i Kalundborg.

+ Det Kongelige Akademi har derudover fortsat eksisterende samarbejder
med vigtige partnere sdsom DTU, CBS og Region Hovedstaden.

+ Det Kongelige Akademi har oprettet sin egen Startup Hub, som har
modtaget yderligere ekstern finansiering i 2024 til videre drift. I december
2024 modtog tre virksomheder, som er en del af Det Kongelige Akademis
Startup Hub, Fonden for Entreprengrskabs mikrolegater.

+ Der er foretaget fysisk mapping af campus Holmen og Esplanaden for at
forbedre indretningen af campus og dermed @ge tilgaengeligheden.

+ Mapping projektet har endvidere kortlagt, hvordan indretningen af campus
kan veere med til at styrke rammerne for det kreative studiemilje og ege de
studerendes trivsel, herunder i seerdeleshed for studerende med fysiske
og/eller kognitive funktionsnedszettelser. Som et resultat af det er der
gennemfgrt en ny indretning af kantinen og caféen pa Campus Holmen.

Baseret pa de nuvaerende erfaringer styrkes arbejdet med efter- og
videreuddannelse. Det Kongelige Akademi vil ege udbuddet af efter- og

12



videreuddannelse yderligere, skaerpe det i forhold til Det Kongelige Akademis
styrkepositioner og efterspargslen pa markedet samt undersege potentialerne
for online kurser.

Af vaesentlige aktiviteter kan naevnes:

e Omorganisering og konsolidering af EVU-omradet med henblik pa
fortsat at styrke diplom- og masteruddannelserne.

e Derer gennemfart et pilotprojekt pa et onlinekursus om sundhed og
arkitektur.

o Der er gennemfort studierejser til Finland og Japan som led i
strategiforberedende arbejde forud for arbejdet med udvikling af ny
strategi for 2026-2029.

Planlagte aktiviteter
I dette afsnit praesenteres kommende aktiviteter i 2025, som er med til at
understotte det samlede arbejde med det strategiske mal 4.

e Videre udvikling af og arbejde med Campus Kalundborg.

e Strategisk pilotsamarbejde med Arkitektforeningen om at udbyde kortere
kurser under en feelles co-branding.

e Udvikling af digitaliseret arbejdsflow for efter- og videreuddannelser

e Fejring af 20-ars jubileeum for Master i Design

e Mapping af det nuvaerende campus Kalundborg og campus Bornholm for
at forbedre indretning af campus og gge tilgeengeligheden.

e Med udgangspunkt i mapping af Det Kongelige Akademis campusser
udarbejdes handleplan med forslag til indretning. Forslag forventes
implementeret i 2025 og 2026 under hensyntagen til Det Kongelige
Akademis gkonomi.

/ndringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
@ge antal af strategiske samarbejder
— Antal nye institutionelle samarbejder med strategisk udvalgte nationale
eller internationale uddannelses- og forskningsinstitutioner pa hgjeste
niveau (Baseline 2020: 2 samarbejder; Kilde: Det Kongelige Akademis
arsrapport; opgares arligt).

@ge antallet af studerende pa efter- og videreuddannelse
— Samlet antal &rsstuderende p3 efter- og videreuddannelse (Baseline
2020: 24,5; Kilde: Det Kongelige Akademis arsrapport; opgares arligt)
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Tabel 4:
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2021 2022 2023 2024
2020

Antal nye institutionelle

samarbejder

Det Kongelige Akademis 2 0 1 0 12

arsrapport

Samlet antal arsstuderende

pa efter- og

videreuddannelse

Det Kongelige Akademis 24,5 22,75 34,25 36,35 32,97

arsrapport

28amarbejde om Campus Kalundborg
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Statusredegorelse 2024 for Det
Kongelige Akademi om ’Flere og
bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’

Statusredegorelsen folger op pa institutionens arbejde med at udmonte den
politiske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’, den politiske tillaegsaftale af 22. marts 2022 og 2. tillagsaftale af 4. maj
2023 samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af
uddannelsespladser i storby/ hovedcampus

Statusredeggrelsen tager afszet i Det Kongelige Akademi’s ramme for udmgntning af
politisk aftale om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’

Afrapportering og opfelgning

Institutionen afleverer en arlig statusredeggrelse for arbejdet med udmentning af den
politiske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’, den politiske tillaegsaftale af 22. marts 2022 og 2. tilleegsaftale af 4. maj 2023
samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af
uddannelsespladser i storby/ hovedcampus. Statusredeggrelsen indsendes arligt
samtidig med institutionens arsrapport og afrapportering i forbindelse med den
strategiske rammekontrakt. Safremt det vurderes relevant, kan institutionen genbruge
relevante afsnit fra afrapportering af malopfyldelsen for kontraktperioden i henholdsvis
arsrapport og statusredegarelse.

Statusredegearelsen skal indeholde en overordnet vurdering af institutionens arbejde med
at implementere aftalens overordnede ambitioner frem mod 2030. Statusredeggrelsen
skal endvidere indeholde en kort beskrivelse af gennemfgrte indsatser, der synligger
institutionens grundlag for at realisere ambitionen om udflytning og nedskalering frem
mod 2030 samt udflytning og etablering af nye uddannelsespladser pa de fire store
professionsbacheloruddannelser pa velfeerdsomradet.

| udgangspunktet forventes den samlede afrapportering at udgere 2-4 sider.

Statusredegerelsen er opdelt i felgende afsnit:

1. 2030-malseetningen om udflytning og nedskalering
2. 60/40-ambitionen pa velfeerdsomradet

3. Etablering af nye udbud

4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter



Det Kongelige Akademis udmentning af Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

1. 2030-malsatningen om udflytning og nedskalering

Det Kongelige Akademi har som del af aftalen om "Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark” etableret en arkitektuddannelsen i Kalundborg
med fagrste optag i 2023. Uddannelsen har plads til 140 studerende, nar den er fuldt
indfaset.

Det Kongelige Akademi skal ikke nedskalere antallet af studiepladser i Kgbenhavn ud
over den tidligere besluttede dimensionering.

2. 60/40-ambitionen pa velfaerdsomradet og sarlige midler til
rekrutteringsindsatser

Ikke relevant.

3. Etablering af nye udbud

Det Kongelige Akademi har etableret en ny arkitektuddannelse i Kalundborg med farste
optag september 2023. | 2024 optog Det Kongelige Akademi for anden gang studerende
pa arkitektuddannelsen.

I lighed med farste ar var derigen i 2024 mange ansggere. Der var saledes 338 ansggere
til de 36 pladser, der startede pa 1. ari 2024. Andelen af 1. prioritetsansggere var i lighed
med sidste ar lavere end til Akademiets andre uddannelser.

Pa 2. ar gar der 16 studerende. Dette skyldes, at faerre studerende end forventet takkede
ja til studiepladsen i 2023. Dette er der taget hgjde for i 2024 og antal optagne justeres

labende.

Endvidere ses der et lidt starre labende frafald end i Kabenhavn, men for nuvaerende
giver dette ikke anledning til bekymring.

Det forventes at sggning og optag i 2025 vil veere meget lig 2024. | 2025 fortsaetter Det
Kongelige Akademi samarbejdet med eksterne partnere og uddannelsesinstitutioner om
etablering af feelles Campus Kalundborg.

4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter

Ikke relevant.




Punkt 5a: Orientering: Strategiske nggletal, bilag

Punkt 5a) Strategiske nagletal

Dato: 20.02.2025 Journal nr.: 63876
Det
Udarbejdet af: Svend Lawaetz Konge“ge
Akademi
Arkitektur
Indstilling Design

Konservering

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Tager orientering om status for Det Kongelige Akademis strategiske
nggletal til efterretning.

Anledning
Bestyrelsen orienteres om status for Det Kongelige Akademis strategiske nagle-
tal, der preesenteres i forleengelse af afleeggelse af arsrapport 2024.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet den 15. marts 2022 blev det behandlet, hvilke strategiske
nggletal bestyrelsen gnsker at felge. Som falge heraf orienteres bestyrelsen ar-
ligt om status pa disse nggletal. Vedlagt finder I nggletallene, som vil blive prae-
senteret og uddybet pa bestyrelsesmedet.

Bilag
- bilag 5a, Strategiske nggletal.

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1
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Strategiske nggletal

2022 2023
288 322
29,4 30,6
34 36

19,7 18
241 24,5
1 o)

2024

2601

40,1

33
19,7

22,7

Mal 2025

Mal: Hajere

Mal: P3
niveau
Mal: Pa
niveau
Mal: Lavere

Mal: Pa
niveau

Mal: dges

Ledighed opgeres 4. til 7. kvartal efter dimission. Ministeriet &ndrede praksis og teeller ikke leengere udrejste dimittender som "ikke-ledige". Det har

Beaeredygtighed udtrykt som antal kvadratmeter i forhold til antal fulde arsveerk dvs. bdde medarbejdere og studerende. CO2-rapport 2024 er endnu

2020 2021
1) Antal forsknings- og KUV
publikationer (antal) 128 s
2) Omsaetning fra eksterne
forskningsbevillinger (mDKK) 18,6 17,5
3) Antal 8rsstuderende p efter- og o5 03
videreuddannelse (antal)
4) Dimittendledighed (procent) 19,6 18,0
5) Beeredygtighed: Antal m2 pr.
arsvaerk (CO2 aftryk) gec e
6) Strategiske tveerdisciplinaere
) 2 0
samarbejder - nye (antal)
Noter:
Ad 4)
haevet vores ledighedstal med 3-5 procentpoint, sa tidligere tal var lavere.
Ad 5)
ikke udarbejdet.
Ad 6) Nye strategiske samarbejder: Samarbejde med andre universiteter og faelles campus i Kalundborg.



1. Udfoldelse af antal forsknings- og KUV-
publikationer @af2)

2020 2021 2022 2025 2024 Mal 2025

1) Antal forsknings- og KUV-publikationer 163 244 288 322 261 Mal: Hajere
- Fagfeellebedemte publikationer (forskning og i 80 121 178 129

KUV)

- Andre publikationer (formidling, udstillinger, i 162 167 144 139

rapporter)

- Udelukkende internationale medforfattere - - - - 35

- Udelukkende nationale medforfattere - - - - 41

- Publikationer med bade nationale og

. . 12
internationale medforfattere

e Derersamlet set produceret 19% faerre forsknings- og KUV-publikationer i 2024 sammenholdt med 2023.

e Siden 2020 er sket en stigning af antal fagfeellebedemte publikationer og et gradvist fald af ‘andre’
publikationer heraf primaert publicering uden fagfaellebedemmelse.



1. Udfoldelse af antal forsknings- og KUV-
pUinkatiOner (fortsat 2 af 2)

Hvorfor sker der et fald?

e 12023 varder en szrlig hej produktion af fagfaellebedemt forskning pa grund af UIA (World
Congress for Architects), hvor forskere fra Det Kongelige Akademi bidrog med et betydeligt
antal forskningsartikler.

e Det Kongelige Akademi arbejder forlagbende med fokus pa kvalitetssikring af forskningen, hvor
fagfeellebedemte publikationer er et centralt element og hvor vi ser en tydelig
modningstendens pa tveers af fagmiljgerne.

e Antallet af ssampublikationer med eksterne medforfattere nationalt og internationalt vil
fremover blive opgjort, da det giver indikation pa output af eksterne vidensamarbejder med
andre forskningsmiljger og med praksis.



2. Omseetning fra eksterne forskningsbeviilinger

2020 2021 2022 2025 2024 Mal 2025
2) Omszetning fra eksterne 18.6 175 29 4 30.6 401 Mal: P4
forskningsbevillinger niveau

« Det Kongelige Akademi har de seneste ar haft en betydelig vaekst i omsaetningen fra de eksterne
forskningsmidler

» Det er Det Kongelige Akademis ambition at fastholde det hgje niveau for eksterne midler og
modne vores supportorganisation og ressourcestyring i forbindelse med ekstern
forskningsfinansiering

* Den eksterne forskningsfinansiering er forudsaetningen for at udvikle uddannelsernes
vidensgrundlag og realisere vores ambitioner for ssmfundsmaessig impact.

« Det er forventningen at vi med 2024-niveauet har naet et forelegbigt plateau og at der pa dette
niveau vil veere udsving ar for ar afhaengigt af succesraterne for fondsansegninger og
akademiets kapacitet.



3. Antal arsstuderende pa Efter- og
videreuddannelse

2020 2021 2022 20285 2024 Mal 2025

3) Antal &rsstuderende pé Efter- og 25 23 34 36 33 Mal: Hgjere
videreuddannelse

« EVU 2024 ender pa 33 arsveerk, lidt lavere end 2023, primeert pga. naturligt frafald pa
masteruddannelserne. I foraret 2025 afsluttes 4. og sidste semester, og efteraret 2025

markerer en ny opstart af alle masteruddannelser. Vi forventer et 2025-niveau svarende til
2023 og 2024.

« Nyt partnerskab: Efteraret 2025 lanceres et strategisk samarbejde med Arkitektforeningen
om kortere kurser til arkitektbranchen. Disse males i antal deltagere, ikke ECTS/arsveerk.

« Markedsfering: Arkitektforeningen vil via den nye aftale bidrage til promovering af Det
Kongelige Akademis masteruddannelser.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



4. Dimittendledighed

Kandidatuddannelserne pa Det Kgl. Akademi
¢ Dimittendledighed og alle uddannelser i Danmark - 4.-7. kvartals ledighed
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4. Dimittendledighed, Arkitektuddannelserne
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4. Dimittendledighed, Designuddannelserne i DK

Kandidatuddannelserne i Design
og alle kandidatuddannelser i Danmark - 4.-7. kvartals ledighed
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5. Baeredygtighed: Antal m2 pr. arsveerk
(CO2-aftryk)

Ar 2024
(prognose)

M2 pr.

Arsvaerk 22,2 23,5 241 24,5%) 227

CO2-rapport 2024 er endnu ikke udarbejdet.

*) Stigningen pa 0,4 skyldes leje af nye lokaler i Kalundborg pa 812 m2, og at lejemalet i
Vandflyverhangaren pa Holmen farst er udlagbet 31. januar 2024, selvom bygningen
blev forladt i efteraret 2023.
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6. Strategiske tveerdisciplinaere samarbejder

2020 2021 2022 2025 2024 Mal 2025

6) Strategiske tveerdisciplinaere

samarbejder - nye 2 0 1 0 1 Mal: @ges

« 12024 blev der indgaet samarbejde med andre universiteter og faelles campus i Kalundborg.
« 12022 blev der indgaet samarbejde med DTU

« 12020 blevindgaet samarbejde med CBS og Parsons School of Design
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Punkt 6: Orientering: Informationssikkerhed, bilag

Punkt 6) Informationssikkerhed

Dato: 12.02.2025 Journal nr.: 63876
Det
Udarbejdet af: Svend Lawaetz / Henrik Karsbgl / Claus Qvistgaard Konge“ge
Akademi
Arkitektur
- Design
Indstilling Konservering

Det indstilles, at Bestyrelsen tager orienteringen om informationssikkerhed til
efterretning.

Anledning

Af bestyrelsens arsplan fremgar det, at informationssikkerhed skal behandles pa
bestyrelsesmadet den 5. marts 2025.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen blev senest orienteret om arbejdet med informationssikkerhedsar-
bejdet ultimo 2022. Siden er sikkerhedsniveauet p& Det Kongelige Akademi lgf-
tet pa en reekke omrader og der er allokeret flere midler til arbejdet. Sidelgbende
er det generelle trusselsbillede dog steget markant.

Det Kongelige Akademis informationssikkerhed er underlagt en raeekke myndig-
hedskrav: fx ISO-standarder, GDPR-bestemmelserne samt Statens it-tekniske
minimumskrav. Der fares tilsyn med vores efterlevelse af disse krav. Som en del
af arbejdet har Det Kongelige Akademi et informationssikkerhedsudvalg, der lg-
bende falger udviklingen og trusselsbilledet, og kommer med anbefalinger til le-
delsen.

I informationssikkerhedsudvalgets arlige rapport er der identificeret flere sik-
kerhedsudfordringer, herunder en sarbar it-brugerkultur, usikkerheder ved brug
af private enheder samt sarbarheder i forbindelse med forskningsprojekter.

Naeste skridt er, at direktionen/ledelsen udarbejder en risikoprofil med priorite-
rede indsatser. Pa baggrund af denne udarbejdes en handlingsplan for 2025 og
2026

Bilag: Notat vedrgrende informationssikkerhed.

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T:+45 4170 1500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1




Punkt 6) Bilag: Informationssikkerhed

Dato: 07.02.25 Journal nr.: 63876

Udarbejdet af: S. Lawaetz, H. Karsbgal, C. Qvistgaard,

Orientering om situationen vedrgrende
informationssikkerhed

Der arbejdes lesbende med forbedring af informationssikkerheden

Af bestyrelsens arsplan fremgar det, at informationssikkerhed skal behandles pa
bestyrelsesmadet den 5. marts 2025. Punktets formal er, at bestyrelsen er
orienteret om informationssikkerhedsarbejdet.

Senest bestyrelsen blev orienteret var pad made 14. december 2022. Siden har
Det Kongelige Akademi eget bade indsatser, ressourceforbrug og bevagen-
heden omkring informationssikkerhed. Det drejer sig fx konkret om:

e Der erimplementeret retningslinjer og sikkerhedsveerktajer der kan sikre
labende obligatoriske opdateringer af computere.

e Derimplementeres nye "smarte” teknologier, der skal hjeelpe med at
kontrollere sikkerhedsniveauet.

e Dereropgraderet beskyttelse mod angreb udefra (firewalls).

e Der skiftes internetleverander til Forskningsnettet.

Det Kongelige Akademi er underlagt myndighedskrav pa informations-
sikkerhedsomradet, hvor det Ilgbende sikres kravene efterleves. Det daekker over
IS027001/2/5, hvilket er en international informationssikkerhedsstandard til
etablering et ledelsessystem for informationssikkerhed. Det deekker ogsa over
beskyttelse af persondata i forhold til EU-lovgivning vedrerende "General Data
Protection Regulation” (GDPR) med det formal at fremme beskyttelsen af
persondata. Endeligt skal Det Kongelige Akademi efterleve bestemmelserne om
Statens it-tekniske minimumskrav. Der feres myndighedstilsyn med efter-
levelsen af disse krav.

Organisering af informationssikkerhedsarbejdet

Som en central del af informationssikkerhedsarbejdet har det Det Kongelige
Akademi et internt informationssikkerhedsudvalg. Udvalget falger arbejdet med
informationssikkerhed mv. og rapporterer arligt status for informationssikkerhed
og beskyttelse af persondata til ledelse og direktionen.

Som en del af dette arbejde gennemfarer IT-afdelingen, i samarbejde med en
ekstern compliance-radgiver, Det Kongelige Akademis databeskyttelsesradgiver
(DPO) og systemejere, en risikovurdering af alle systemer hvert tredje &r -

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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svarende til cirka 20 systemer arligt. Derudover risikovurderes dele af den
tekniske infrastruktur

Risikobilledet for sektoren

Trusselsbilledet er hgjt og stigende. Uddannelses- og forskningsinstitutioner er
blandt de mest udsatte sektorer globalt. Truslerne stammer fra fjendtlige stater,
kriminelle grupper, hackere, aktivister m.fl. og manifesterer sig primeert i
folgende former (se ogsa oversigt nedenfor):

Cyberspionage fx i form af tyveri af forskningsdata, persondata
Cyberkriminalitet fx i form af gskonomisk kriminalitet ved at lukke adgange til
systemet og/eller data med afpresning mod betaling som formal
Cyberaktivisme hvor politiske og/eller idealistiske grupper har til formal at
fa opmeaerksomhed eller straffe organisationen

Destruktive cyberangreb som har til formal at sprede ded og @delaegge
systemer/data

Cyberterror, fx omfattende forstyrrelse af kritisk infrastruktur

Det hgje trusselsbillede udfordrer Uddannelses- og forskningsinstitutioners
“raison d’etre”, som er at veere &bne mod verden og give adgang for mange bade
gennem meget dbne campusmiljger og til informationer og data.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Type Aktor Formal
Cyberspionage Stater Politik, skonomi, viden
Cyberkriminalitet Tkke-statslige akterer @konomi
Cyberaktivisme Ikke-statslige aktarer Opmeaerksomhed

Destruktive cyberangreb  Statslige/ikke-statslige aktgrer Skade/ded

Cyberterror Ikke-statslige aktgrer Skade/forstyrrelse

Risikobilledet for Det Kongelige Akademi — og det videre arbejde
Informationssikkerhedsarbejdet har identificeret en reekke udfordringer i lyset
af det @gede trusselsbillede. Seerligt kan fglgende tre trusler fremhaeves:

Informationssikkerhed- og databeskyttelseskulturen kan forbedres, fordi
mange angreb kan undgés ved starre opmaerksomhed fra brugere, bedre
kompetencer og en adfeerd som understgtter hgjere sikkerhed.

Pa Det Kongelige Akademi er det sarbart, at mange brugere tilgar netveerket
og en del centrale systemer pa privat it-udstyr. Der skal findes en balance
mellem en aben it-adfeerd pa den ene side og informationssikkerhed pa den
anden.

Informationssikkerheden omkring forskningsprojekter udger en risiko, da
nogle projekter kan indeholde bade falsomme og fortrolige data. Derudover
er et hgjt sikkerhedsniveau negdvendigt for at sikre finansieringskilder og

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk
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forskningssamarbejdspartnere om, at Det Kongelige Akademi er en sikker
og troveerdig forskningsinstitution.

Det bliver indenfor en rimelig ressourceanvendelse ikke muligt at beskytte Det

Kongelige Akademi pa hgjeste sikkerhedsniveau imod alle potentielle trusler. Det
Derfor bliver naeste fase i sikkerhedsarbejdet, at Det Kongelige Akademi Konge“ge
udarbejder et samlet risikoprofil der prioriterer mellem sikkerhedsomrader. .
Dette arbejde vil forega i direktionen. Herefter udarbejdes en handlingsplan for Akademl
informationssikkerhedsarbejdet i 2025 og 2026.
Arkitektur
Design

Konservering

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T:+45 4170 1500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  3/3




Punkt 7: Bestyrelsens arsplan 2025

Bestyrelsens arsplan 2025

Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering

5. marts 2025

12.50-17.00

10. juni 2025
12.50-17.00

24.-25. september

12-12-seminar

10. december 2025

@konomi/
risiko

5%

Status pa
informations-
sikkerhed.

Gennemgang af

bestyrelsens survey.

Arsrapport 2024

1. kvartalsregnskab
0g prognose

1. Behandling af
strategi 2026-29
Evaluering af nu-
veerende strategi og

Al

2. kvartalsregnskab
0g prognose
Flerarsbudget 2026-
29

2. Behandling af
strategi 2026-29.
Seerligt fokus pa
spor.

12.50-17.00

3. kvartalsregnskab
0g prognose,
Budget 2026
Flerarsbudget 2026-
2029

3. Behandling af
strategi 2026-29.
Ny vision og strategi
for 2026-2029

vision, proces, gng. vedtages.
udvikling af div. analyser (om-
verdensanalyse).
Afholdte Kommende
Opdateret 17. februar 2025 .m@der . mader Dagsorden
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Punkt 8: Eventuelt

Punkt 8. Eventuelt

Punkt 9: Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

Punkt 9. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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