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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden til bestyrelsesmede onsdag, den
18. december 2023, kl. 15.00 - 17.00

Det
Dato: 29.11.2023  Journal nr.: 59668 KOﬂgeng
Udarbejdet af: Hanne Nielsen AkGdeml
Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@S), Christian Bason (CB), Arkitektur
Pernille Stockmarr (PST), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen (OG), Jargen Design
Abildgaard (JA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Konservering
Ole Sarensen (0S0), Pauline Hoffmann Schrader (PASC), Nynne Schenfeldt
(NYSC)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarn-
hof (RIBA)

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (29. september 2023), bilag
3. Orientering "Siden Sidst”
3a Orientering fra formand
3b Orientering fra rektor, bilag
4. @konomi
4a 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag

4b  Budget 2024, bilag
4c  Flerarsbudget 2024-2027, bilag

5. Status pa strategisk udviklingsportefalje, bilag
6. Bestyrelsens arsplan 2024

7. Eventuelt

8. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Punkt 2: Godkendelse af referat (29. september 2023)

Pkt. 2) Referat: Bestyrelsesmade fredag,

den 29. september 2023, kl. 08.50-10.00.

Det
Dato: 25.10.2023 Journal nr.: 59102 :
Kongelige
Udarbejdet af: Hanne Nielsen AkGdemI
Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen S{;I;i;[;:tur

(OG), Pernille Stockmarr (PST), Christian Bason (CB), Pauline Hoffmann Schre-

der (PASC), Nynne Schanfeldt (NYSC), Christoffer Harlang (CH), Ole Serensen Konservering

(0S0), Sofie Beier (SBE)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan Rikke Bjarnhof (RBJA), dekan
Jakob Brandtberg Knudsen (IBK)

Afbud: Gitte @rskou (G@RS), Jargen Abildgaard (JA), Mikkel Scharff (MS)

Dagsorden til bestyrelsesmadet, den 29. september 2023

4. Godkendelse af dagsorden
5. Godkendelse af referat (6. juni 2023), bilag
6. Orientering
a) Fraformand
b) Fra rektor, bilag
7. Orientering: @konomi
a) 2. kvartalsregnskab og prognose, bilag
b) Flerdrsbudget 2024-2027, bilag
8. Orientering: Ny stillingsstruktur og udmgntning af den eksisterende pa de
tre hovedomrader vedr. praksis.
9. Orientering: Bestyrelsens arsplan - opdateret september 2023, bilag
10. Eventuelt
11. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

Formanden bed alle velkommen til Det Kongelige Akademis ordinaere bestyrel-
sesmade.

Ad 4 Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad 5 Godkendelse af referat

Bestyrelsen godkendte referat fra bestyrelsesmade 6. juni 2023.
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Ad 6 Orientering: Siden sidst

a. Siden sidst fra formand

Formanden glaedede sig over at kunne meddele, at Det Kongelige Akademi nu har

det forste medlem i Videnskabernes Selskab, professor Mette Ramsgaard Thom- D t
sen. Det er en betydelig bedrift, som fortjener stor anerkendelse. €

Kongelige
b. Siden sidst fra rektor AkGdemI
I tilleeg til "siden sidst fra rektor” blev bestyrelsen praesenteret for seneste optag Arkitektur
pé hver uddannelse. Dekanerne preesenterede falgende: Design

Konservering

Arkitektur: P3 Arkitektur i Kebenhavn blev omkring 120-125 studerende optaget
ud af 1.400 ans@gere, hvoraf 727 havde farste prioritet. Fordelingen mellem kvote
1 og kvote 2 var lige, og kvotienten pa kvote 1 var 10,9. I Kalundborg var der 425
ansggere til 36 pladser, hvilket i forhold til sterrelsen, indikerer samme interesse
som til uddannelsen i Kebenhavn.

Der var et starre frafald blandt dem, der havde faet tilbudt en plads, end vi har
prevet far. Noget lignende ses pa andre uddannelser. Samtaler med dem der er
frafaldet har ikke afslgret noget specifikt mgnster.

Design: Pa designuddannelsen blev 80 studerende optaget ud af 1.000 ans@gere,
hvoraf 518 havde ferste prioritet. Optagelsen pa kvote 1 var 35 studerende, hvilket
har medfert landets hajeste gennemsnit pa 11,5.

Pa uddannelsen i Nexg er der en betydelig stigning i antallet af ansegere, med 139
ansggere til 16 pladser pa kvote 2.

Den hgje adgangskvotient pa Design har medfert en diskussion om diversitet og
akademisering pa de sociale medier.

Konservering: P4 konserveringsuddannelsen blev 40 studerende optaget ud af
89 ansggere, hvoraf 65 havde farste prioritet. Optagelsen pa kvote 1 var 35 stude-
rende, og kvotienten pé kvote 1 var 10,6. Konservering optager med en fordeling
pa 40-60, dvs. 40% pa kvote 1 og 60% pa samtaler.

Bestyrelsen tog orientering fra formand, rektoratet og dekaner til efterretning.

Ad 7 Orientering: @konomi, a) 2. kvartalsregnskab og prognose

Prorektor orienterede om, at 2. kvartalsregnskab og prognose viser en overordnet
stabil gkonomisk situation. Der er et mindre overskud sammenlignet med sidste
ar pa samme tidspunkt, primeert grundet periodeforskydninger som finanslovs-
midler og udgifter til campus. Prognosen peger dog p4, at vi forventer at ramme
budgettet i balance ved arets afslutning.
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Der er en mindre afvigelse vedrgrende Eftervidereuddannelse, hvor vi ligger en
smule lavere end budgetteret. Dette er en naturlig variation i denne type uddan-
nelse.

Endvidere er der blevet foretaget omfordeling af midler for at sikre den overord- Det
nede gkonomiske balance, herunder at anvende overskydende midler fra nogle .
strategiske projekter til at finansiere ekstra behov for udgifter i andre projekter. KOﬂgE“ge

Bestyrelsen tog orientering om 2. kvartalsregnskab og prognose til efterretning.

Akademi

Arkitektur
Design

Ad 7 Orientering: @konomi, b) Flerarsbudget 2024-2027 Konservering

Prorektor preesenterede det forelgbige udkast til flerarsbudget baseret pa Finans-
lovsforslaget for 2024. Flerarsbudgettet vil blive fremlagt igen pa bestyrelsens or-
dinzere made den 13. december 2023 i forbindelse med budgettet for 2024, hvor
bestyrelsen specifikt vil skulle godkende 2024-budgettet, under hensyntagen til
eventuelle finanslovsaendringer.

Prorektor informerede om nogle fa eendringer i finanslovsbevillingen, hvor den
vaesentligste er bortfald af en bevilling til kunstnerisk udviklingsvirksomhed og
kvalitetsarbejde pa 8,7 millioner kroner. Dette var forventet, og der arbejdes pa at
pavirke politikere i finanslovsforhandlinger for at bevare midlerne. Hvis ikke det
lykkes, vil bevillingen veere 8,7 millioner kroner lavere, og udgifterne vil blive re-
guleret nedad, hvilket alt andet lige vil resultere i et underskud pa 9,6 millioner
kroner de kommende &r, som der i givet fald skal findes kompenserende bespa-
relser for.

Prorektor orienterede om, at der er lagt en plan for at nedbringe de 8,7 mio. kr.
som primeert vil forega ved tilbagerulning af de aktivitetsforagelser, der blev etab-
leret som konsekvens af bevillingerne. Der var bemaerkninger om, at direktionen
med fordel kunne prioritere strategisk i forhold til, hvordan udgifter nedbringes.
Rektor bemaerkede, at der vil blive fundet lokale lesninger, der tilgodeser lokale
behov.

Foruden nedbringelsen af de 8,7 mio. kr. henstar der dog stadig et mindre under-
skud, som skal lgses i det kommende budgetarbejde.

Bestyrelsen tog orientering om flerdrsbudget 2024-2027 til efterretning.

Ad 8 Orientering: Ny stillingsstruktur og udmentning af den eksisterende pa
de tre hovedomrader vedr. praksis

P& medet blev der diskuteret stillingsstruktur, specifikt med fokus pa hvorvidt
Akademiet har behov for at anvende praksisprofessorer. To bestyrelsesmedlem-
mer havde tidligere udtrykt enske om at man kunne anszette under en saddan kate-
gori. Der var til mgdet fremsendt materiale med information om, hvordan Akade-
miet prioriterer stillinger med praksiskompetencer, og pa Arkitektur og Design er
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derialt 172 undervisere (132 p& Arkitektur og 40 pa Design), som har sideordnet
praksis, der sikrer god og nyttig viden og erfaring fra praksis. En ny stillingsstruk-
tur blev ogsa praesenteret pa madet. Der er her, som i den tidligere, heller ikke stil-
linger pa professorniveau, som ikke kraever kompetencer pa videnskabelig eller

KUV-niveau. Det
Fra bestyrelsens draftelse var der falgende bemaerkninger: KOﬂgellge

Akademi

Der blev foreslaet:

- oprettelse af lektorater og professorater "in practice" som en méade at til- Arkitektur
treekke globale talenter og styrke relationen til samfundet og branchen, Design
- atdisse evt. kunne veere eksternt finansieret. Konservering

Der blev peget pa:

- atetablere flere erhvervs-Ph.d.er pa Design.

- atdet fremlagte materiale viser praksiserfaring er tilgodeset i vidt omfang.
Anseettelse af praksisprofessorer kraever en ny stillingsstruktur. I betragtning
af, hvor sveert det har veeret at fastholde KUV-lektorer -og professorer i den
nye stillingsstruktur, vi lige har faet, sa vurderer rektor, at det er et langskud at
ga efter at fa praksisprofessorer ind i naeste stillingsstruktur. Det vurderes
ikke at veere realistisk. Der blev ogsé udtrykt bekymring for om “stjerneprofes-
sorer” leverer de ressourcer, der er brug for eller om de reelt har for travlt.

Det blev ogsa nzevnt, at den nye kvalitetshandbog ikke altid tydeligt adresserer
Konservering, hvilket er vigtigt i forbindelse med akkreditering. Dekan for konser-
vering felger op herpa.

Bestyrelsen tog orientering om ny stillingsstruktur og stillinger med kompetencer
fra praksis til efterretning, og det blev besluttet at fortseette diskussionen pa et
kommende made. Formanden opfordrede til at sende yderligere synspunkter via
e-mail til forberedelsen af denne droftelse.

Ad 9 Orientering: Bestyrelsens arsplan — opdateret september 2023

Arsplan justeres med det aftalte p& bestyrelsens mede. Opdateret plan udsendes
med bestyrelsens referat.

Ad 10 Eventuelt

Intet til punktet.

Ad 11 Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)

Neaeste bestyrelsesmade: onsdag, den 13. december 2023, kl. 12.30 i Skoleradssa-
len, Campus.
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Punkt 3a: Orientering fra formand

Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt pd mgdet.

3/10



Punkt 3b: Orientering fra rektor, bilag

Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra
rektor "Siden sidst”

Det

Dato: 24.11.2023  Journal nr.: 59668 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:
e Orienteres om "Siden Sidst”, og tager denne til efterretning.

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmgde en redegarelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, s& bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mgdet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag er sdledes et overblik over udvalgte aktiviteter pa Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinzere bestyrelsesmade den 29. september
2023 og frem til slutningen af november 2023. Orienteringens tre hovedoverskrif-
ter: Uddannelse, Forskning og Generelt har bl.a. forteellinger om

e en flot markering af Konserverings 50-ars jubileeum, hvor forskere pree-
senterede deres forskning

¢ etvellykket og godt besagt forskningsseminar med bade interne og eks-
terne oplaegsholdere,

e etsamarbejde om biogene byggematerialer, og

e afslutningsvis en flot tildeling af KH-prisen til en lektor pa Design.

Bilag til dagsordenens punkt 3b:

- b) Orientering fra rektor "Siden Sidst”.
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Dagsordenens punkt 3 b) Bilag: Oriente-

ring fra rektor "Siden sidst”

Det

Dato: 28.11.2023  Journal nr.: 59668 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Uddannelse

Fejring af Det Kongelige Akademis konserveringsuddannelse 50-ars fed-
selsdag

Fredag, den 10. november 2023 madtes samarbejdspartnere og konservatorer fra
hele landet til fejring pa Holmen. Eftermiddagen bad bl.a. pd konserveringsfaglige
indleeg, hvor & forsker leverede opleeg om hhv. baeredygtige magasinbyggeri, ar-
keeologisk tree og revner i malerier.

Evaluering af Konservering og af Ph.d.-skolen

I efteréret bliver der gennemfart evalueringer af hhv. konserveringsuddannelsen
og ph.d.-uddannelsen med assistance fra to eksterne evalueringspaneler. Pane-
lerne har faet adgang til en omfattende maengde skriftlig dokumentation og for
ph.d.-skolens vedkommende ogsa en selvevalueringsrapport, udarbejdet til for-
malet.

Panelerne har veeret pa besgg pa Det Kongelige Akademi og interviewet ledelse,
undervisere/vejledere, studerende osv. Panelerne udarbejder nu, med hjelp fra
ledelsessekretariat, hver deres rapport med anbefalinger.

Panelet, der er i gang med evalueringen af konserveringsuddannelsen, bestod af
en professor, direkter og dekan for hhv. Universidad Politécnica de Valéncia, Kon-
serveringscenter Sjelland og Bacheloruddannelser og studiemilje, DTU.

Panelet, der sa pa ph.d.-skolen bestéar af professorer fra ETH Zurich, Arkitektur- og
designhggskolen I Oslo, og Center for Middelalder- og Renaessancestudier, Insti-
tut for Kultur og Sprog, SDU.

Evalueringerne gennemfares i henhold til den procedure, der er beskrevet i Det
Kongelige Akademis Handbog for Kvalitetssikring kap. 7. De skal gennemfgres
hvert 6. ar pa bachelor- og kandidatuddannelserne, men er frivilligt for Ph.d.-ud-
dannelsen. De feerdige rapporter forventes at foreligge inden jul.

Danmarks Studieundersggelse

Alle studerende har for nylig modtaget en opfordring til at deltage i Danmarks
Studieundersggelse. Pa det Kongelige Akademi bruger vi resultaterne til at ud-
vikle og forbedre uddannelser og studiemiljget. Undersegelsen gennemfgres af
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Uddannelses- og Forskningsministeriet i samarbejde med Det Kongelige Akademi
og landets gvrige videregdende uddannelsesinstitutioner, og det betyder, at vi
ogsa kan sammenligne resultaterne med andre uddannelser.

Aben Salon: Valgfag for arkitekt- og designstuderende

Den 7. november var der dben salon for alle medarbejdere og studerende, med et
spergsmal om, "Skal vi indfare valgfag péa arkitektur- og designuddannelserne?”
Der blev delt indsigter og ideer pa salonen, og er et af de strategiske projekter
"Flere valgmuligheder for studerende”, hvor projektgruppen nu er néet til at ud-
forske og undersgge muligheden for at indfare valgfag pa vores uddannelser.

Forskning
Forskningsreserven

UFM offentliggjorde den 2. november 2023 den politiske aftale vedrgrende forsk-
ningsreserven for 2024. Aftalen er et bredt forlig indgaet af regeringen og samt-

lige @vrige partier i Folketinget. I aftalen, som Det kongelige Akademi har arbejdet

meget aktivt politisk for at fa, er der afsat en seerbevilling til de kunstneriske ud-
dannelser pd i alt 6 mio. kr. til lige fordeling mellem Arhus, Kolding og Akade-
miet.

Forskningsseminar

FKU afholdt succesfuldt arligt seminar den 9. november med ca. 90 deltagere,
herunder forskere, KUV-udgvere, direktion, ledergruppe og administration. Te-
maet var "Research and Artistic Research Dissemination," med otte interne og to
eksterne oplaegsholdere, herunder Cecilie Cronwald og Bente Klarlund. Fokus 13
pa at overfagre forskning pa hgjeste internationale niveau og udforske alternative
formater til peer-review-processer. Oplaegsholderne reflekterede over konkrete
formidlingsformater som bager, podcasts, sociale medier og udstillinger. Diskus
sionen inkluderede betydningen, rollen, potentialet og udfordringerne ved disse
formater for at fremme overfarslen af forskning til fagfeeller, studerende, offent-
ligheden, samt politiske beslutningstagere og finansierende fonde i Danmark.
Kommunikationen gav indsigt i deres arbejde med at formidle institutionens
forskning og KUV. Rektor preesenterede Akademiets Public Affairs arbejde.

Tveerdisciplineert projekt skal bane vejen for biogene byggematerialer
Projektet "Veje til biobaseret byggeri" er en ny initiativindsats ledet af Realdania
med deltagelse af CINARK og andre aktgrer. Projektet, der straekker sig fra 2023
til 2025, fokuserer pa implementeringen af biogene materialer som halm, ler og
tang i dansk byggeri med det overordnede formal at kortleegge og fremme brugen
af baeredygtige byggematerialer. CINARK vil specifikt undersgge materialegen-
skaber, kortleegge biogene materialers nutidige og historiske anvendelse og ud-
vikle en revideret materialepyramide med fokus pa CO2-aftryk. Projektet omfatter
ogsa innovation, produktudvikling og praksisorienteret anvendelse af biogene
materialer i eksempelbyggerier med malet om at inspirere handvaerkere,

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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arkitekter, bygherrer og ingenigrer gennem naermere kendskab til lasninger,
egenskaber og aestetik.

To ph.d.-forsvar: Konservering og Institut for Bygningskunst og Teknologi

Mette Randrup Midtgard fik tildelt ph.d.-graden efter sit forsvar den 16. oktober Det
2023 med titlen: Learning from the Past. Creating Reliable Replicas for Wall

Painting Conservation Studies. KOﬂge“ge

Adrien Rigobello fik tildelt ph.d.-graden efter sit forsvar den 13. november 2023

Akademi

med titlen: Mycoboscus - Design Strategies and Epistemology of a Novel Sustai- Arkitektur

nable Craft. Design
Konservering

Generelt

Besoag af kulturministeren

Kulturminister Jakob Engel-Schmidt besgger det Kongelige Akademi den 27. no-
vember 2023. Program for ministerbes@get er at besgge udstillingen "Planetary
Boundaries - Rethinking Architecture and Design”. Beseget varer i 45 minutter.

Valg til bestyrelse, fagligt rad, studienaevn, arbejdsmiljgorganisation og
ph.d.-udvalg

Der er valg til rad, naevn og udvalg pé Det Kongelige Akademi, heri bl.a. valg til tre
repraesentanter for VIP-medarbejdere, en TAP-medarbejder og to studerende til
Det Kongelige Akademis bestyrelse. Valgresultatet offentliggeres den 30. novem-
ber 2023, og de interne repraesentanter indtraeder i bestyrelsen den 1. februar
2024. Mandag, den 6. november 2023 kl. 12.00 udlgb fristen for indsendelse af
kandidatmeldinger, hvilket resulterede i en stram af anmeldelser. Dette skabte et
flot udvalg af kandidater til de forskellige enheder.

KH-Pris til Else Skjold

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Kunsthdndveerk og Design overrakte
fredag den 17. november 2023 den helt nye KH-Pris til Else Skjold, lektor og ph.d.
ved Det Kongelige Akademi. Else modtog prisen for pa eget initiativ at have frem-
met den faglige dialog og kvalificeret debatten om kunsthandvaerk og design i
Danmark. Prisen hedder KH-prisen, hvor KH er en forkortelse for Kritikkens Hen-
sigt, med henvisning til Poul Henningsens kronik fra 1923 af samme navn.

Open Call til seerudstilling

Det Kongelige Akademis udstillingsudvalg inviterede studerende, forskere,
KUV’ere og undervisere fra alle fagmiljger, programmer og argange til at indsende
udstillingsforslag til Akademiets arlige censurerede saerudstilling med titlen:
KUNSTNERISK METODOLOGI - hvad er den szerlige kunstneriske metodologi der
kendetegner arkitekter og designeres arbejdsproces? Ansggningsfristen var den
15. november 2023. Udveelgelse af de modtagne calls sker i begyndelsen af de-
cember.
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Planetary Boundaries - rethinking Architecture and Design

Udstillingen fokuserer péa at se verden med nye gjne og udforsker, hvordan arki-
tektur og design kan bidrage til planetens velbefindende og den globale miljatil-
stand. Den praesenterer 25 udvalgte projekter, der gennem design eller arkitektur-

faglighed udforsker innovative metoder til at skabe aestetisk varieret design, byg- Det
gematerialer og boligformer med minimal pavirkning af planeten. Abningsdagen .
tiltrak stor interesse med flere hundrede besagende. Udstillingen fortszetter indtil KOﬂgE“ge
april 2024 med rundvisninger for grupper, og der er sendt invitationer til politi- Akgdem|
kere, ministerier, brancher, fonde, fagmiljeer og eksperter.

Arkitektur
Ny kommunikationschef Design

Konservering

Michael Kreutzfeldt er ansat som ny chef for Kommunikation og Ledelsessekreta-

riat til januar 2024. Michael er en meget erfaren kommunikater og leder fra bade
private og offentlige virksomheder.

Annonceret en privat demonstration

Fredag, den 10. november 2023 blev der annonceret en privat demonstration fra
kl. 9-12 p& Campus Holmen vedrgrende Palzaestina/Israel konflikten. Demonstran-
ternes mal var at blokere institutioner mellem 9-12 i en fredelig demonstration.

Pa landets universiteter har de respektive rektorer skrevet og offentliggjort et feel-
les notat med overskriften: "Respekt for uenighed og god omgangstone pa uni-
versiteterne”, og i midten af november inviterede uddannelses- og forskningsmi-
nisteren til mgde med henblik pa dreftelse af Israel/Palaestina-situationen.

Vindere af KAB Fondens prisopgave "Fremtidig Baeredygtighed i Almene Bo-
liger”

Formalet med opgaven var at hgre danske studerendes bud p3, hvilke udfordrin-
ger og kvaliteter almene boliger har i dag, og hvordan de mener, det almene byg-
geri kan bidrage til baeredygtige forandringer i de kommende ar.

En dommerkomité valgte i enighed at preemiere forslag fra studerende fra Det
Kongelige Akademi med 2., 3. preemie samt en pris med en Haedrende omtale.

Bogudgivelse: 'Det Baeredygtige Danmark - med verdensmélene mod 2030’
Lene Dammand Lunds har bidraget med et kapitel til bogen ‘Det Beeredygtige
Danmark - med verdensmalene mod 2030’ (red. Steen Hildebrandt, udgivet pa
Djef Forlag), hvor en lang raekke forfattere, bl.a. Katherine Richardson, Henrik
Stubkjeer og Thomas Ravn-Pedersen, udpeger nogle af de barrierer Danmark star
over for, og foreslar initiativer og handlinger der kan bringe landet markant videre
i retning af verdensmalene. Kapitlet behandler kunstens rolle i forhold til verdens-
malene. Link: Rektors blog.
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Punkt 4a: @konomi: 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag

Dagsordenens punkt 4a) 3. Kvartalsop-
felgning 2023 og prognose for hele aret

Dato: 28.11.2023 Journal nr.: 59668

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Det
Kongelige
Akademi

Sagsfremstilling

Kvartalsregnskabet for 3. kvartal 2023 fglger op pa ekonomien for de
farste 9 maneder samt giver et estimat for hele 2023.

Det forventes, at Det Kongelige Akademi anvender alle midler i 2023, og
dermed lander et &rsresultat i balanceret (nul-resultat) med indteegter
og udgifter pa hver i alt 327,2 mio. kr. Bade indteegter og omkostninger
er hgjere end sidste ar, men flugter i tilfredsstillingen grad forventnin-
gerne.

Overskuddet efter 3. kvartal udger 6,8 mio. kr., og er sdledes mindre end
sidste ar pd samme tid, hvilket skyldes at der i 2023 har veeret ekstra hgj
aktivitet i &rets farste 9 maneder (og dermed forbrug) som falge af iszer
gennemfarelse af campusplanen og etablering af arkitektuddannelsen i
Kalundborg.

Der er fortsat usikkerheder forbundet med prognosen for arsresultatet.
Dette skyldes, at der fortsat padgar arbejde med afslutning pa campusro-
kaden og fortsat etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg, hvor
seerligt indkeb er forbundet med usikkerhed i priser og mulighed for
gennemfarelse i det hele taget inden aret er omme.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

Tager regnskabet for 3. kvartal til efterretning.

Arkitektur
Design
Konservering
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Dagsordenens punkt 4q, bilag) 4. Kvartals-

opfelgning 2023 og prognose for hele dret Det
Kongelige

Dato: 28.11.23 Journal nr.: 59668 Ak(]dem|

Udarbejdet af: Svend Lawaetz Arkitektur
Design

Konservering

Opfelgning pa 3. kvartal 2023 og prognose for arets

resultat (Q3 2023)

P& grundlag af 3. kvartalsopfalgning (faktiske indtaegter og udgifter pr. septem-
ber 2023) forventes arsresultatet (prognose Q3 for 2023) fortsat i balance, in-
klusiv en mindre opjustering af bade indteegter og udgifter med 0,8 mio. kr., jf.
tabel 1., kolonne "Difference (@3-Budget)”.

Tabel 1: 3. Kvartalsopfelgning og prognose for Q3 2023, mio. kr.

Regnskab pr. september Prognose for hele 2023 Difference

2022 2023 Budget Q3 (@3-Budget)

Finanslovsbevilling 195,9 204,0 2741 274,0 -0,1
Salg og andre indteegter 14,7 15,2 18,0 17,2 -0,8
Eksterne midler 274 299 34,3 36,0 1,7
I alt indtaegter 238,0 249,0 326,4 327,2 0,8
Legnudgifter 136,9 149,1 200,7 202,0 1,3
Drift 428 51,7 69,0 68,4 -0,6
Husleje 37,2 38,7 53,0 53,1 0,1
Afskrivninger 2,2 2,7 3,8 3,8 0,0
Ombkostninger i alt 219,1 242,2 326,4 327,2 0,8
Resultat 18,9 6,8 0,0 0,0 0,0

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrundinger.

Regnskab pr. september 2023:

Regnskabet efter 3. kvartal for det Kongelige Akademi viser, at bade indteegter
og udgifter pr. september 2023 er hgjere end samme tidspunkt sidste &r (jf. ta-
bel 1). Samlet flugter udviklingen med forventningerne, hvorfor der fortsat for-
ventes et nul-resultat.

Efter 3. kvartal er der et overskud p& 6,8 mio. kr. mod 18,9 mio. kr. sidste ar ved
Q3. Nar der tages hejde for en endelig reguleret indtaegt fra finanslovs-
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bevillingen (baseret p& FL2023) ! vil indtaegterne vaere ca. 1,6 mio. kr. hgjere og
overskuddet efter september svare til ca. 8,4 mio. kr. Det mindre overskud i for-
hold til sidste &r skyldes, at der har veeret ekstra hgj aktivitet (og dermed for-

brug) i de forlasbende maneder som falge af bl.a. implementering af campuspla-

nen, arkitektuddannelsen i Kalundborg og afholdelse af UIA-konferencen i for- Det

aret. Overskuddet pa 8,4 mio. kr. forventes anvendt i de sidste tre maneder af .

aret sdledes, at der opnés et resultat i balance (nul-resultat). KOﬂgE“ge
Akademi

Ny prognose (Q3) for arsresultatet 2023 Arkitektur

Design

Der forventes som beskrevet fortsat et nulresultat, men at der inden for dette K .
onservering

sker en mindre opjustering af bade indtaegter og udgifter med 0,8 mio. kr. Juste-

ringen rummer falgende bevaegelser, jf. tabel 1 kolonne "Difference (@3-Bud-
get)”.

Indteegter:

Opjusteringen af indteegterne med i alt 0,8 mio. kr. bestar af falgende bevaegel-
ser, jf. tabel 1:

e Finanslovsbevillingen er reduceret med 0,1 mio. kr. til 274,0 mio. kr.
som fglge af dispositionsbegraensning vedr. 17. fase af statens indkebs-
program, jf. ministeriets udmelding af den 23. oktober 2023.

e Salg og andre indtaegter er reduceret med i alt 0,8 mio. kr. Endringen
rummer forskellige justeringer i de enkelte indtaegtsposter. Tabel 2 ne-
denfor specificerer @ndringerne. Der er en opjustering af betalingen fra
internationale betalingsstuderende pa 0,2 mio. kr., en nedjustering af
betaling fra efter- og videreuddannelse pa 0,8 mio. kr. og endeligt en
mindre nedjustering af gvrige indtaegter pa 0,2 mio. kr.

e Indtaegter fra de eksterne midler opjusteres med i alt 1,7 mio. kr. inden
for dette resultat forventes 6,0 mio. kr. i faerre indteegter under tilskuds-
finansieret forskningsprojekter, og 7,7 mio. kr. flere indtaegter fra andre
tilskudsfinansierede projekter i forhold til forventningerne ved aret start.
Andre tilskudsfinansierede projekter vedrarer formidlingsaktivitet (som
fx UIA-konferencen) og uddannelsesprojekter. For specificering af de
eksterne midler henvises til tabel 3 nedenfor.

1 Som folge af en sen vedtagelse af Finansloven for 2023 (farst i april 2023) er Det Kongelige Akade-
mis bevillingsrater de farste 6 maneder af 2023 baseret pa Finansloven for 2022. I de resterende 6
méaneder af 2023 opreguleres de manedlige bevillingsrater saledes, at den samlede arlig bevilling,
nar aret er omme, vil svare til Det Kongelige Akademis samlede finanslovsbevilling pé FL 2023 pa i
alt 274,0 mio. kr.
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Tabel 2: Udvikling i salgs- og andre indteegter pr. september og prognose for Q3

2023, mio. kr.

Regnskab pr. september Prognose for hele 2023 Difference

2022

2023

Budget

Q3

(@3-Budget)

Salg og andre indtagter

Det

Tabel 3: Udvikling i indteegter fra eksterne midler pr. september og prognose for

Q3 2023, mio. kr.

Eksterne midler

Regnskab pr. september Prognose for hele 2023 Difference

2022

2023

Budget

Q3

(@3-Budget)

Tilskudsfinansieret forskning 238 189 30,0 24,0 -6,0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 3,6 11,0 43 12,0 77
Talt 274 29,9 343 36,0 17
Omkostninger:

Omkostningerne opjusteres med i alt 0,8 mio. kr., jf. tabel 1. Omkostningerne
falger i stor udstraekning udviklingen i Det Kongelige Akademis indtaegter (akti-

viteter). £ndringen p& 0,8 mio. kr. vedrarer:

e Opskrivning af lenforbrug pa samlet 1,3 mio. kr. som fglge af forvent-
ning om gget aktivitet pa de eksterne projekter pa 1,7 mio. kr., men sam-
tidig en nedgang i efter- og videreuddannelse, hvoraf 0,3 mio. kr. for-
ventes at bergrer lgnudgifterne. Besparelsen i finanslovsbevillingen pa
0,1 mio. kr. placeres ogsé pa lenudgifter, hvorved eendringen i lan netto
bliver en stigning pa 1,3 mio. kr.

e Nedjustering af driftsudgifterne pa i alt 0,6 mio. kr., heraf vedrarer 0,5
mio. kr. en nedjustering af aktivitet/indteegter pa efter- og videreuddan-
nelse, og 0,1 mio. kr. er omprioriteret til huslejeudgifter vedr. etablering
af arkitektuddannelsen i Kalundborg.

e Huslejeudgifterne gges med 0,1 mio. kr. som falge af nyt domicil i Ka-

lundborg, jf. ovenfor.

Usikkerheder i arets resultat

Der er fortsat usikkerheder i arets endelige resultat, hvilket primeert skyldes fort-
sat gennemfgrelse af campusrokaden pa Holmen og etablering af arkitektud-
dannelsen i Kalundborg. Usikkerheden haenger primaert sammen med priser pa

den fysiske ombygning, herunder udgifter ved den planlagte fraflytning af

Konservering

Internationale betalingsstuderende 7.2 8,2 80 8,2 02l | Kon ge li ge
Efter- og videreuddannelse 37 40 49 41 -08 Ak a d em |
Andre indtaegter mv. 38 29 51 49 -0,2
Lalt 14,7 15,2 18,0 17,2 -08] | Arkitektur

Design
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Vandflyverhangaren, som pa nuvaerende tidspunkt er under forhandling med
udlejer. I forhold til det hensatte belgb til formalet (reetableringsudgifter), vur-
deres merudgiften at kunne blive et sted mellem 0-2,5 mio. kr. Det er samtidigt
usikkert, om aftalen med udlejer vedr. fraflytning af Vandflyverhangaren kan af-

sluttes inden for regnskabsaret 2023 eller om det farst sker i 2024.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Punkt 4b: @konomi: Budget 2024, bilag

Dagsordenens punkt 4b) Budget 2024

Dato: 28.11.2023 Journal nr.: 59668
Det
Udarbejdet af: Svend Lawaetz Konge“ge
Akademi
Arkitektur
Anledning Design

Konservering

P& det kommende bestyrelsesmade den 13. december 2023 skal bestyrelsen

behandle og beslutte et samlet budget for 2024 for Det Kongelige Akademi.

Sagsfremstilling

Udkast til Budget 2024 er i balance med indteegter og omkostninger pa i alt
335,7 mio. kr. I budgettet for 2024 er der umiddelbart to starre opmaerksom-
hedspunkter/initiativer:

e Fortsat etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg, og dermed en
stigning i antal studerende og udgifter, som skal fglges teet.

e Dererbortfald af en midlertidig firearig bevilling til kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed (KUV) pa 8,7 mio. kr. &rligt. Som falge heraf planlzegges
aktiviteterne at bortfalde, dog hvor det er muligt og relevant vil arbejdet
viderefgres i basisorganisationen.

I Budget 2024 er der prioriteret midler til en viderefarelse af pulje til strategiske
indsatser pa 3,5 mio. kr. Derudover ogsa @gede midler til IT-udstyr og nye inve-
steringer i 2024 samtidig med @gede afskrivningsudgifter som fglge af aflgb fra
campusplanen.

Der er flere usikkerheder i budget 2024. Den endelig Finanslov for 2024 forven-
tes forst vedtaget ultimo 2024, og hvis den indeholder nye tiltag, skal der tages
hgjde for disse efterfalgende. Derudover kan der fortsat veere et inflationspres,
og usikkerhed i indteegterne fra efter- og videreuddannelse samt sagningen fra
betalingsstuderende, der bl.a. kan veere pavirket af den geopolitiske situation.
Endelig kan der veere enkelte projekter under campusplanen, som ferst helt kan
afsluttes i 2024.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender budget 2024.
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Dagsordenens punkt 4b, bilag) Budget
2024

Dato: 28.11.2023 Journal nr.: 59668

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Kort om budget 2024

Tabel 1 viser udkast til budget 2024. Budgettet er baseret pa Forslag til Finanslov

og forskningsaftale for 2024. Derudover indeholder budgettet andre indteegts-
kilder, som er viderefert pa et hgjt niveau som i de seneste to ar. De starste for-

andringer i budgetudkast 2024 i forhold til budget 2023 er at:

e Bevillingerne ages til arkitektuddannelsen i Kalundborg pa grund af gradvist
flere studerende. Det betyder samtidig, at flere udgifter anvendes pa uddan-

nelsen.

e Der er bortfald af en midlertidig firearig bevilling til kunstnerisk udviklings-

virksomhed (KUV) p& 8,7 mio. kr. arligt. Som falge heraf planleegges aktivite-

terne at bortfalde, dog hvor det er muligt og relevant vil arbejdet viderefares

i basisorganisationen.

Det samlede Budget for 2024 er i balance med samlede indteegter og udgifter

pa 335,7 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1: Budget 2024, mio. kr.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

R 2022 2023 Budget 2024 Diff. 2024-2023
Finanslovsbevilling 2611 274,0 281,2 7.2
Salg og andre indteegter 16,8 17,2 18,5 1,3
Eksterne midler 34,6 36,0 36,0 0,0
I alt indtagter 312,5 327,2 335,7 8,5
Lenudgifter 188,9 202,0 206,4 44
Drift 70,0 68,4 719 35
Husleje 49,7 53,1 521 -1,0
Afskrivninger 31 3,8 53 15
Omkostninger i alt 311,7 327,2 335,7 8,5
Resultat 0,8 0,0 0,0 0,0

NB: R 2022 er de faktiske regnskabstal for 2022 og 2023 er baseret pa seneste prognose for 2023

(@3 2023). Evt. afvigelser i summer skyldes afrundinger.
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1.Forventede indtagter i 2024

De samlede indteegter stiger med ca. 8,5 mio. kr., jf. tabel 1., hvilket primaert
skyldes stigning i finanslovsbevillingerne, men ogsé en forventning om en min-

dre stigning i salgs- og andre indteegter. Det

_ . Kongelige
Finanslovsbevillinger AkGdeml
Finanslovsbevillingen pa Forslag til Finanslov for 2024 stiger med i alt 7,2 mio.
kr. i forhold til 2023, inklusiv den nye bevilling pa 2,0 mio. kr., der er afsat i den Arkitektur
politiske aftale om forskningsreserven for 2024. Finanslovsstigningen rummer Design
bade bevillinger som opher og stigning til szerlige formal. I eendringen pai alt Konservering

7,2 mio. kr. kan fremhaeves falgende:

e Enny bevilling pa 2,0 mio. kr. i 2024 fra aftale om forskningsreserven til
forsknings- og udviklingsprojekter inden for baeredygtigt design og arkitek-
tur, der kan understette den grenne omstilling.

e Enstigning i bevilling til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg pé i
alt 3,4 mio. kr.

e Opher af bevillinger p& 8,7 mio. kr. til KUV (kunstnerisk udviklingsviklings-
virksomhed), som Det Kongelige Akademi opndede med en politisk aftale
for perioden 2020-2023.

e Bortfald af bevilling til Rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser pa i
alt 0,3 mio. kr., som felge af en omlaegning af sekretariatsbetjeningen, som
betyder, at bevillingen er placeret pa en central konto i ministeriet, og udgif-
ter afholdes derfra.

e Besparelse som falge af bidrag til klimavenlige flyrejser pa i alt 0,1 mio. kr.

e Enstigning i bevillingen péa ca. 10,9 mio. kr. som felge af primeert pris- og
lznopregning til 2024 niveau.

Andringerne fremgér ogsa i bilag, tabel 2.

Salg og andre indtagter

Der forventes en stigning i salg og andre indteegter pa i alt 1,3 mio. kr., jf. tabel 1.
Indteegterne vedrarer internationale betalingsstuderende, deltagerbetaling pa
efter- og videreuddannelse, salg af materialer til de studerende samt diverse
samarbejdsaftaler og andre indteegter pa bl.a. institutterne. Der har de seneste
par &r veeret en markant stigning i indteegterne fra iseer internationale betalings-
studerende og efter- og videreuddannelse. Det er malsaetningen for Det Konge-
lige Akademi at fastholde og viderefare dette hgje indtaegtsniveau samtidig
med, at andre indtaegter fra bl.a. salg til studerende og samarbejde med omver-
den forventes at stige. For yderligere specifikation af stigningen henvises til bi-
lag, tabel 3.
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Eksternt finansierede projekter

12024 er det malsaetningen, at de eksterne projekter skal vaere pa samme (haje)
niveau som i 2023, jf. tabel 1. Set i forhold til de foregdende &r (2019-2021) er
dette en markant stigning. Det Kongelige Akademi har til malsaetning at konsoli-
dere dette hgje niveau og eventuelt yderligere age.

Forventningen og mélszaetningen om det fortsatte hgje indteegtsniveau skal ikke
mindst ses i lyset af, at Det Kongelige Akademi igennem de sidste par ar har op-
naet ekstraordinzert hagje tilsagn pa eksterne projektmidler, som i takt med, at
disse forbruges, genererer tilsvarende indtaegter hen over arene. Hovedparten af
de eksterne indtaegter hentes fra tilskud til forskningsprojekter, men der er ogsa
andre tilskud til fx projekter i forbindelse med uddannelserne og videndeling.
For specifikation af de eksterne indteegter henvises til bilag tabel 4.

I bilag, figur 1 fremgar for perioden 2019-2024 faktisk og forventet udvikling
(indekseret) i Det Kongelige Akademis indtaegter fra hhv. betalingsstuderende,
efter- og videreuddannelse samt fra eksterne midler til bl.a. forskning. Det frem-
gar, at indtaegter fra betalingsstuderende i 2024 forventes at stige med ca. 100
pct. i forhold til 2019 (fra indeks 100 til indeks 200), indtaegter fra efter- og vide-
reuddannelse med 60 procent og for de eksterne midler forventes en stigning
pd 65 pct. (fra indeks 100 til indeks 165). Udviklingen i disse indteegter i 2024
forventes séledes viderefart pa niveau med 2022 og 2023.

2. Forventede udgifter i 2024

De samlede omkostninger udger i 2024 i alt 335,7 mio. kr. jf. tabel 1, hvilket ud-
ger en stigning pa i alt 8,5 mio. kr. i forhold til 2023. En veesentlig arsag til dette,
er etableringen af arkitektuddannelsen i Kalundborg men ogsa en forholdsvis
hgj pris- og lenregulering. Nedenfor gennemgas de enkelte udgiftsposter.

Lenomkostninger

Lenomkostninger er pa i alt 206,4 mio. kr., jf. tabel 1. og svarer til en stigning pa
4,4 mio. kr. i forhold til 2023. Stigningen rummer forskellige bevaegelser:

¢ Lenomkostningerne er opreguleret i henhold til de statslige overenskomster
med 3,6 pct.

o Dererogede lgnudgifter som fglge af etablering af arkitektuddannelsen i
Kalundborg samt som fglge af den nye bevilling til forsknings- og udvik-
lingsprojekter inden for baeredygtigt design og arkitektur.

e Derudover ogsa feerre lanomkostninger som fglge af bortfald af KUV-midler
péa 8,7 mio. kr.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Driftsomkostninger

De samlede driftsomkostninger forventes at udgere 71,9 mio. kr. hvilket er 3,5 Det

mio. kr. hgjere end i 2023, jf. tabel 1. Den forventede udvikling i driftsudgifterne KOﬂgeng

rummer forskellige bevaegelser:

e En prisopskrivning, svarende til forbrugerprisindekset pa 5,5 pct.

Akademi

e Stigende driftsudgifter til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg Arkitektur
e Stigende driftsudgifter til IT-udstyr mv. Design
Konservering

Husleje

I huslejen for 2024 er der foretaget pris- og lenreguleringer af lejeudgifterne, og
udgiften bliver i alt 52,1 mio. kr., hvilket er 1 mio. kr. lavere end i 2023. Reduktio-
nen i Det Kongelige Akademis huslejeudgifter skyldes ikke mindst opsigelse af
lejemalet i Vandflyverhangaren pr. 1. januar 2024, der indgar som en vaesentlig
del af campusrokaden og Det Kongelige Akademis bestreebelser pa at tilpasse
bygningsmassen til faerre studerende som felge af dimensioneringen fra 2016-
2023, hvor antallet af studerende er blevet reduceret med ca. 30 pct. (eksklusive
arkitektuddannelsen i Kalundborg). Endvidere er der inden for disse huslejeud-
gifter etableret et nyt domicil til arkitektuddannelsen i Kalundborg.

Afskrivninger

Der er forudsat en stigning i afskrivningerne pa ca. 1,5 mio. kr. i forhold til 2023.
Stigningen skal ses i lyset af, at udgifterne bade i 2022 og 2023 har veeret for-
holdsvis lave. Stigningen afspejler dog ogsa, at der kan prioriteres nye investe-
ringer i 2024 samtidig med, at der er egede afskrivningsudgifter som falge af
gennemfgrelse af campusplanen og forbedringer af forskningsinfrastrukturen.

Strategisk udvikling

Der er afsat 3,5 mio. kr. til strategisk udvikling. Endvidere som i de foregdende
ar:

e 1,5 mio. kr. til kompetenceudvikling, hvoraf ca. 1,0 mio. kr. udmentes af de

decentrale enheder.
e 0,3 mio. kr. til paedagogisk kompetenceudvikling.
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3. Usikkerheder i budgettet

Der knytter sig for 2024 usikkerheder til budgettet - bade i forhold til indtaegter

og udgifter. Det
Indteegterne er primeert baseret pa regeringens Forslag til Finanslov for 2024, Konge“ge
og den endelige Finanslov for 2024 forventes fgrst vedtaget ultimo december .
2023. Den endelige Finanslov kan derfor indeholde nye tiltag. Akademl
Indteegterne i 2024 kan endvidere blive lavere, hvis det fx bliver vanskeligere Arkitektur

end forudset at opna de forudsatte indtaegter fra fx efter- og videreuddannelse Design

samt internationale betalingsstuderende. Konservering

P& udgiftssiden kan der fortsat veere et pres pa priserne som fglge af inflation og
ikke mindst hgje energi-priser. Budgettet indeholder en forudsaetning om uaen-
dret udgifter til energi som i 2023.

Udover den samfundsmaessige udvikling, er der ogséa usikkerheder forbundet
med etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg - szerligt i etableringsfasen.
Endeligt kan der veere enkelte projekter under campusrokaden, som ferst helt
kan afsluttes i 2024. Det geelder bl.a. opgerelse af reetableringsudgifter vedr.
fraflytning af Vandflyverhangaren, som pa nuvaerende tidspunkt ikke er afsluttet
med udlejer.

De mange usikkerheder ger det nedvendigt at felge budgettet teet for at kunne
reagere hurtigst muligt, hvis forudsaetningerne i budget 2024 skulle aendre sig.
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Det

Kongelige

Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Bilag:
Tabel 2: Udvikling i finanslovsbevillinger (centrale zendringer), 2022-2024, mio.
kr.
R2022 2023 B2024 2024 vs. 2023
Bevilling i alt 2611 2740 2812 7,2
Herunder reguleringer:
- Kvalitetslaft til Arkitektur og Design (ophar af firerig bevilling) 87 87 - -87
- Arkitektuddannelsen i Kalundborg 82 116 34
- Klimapavirkning pé statslige flyrejser (FFL2024) -01 -01
- Flytning af RKU-sekretariatsbetjening til ny finanslovskonto (FFL2024) -03 -0,3
- Forskning i basredygtigt design og arkitektur (Forskningsaftale 2024) 20 20
- Pris- 0g lanrequleringer mv. (FFL 2024) 107 109

NB: 2023 er baseret pa seneste prognose for aret (Q3).

Tabel 3: Salg og andre indteegter 2022-2024, mio. kr.

Salg og andre indtegter R 2022 2023 Budget 2024 | 2024 vs. 2023
Betalingsstuderende 74 8,2 8,2 0,0
Efter- og videreuddannelse 41 41 41 0,0
Salg og andre indteegter 53 49 6,2 13
Talt 16,8 17,2 18,5 1,3

Tabel 4: Eksterne indteegter 2022-2024, mio. kr.

Eksterne indtagter 2023  Budget 2024 2024 vs.2023

Tilskudsfinansieret forskning 294 240 280 40
Tilskudsfinansieret (zvrigt) 52 12,0 8,0 -40
Talt 34,6 36,0 36,0 0,0
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Figur 1: Faktisk og forventet udvikling i andre indtaegter i perioden 2019-2024
fra eksterne projekter (forskning mv.), betalingsstuderende og efter- og videre-
uddannelse, indekseret med 2019=indeks 100

Det
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Kongelige
200 Akademi
Arkitektur
150 Design
@ Konservering
=
[
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i II I
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H Betalingsstud. W Deltagerbetaling EVU Eksterne indtaegter
NB: I &rene 2023 og 2024 viser figuren en prognose. De gvrige ar er de faktiske. Opgerelsen er fore-
taget i lebende priser.
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Punkt 4c: @konomi: Flerarsbudget 2024-27, bilag

Dagsordenens punkt 4c) Fler@rsbudget
2024-2027

Det

Dato: 28.11.2023 Journal nr.: 59668 Konge“ge
Akademi
Udarbejdet af: Svend Lawaetz
Arkitektur
Design

Konservering

Anledning

P4 mgdet den 13. december skal bestyrelsen udover Budget 2024 ogséa preesen-
teres for fler&rsbudgettet, der raekker flere &r frem (2024-2027). P4 bestyrelsens
mede i september, blev farste udkast til flerdrsbudget draftet.

Sagsfremstilling

Fler&rsbudgettet viser ved usendrede omkostninger (aktivitetsniveau) i forhold
til de foregdende ar et underskud i 2025 pa 9,7 mio. kr., stigende til 10,1 mio. kr. i
2027. Underskuddet opstar pa grund af faldende finanslovsbevillinger (eksklu-
sive Kalundborg) primaert som konsekvens af bortfald af midlertidige udvik-
lingsbevillinger og i meget begreenset omfang som fglge af besparelser.

Flerarsbudgettet indeholder derfor tiltag, som primeert bestar i at tilpasse om-
kostningerne pa de aktiviteter, som er knyttet til de finanslovsbevillinger, der op-
herer. Disse tiltag er allerede integreret i budget 2024 (Se budget 2024). Nar til-
tagene feres fuldt igennem til 2027 vil der veere balance mellem indteegter og
udgifter i hele perioden.

Et vigtigt afseet for flerarsbudgettet er malssetningen om en viderefarelse og
konsolidering af det hgje niveau for eksterne indtaegter, som Det Kongelige Aka-
demi er lykkes med de sidste par ar. P& udgiftssiden er der afsat agede midler til
fortsat opbygning af arkitektuddannelsen i Kalundborg, midler til nye investerin-
ger og en viderefgrelse af pulje til strategiske indsatser péa ca. 3,0 mio. kr. arligt.

Der tages samtidig forbehold for usikkerheder i flerarsbudgettet. Bl.a. den ende-
lige Finanslov for 2024, som kan indeholde nye tiltag. Regeringens forslag til
kandidatreform forventes dog tidligst at have skonomisk konsekvens fra 2028.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager flerarsbudgettet for 2024-2027 til efterret-
ning.

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1




Dagsordenens punkt 4c, bilag) Flerdrsbud-
get 2024-2027

Dato: 28.11.23 Journal nr.: 59668

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Flerarsbudget 2024-2027

Flerarsbudgettet har fokus pa drene 2024-2027, og skal understgtte en flerarig
planleegning for det Kongelige Akademi.

Fler&rsbudgettet er baseret p& Forslag til Finanslov for 2024 (FFL2024) og forsk-
ningsaftalen for 2024. Der er faldende bevillinger p& FFL2024 (eksklusive Ka-
lundborg), primzert som falge af bortfald af de midler, som Det Kongelige Aka-
demi over en 4-arig periode har modtaget til kvalitetsarbejde/kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed (KUV-midler) pa 8,7 mio. kr. &rligt. Dertil komme nogle f& andre
reduktioner.

Indteegter, der kommer fra andre kilder end Finansloven er viderefart pa samme
niveau som i 2023. Pa udgiftssiden er der bl.a. allokeret midler til understottelse
af Det Kongelige Akademis strategi, investeringer og til den fortsatte etablering
af arkitektuddannelsen i Kalundborg.

Under de givne forudsaetninger - dvs. hvis Det Kongelige Akademi fastholder
aktivitetsniveauet fra de foregdende ar, vil der veere et underskud pa ca. 9,7 mio.
kr.i2025 stigende til ca. 10,1 mio. kr. i 2026. Det fremgar af Tabel 1.

De strategiske tiltag, som skal imgdekomme disse udfordringer og bringe bud-
gettet i balance, fremgar af tabel 2 og er beskrevet nedenfor. I 2024 er budget-
tet bragt i balance ved de tilsvarende tiltag.

Tabel 1: Flerarsbudget 2024-2027 - udgangspunkt, mio. kr.

Det

Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

R 2022 2023  Budget2024  B2025 B2026 B2027
Finanslovsbevilling 2611 2740 2812 2823 284,7 2839
Salg og andre indteegter 16,8 172 18,5 18,0 18,0 18,0
Eksterne midler 346 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0
L alt indtagter 312,5 327,2 335,7 336,3 338,7 3379
Lenudgifter 1889 202,0 2064 2140 2146 2139
Drift 70,0 684 719 753 772 76,6
Husleje 497 531 521 522 525 531
Afskrivninger 31 38 53 45 45 45
Omkostninger i alt 3117 327,2 335,7 346,0 348,7 348,0
Resultat 038 0,0 0,0 -97 -10,0 -101

NB: 2023 er baseret pa seneste prognose for aret (3. kvartalsopfalgning). Evt. afvigelser i summerne

skyldes afrundinger.
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Det

Tabel 2: Tiltag med henblik pa budgettilpasning i 2025-27, mio. kr. Konge | ige
2025 2026 ol | Akademi

Resultat med underskud, jf. tabel 1: -9,7 -10,0 -10,1

Underskud finansieres ved: Arkitektur

1. Bortfald af eremeerkede bevillinger og dermed opher af aktivitet 8,7 9,2 9,2 Design _

2. Omlaegning af RKU-sektretariat 03 03 03 Konservering

3. Klima- og indkebsbesparelse 01 01 01

4. @gede indteegter 0,6 04 0,5

Rest 0,0 0,0 0,0

Tiltagene, jf. tabel 2, bestér af falgende:

Ad. 1: Der modtages finanslovsmidler, som er tidsbegraensede og gremaerkede
til konkrete indsatser. For at sikre en gkonomi i balance skal de udgifter, som
knytter sig til bevillingerne bortfalde.

e Kvalitetsmidler/KUV til arkitektur og design pa 8,7 mio. kr. bortfalder fra
2024. Som udgangspunkt skal aktiviteterne ophere og udgifterne bortfalde -
men, hvor det er muligt og relevant, vil arbejdet viderefgres i basisorganise-
ringen.

e Bevillingen til Leererstandens feelles byplanskursus pa 0,5 mio. kr. bortfalder
i 2026. Det forventes dog, at bevillingen kan blive viderefart, men hvis det
ikke bliver tilfaeldet, skal udgifterne bortfalde.

Ad 2: Omlaegning af RKU (Rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser),

hvilket betyder, at bevillingen flyttes til en central konto i ministeriet. Der sker

samtidig en omlaegning af RKU-aktiviteter, der kan imedekomme bevillingsbort-
faldet og udgifter til RKU betales fra den centrale konto i ministeriet.

Ad 3: Finanslovsbevillingen indeholder en klima- og indkebsbesparelse pa 0,1
mio. kr. Besparelsen sgges imgdekommet pa Det Kongelige Akademi ved netop
indkgbsbesparelser, der ogsa er klimavenlige.

Ad 4. @gede indtaegter vedrgrer indteegter fra salg og andre indteegter.

Usikkerheder og risicis i flerarsbudgettet

Samfundsudviklingen og nye stgrre initiativer i de kommende ar betyder, at der
er usikkerheder i bade indteegter og udgifter for Det Kongelige Akademi. Her
skal iseer fremhaeves felgende risicis:
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» /Endringer i Finansloven for 2024, jf. evt. nye politiske tiltag. Finansloven for
2024 forventes vedtaget ultimo december 2023.

»  (get udgiftspres/inflation i forhold til energi, len og drift, som ikke fuldt ud

kompenseres i finanslovsbevillingerne. Det
= Evt lavkonjunktur eller andre sendringer, der vil medfere faldende indteegter Konge“ge
pé efter- og videreuddannelse, ligesom geopolitiske spaendinger muligvis AkGdeml

kan pavirke segningen fra de internationale betalingsstuderende.

» Hejere udgifter til Facility Management, jf. overdragelse til Bygningsstyrel- Arkitektur
sen fra maj 2024 - dog i et begraenset omfang end ferst antaget. Design
» Hejere udgifter til rekruttering af specialkompetencer, jf. statens begraenset Konservering

ramme til konsulentforbrug.
» Implementering af kandidatreformen, som dog tidligst forventes at have en
gkonomisk konsekvens i 2028.
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Punkt 5: Status pa strategisk udviklingsportefglje, bilag

Dagsordenens punkt 5) Status pa strate-

gisk udviklingsportefalje

Det

Dato: 29.11.2023 Journal nr.: 59668 Konge“ge
Akademi
Udarbejdet af: Lene Dammand Lund
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om status for Det Kongelige Akademis strategiske udvik-
lingsportefalje og tager denne til efterretning.

Anledning

Bestyrelsen orienteres om status for Akademiets strategiske udviklingsporte-
felje som ferer Vision 2022-2025 ud i livet. Dette indgér i en samlet opfelgning
som ogsa bestar af:

e Udvalgte gennemgange af strategiske udviklingsprojekter (&rshjul)
o Lebende opfalgning pa strategiske nagletal (i forbindelse med &rsrap-

port)
e Ad-hoc analyser

Sagsfremstilling
Pa mgdet far bestyrelsen praesenteret en kort status for den strategiske udvik-
lingsportefelje inkl. forslag til nye.

Bilag
- status pa strategisk udviklingsportefalje.
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Strategiske udviklingsprojekter

Formdl

Aktiviteter

Status 2025 Resultater

Noeste skridt

Scerlige bemoerkninger

I
4
-
: =
1. Kunstnerisk 2. Forskningog 3. Veerksteder 4. Lavere 5. Flere valg- 6. Arkitekt- 7. Campus 8. Digitalisering 9. Efter- og 10. Veerdier
Metodologi KUV dimittend- muligheder for uddannelse i Videre-

ledighed studerende Kalundborg uddannelse
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Det Kongelige Akademi

Strategisk udvikiingsprojekt — status 2025
1. Kunstnerisk Metodologi

Formalet er at skabe starre transparens i den kunstneriske
metodologi i forhold til, hvordan den anvendes i
undervisningen. Dette vil pa sigt styrke denne metodiks
anvendelse i tveerdisciplinaere samarbejder.

Aktiviteter: Call til projekter pa udstilling. Fondsstatte sgges.

Resultater: En lang reekke studerende, programmer m.fl. har
budt ind i forhold til at blive del af en udstillingen i 2024.
Budget er DKK 500.000. Dette er bl.a. muliggjort af ekstra
bevilling fra forskningsreserven. Vi arbejder pa yderligere
fondsstatte.

Neeste skridt: Forberedelse og afholdelse af udstilling i
2024.

Seerlige bemeerkninger: Projektet kan have positiv
indvirkning pa trivsel og pa leengere sigt ogsa pa
mangfoldighed
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Det Kongelige Akademi
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Strateqgisk udviklingsprojekt — Status 2023
2. Forskning og KUV

Formalet er intern lzering. En evaluering af vores forskning
og KUV skal bidrage til udvikling og styrkelse af disse
omrader.

Aktiviteter: Indhentning af kvantitative data og selv-
evaluering.

Resultater: Der er udarbejdet en samlet procesplan, formater
for kvantitativ dataindsamling af bl.a. gkonomi og
publikationer og template for selvevaluering, som skubbes i

gang i december.

Neeste skridt: Institutterne feerdigger selvevalueringen,
evaluering afsluttes i 2024.

Seerlige bemeerkninger: Projektet har bred stette i de faglige
miljeer ligesom der er stor interesse i at dragfte tveer-
faglighed, som en nagdvendighed for at tackle globale

udfordringer.




Det Kongelige Akademi

Strategisk udvikiingsprojekt — status 2025
3. Veerksteder

Formalet er bl.a. en afklaring af styring af vaerksteder,
ressourceanvendelse, mm.

Aktiviteter: Ressourcemodel, scenarier for
erhvervssamarbejde. Businesscase udvikles for
veerkstedsudvikling. Fonde s@ges.

Resultater: Ressourcemodel og gouvernance forventes
vedtaget i 2023. Scenarioer for eksternt

samarbejde pilotprojekt i januar 2024 med invitation af
virksomheder - titel "Materialer, teknologi og eksperiment”.
Fondsmidler sages.

Seerlige bemeerkninger: Materiale-Lab skal flyttes og ny
lokation findes. Nyt udviklingsprojekt pateenkes.




Strategisk udviklingsprojekt - Status 2023

) 4. Lavere dimittendledighed
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Formalet er at fa nedbragt dimittendledigheden med sezerligt
fokus pa Design.

Aktiviteter: Arligt gennemfares status for dimittendledighed,
status pa indsatser pa programniveau. Malrettede aktiviteter
som formidler design-kandidaternes kompetencer til
aftagere, udpegning af en karriereperson pa alle institutter,
etablering af online-netvaerk for designdimittender.

Resultater: Ovennasvnte er gennemfart.

Neeste skridt: Overvejelse af at reducere eller fjerne
studiepausen og flytte praktik til kandidatuddannelsens 3.
semester.

Seerlige bemeaerkninger: Ledighedstallene er paent pa vej
nedad, og konjunkturerne betyder mere, end hvor mange
kandidater Det Kongelige Akademi uddanner.
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| Strateqgisk udviklingsprojekt — Status 2025
| — O. Flere valgmuligheder for studerende

Formal: Afklaring af, om der skal indferes valgfag pa
arkitekt- og designuddannelserne og evt. hvor i
uddannelserne det skal placeres.

Aktiviteter: Indledende analysefase.

Resultater: Research blandt de uddannelser vi

normalt sammenligner os med, salon hvor vi pa tveers

af studerende, undervisere og forskere drgftede emnet.
Spergeundersggelse blandt studerende der peger p3, at de
generelt gnsker mere valgfrihed.

Neeste skridt: Arbejdsgruppe kommer med et oplaeg til, om
vi skal have valgfag, hvor og hvordan. Oplaeg sendes i hagring
blandt studerende og medarbejdere inden det
feerdigbehandles i studienaevnene.

Seerlige bemeaerkninger: Projektet blev i foraret udskudt til
efteraret pga. den politiske reform. Arbejdet forventes
feerdigt i Q4 2024.
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Det Kongelige Akademi

Strategisk udvikiingsprojekt — status 2025
6. Arkitektuddannelse i Kalundborg

Formalet med uddannelsen er resultatet af den politiske
aftale "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark.

Aktiviteter: 2022-23: Akkreditering. Udvikling af
programmer. Identifikation af forskningsomrader.
Implementeringsplan. 2022-24: Etablering af midlertidigt
campus. Programmering og udvikling af permanent campus.

Resultater: Arkitektuddannelsen i Kalundborg er blevet
godkendt og den farste argang er startet. Uddannelsen har
til huse i den tidligere stationsbygning.

Neaeste skridt: Konsoliderer og udvikler kandidatprogrammer
og forskning/KUV, ligesom der arbejdes videre med campus.

Seerlige bemeerkninger: Den nye arkitektuddannelse i
Kalundborg indgar som case i det danske bidrag til New
European Bauhaus.




Strategisk udvikiingsprojekt — status 2025
7. Campus

Formalet er at reducere bygningsareal og skabe en endnu
mere levende og attraktiv campus pa Holmen.

Aktiviteter: Areal skal reduceres.

Resultater: Lejemal af Vandflyverhangaren er
opsagt/fraflyttet og Materialegenbrugs HUB er etableret.

Neeste skridt: Plan for nedbringelse af CO2 , Ny Way-finding
pa Campus Holmen og Biodiversitetsprojekt.

Seerlige bemeaerkninger: Der er etableret en “overbygning”,
som implementerer bedre vaerksteds- og lab-faciliteter.

e .
b 7 v
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Strateqgisk udviklingsprojekt — Status 2023
8. Digitalisering

Formalet er at frigive tid og ressourcer til at understatte
fokus pa kvalitet og tveerdisciplineere samarbejder i
administration og faglige miljger.

Aktiviteter: Online og tidstro gkonomirapporter, opgradering
af intranettet mm.

Resultater: Ny platform til ressourceplanlzegning,
planlaegningsveerktgj til veerkstedsbrug og ny webshop
implementeret.

Neeste skridt: Systemunderstattelse til optag af studerende,
optimering af honorar og vederlag, bedre tids- og
fravaerssystemer, og opdateret teknologisk webplatform.

Seerlige bemeerkninger: Projektet skrider planmaessigt
fremad.
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Strateqgisk udviklingsprojekt — Status 2025
9. Efter- og Videreuddannelse (EVU)

Formalet er at videreudvikle EVU som en robust platform,
som er velintegreret i Det Kongelige Akademis virke.
Konsolidering af master og diplomuddannelser og Igbende
udvikling af kursusaktivitet.

Aktiviteter: Strategi udarbejdes sidelebende med etablering
af farste digitale tilbud

Resultater: Strategi er udarbejdet. Fokus er pa at

styrke organisering, transparens i arbejdsgange og
styrket markedsdialog sa aktiviteter kan skaleres og EVU
kan imgdekomme udvikling. Digitalt udbud har vist sig
sveert.

Neeste skridt: Implementering af ny strategi, herunder
fortsat afprevning af digitale tilbud.

Seerlige bemeerkninger: Der er store udfordringer med
bemanding.
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Det Kongelige Akademi

Strategisk udvikiingsprojekt — status 2025
10. Veerdier, Trivsel

Formalet er at skabe grundlag for at styrke hhv.
mangfoldighed og trivsel hos medarbejdere og studerende.

Aktiviteter: Arbejdsgruppe for trivselstilltag har udarbejdet
en aktivitetsplan for trivselsindsatser.

Resultater: Aktivitetsplan for indsatser er godkendt i
direktionen. Forslag om servicetjek af forskellige tiltag fra
SU er implementeret, workshop for de studerende er
gennemfart, politik for kreenkende adfaerd er kvalificeret,
grafisk fremstilling af klageprocedure mod kreenkende
adfeerd er i proces og ligger klar til behandling i SU.

Neaeste skridt: Handlingsplan, kommunikation af resultater
og implementering, derefter opstart af mangfoldigheds-
indsatsen.

Seerlige bemeerkninger er, at alle finder projektet vigtigt,
men deltagere melder sig ikke.




EVU-strateqgi — 2024-25

Baggrund
Tidligere EVU-strategi har ikke fort til veesentlig vaekst. Corona pavirkede EVU generelt. Der har veeret udfordringer med

bemanding, mm. pa opgaven. Det ger skalering vanskeligt. Administrativt har EVU -nheden valgt at lese opgaver selv frem for
at integrere i andre enheder.

2024-25
Der er potentiale for at udvikle EVU, men det kreever en konsolideringsperiode. Dette indebeerer bl.a. at nogle

studieadministrative opgaver flyttes til studieadministrationen, at digitale flows forbedres og at der udbygges kompetencer i
EVU-enheden til eget markedsdialog, samt en mere stremlinet markedsfering. Dialog med fagomrader skal ogsa forbedres.
2024 vil saledes byde pa konsolidering gennem strukturering og reorganisering.

2024 vil ogsa forberede 2025 som testar. I 2025 vil vi investere i langt teettere markedsdialog og felge anbefalinger fra CBS
EVU, hvor man har aflgst markedsanalyse med markedspravning gennem pilotkurser.

Vi vil se pa, om der kan saettes udviklingsmidler af i 2025, herunder ogsa til arbejde med kommende strategiperiode 2026-29.

v

STYRKET MARKEDSDIALOG OG MARKEDSPR@VNING

»
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Punkt 6: Bestyrelsens arsplan 2024

Bestyrelsens drsplan 2024
Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering

6. marts 2024 13. juni 2024 24.-25. september 11. december 2024
12.30-17.00 12.30-17.00 12-12-seminar 12.30-17.00

» Arsrapport 2023 * 1. kvartalsregnskab og * 2 kvartalsregnskabog ¢ 3. kvartalsregnskab og
prognose prognose prognose,
* FlerdGrsbudget 2025-26  « Budget 2025
* Flerarsbudget 2025-
2026
 Status pd IT-sikkerhed

» Fokus pd » Ny kommunikations- » Fokus pd » Fokus pd
strategiprojekter og strateqi strategiprojekt: EVU og strategiprojekter:
strategiske negletal Kunstnerisk Metodologi Trivsel

(mangfoldighed)
Udvikling
Ajourfort ber 2023 Afholdte Kommende
jourfert november I moder B mader Dagsorden

| Det Kongelige Akademi



Punkt 7: Eventuelt

Punkt 8: Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)
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