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Punkt 1: Velkommen og godkendelse af dagsorden

Dagsorden for Det Kongelige Akademis
bestyrelsesmade, torsdag, 2. marts 2023,
kl. 12.50-17.00

Dato: 15.02.2023 Journal nr.: 56685

Modested 9 Skoleradssalen, Det Kongelige Akademi, Holmen

Det
Kongelige
Akademi

Udarbejdet af: Hanne Nielsen

Arkitektur
Design
Konservering

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@RS), Christian Bason

(CB), Jargen Abildgaard (JA), Dan Stubbergaard (DS), Betina Simonsen (BS), Ole

Gustavsen (OG), Christoffer Harlang (CH), Mikkel Scharff (MS), Ole Serensen
(0S0), Sofie Beier (SBE), Nynne Schenfeldt (NYSC),

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob Brandtberg
Knudsen (IBK), Ses Holmdal (SHOL), Lisa Marie Gerdes (LMG), Henrik Karsbal
(pkt. 7), Jergen Ulrik Jensen (pkt. 10)

Afbud: Pauline Hoffmann Schrader (PASC)

1. Velkommen og godkendelse af dagsorden

2. Velkommen til Betina Simonsen og Ole Gustavsen

3. Godkendelse og underskrivelse af referat af bestyrelsesmode den

14. december 2022 (bilag)
4. Orientering: Siden sidst
a. Siden sidst fra formand
b. Siden sidst fra rektor (bilag)

5. Orientering: Politisk reform (bilag)

6. Orientering: Udviklingsprojekt, status for "Kalundborg - arkitektud-

dannelse”

7. Orienterin%: Udviklingsprojekt, status for “Bzeredygtig plan for Cam-

pus” (bilag
8. Orientering: Status for strategiske negletal (bilag)

9. Godkendelse: Arsplan 2023 (bilag)

10. Spilleregler for bestyrelsens arbejde (lukket punkt) (materiale efter-

sendes)
11. Eventuelt

12. Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)
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Punkt 2: Velkommen til Betina Simonsen og Ole
Gustavsen

Betina Simonsen og Ole Gustavsen bydes velkommen i bestyrelsen.
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Punkt 3: Godkendelse og underskrivelse af referat af bestyrelsesmgde den 14. december 202;

Dagsordenens punkt 3) Referat; Besty-

relsesmgde onsdag, den 14. december
2022, kl. 09.00 -14.00 Det

Kongelige
Dato: 22.12.2022 Journal nr.: 55956 Akademi
Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur
Design

Konservering

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@RS), Christian Bason
(CB), Christoffer Harlang (CH), Ditte Lysgaard (DLV), Lone Feifer (LF), Jargen
Abildgaard (JA), Ole Serensen (0SQ), Mikkel Scharff (MS), Sofie Beier (SBE),
Pauline Hoffmann Schrader (PASC).

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), dekan Rikke Bjarnhof (RBJA), dekan Jakob Brandtberg Knudsen (JKB),
Sas Holmdal (SHOL)

Afbud: Dan Stubbergaard (DST), Nynne Schenfeldt (NYSC)

Dagsorden til bestyrelsesmadet, den 14. december 2022:

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat (29. september), bilag
Spilleregler i bestyrelsen (lukket punkt) v. Jargen Ulrik Jensen
Orientering

4a Orientering fra formand

4b Orientering fra rektor, bilag

5. @konomi

5a 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag
5b  Budget 2023, bilag

5c¢  Flerarsbudget 2023-2026, bilag

Status pa strategisk udviklingsportefalje, bilag
IT- og informationssikkerhed, bilag

LINKED, bilag

. Bestyrelsens arsplan 2023, bilag

10. Eventuelt

11. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

Pon =

© N

Formanden bad alle velkommen til Det Kongelige Akademis ordinzere bestyrel-
sesmeade, og orienterede om programmet for bestyrelsens mede den 14. decem-
ber 2022.

Bestyrelsen blev ligeledes opdateret pa den rundsendte protestskrivelse om opsi-
gelse af lejemalet pa Vandflyverhangaren, herunder formandens svar, og oriente-
ret om dagens fredelige march fra Vandflyverhangaren til Campus pa Holmen,
hvor bestyrelsesmgdet fandt sted. Bestyrelsen ville tage en pause i mgdet og for-
manden og rektor ville ga i dialog med medarbejdere og studerende.
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Ad 1 Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

Ad 2 Godkendelse af referater

Bestyrelsen godkendte referat fra bestyrelsesmede den 29. september 2022.

Det

Ad 3 Spilleregler i bestyrelsen (lukket punkt) Konge“ge
Akademi
Ad 4 Orientering
Arkitektur
4a  Orientering fra formand Design

Konservering

LINKED-projekt. Projektet opherer med udgangen af 2022, og bestyrelsen har

modtaget en status for de projekter, der er gennemfart pa Det Kongelige Aka-
demi. Aktiviteter og projekter i LINKED-regi afrapporteres under dagsordenens
punkt 8.

Formanden udtrykte stor ros til Det Kongelige Akademis evne til - trods vanske-
lige omsteendigheder og udfordringer med covid, nye store opgaver - at fastholde
hgjt tempo i udvikling og eksekvering af strategi og handleplaner. Niveauet er ge-
nerelt hajt, og der er en rigtig god udvikling i gang. Det er en bemaerkelsesveerdig
preestation med den staerkt egede eksterne forskningsfinansiering.

4b  Orientering fra rektor
Jf. forkleede og bilag til dagsordenspunktet.

Bestyrelsen tog orienteringen fra formand og rektor til efterretning.

Ad 5 @konomi

5a Orientering: 3. kvartalsregnskab og prognose

Prorektor opridsede opfelgning pa 3. kvartalsregnskab og prognose, og gennem-
gik &rsagerne til opjustering af indteegterne pa i alt DKK 4,3 mio., herunder bl.a.
ogede indtaegter til ekstern finansieret forskning.

Der er fortsat en vis usikkerhed forbundet med prognosen, bl.a. pga. den stigende
inflation og treeghed i diverse forsyninger.

Bestyrelsen tog orfentering om 3. kvartalsregnskab og prognose til efterretning.

5b Godkendelse: Budget 2023

Prorektor gennemgik budget 2023, der er baseret pa S-regeringens forslag til Fi-
nalsov for 2023. Der er i budget 2023 ggede aktiviteter inden for uddannelse i Ka-
lundborg, flere egen-genererede indtaegter i efter- og videreuddannelser og eks-
terne projekter medens der er feerre aktiviteter pa andre omrader pga. dimensio-
nering og bortfald af politisk besluttede tidsbegransede projekter/bevillinger, der
betyder faldende finanslovsindtaegter. Prorektor henviste ligeledes til, at de en-
kelte poster er naeermere gennemgaet i bilag til budget 2023, hvor usikkerheder og
fluktuering kan blive sterre end finanslovsmidlerne kan daekke. Afslutningsvis
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blev det naevnt, at der i 2023 er afsat gremaerkede midler til implementering af
strategien og til at @ge it-sikkerheden.

Rektor orienterede om, at den hgje stigning i hjemtag af ekstern forskningsbevil-
ling i 2021 og 2022 farer til, at akademiet her kan se en form for stabilitet i ind-
taegterne fremadrettet. Det er en opmaerksomhed, at de ggede forskningsbevillin-
ger ikke helt deekker de ggede udgifter. Akademiet er glade for fondenes stigende
bidrag, men der skal ogsa indregnes alle afledte omkostninger i planleegning, som
et forskningsprojekt genererer. Hertil kommenterede et bestyrelsesmedlem vig-
tigheden i, at den administrative support skal felge med ved @get forskningsbevil-
ling.

Bestyrelsen spurgte til, hvorfor man ikke kunne se en huslejebesparelse i budget
2023, nu hvor lejemalet pa Flyverhangaren var opsagt? Prorektor fortalte, at der er
et ars opsigelse, og at Det Kongelige Akademi ligeledes skal bruge noget tid pa at
istandseette Flyverhangaren inden lejemalet afleveres. Besparelsen pa huslejen
treeder ferst i kraft i 2024. Hertil supplerede prorektor, at de samtidig har faet en
huslejeforhgjelse pa Esplanaden.

Bestyrelsen draftede ogsa, hvordan de kommende &rs gkonomiske prioriteringer
gribes an, og var enige om, at budget 2023 Iabende skal genbesages med en seer-
lig opmaerksomhed péa de eksterne parametre, der kan vaere usikkerhed om, jf.
dagsordenspunkt. Bestyrelsen bemeerkede sig det vanskelige forhold, at en raekke
parametre er udenfor bestyrelsens indflydelse - seerligt i forhold til, hvordan aka-
demiets fremtidige skonomiske vilkar tegner sig.

Bestyrelsen godkendte budgettet for 2023

5c¢c  Orientering: Flerarsbudget 2023-26

Prorektor gennemgik i hovedtraek Flerarsbudget 2023-26, og preesenterede for-
slag til, hvilke strategiske tiltag i 2024-26 der er planlagt med henblik pa finansie-
ring af underskud pa hhv. 17,8 mio. i 2024 stigende til 18,3 mio. kr. i 2026. Hertil
supplerede prorektor, at i takt med bortfald af bevillinger medferer det samtidig et
fald i udgifter og samlet set, forventer akademiet et samlet resultat i balance (nul-
resultat), men det kraever, at billedet falger som beskrevet i tabel 2 “Strategiske
tiltag i 2024-26 med henblik péa finansiering af underskud”.

Bestyrelsen spurgte til, om det er muligt at leegge et vist pres pa Ministeriet for at
undgd overdragelse af opgaver til Statens Facility Management (SFM) og dermed
undga evt. udgiftsstigninger, som der er oplevet pa kulturministeriets institutio-
ner. Hertil svarede formanden, at der tidligere er sendt et bekymringsbrev til sty-
relsesdirekteren sammen med Arkitektskolen i Aarhus. Prorektor supplerede, at
der har veeret dialog med Bygningsstyrelsen og egen styrelse, og der er meget fo-
kus pé at minimere skaden ved kun at overdrage fa opgaver, der ikke er knyttet til
kernefaglige opgaver.

Bestyrelsen sggte afklaring pa faldet i de eksterne midler fra 2025, som det frem-
gar af supplerede tabel for flerarsbudget 2023-26. Hertil forklarede prorektor, at
der er indlagt en forsigtighed i forecast-modellen og rektor supplerede, at

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
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Konservering
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flersarsbudgettet ogsa er lagt med en opmaerksomhed p3, at omkostningerne kan
blive for store ved fortsat at gge hjemtagning af eksterne forskningsmidler. Samti-
dig forudses det, at der ogsa vil komme en periode, hvor de forskere som netop
har hentet store forskningsmidler, ikke kan genere samme hjemtagning i de kom-
mende ar. Et medlem papegede det hensigtsmaessige i at felge udviklingen i
overhead. Formanden understregede, at bestyrelsen fortsat har fokus pa hjemtag-
ning af eksterne forskningsmidler, og at bestyrelsen far mulighed for at falge det
fremover. Formanden konkluderede, at det vil veere relevant at tage op som en
del af et det forsknings-tema, der er programsat til strategiseminaret i sep-
tember 2023.

Bestyrelsen tog orientering om flerdrsbudgettet til efterretning.

Ad 6 Orientering: Status pa strategisk udviklingsportefglje

Rektor mindede om processen for bestyrelsens opfelgning pa udviklingsprojekter
med en “red-gul-gren”-status, grundigere gennemgang af enkelte projekter, som
planlagti arshjulet og nggletal i forbindelse med arsrapporten.

Nagletal for de strategiske udviklingsprojekter preesenteres i forbindelse med be-
styrelsens hgring med behandling af arsrapport 2022, den 8. februar 2023.

Rektor orienterede i @vrigt om, at forlebet med at praesentere de strategiske ind-
satser ved et feelles mede for alle pd Det Kongelige Akademi den 5. december
2022 havde veeret velbesggt savel fysisk som online. Rektor havde efterfglgende
modtaget en reekke tilkendegivelse pa preesentationen fra medarbejdere, som
kvitterede med, at de var glade for at se, at det de gik og arbejdede med i hver-
dagen tappede ind i bestyrelsens vision og strategi, og samtidig fik et sterre per-
spektivog sammenhang.

Inden rektor gav en status pa de ti strategiske indsatser, refererede hun til visio-
nen, der starter med en anerkendelse af, at verden star over for svaere udfordrin-
ger, som bl.a. beskrevet i FNs Verdensmal, og at Det Kongelige Akademi har en
ambition om at ga den svaere vej og omfavne denne kompleksitet bl.a. gennem
tveerfagligt samarbejde.

Den samlede porte-falge af udviklingsprojekter har det til feelles, at de forbereder
Det kongelige Akademi pa at kunne favne denne kompleksitet. Det sker bl.a. ved
at vi styrker disciplinerne ved at gere den kunstneriske metodologi mere eksplicit,
ved at give de studerende mere valgfrihed, s de kan tone deres uddannelse i for-
hold til de udfordringer, de ser, ved at styrke forskning og kunstnerisk udviklings-
virksomhed, sikre at vores vaerkstederkan understotte de snskede aktiviteter, og
ved at arbejde mod bedre trivse/ og mangfoldighed. Oprettelsen af en ny arkitekt-
uddannelsei Kalundborg giver nye muligheder for at vise vejen for, hvordan ud-
dannelse og forskning i et teet lokalt samarbejde kan medvirke til vores vision, og
vi udbyder videre -og efteruddannelse, sa vi far opdateret viden inden for vores di-
scipliner bredere ud i verden.
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For at fa gskonomien til at haenge sammen rykker vi teettere sammen pa campus
Holmen, og for at skabe de nadvendige ressourcer til mere eksternt samarbejde,
bruger vi en relativt stor del af udviklingsmidlerne pa en reekke digitaliserings-

projekter, som skal medvirke til at smidiggere det interne samarbejde, sa vi kan

bruge flere ressourcer pa det koordinationskraevende, tveerfaglige samarbejde. Det

Alt dette forudsaetter, at der er politisk vilje til at understatte vores aktiviteter, og Konge | |ge
at vores juridiske rammer giver mulighed for den @nskede udvikling. Derfor vil der Akgdem|
ogsa i denne strategiperiode blive arbejdet med at fa dimittenderne hurtigt i ar-

bejde, og at zendre vores ejerform, s vi far selveje (dog ikke over bygningsmas- Arkitektur

sen). Design

Konservering

I dialogen om de strategiske udviklingsprojekter, spurgte bestyrelsen bl.a. ind til,
hvor akademiet ville sta, hvis der fx kom store bevillinger som kreever gget veerk-
stedskapacitet. Rektor oplyste, at der, jf. det pdgeeldende udviklingsprojekt, pagar
arbejde med at organisere og planleegge ressourcer i forhold til vaerkstederne -
ogsa i forhold til sterre forskningsbevillinger. P4 madet blev vist et slide med
veerkstedernes pataenkte teknologiske udvikling.

Endelig var det ogsa et gnske hos bestyrelsen om at matte bidrage nsermere til
oversigten over veerkstedernes teknologiske opgradering, eventuelt til september
pé bestyrelsens seminar.

Bestyrelsen tog orientering om strategisk udviklingsportefalje til efterretning.

Ad 7 Orientering: It- og informationssikkerhed

Prorektor ridsede kort baggrundstaeppet op omkring dagsordenspunktet, og for-
talte bl.a., at der generelt er en sget opmaerksomhed om it-sikkerhed pa grund af
stadig stigende trusler fra cyber-angreb. Det er et kraevende arbejde, og derfor
ogsa nedvendigt at allokere flere ressourcer til omradet. Akademiet har haevet det
arlige belgb der afszettes til it- og informationssikkerhed fra dkk 1 mio. til dkk 1,3
mio.

Bestyrelsen anerkendte, at det er et vigtigt omrade, og gav udtryk for, at det var
godt, at akademiet “opruster” ressourcerne, og er skarpe pa at holde sikkerheden i
hejsaede. Hertil kommenterede bestyrelsen ogs3, at it- og informationssikkerhed
handler om adfaerd, hvor nogle virksomheder sender phishing mails som metode
til at afpreve medarbejders adfeerd med sikkerheden.

Det blev aftalt p& maedet, at rektor bringer test af "medarbejders adfserd med it- og
informationssikkerhed” videre til samarbejdsudvalget SU, og far afstemt en even-
tuel test med dem inden det kunne bringes videre ud pé akademiet.

Endelig blev det besluttet, at bestyrelsen fremadrettet kan blive orienteret om
akademiets it- og informationssikkerhed med “trafiklys” i henhold til de myndig-

hedskrav og regler der skal efterleves.

Bestyrelsen tog orientering om It- og informationssikkerhed til efterretning.
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Ad 8 Orientering: LINKED

Formanden henviste til, at bestyrelsen har modtaget en oversigt over aktiviteter
og projekter afviklet pa akademiet under LINKED. Projektet bliver nedlagt 1/1
2023, men at projekter som Innovations- og Erhvervsenheden har skabt fx Materi-

alecentral, er projekter der fortsaetter pa akademiet. Det

Formanden fortalte ydermere, at Erhvervsministeriet har opfordret styregruppen Konge | |ge

til at bista de tre uddannelsesinstitutioner med at finde puljer fremadrettet. Mini- AkGdeml

steriet har peget pa, at der er erhvervsfremmemidler, som akademiet kan byde ind

pa- Arkitektur
Design

Bestyrelsen efterspurgte, om Innovations- og Erhvervsenheden kunne dele ud af Konservering

de gode erfaringer, som de havde gjort sig i forhold til de etablerede LINKED-pro-
jekter som et punkt pa et kommende bestyrelsesmeade, hvortil rektor svarede, at
hun ville invitere erhvervschefen til et kommende bestyrelsesmade som kunne
praesentere enheden.

Bestyrelsen tog orientering om LINKED til efterretning.

Ad 9 Godkendelse: Bestyrelsens arsplan

Bestyrelsen godkendte arsplan og foreslog i gvrigt temaerne: opfalgning pa be-
styrelsens spilleregler og evaluering, national arkitekturpolitik (det kan evt. ske

under "siden sidst”), ekstern funding og endelig et anske om at fa en fzelles for-
staelse af det nye regeringsgrundlag, nar det kommer.

Bestyrelsen godkendte drshjul 2023 med de faldende bemaerkninger.

Ad 10 Orientering: Eventuelt

En studenterrepraesentant i bestyrelsen laeste et brev op under bestyrelsesmeadet,
med Institut for Bygningskunst og Kultur som afsender. Det vedrgrte Vandflyver-
hangaren.

Efterfelgende delte studenterrepraesentanten oplevelsen af organisationen fra et
studenterperspektiv, og at de fx ikke ved, hvor de skal géd hen med deres spgrgs-
mal til ledelsen. Rektor fulgte op pé spergsmalet og tilkendegav, at det var en god
ide at tydeliggere de kommunikations-strukturer der er i organisationen, og at
punktet kan bringes videre til den strategiske indsats under “Trivsel og Mangfol-
dighed”.

Bestyrelsen tog orientering om Eventuelt til efterretning.

Ad11 Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt).

Nzeste bestyrelsesmade er et ekstraordinaert made (online) 8. februar 2023, til be-
styrelsens hering med behandling af arsrapport 2022 inkl. praesentation af nagle-
tal for de strategiske udviklingsprojekter.
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Punkt 4: Orientering: Siden Sidst

Punkt 4a: Siden sidst fra formand

Formandens mundtlige orientering.
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Punkt 4b: Siden sidst fra rektor (bilag)

Dagsordenens punkt 4 b) Orientering fra
rektor "Siden sidst”

Dato: 06.02.2023 Journal nr.: 56685

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
e Orienteres om “Siden Sidst”, og tager denne til efterretning.

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmgde en redegarelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, s& bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mgdet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag er sdledes et overblik over udvalgte aktiviteter pa Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinzere bestyrelsesmede den 14. december 2022
frem til begyndelsen af februar 2023. Orienteringens tre hovedoverskrifter: Ud-
dannelse, Forskning og Generelt har bl.a. forteellinger om:

e et paent antal besagende til Abent hus 2023, som Det Kongelige Akademi
kunne holde for fgrste gang i tre ar pga. Corona

e preesentation af Arkitektuddannelsen i Kalundborg med optag af nye stu-
derende til studiestart september 2023, og

e en flot bevilling til bl.a. professor Sofie Beier pa Institut for Visuelt Design.
En bevilling der i samarbejde med lektor Per Baekgaard fra DTU skal bru-
ges til at undersage, hvordan man kan udvikle en lgsning, der kan for-
bedre lzeseevnen og uddannelsesmulighederne for mennesker med syns-
tab.

Bilag til dagsordenens punkt 4b:

- b) Orientering fra rektor
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Dagsordenens punkt 4 b) Bilag: Orien-
tering fra rektor

Dato: 05.02.2023 Journal nr.: 56685

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund

Uddannelse

Abent hus 2023

Den 2. februar holdt akademiet dbent hus pa bacheloruddannelserne i arkitektur,
design og konservering, Crafts in Glass and Ceramics samt bygningskonstruktar-
kandidaten Arkitekturens Teknologi kl. 13-18. Der blev afholdt online- events for
engelske kandidatprogrammer pa arkitektur og design den 30.-31. januar og 1. fe-
bruar. Der var mellem 1000 og 1500 geester til det fysiske dbent hus, og til online-
preesentationerne for de engelsksprogede kandidatprogrammer var der 50-100 til
hvert af de 10 opleaeg.

Ny arkitektuddannelse i Kalundborg

Den 17. januar 2023 modtog Det Kongelige Akademi besked fra ministeren om, at
ny arkitektuddannelse i Kalundborg er godkendt, og pressemeddelelse og interne
nyhedsbreve blev udsendt til bestyrelsen.

Uddannelsesaktiviteter: European Ceramic Context 2024 pa Bornholm
European Ceramic Context, keramiktriennalen som naeste gang afholdes i 2024,
har modtaget en bevilling pa 500.000 kr. fra Bornholms Regionskommune. Kera-
miktriennalen samler keramikere, kunsthandveerkere og fagfolk med deltagere fra
31 europeiske lande.

European Ceramic Context arrangeres i et partnerskab mellem Det Kongelige
Akademi, Bornholms Kunstmuseum, Grgnbechs Gard og Makers Island-sekretari-
atet under Bornholms Regionskommune. Triennalen markerer den europzeiske
keramikscene gennem udstillinger, foredrag, debat og uddannelsesaktiviteter, og
er med til at positionere Bornholm som et kunsthédndvaerksmaessigt centrum.

Holdundervisning pa tvaers: Nye spil til jul

Designstuderende fra Visual Game and Media Design har skabt computerspil i
samarbejde med blandt andet studerende fra Filmskolen, hvor spillene for nylig
blev praesenteret til en stor premiere. Formalet med holdundervisning af stude-
rende fra forskellige uddannelser, har veeret at gve sig i de komplekse samarbej-
der og teknologier.
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Forskning

Arkitektur & Design: Sansende legeplads.

Studerende fra Strategic Design & Entrepreneurship - Architecture, Design and
Business har udviklet et forslag til en legeplads for bern, der har funktionsned-
saettelser. De havde opbygget et islandsk eventyrlandskab, med og rum og plads
til alle, som forholder sig til den nyeste forskning inden for genvinding af kogni-
tive fysiske funktioner. Projektet har modtaget statte fra Simon Fougner Hart-
manns Familiefond, og det skal i 2023 realiseres ved Glostrups Hospital. Projektet
kan i avrigt opleves pa Det Kongelige Akademis saerudstilling ADFARD / VEL-
FARD til og med d. 23. marts.

Design: Ny bevilling skal skabe bedre laeseoplevelser for folk med darligt syn
Institut for Visuelt Design har sammen med Danmarks Tekniske Universitet (DTU)
modtaget en bevilling pa otte millioner fra Novo Nordisk Fonden. Bevillingen skal
bruges til at skabe bedre laeseoplevelser hos mennesker med darligt syn. Sofie
Beier, Professor MSO og leder af Centre for Visibility Design, skal sammen med
lektor Per Beekgaard fra Department of Applied Mathematics and Computer Sci-
ence pa DTU undersage, hvordan man kan skabe bedre lzeseoplevelser gennem
udvikling af en applikation, der kan afleese le&esemgnstre og kan tilpasses det indi-
viduelle behov hos mennesker med darligt syn.

Designforskning

Succes via DESIGN. "The Impact of Design Management on Danish Design and
Design Education” er et forskningsprojekt pa Det Kongelige Akademi, som i sam-
arbejde med SDU har modtaget stotte fra Det Frie Forskningsrad til at anszette en
ph.d. Det handler bl.a. om at undersgge designmanagements indflydelse pa dansk
design og designuddannelse fra slutningen af 1970erne og frem til i dag.

Konservering: Accepter at oliemalerier revner

Konservatorer ved Det Kongelige Akademi har sammen med internationale for-
skerkolleger pavist, at uanset de bedste klimaanlaeg, kan vi ikke undgéa at oliema-
lerier i vores starste kunstsamlinger far revner. Det kommer til at rykke radikalt
ved den made museer skal risikovurdere og bevare kunstveerker pa i fremtiden.
Regulering af klima p& museerne har fortsat stor veerdi, men det er ikke en ga-
ranti: Visse typer oliemalingen kan nemlig over tid - afhaengigt af farver og sam-
mensaetning - selv begynde at sendre sig, uanset klimatiske forhold.

2 Ph.d.-forsvar

Louise Dedenroth Hgj og Torben Thyregod har faet tildelt ph.d.-graden efter de
forsvarede deres afhandlinger om hhv. "Plejehjem: Om friktioner i arkitekturer
mellem hjem og institution - Et Studie af en typologi”, og "Concept of facade with
daylight at heart”.
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Generelt

Ny chef for Efter- og Videreuddannelse: Den 1. marts kan vi byde velkommen til
Rikke Sjglin. Hun kommer fra et job som afdelingsleder i Studieservice for Videre-
uddannelse pa Keabenhavns Professionshgjskole. Inden da har hun mange ars er-
faring som leder i Region Hovedstaden og pa Kebenhavns universitet.

Debat: "Grenne lgsninger til modebranchen kraever nye politiske rammer"

I forbindelse med Verdensmalsugen (uge 4) var rektor moderator p& Christians-
borg til en debat, arrangeret af Det Kongelige Akademi, hvor der bl.a. blev belyst,
hvordan nye rammer og mere viden kan lafte omstillingen af en branche med
saerdeles hgjt klima- og miljgaftryk. Paneldebatten favnede bredt fra forskning
over virksomheder til kommende EU-regler, Deltagerpanelet bestod af Lars Fogh
Mortensen, European Environment Agency, Ekspert, tekstiler og cirkulzer gko-
nomi; Else Skjold, Det Kongelige Akademi; Ph.d., Lektor; Marie Busck, Dansk Mode
og Tekstil, CSR- og baeredygtighedschef; Pernille Weiss, Konservativt medlem af
Europa-Parlamentet og Anne Paulin, ordferer for milje og cirkulaer gkonomi, Soci-
aldemokratiet.

Kongres: Kebenhavn nu UNESCO-arkitekturhovedstad 2023

Kabenhavn er UNESCO arkitekturhovedstad i sammenhaeng med, at byen er veert
for IUA’s verdenskongres for arkitekter. IUA-kongressens gennemgéende tema
er 'verdensmalene og ung arkitektur.” Arkitekturhovedstaden er skudt i gang, og i
forbindelse med &bningen blev vinderne af konkurrencen om et alternativt Rad-
hustarn i Kebenhavn annonceret. Vinderne af konkurrencen er Anne Marie Stahl
fra Kunst og Arkitektur og Nikolaj Exner Carstens fra Produkt+ pa Det Kongelige
Akademi. Deres forslag til et alternativt tarn bliver fra februar og ti maneder frem
vist pa det deekke, der omkranser stilladset omkring rédhustarnet, mens renove-
ringen star pa.

Konkurrence: Betonarkitektur

Det Kongelige Akademi - Institut for Bygningskunst og Teknologi, Arkitektskolen
Aarhus og Dansk Beton i DI Byggeri seetter med en konkurrence for arkitektstu-
derende fokus pa bzeredygtig anvendelse af beton. Det er afgarende, at den kom-
mende generation af arkitekter finder nye og mere bzaeredygtige mader at an-
vende beton pa for at reducere CO,-udledningen og spare pa rastofferne.

Ny intranetplatform pa akademiet

Ny intranetplatform blev taget i brug mandag, den 30. januar 2023. Det nye intra-
net giver bedre navigation og overblik. Indhold fra akademiets og institutternes
sociale medier-profiler bliver ogséa delt, sa alle far mulighed for at falge med |,
hvad der bliver arbejdet med pa tveers.

Netvaerksmede: Kreativitet og design der skaber samfundsandringer -
Smalltalk#2

Institut for Visuelt Design inviterede for anden gang til et netvaerksmade i samar-
bejde med Geelmuyden de Kiese. Et mede om kreativitet og design der skaber
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samfundsaendringer, med oplaeg fra hhv. interne og eksterne opleegsholdere. Net-
veerksmedet havde ca. 100 deltagere.

Udstilling: En Arrest

18 studerende fra kandidatprogrammet Kunst og Arkitektur har givet deres bud Det
pa, hvordan et arresthus anno 2023 kan tage sig ud. Et moderne arresthus der .
bé&de skal kunne differentiere mellem de indsattes varierede behov, og veere en KOﬂgE“ge
aktiv del af lokalsamfundet. Udstillingen fandt sted i perioden 25. - 29. januar Akgdem|
2023 pa Galloperiet i Kebenhavn.

Arkitektur
Udstilling: Eksperimenter med Willumsens Univers Design
P& udstillingen 'Eksperimenter med Willumsens Univers' viser studerende fra ba- Konservering

chelorprogrammet Produkt+ pa Det Kongelige Akademi, designforslag og materi-
aleundersagelser inspireret af Willumsens Univers. De designstuderende har ta-
get udgangspunkt i Willumsens veaerker, hans nysgerrighed pa materialer og farver
og med museet som inspiration og ramme for deres projekter. Udstillingen er fra
den 26. januar til den 15. marts 2023.

Forelaesning: Laring om verdens arkitekturhistorie

I lgbet af efteraret og vinter 2023 har Det Kongelige Akademi preesenteret en fo-
releesningsraekke om arkitektur i antikken og middelalderen. Forelaesningerne var
abne for alle, og handler bl.a. om: Den gotiske katedral som aktar-netvaerk; Antik-
kens og middelalderens byer; Landsbykirker og middelalderens bygningskultur;
Islamisk arkitektur.

Kursus: Tilbud om ferstehjeelpskursus for alle medarbejdere
I begyndelsen af februar tilbydes medarbejdere et firetimers kursus i basal ferste-
hjeelp samt brug af hjertestarter.
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Punkt 5: Orientering: Politisk reform (bilag)

Dagsordenens punkt 5) Politisk reform

Dato: 13.02.2023 Journal nr.: 56685

Det

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Konge“ge
Akademi
Indstilling Arkitektur

Design

Det indstilles, at bestyrelsen: K .
onservering

e Orienteres om notat vedrgrende Politisk reform samt seneste udvikling,
og tager dette til efterretning.

Anledning

I forleengelse af det nye regeringsgrundlag modtog bestyrelsen mail og notat den
12. januar 2023 med Det Kongelige Akademis vurdering af regeringsgrundlag og
tilgang hertil.

Bestyrelsen har ikke kommenteret pa notatet.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen orienteres om Det Kongelige Akademis notat om tilgangen til nyt re-
geringsgrundlag samt den seneste udvikling i sagen.

Bilag til dagsordenens punkt 5:

- Vurdering af regeringsgrundlag
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Dagsordenens punkt 5, bilag: Politisk reform

Notat: Regeringsgrundlag

Dato: 09.01.23

Det

Udarbejdet af: Sgs Holmdal og Tina Berglev Kjeer KOnge”ge
_ Akademi
I forleengelse af det nye regeringsgrundlag fremlaeg-
. . Arkitektur
ges punkter med relevans for Det Kongelige Akademi Design
samt en overordnet tilgang til de politiske processer Konservering

Baggrund

I forleengelse af den nye regering mellem Socialdemokratiet, Venstre og Mode-
raterne er der indgéet et nyt regeringsgrundlag, der udger det politiske grundlag
for det kommende samarbejde om Danmarks fremtid. Under overskriften "Vel-
feerd 2.0 - et reformprogram der udvikler Danmark” er der sat en retning ud for
uddannelsesomrédet med beskrivelser af konkrete politiske hensigter.

Dette notat fremhaever de punkter i regeringsgrundlaget, som vurderes at kunne
have relevans for Det Kongelige Akademi samt en mulig overordnet tilgang til de
kommende politiske processer og beslutninger. I bilag 1 er vedhaeftet teksten
om uddannelse samt kultur i regeringsgrundlaget.

Regeringssammenszaetning og overordnet hensigt

Med sammensaetningen af Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne rader
den nye regering over i alt 89 mandater og udger reelt en flertalsregering. Det
betyder, at regeringen i realiteten kan fa vedtaget alle sine politiske forslag i Fol-
ketinget uden foregdende forhandlinger med stgttepartierne. Den nye regering
har dog meldt ud, at de vil ga efter brede aftaler.

Helt overordnet vil regeringen “fremtidssikre det danske uddannelsessystem
med mere frihed, fleksibilitet og sammenhang mellem alle uddannelsesni-
veauer, videreuddannelserne og arbejdsmarkedet i hele landet og gennem hele
livet. Man skal kunne uddanne, omskole og opkvalificere sig gennem et helt ar-
bejdsliv, s& man ikke er Iast fast af det uddannelsesvalg, man treeffer som ung.”

Konkrete punkter med relevans for Det Kongelige Akademi

Iregeringsgrundlaget er uddannelses- og forskningsomradet beskrevet relativt
detaljeret i forhold til ensker for kommende reformer. Regeringen lzegger blandt
andet vaegt pé:
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At fjerne det sjette SU-Gr og gere det muligt alene at f& SU i normeret tid

At forkorte op mod halvdelen af alle kandidatuddannelser

At overveje en dimensionering af udvalgte videregdende uddannelser

Det

At skabe bedre muligheder for at videreuddanne sig hele livet’

Kongelige
At viderefgre aftalen om udflytning af uddannelser Ako d em |
At lave et nyt optagesystem med bedre adgang via kvote 2

Arkitektur

Design

Konservering

Her falger en kort uddybning af de enkelte punkter.

At fjerne det sjette SU-Gr og gere det muligt alene at f& SU i normeret tid
Besparelserne fra SU reinvesteres ikke nedvendigvis pa uddannelsesomradet,
da regeringen vil placere dem andre steder, som de vurderer mere ngdvendige.

At forkorte op mod halvdelen af alle kandidatuddannelser

Den nye regering vil omlaegge op imod halvdelen af kandidatuddannelserne til
1-arige "med et tydeligt arbejdsmarkedssigte” og ved at oprette flere erhvervs-
kandidatuddannelser. De vil samtidig “lefte kvaliteten” ved at skabe mere under-
visning, mindre hold og bedre vejledning. Den nye regering lzegger sig dermed
teet op ad socialdemokratiets udspil fra juni 2022 "Reform af universitetsstruk-
turen”, som var en del af flere udspil for "Danmark kan mere III". Det kan formo-
des, at den nye regering bygger videre pa det socialdemokratiets udspil. Et af
formélene med denne omlaegning er at skabe flere haender hurtigere til et ar-
bejdsmarked, der er under pres i forhold til demografi og gkonomi.

I den nye regerings udspil naevnes kun universiteterne, men det er veerd at be-
meerke, at der i socialdemokratiets reform-udspil er tilfgjet, at “der leegges op til,
at den foresladede reform af universitetsuddannelserne felges af en tilsvarende
proces for kandidatuddannelserne pa de kunstneriske uddannelser under Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet”. Det Kongelige Akademi kan dermed ikke
regne automatisk med at vaere undtaget den nye regerings planer pd omradet.

Laes evt. socialdemokratiets udspil her: https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelel-
ser/2022/filer/reform-af-universitetsstrukturen-i-danmark.pdf

At overveje en dimensionering af udvalgte videregdende uddannelser

I det nye regeringsgrundlag fremgér det, at regeringen vil overveje at dimensio-
nere udvalgte videregdende uddannelser, sa de bedre matcher efterspargslen
pa arbejdsmarkedet. I samme afsnit er beskrevet et anske om at give de unge
bedre mulighed for at f& merit, bdde ved skift af anden videregdende
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uddannelse og med erhvervserfaring. Der star endvidere, at "dimensionering og
@get brug af merit skal ses i sa mmenhang med omlaegningen af kandidatud-
dannelserne”

Igen er det veerd at bemeaerke de tidligere formuleringer i socialdemokratiets re-
formudspil af universitetsstrukturen. Her @nskes at igangszette “et arbejde for at Det
understgtte, at der pa tveers af de videregdende uddannelser er et balanceret

udbud af relevante uddannelser i hele landet i fremtiden. Regeringen vil sam- KOnge“g.e
men med bl.a. erhvervslivet ogsé se pa, hvordan der i endnu hgjere grad kan ud- Ak(]deml
dannes til samfundets behov. Som led i arbejdet vil regeringen overveje udvik-

lingen af nye dimensioneringsformer og afsege, hvordan samfundets kompe- Arki'tektur
tencebehov lgbende kan imgdekommes.” Design

Konservering

At skabe bedre muligheder for at videreuddanne sig hele livet

Som en del af reformaendringen for kortere kandidatuddannelser lzegges op til
at skabe "bedre muligheder for at videreuddanne sig gennem livet, hvis man ta-
ger en erhvervsuddannelse”. Den nye regering laegger desuden op til, at man
kan opkvalificere og efteruddanne sig gennem hele arbejdslivet, “f.eks. under-
seges muligheden for at etablere en "uddannelseskonto”, som den enkelte kan
treekke pa gennem livet. Dette drgftes med arbejdsmarkedets parter og skal ses i
sammenhang med de muligheder, der fglger af overenskomsterne.” Som noget
nyt vil der indferes en garanti for at kunne vende tilbage og dygtiggere sig efter
to ars beskeeftigelse, hvis man har taget den nye 1-&rige kandidatuddannelse.

At viderefare aftalen om udflytning af uddannelser

I det nye regeringsgrundlag stér det klart, at regeringen gnsker at viderefere af-
talen om udflytning af uddannelser udenfor de fem starste byer i Danmark. Dog
ikke for uddannelser inden for sygeplejerske, paedagog, lzerer og socialradgiver.
Det Kongelige Akademi afventer p.t. RUVUs - Det rddgivende udvalg for vurde-
ring af udbud for videregdende uddannelser - vurdering af ansegning om arki-
tektuddannelse i Kalundborg og efterfalgende ministerens endelige afgerelse.

At lave et nyt optagesystem med bedre adgang via kvote 2

Socialdemokratiet kom i juni 2022 med et udspil til “Flere veje. Nye muligheder
- Et nyt og forbedret optagesystem til de videregdende uddannelser” som en del
af "Danmark kan mere III". Det kan formodes, at den nye regering bygger videre
pa socialdemokratiets udspil, som blandt andet foresl&r “en national optagelses-
preve” for at give bedre adgang via kvote 2.

Socialdemokratiets udspil kan laeses her: https://ufm.dk/publikationer/2022/fi-
ler/regeringens udspil _nyt optagelsessystem web.pdf
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Kort om ny minister

Christina Egelund er forhenveerende folketingsmedlem for Liberal Alliance, som
hun repraesenterede fra 2015 til 2019. Hun har siden januar veeret seerlig politisk
udvikler i Dansk Industri og nu minister for Moderaterne. Hun sidder séledes
ikke i Folketinget og har ikke ministererfaring, men mé formodes at have kend-
skab til Christiansborg-processerne som tidligere folketingsmedlem.

Det Kongelige Akademis tilgang til de politiske processer

Det Kongelige Akademi har med interesse laest regeringsgrundlaget og @nsker

at forholde sig aktivt til de kommende politiske processer og beslutninger. Det

Kongelige Akademis tilgang vil overordnet veere forankret i falgende positioner:

= De kunstneriske uddannelser er ikke umiddelbart en del af regeringsgrund-
laget - Hvis vi skal indgd, ensker vi et selvsteendigt dialogspor

= Det Kongelige Akademi bar friholdes for yderligere dimensionering - vi er
stadig i gang med indfasning af 30 pct. feerre studerende

= Det Kongelige Akademi er ikke fortaler for forkortelse af kandidatuddannel-
ser til 1-Grige indenfor vores omrdde - der er flere scerlige grunde til dette in-
denfor hhv. arkitektur, design og konservering

= Arbejdsmarked og erhvervsliv eftersperger fem-drige kandidater - der er
brug for mere viden og flere kompetencer, scerligt i forbindelse med den
grenne omstilling

= Det Kongelige Akademi ser muligheder for at bidrage til efter- og videreud-
dannelse - 0gsd i forleengelse af regeringens fokus pé professionshajskoler
og erhvervsakademier

= Det Kongelige Akademi ensker mulighed for dispensation til nyt optagesy-
stem - vi har brug for fortsat at lave vores egne optagelsespraver

= Det Kongelige Akademi har pGtaget sig en kroevende opgave med at etab-
lere uddannelse i Kalundborg

= Andre overvejelser i forhold til dialog om relevante tiltag

Her falger en kort uddybning af de enkelte punkter.

= De kunstneriske uddannelser er ikke umiddelbart en del af regeringsgrund-

laget - alternativt skal der etableres et selvstaendigt spor
I regeringsgrundlaget refereres der kun til universitetsuddannelser og det er
derfor uklart, hvorvidt det ogsé er geeldende for de kunstneriske uddannelser.
Det Kongelige Akademi gnsker at sta udenfor de foresldede reformer i
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regeringsgrundlaget, eller alternativt at der tilretteleegges en proces seerskilt for
de kunstneriske uddannelser. Det er vurderingen, at de kunstneriske uddannel-
ser pé flere omrader adskiller sig markant fra universitetsuddannelserne og der-
ved kan have gavn af at belyse muligheder og udfordringer specifikt for de
kunstneriske uddannelser fremfor at blive vurderet ud fra samme vilkér som uni-
versiteterne.

Det

Kongelige
= Det Kongelige Akademi ber friholdes for yderligere dimensionering - vi er A kG d em |
stadig i gang med indfasning af 30 pct. feerre studerende
Der er en klar intention i regeringsgrundlaget om at skaerpe udvalget/udbuddet Srkl'tektur
esign

af videregdende uddannelser, s& de bedre matcher arbejdsmarkedet. Det Kon-

Konservering
gelige Akademi uddanner i dag kandidater med kompetencer, der vil blive efter-

spurgt pa arbejdsmarkedet og har siden 2016 veeret underlagt en dimensione-
ring pa 30 pct., som stadig er under indfasning. Det er ferst i 2023, at den ende-
lige reducering pé 30 pct. slar fuldt igennem. Det betyder, at vi endnu ikke ken-
der effekten af den markante dimensionering og dermed bgr friholdes ved ind-
forelse af en eventuel ny dimensioneringsmodel. Det Kongelige Akademi indgér
gerne i dialog om en ny model, der baserer sig pé forhold fremadrettet fremfor
bagudrettet med malinger fra 4-7 kvartal efter endt uddannelse.

= Det Kongelige Akademi er ikke fortaler for forkortelse af kandidatuddannel-
ser til 1-drige indenfor det Kongelige akademis omréde - der er flere scerlige

grunde til dette indenfor hhv. arkitektur, design og konservering
Det Kongelige Akademi er ikke fortaler for forkortelse af de videregdende ud-
dannelser indenfor det Kongelige akademis omréde. Det vil forringe kandidat-
uddannelserne og gere de studerende mindre attraktive i arbejdsgivernes gjne.
Sterstedelen af vores studerende tager en studiepause og kommer naesten alle
tilbage igen. Intet tyder pa at der er et bachelormarked for vores kandidater. Det
Kongelige Akademis uddannelser har i dag usaedvanlig stor studieintensitet og
hviler pa et komplekst videngrundlag, der sikrer kompetencer indenfor tre sam-
menhangende omrader: praksis, teori og kunstnerisk metode (A+D). Det er der-
for sveert at se, hvordan uddannelserne skulle kunne forkortes uden negative
konsekvenser for den samlede kvalitet. Der er desuden forskellige begrundelser
for ikke at forkorte de enkelte uddannelser og som i den kommende tid vil blive
beskrevet i selvstaendige spor i forhold til at uddybe de konkrete argumenter.
Seerligt er det relevant at fremhzeve, at arkitektuddannelsen er EU-godkendt
(EU's Direktiv 2005/36/EF og 2013/55/EU), og at det vil kraeve en helt ny akkre-
ditering i EU-systemet, hvis der forekommer strukturelle eendringer i forhold til
EU-direktivet. Stort set alle EU-lande har 3 + 2-arige bachelor/master-uddan-
nelse efter Bolognamodellen. Det vil derfor fa store konsekvenser for uddannel-
sens internationale anseelse og de studerendes mobilitet, hvis uddannelsen skal
forkortes til 3 + 1.
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* Arbejdsmarked og erhvervsliv eftersperger fem-drige kandidater - der er

brug for mere viden og flere kompetencer, scerligt i forbindelse med den

grenne omstilling.

Det Kongelige Akademi vil styrke alliancen med brancheorganisationer og er-

hverv i forhold til at skabe opbakning til at bevare 2-arige kandidatuddannelser Det
indenfor arkitektur, design og konservering. KOnge | |ge
= Det Kongelige Akademi ser muligheder for at bidrage til efter- og videreud- A kG d em |
dannelse - ogsd i forleengelse af regeringens fokus pé professionshajskoler
Arkitektur
og erhvervsakademier Design
Det Kongelige Akademi ansker at tilbyde mere efter- og videreuddannelse, hvil- Konservering

ket ligger i forlaengelse af de strategiske indsatsomrader frem til 2025. Vi géar
gerne i dialog med professionshajskoler og erhvervsakademier om at forbedre
det samlede uddannelsessystem.

= Det Kongelige Akademi ensker mulighed for dispensation til nyt optagesy-

stem - vi har brug for fortsat at lave vores egne optagelsesprover
Det Kongelige Akademi har stor erfaring med kvote 2 og gnsker at bevare egne
mélrettede optagelsespraver til arkitektur og design. Der ber indledes en dialog
med ministeriet, om Det Kongelige Akademi med fordel kan udelades fra et nyt
optagesystem eller pa anden vis bevare muligheden for at tilpasse preverne, sa
de passer til vores uddannelser.

= Andre overvejelser i forhold til dialog om nye mulige tiltag
Generelt gnsker Det Kongelige Akademi at stille sig til rAddighed som en kon-
struktiv akter og tilbyde dialog pé relevante omrader. Det geelder f.eks.:

Hejere grad af frihed og afbureaukratisering i uddannelsessystemet, hvil-
ket Det Kongelige Akademi bl.a. vil kunne bidrage til, hvis der opnés selv-
eje for institutionen fremadrettet
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Bilag: Tekst fra regeringsgrundlag
om videregaende uddannelse og

kultur Det

Kongelige

Akademi
3.5 Uddannelse

Arkitektur
Regeringen anser uddannelse som grundstenen i et staerkere Danmark. Uddan- Design
nelser skaber muligheder for den enkelte og en steerkere fremtid for os alle. Konservering

Gode uddannelser er afgarende, hvis Danmark skal have et steerkt velfaerdssam-
fund, og hvis vi skal kunne udvikle nye lasninger og teknologier i fremtiden og
samtidig producere dem herhjemme.

Men der er ogsad udfordringer og uhensigtsmaessigheder i vores uddannelsessy-
stem. Naesten 45.000 unge er hverken i uddannelse eller job. Sggningen er for

lav til erhvervsuddannelser, velfeerdsuddannelser og nogle af de fag, der er mest
efterspurgt i erhvervslivet. P4 mange uddannelser vil fagligheden kunne styrkes
ved mere tid til fordybelse, flere undervisningstimer og mere underviserkontakt.

Regeringen vil 8bne nye muligheder, sikre sammenhang og samlet set inve-
stere flere midler i undervisning og uddannelser. Sa flere mennesker fremover
vil mgde endnu bedre, fagligt staerke og mere relevante uddannelser med plads

til udvikling, trivsel og dannelse.

Regeringen vil fremtidssikre det danske uddannelsessystem med mere frihed,
fleksibilitet og sammenhang mellem alle uddannelsesniveauer, videreuddan-
nelserne og arbejdsmarkedet i hele landet og gennem hele livet. Man skal kunne
uddanne, omskole og opkvalificere sig gennem et helt arbejdsliv, s& man ikke er
|&st fast af det uddannelsesvalg, man treeffer som ung.

Regeringen mener, at der - seerligt i folkeskolen - er opstéet en ubalance mel-
lem det boglige indhold over for det praktiske og kreative indhold. Det kan veaere
med til at anspore starstedelen af eleverne til at veelge det almene gymnasium,
hvilket medfagrer et mere ensporet uddannelsessystem, som ikke altid gavner
hverken den enkelte eller samfundet.

Regeringen vil skabe en stabil og fremsynet udvikling af uddannelsessystemet
gennem samarbejde og inddragelse af relevante aktgrer. Dette skal sikre en ud-
dannelsesreform, der fastholder og styrker de positive udviklinger, men som
samtidig for alvor tager favntag med de ul@ste problemer.

Regeringen vil:
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- Skabe et uddannelsessystem, der fra folkeskolen til de videregdende uddan-
nelser giver alle barn og unge de bedste forudsaetninger for at begé sig videre i
livet, herunder med et bredt kendskab til deres egne evner, deres gnsker og til
de muligheder, arbejdslivet byder pa.

Det kraever en gennemgribende forandring, der skaber et mere varieret uddan- Det
nelsestilbud, hvor der er en bedre balance mellem bogligt, kreativt og praktisk KOﬂgellge
indhold samt flere muligheder for mesterlaere og erhvervspraktik. Akademi
Regeringen gnsker en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne sddan, at Arkitektur

Design

flere unge veelger erhvervsskolerne fremfor det almene gymnasium. Hvis man vil .
Konservering

arbejde med at forbedre vores klima og miljg, er det p& mange méader oplagt at

veelge en fagleert uddannelse. Det skal aktivt indarbejdes i erhvervsskolerne. Re-
geringen vil investere i, at erhvervsskolerne har det rette udstyr, de rette leerer-
kompetencer og fokus pa arbejdsmarkedets behov, herunder i forhold til den
grenne omstilling. Regeringen vil se pé de skonomiske styringsmodeller, der er
pé de forskellige ungdomsuddannelser med henblik pé at skabe mere lige vilkér
mellem f.eks. de almene gymnasier og erhvervsskolerne. Desuden vil regeringen
se pa mulighederne for at skaerpe adgangen til de gymnasiale uddannelser. Et
yderligere element kan veere at samplacere en reekke ungdomsuddannelser.

- Skabe bedre muligheder for at videreuddanne sig gennem livet, hvis man tager
en erhvervsuddannelse. Det skal veere lettere for en fagleert at tage en relevant
videregdende uddannelse uden krav om gymnasial uddannelse farst. Det kan
f.eks. veere ved at reservere et antal pladser hertil eller lignende initiativer.

Desuden vil regeringen overveje modeller for at stille nye krav til arbejdsgiverne
om at oprette laerepladser.

Overveje en dimensionering af udvalgte videregdende uddannelser, s de bedre
matcher efterspergslen pé arbejdsmarkedet. Regeringen ensker at give unge
bedre muligheder for at f& merit, hvis man skifter studie til en anden viderega-
ende uddannelse. Ligeledes skal erhvervserfaring kunne fylde mere i merit

Etablere nye fleksible uddannelsesveje pa universiteterne ved at omlaegge op
imod halvdelen af kandidatuddannelserne til 1-&rige kandidatuddannelser med
et tydeligt arbejdsmarkedssigte og ved at oprette flere erhvervskandidatuddan-
nelser. Omlaegningen skal g& hand i hdnd med, at kvaliteten p& uddannelserne
laftes med mere undervisning, mindre hold og bedre vejledning.

Der skal samtidig veere bedre efteruddannelsesmuligheder for de, der har taget
den nye 1-arige kandidatuddannelse, sd de har mulighed for at tilegne sig ny vi-
den og nye kompetencer, herunder med en garanti for at kunne vende tilbage til
universitetet og dygtiggere sig efter to &rs beskaeftigelse.
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Dimensionering og gget brug af merit skal ses i sammenhaeng med omlaegnin-
gen af kandidatuddannelserne.

Regeringen laegger vaegt pa, at dem, der kender uddannelserne og arbejdsmar-

kedets behov, involveres i, hvordan reformen implementeres. Derfor vil universi-

teter, erhvervsliv, studerende mv. aktivt blive involveret i udarbejdelsen af den Det

nye kandidatuddannelse. Arbejdet tilretteleegges, sa de ferste hold kan dimittere KOﬂgellge
2029 Akademi
: Foresl4, at det pa videregdende uddannelser fremover alene bliver muligt at Arkitektur
modtage SU til normeret studietid og have maksimal SU-klipramme pa 58 klip. Design

Konservering

Muligheden for SU-slutl&dn udvides samtidig, og det underseges, om der er be-

hov for at indfere udvidede dispensationsmuligheder til f.eks. udsatte enlige for-
sgrgere, studerende, der modtager handicaptillaeg eller lignende. Regeringen vil
parallelt hermed gennemfare en samlet analyse af hele SU-systemet. Analysen
skal vise veje til at fremtidssikre SU-systemet, herunder belyse om det kan ind-
rettes sddan, at det i hgjere grad fremmer den sociale mobilitet, et internationalt
konkurrencedygtigt uddannelsesmiljg mv.

* Det direkte provenu af eendringerne pa universitetsuddannelserne reinvesteres
i uddannelsessystemet.

* Regeringen gnsker, at der etableres 500-1.000 nye studiepladser pa engelsk-
sprogede erhvervskandidatuddannelser malrettet omradder med hgj eftersparg-
sel pa arbejdskraft.

* Regeringen vil endvidere i dialog med universiteterne s@ge at gge antallet af
internationale studerende inden for afgreensede omrader, hvor danske virksom-
heder eftersperger hgjtuddannet arbejdskraft. Det skal ske med respekt for tidli-
gere indgdede politiske aftaler, herunder pa SU-omréadet.

- Indfere et nyt optagesystem for de videregadende uddannelser med bedre ad-
gang via kvote 2, sa karakterkrav kan suppleres af andre tiltag som f.eks. en test
eller andre kriterier, som uddannelsesinstitutionerne fastlaegger.

- Styrke mulighederne for opkvalificering og efteruddannelse gennem hele ar-
bejdslivet, f.eks. undersgges muligheden for at etablere en "uddannelseskonto”,
som den enkelte kan treekke pa gennem livet. Dette dreftes med arbejdsmarke-
dets parter og skal ses i sammenhaeng med de muligheder, der falger af over-
enskomsterne.

Der nedszettes et ekspertudvalg, der skal bidrage med viden om barrierer for ud-
dannelse gennem hele arbejdslivet

* Tilbagerulle aftalen om elevfordeling fra juni 2021, s& kriteriet om forzeldres
indkomst i elevfordelingen pa& gymnasier ikke leengere er geeldende, Der skal i
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stedet fordeles efter transporttid. Regeringen vil ga videre med de tiltag, der sig-
ter efter, at gymnasier i de mindre befolkede omrader ikke lukker. Regeringen vil
praesentere en ny model, der modvirker en skaev elevsammensaetning iseer i de
starre byer.

* Viderefare aftalen om udflytning af uddannelser, men justere den sadan, at ud- Det

dannelserne til sygeplejerske, peedagog, leerer og socialradgiver ikke er omfattet KOﬂgellge

af udflytningen. Akademi

7.3 Kultur og kirke Arkitektur
Design

Konservering

Kulturen udfordrer vores méade at taenke og se verden pa samtidig med, at det
binder os sammen som land og folk. Det er den danske identitet og den feelles
historie. Regeringen gnsker et kulturliv, som alle danskere er en del af. Bdde den
smalle og den brede kultur skal ud i hele landet. Kulturen er ikke forbeholdt en
speciel alder, postnummer eller gkonomisk forméaen. Kulturlivet i bredeste be-
tydning - fra fodboldlandskampe over musikfestivaler til biblioteker og kunst-
museer - skaber faelles oplevelser, understatter vores udsyn og modvirker for-
domme og snaeversyn. Det skal vi vaerne om. Derfor er det vigtigt for regeringen,
at bade folkelige musikfestivaler, den smalle litteratur og alt derimellem bliver
prioriteret som del af et levende kulturliv.

Regeringen vil styrke kulturen i hele landet og pé tveers af omrader. Kultur er
ogsa en god forretning for Danmark. De kreative erhverv star for en stadig sti-
gende del af dansk eksport. Og kulturlivet er et lokomotiv for andre brancher,
herunder turisme, hotel- og restaurationsbranchen. S& uanset om vi teenker i
kulturens betydning for vores nationale forteelling, udviklingen af vores samfund
eller bidrag til gkonomien - s er kulturen en af grundpillerne i vores samfund.

Regeringen ansker at fgre en kulturpolitik, der afspejler det. Men store dele af
kulturomradet lider af foraeldet lovgivning og tilsandede strukturer. Gammel-
kendte problemer bliver ikke lgst. Abenlyse potentialer bliver ikke indfriet.

Danmark er et kristent land, og den danske evangelisk-lutherske kirke indtager
en szerstatus som folkekirke. Denne saerstatus vil regeringen bevare. Vi gnsker
en folkekirke, som bygger pé frihed, lighed og rummelighed. Samtidig er det af-
gerende for regeringen, at der skal veere frihed til at tro pa det, man vil, s leenge
det sker med fuld respekt for andres ret til det samme.

Regeringen vil:

e Formulere en samlet og ambitigs kulturpolitik, der skal lafte kunsten og
kulturens stilling i samfundet og szette pejlemaerker for de enkelte
kunst- og kulturomrader, herunder for kunstnerisk frihed, kulturarv, kva-
litet, publikum, talentudvikling og eksport. -

o Reformere foreeldet lovgivning, rydde op i tilsandede strukturer og styrke
kulturlivet i hele landet. Som en del af dette arbejde vil regeringen bl.a.
gennemfare en museumsreform, der dbner for flere statsanerkendte
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museer og skaber en mere retfeerdig og gennemsigtig fordeling af mu-
seumsmidlerne. -

e Nedsaette et rad, der kan afdaekke og diskutere, hvordan kunst og kultur

kan bidrage til at lgse tidens store kriser, herunder klimakrisen, naturkri-

sen, velfaerdskrisen og trivselskrisen. - Det
e Gennemfere forsag med kulturpas for de naesten 45.000 unge, der hver- .
ken er i uddannelse eller job. Forsgget skal bl.a. bygge pa udenlandske KOnge“g.e
erfaringer AkGdeml
Arkitektur
Design

Konservering
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Punkt 6: Orientering: Udviklingsprojekt, status for "Kalundborg - arkitektuddannelse"

Dagsordenens punkt 6) Udviklingspro-

jekt, status for "Kalundborg - arkitektud-

dannelse” Det
Kongelige

Dato: 13.02.2023  Journal nr.: 56685 Akademi

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om seneste nyt siden godkendelsen den 17. januar 2023 ved-
rerende ny arkitektuddannelse i Kalundborg, og tager dette til efterret-
ning.

Anledning
Den 17. januar 2023 modtog Det Kongelige Akademi besked fra ministeren om, at
ny arkitektuddannelse i Kalundborg er godkendt.

Bestyrelsen har modtaget pressemeddelelse, internt nyhedsbrev, fakta og Q&As,
presseomtale fra lokalomradet samt artikel i Byrum-monitor.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen orienteres mundtligt om seneste nyt vedrerende ny arkitektuddan-
nelse i Kalundborg.
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Punkt 7: Orientering: Udviklingsprojekt, status for "Beeredygtig plan for Campus Holmen" (bila:

Dagsordenens punkt 7) Udviklingspro-
jekt, Status for "Beeredyqgtig plan for

Campus Holmen” Det
Kongelige

Dato: 06.02.2023 Journal nr.: 56685 Akademi
Arkitektur

Udarbejdet af: Svend Lawaetz/Tina Berglev Kjeer Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om status for Det Kongelige Akademis strategiske udvik-
lingsprojekt "Baeredygtig plan for Campus Holmen og Esplanaden” og
tager denne til efterretning.

Anledning

Ny campusplan for Campus Holmen er netop blevet vedtaget, og bliver 9. fe-
bruar 2023 offentliggjort. Derpa falger en lokal implementeringsproces frem
mod sommer 2023, hvor planen forventes fuldt implementeret. I denne anled-
ning orienteres bestyrelsen om status for Akademiets strategiske udviklingspro-
jekt “Baeredygtig plan for Campus Holmen og Esplanaden”.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen orienteres, jf. arsplanen om de strategiske indsatser, som de vedtog
pé bestyrelsesmadet i december 2021. Den Strategiske indsats "Beeredygtig
plan for Campus Holmen og Esplanaden” blev igangsat i 2022. Projektet har op-
dateret principper for campusplan, lokaliseringsplan er udarbejdet og Vandfly-
verhangaren blev opsagt. Dette er blot nogle af de aktiviteter, der blev igangsat i
2022. Der er tilknyttet ekstern arkitektradgiver til projektet.

Bilag

- Beeredygtig plan for Campus Holmen og Esplanaden - status for det
strategiske udviklingsprojekt.
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Dagsordenens punkt 7) Bilag: Udvik-
lingsprojekt, Status for "Baeredygtig
plan for Campus Holmen”

Dato: 06.02.2023 Journal nr.: 56685

Udarbejdet af: Svend Lawaetz/Tina Berglev Kjeer

Status for strategisk udviklingsprojekt 7: "Baeredygtig plan for Campus
Holmen og Esplanaden”

Som led i handlingsplan fra 2016 skal der ske en lgbende reducering af Det Kon-
gelige Akademis bygningsareal, som konsekvens af 30% dimensionering af arki-
tekt- og designuddannelserne. Samtidig er det et enske at tilpasse fordelingen
af arealer til de nye aktiviteter, der er opstaet de seneste ar, og at skabe en
endnu mere bzeredygtig og inviterende campus pa Holmen. Disse ansker er ind-
arbejdet i den nye strategi under strategiprojekt 7: "Baeredygtig plan for Campus
Holmen og Esplanaden”.

Dette notat giver en overordnet status pa projekter og delprojekter relateret til
strategisk udviklingsprojekt 7: "Beeredygtig plan for Campus Holmen og Espla-
naden” pr. februar 2023.

Planen bestar af tre delelementer; a) Campusplan, b) Baeredygtighed pa campus
samt c) Flytning af Konservering fra Esplanaden til Holmen.

A) Campusplan

Forméalet med projektet er at leegge en plan for samling af de kebenhavnske ak-
tiviteter p& Campus Holmen, hvor planen bade skal nedbringe huslejeudgifter og
understatte ambitioner om en baeredygtig campus (saenke antal kvm pr. &rs-
vaerk).

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Aktivitet Status Bemaerkninger
Der udarbejdes en Campusplan er direktions- | Campusplan implemen-
campus plan, der fast- | godkend og udmeldt. Pla- | teret frem til sommer
lzegger enheders pla- nen skaber flere sammen- | 2023. Den nye campus-
cering og arealanven- haengende arbejds- og plan er bl.a. udarbejdet
delse i hele strategipe- | studiemiljger omkring Phi- | ud fra princippet om at
rioden lip de Langes Allé. flytte feerrest mulige
samt foretage feerrest
mulige ombygninger
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Aktivitet

Status

Bemaerkninger

Principper for campus-

planen og fordeling af
arealer opdateres og

Er fastlagt i den besluttede
Campusplan

Ombygningsplan for
installationer og an-
skaffelser udvikles

Er under udarbejdelse.

Myndighedsgodken-

delser opnas. Aktivite-

ter gennemfgres

Nar de tekniske krav til
Bio-lab er klarlagt seges
myndighedsgodkendelse

Det
Kongelige
Akademi

Vandflyverhangaren
opsiges og fraflyttes

Lejemal er opsagt og fra-
flyttes sommer 2023

Der gennemfares et
wayfinding-projekt

Projektet igangseettes i
2023

Arkitektur
Design
Konservering

B) Baredygtighed pa campus
Formalet med projektet er udvikling af en mere beeredygtig campus med kon-
krete tiltag, der kan fungere som demonstrationscases overfor besggende. Der
skal desuden gennemfgres en analyse af CO2-forbrug, som munder ud i en plan
for nedbringelse af CO2-forbruget

Aktivitet

Status

Bemezerkninger

CO2-analyse gen-
nemferes og der ud-
arbejdes plan for
nedbringelse af CO2

Der pagar datahest ift. at

skabe indblik i klimabela-
stende aktiviteter pa Det

kongelige Akademi

(Elementer som fx energi-
forbrug, vandforbrug, rej-
seaktiviteter, kantinedrift,
etc. vil indga i analysen)

Analysen vil give os indblik
i hvilke omrader, der skal
fokuseres pa i forhold til at
skabe mest impact ved ad-
faerdsaendringer.

Materiale genbrugs-
hub etableres

Der er etableret en Mate-
riale hub

Drives af studerende med
stor interesse og engage-
ment

Affaldssorterings-
projekt gennemfeart

Der pagéar en undersggelse
ift. overholdelse af kravet
fra kommune omkring af-
faldssortering i 10 fraktio-

ner

Den store udfordring er, at
affaldssortering er plads-
kraevende

C) Flytning af Konservering til Holmen

Formalet med projektet er at nedbringe huslejeudgifterne samtidig med, at der
skabes tidssvarende rammer for Konservering og opna faglige synergier mellem
konservering og design/arkitektur. Projektet er et pt. sat i bero af Bygningssty-

relsen.
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Punkt 8: Orientering: Status for strategiske nggletal (bilag)

Dagsordenens punkt 8) Status for Strate-

giske nagletal

Det

Dato: 06.02.2023 Journal nr.: 56685 Konge“ge
Akademi
Udarbejdet af: Svend Lawaetz
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om status for Det Kongelige Akademis strategiske negletal
og tager disse til efterretning.

Anledning
Bestyrelsen orienteres om status for Akademiets strategiske negletal, der prae-
senteres i forleengelse af aflaeggelse af arsrapport 2022.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsens made den 15. marts 2022 blev behandlet sag om hvilke strategi-
ske negletal bestyrelsen ensker at falge. Vedlagt er disse nggletal opgjort og
praesenteres pa bestyrelsesmadet. Der er desuden igangsat et arbejde med at
identificere yderligere nggletal indenfor forskning og veerksteder.

Bilag
- status for strategiske nggletal.

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1
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Hvem scetter hvilke rammer og felger op pd hvad...

Ministeriet

Bestyrelse

Rektor/direktion

Strategiske
udviklings-
projekter

Det Kongelige Akademi

Rammekontrakt
2022-2025

_ Vision & strateqi
2022-2025

Vision & strategi
2022-2025

Indsatser
2022-2025

Arkitektur, Design, Konservering

Aftalte mal

Aftalte nggletal og opfelgning pa
implementering. Arshjul med strategiske temaer

Prioritering mellem indsatser. Mandat for
strategiske indsatser. Falger op pa indikatorer og
nagletal

Udvikler indsatser under mandat. Sikrer og felger
op pa fremdrift.




Rapporteringsformater

Tilbageblik

« Arlig opfalgning pa Strategisk
Rammekontrakt med Ministeren - (som del
af &rsrapporten).

 Strategiske nggletal....til opfalgning pa
bestyrelsens strateqi

» Ad-hoc analyser

Strategi/
Rammekontrakt

« Temadroeftelser i bestyrelse

J Fremblik

Strategisk rammekontrakt med Ministeren
2022-2025

Bestyrelsens vision/strategi 2022-2025

« Arlige regnskaber/arsrapport

» Kvartalsregnskaber

@konomi

* Tilsynsrapporter fra Rigsrevisionen

Strategiske budgetter 2022-2025
Arligt budget

Kvartalsvis forecast

| Det Kongelige Akademi




PURRES, Bilag 1: 8.0 StrategiSke nggletal bilag.pdf

Forudscetninger og Qg \
afgroensninger N i N

2\
W

.

= De strategiske nggletal skal indikere om Det
Kongelige Akademis strategiimplementering har de
gnskede effekter, men kan ikke vise alle effekter.

= Der skelnes mellem driftsnggletal som falges af
driftsledelsen, og strategiske nagletal som falges
af bestyrelsen.

= For at skabe et strategisk fokus er der udvalgt fa
nagletal.

= Der er kun udvalgt nggletal, hvor der kan etableres
en meningsfuld baseline.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



P& bestyrelsesmedet 15/3 2022 blev bestyrelsen enige om at felge nedenstdende negletal i

strateqgiperioden.
1) Antal forsknings og KUV publikationer 163 244 288 Mal: Hejere
2) Omsaetning fra eksterne forskningsbevillinger 18,6 17,5 29,4 Mal: Hejere
3) Arsstuderende pa Efter- og videreuddannelse 25 23 34 Mal: Hajere
4) Dimittendledighed 19,6% Afventer Afventer Mal: Lavere
5) Baeredygtighed: Antal m2 pr. rsvaerk (CO2 aftryk) 22 23 24 Ma&l: 2020 niveau
)

6) Strategiske tveerdisciplinaere samarbejder - nye 2 0 1 Mal: dges

Det har i bestyrelsen 15/3 2022 vceret dreftet, hvorvidt ovenst@ende negletal kan suppleres pd to omrader:
« Etnggletal der bedre afspejler forskningskvaliteten. Det afdaekkes i udvalget for forskning og KUV(FKU).

* Etnggletal der afspejler vaerkstedernes anvendelse. Det afdaekkes i det strategiske projekt indenfor veerksteder.

Ad4) Ledighed opgares 4. til 7. kvartal efter dimission. I tabellen er det dimittender fra 2020. Der er endnu ikke tal fra 2021. Ledigheden for
dimittender fra 2019 var 25,1%

Ad 5) Beeredygtighed udtrykt som antal kvadratmeter i forhold til antal fulde rsvaerk dvs. bAde medarbejdere og studerende.

Ad 6) Nye strategiske samarbejder. I 2022 blev indgéet samarbejde med DTU. (I 2020 blev indg&et samarbejde med CBS og Parsons School of Design)

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Punkt 9: Godkendelse: Arsplan 2023 (bilag)

Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering
Bestyrelsens arsplan 2023

E.O. bm 8. februar 2. Marts 2023 6. Juni 2023 18. December

12.50-17.00

28.-29. september

Online 12.50-17.00 12.50-17.00

12-12-seminar

e Politisk reform

+ Arsrapport 2022 * . kvartalsregnskab og » 2. kvartalsregnskab og 3. kvartalsregnskab og
prognose prognose prognose,
* Flerdrsbudget 2024-26  + Budget 2024
* Flerdrsbudget 2024-
2026

@konomi/risiko « Status p& IT-sikkerhed

53

strategiprojekter:
Kalundborg og campus

strateqgiprojekt: Trivsel
0g Mangfoldighed

strategiprojekt:
Forskning/KUV og

» Fokus pd » Fokus pd » Fokus pd » Fokus pd

strategiprojekter:
Digitalisering og

Strategiske negletal LINKED Kalundborg ggnirl?l SHEULES i?
. Spilleregler for ezl s
Udvikli ng bestyrelsens arbejde.
.Afholdte mgder . Kommende mgder Dagsorden

Ajourfgrt 15. februar 2023



Punkt 10 (Lukket) : Spilleregler for bestyrelsens arbejde
(lukket punkt) (materiale eftersendes)

Punkt 11: Eventuelt

11. Eventuelt

Punkt 12 (Lukket) : Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)

11/11
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