Bestyrelsen (pr. 1. februar 2020) (10.12.2025
Bestyrelsesmade)

10-12-2025 12:30 - 17:00

Skoleradssalen



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

..............

Punkt 2: Godkendelse af referat, bilag

............

Punkt 3: Orientering

...........

.....................

.........................................

.........................................

.......................................................................

.........................................

..........................................

.........................................................................

Punkt 4b: Godkendelse: Budget 2026, bilag

Punkt 4d: Orientering: Forskningsreserven 2026, bilag

Punkt 5: Strategi 2026-2030
Punkt 5a: Godkendelse: Strategi 2026-2030, bilag
Punkt 5b: Orientering: Implementeringsplan
Punkt 6: Orientering: Bestyrelsens arsplan 2025 o

Punkt 7: Eventuelt

...............................

o o

............................

................................................

Punkt 4c: Orientering: Flerarsbudget 2026-2029, bilag

......................................

......................................

...............................................................

..........................................

................................................

g 2026, bilag

.............................
.........................................

..........................................

© o0 N o o b~ WO W DN -

- A A A A
A b O NN -~ O



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden til bestyrelsesmoedet onsdag den
10. december 2025, kl. 15.00-17.00

Dato: 27.11.2025 Journal nr.: 67386

Det
Udarbejdet af: Lene Dammand Lund/Hanne Nielsen Kongellge
Deltagere: Maria Rarbye Rann (MRR), Gitte @rskou (G@S), Pernille Stockmarr Akadem
(PST), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen (OG), Mads Kjaller Damkjeaer (MKD), Arkitekt
Rasmus Jessing (RJIE), Nini Leimand (NLE) Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff D;S'i;n ur

(MS), Claus Qvistgaard (CQVI), Nynne Schenfeldt (NYSC), Sylvester Bajda (SBA) Konservering

Direktion: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), prorektor Svend Lawaetz (SLAW),
dekan Jakob Brandtberg Knudsen (IBK), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan
Rikke Bjarnhof (RIBA)

Kommunikation- og Ledelsessekretariat: Michael Kreutzfeldt (MKRE)

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat (24. & 25. september 2025), bilag

3. Orientering
3a Bestyrelsesleder
3b Rektor “"siden sidst”, bilag

4. @konomi:
4a Godkendelse: 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag
4b Godkendelse: Budget 2026, bilag
4c Orientering: Flerarsbudget 2026-2029, bilag
4d Orientering: Forskningsreserven 2026, bilag

5. Strategi 2026-2030
S5a Godkendelse: Strategi 2026-2030, bilag
Sb Orientering: Implementeringsplan

6. Orientering: Bestyrelsens arsplan 2025 og 2026
7. Eventuelt
8. Godkendelse: Resultatlanskontrakt 2026, rektor (Lukket punkt)

9. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Punkt 2: Godkendelse af referat, bilag

Punkt 2) Referat: Bestyrelsesmade, ons-
dag 24. september 2025, kl. 13-14

Det

Dato: 05.10.2025 Journal nr.: 66441 KOﬂgeng
Referent: Hanne Nielsen Ak(]deml
Bestyrelse: Maria Rarbye Rann (MRR), Gitte @rskou (G@S), Rasmus Jessing é;l;iitge:tur

(RIE), Ole Gustavsen (OG), Pernille Stockmarr (PST), Betina Simonsen (BS),

Mads Kjeller Damkjeer (MKD), Mikkel Scharff (MS), Sofie Beier (SBE), Nini Lei- Konservering

mand (NLE), Claus Qvistgaard (CQVI), Nynne Schanfeldt (NYSC), Sylvester Bajda
(SBA)

Direktion: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SLAW),
dekan Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan
Rikke Bjarnhof (RIBA)

Kommunikation- og Ledelsessekretariat: Michael Kreutzfeldt (MKRE)

Dagsorden til bestyrelsesmadet onsdag 24. september 2025, kl. 13.00-
14.00
1) Godkendelse af dagsorden
2) Godkendelse af referat (10.juni 2025)
3) Orientering
3a Orientering fra bestyrelseslederen
3b Orientering fra rektor
4) Orientering: Tilbagemelding fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
pé strategisk rammekontrakt 2024
Orientering: @konomi
Orientering: Bestyrelsens arsplan 2025 og 2026
Eventuelt
Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

0N O 01
N N e

Bestyrelseslederen bad velkommen til seminar og ordinaert mede. Det ordinaere
meade blev placeret farst for at sikre feelles vidensgrundlag fer strategidreftel-
serne.

Bestyrelsen blev orienteret om, at der vil komme en sag om Det Kongelige Akade-
mis snske om selveje; der er sendt henvendelse til ministeren og anmodet om ju-
ridisk notat

Ad 1 Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.
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Ad 3 Orientering
3.a. Bestyrelseslederen
Bestyrelseslederen informerede om, at Det Kongelige Akademi afventer konkret

besked om eventuelle besparelser og deres starrelse. Ministeren er kontaktet. Der
har veeret afholdt et velkomstmade i styrelsen, hvor rektor ogsa deltog. Her blev Det
blandt andet dreftet spergsmalet om overgang til selveje.

Kongelige
Ad 3.b. Orientering, rektor Ak(]dem|
Rektor orienterede om kontakt til politiske ordfgrere vedrerende eventuelle be-
sparelser og vedrgrende muligheden for at f& midler til forskning/KUV via forsk- Arkitektur
ningsreserven eller pa finansloven. Akkrediteringsradet har besggt Det Kongelige Design
Akademi, og besgget forlgb tilfredsstillende. Rektor har modtaget en henvendelse Konservering

fra en gruppe studerende vedrgrende Det Kongelige Akademis stillingtagen til
krigen i Paleestina og en samarbejdsaftale, Akademiet har med en israelsk institu-
tion. Dekanerne har for nylig gennemgaet alle samarbejdsaftaler, og den omtalte
institution er ikke en af dem, vi fortsaetter samarbejdet med.

Bestyrelsen tog orienteringen fra bestyrelseslederen og rektor til efterretning.

Ad 4 Orientering: Tilbagemelding fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
pa strategisk rammekontrakt 2024

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har givet tilbagemelding pa Det Kongelige
Akademis redegearelse for den strategiske rammekontrakt 2024. Styrelsen vurde-
rer samlet at Det Kongelige Akademi lever op til malopfyldelsen, men noterer, at
der har veeret en stigning ved frafald af studerende pa bacheloruddannelsens fer-
ste ar, hvilket der allerede er rettet fokus mod og igangsat en nzermere analyse af.
Der er stor overensstemmelse mellem Det Kongelige Akademis egen indmelding
og styrelsens respons.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 5 Orientering: skonomi

Ad 5.a. 2. kvartalsregnskab og prognose:

Prorektor fremlagde 2. kvartalsregnskabet, som flugter med den forventede prog-
nose. Budgettet forventes at balancere, og der er ingen vaesentlige afvigelser eller
risikofaktorer, der kraever szerlig opmaerksomhed. Bestyrelsen bemaerkede, at
regnskabet og prognosen ligger stabilt, og at Det Kongelige Akademi arbejder
malrettet for at holde budgettet teet pa det estimerede niveau.

Ad 5.b. Besparelser og flerarsbudget 2026-29:

Flerarsbudgettet er baseret pa finanslovsforslaget, og der er ingen overraskelser i
de fremlagte tal. Udmelding om besparelser om det statslige spareprogram afven-
ter stadig. Indteegter og udgifter ligger pa forventet niveau. Bestyrelsen dreftede
balancen mellem investeringer og drift, og der blev fremfart et gnske om at age
investeringerne.
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Bestyrelseslederen afsluttede gennemgangen med at konstatere, at bestyrelsen
vil blive praesenteret for en opdateret version pd december-mgdet sammen med

budget 2026.

Bestyrelsen tog orfenteringerne til efterretning. D et
Kongelige

Ad 6. Orientering: arsplan 2025 og 2026 Ak(]dem|

Bestyrelsen gennemgik arsplanen for 2025 og 2026 med en bemeaerkning om, at

implementeringsplanen skal indarbejdes og behandles pd madet i marts og at Arkitektur

arshjulet herefter skal tilrettes. Design

Konservering

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 7 Eventuelt
Intet til punktet.

Ad 8 Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Punkt 3: Orientering

Punkt 3a: Orientering, bestyrelsesleder
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Punkt 3b: Orientering, rektor

Punkt 3b) Orientering fra rektor “Siden
sidst”

Det

Dato: 27.11.2025  Journal nr.: 67386 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur

Indstilling Design _

Det indstilles, at bestyrelsen: Konservering

e Orienteres om "Siden Sidst”, og tager denne til efterretning.

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmgde en redegerelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, sa bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mgdet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag giver et samlet indblik i udvalgte aktiviteter pd Det Konge-
lige Akademi siden seneste bestyrelsesmade den 24. september til slutningen af
november.

Blandt hovedpunkterne i perioden kan naevnes:

Ny it-chef styrker digital udvikling
Claus Qvistgaard tiltreeder som it-chef ved arsskiftet og skal seette fokus pa
cybersikkerhed, kunstig intelligens og et nyt studieadministrativt system.

Partnerskab for inklusion og universelt design
Det Kongelige Akademi indgér femarigt samarbejde med centrale fonde for at
styrke ligeveerd og inklusion gennem arkitektur og design.

National handlingsplan for tekstiler

Else Skjold bidrager til Danmarks nye plan for cirkuleer omstilling og genbrug, der
skal lgfte viden og kompetencer inden for tekstilomradet.

Bilag til dagsordenens punkt 3b: Orientering fra rektor.
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Punkt 3b) Bilag: Orientering fra rektor

Dato: 27.11.2025 Journal nr.: 67386

Det

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Konge“ge
Akademi
Anszttelser og ledelse
Arkitektur
Design

Ny it-chef

K :
Claus Qvistgaard tiltreeder som ny it-chef pa Det Kongelige Akademi ved arsskiftet. onservering

Med solid erfaring fra bade akademiet og uddannelsessektoren skal han styrke og vi-
dereudvikle akademiets it-landskab med seerligt fokus pa cybersikkerhed, kunstig
intelligens og implementeringen af et nyt studieadministrativt system.

Mathilde Serup fortsatter som institutleder pa nyt arkitekturinstitut
Mathilde Serup fortseetter som institutleder for Institut for Arkitektur og Rum, der
blev oprettet i 2025.

Natalie Mossin fortsatter som institutleder pa Institut for Arkitektur og Tekno-
logi

Natalie Mossin fortseetter som institutleder for Institut for Arkitektur og Teknologi,
som hun har ledet siden 2017.

Legater, priser og udmarkelser

Bevica Scholarship Award - Universel design

Kandidat i arkitektur, Bushra Tellisi, har modtaget Bevica Scholarship Award for sit
projekt om inkluderende zldrepleje i Japan. Med legatet pa 350.000 kr. overvejer
Bushra Tellisi nu ogsa at inkludere sydlige europaeiske kulturer som Italien samt dele
af Nordafrika. Resultaterne dokumenteres i samarbejde med Bevica Fonden.

Halldor Gunlegssons Haderslegat

Professor Emeritus Jens Kvorning er blevet tildelt Halldor Gunnlegssons Fonds Hae-
derspris pa 100.000 kr. Prisen anerkender hans betydningsfulde bidrag til dansk ar-
kitektur. Gennem sit virke har Kvorning veeret en markant stemme i byudviklingsde-
batten.

Uddannelse, studerende og akademiske aktiviteter

Studenterrepraesentanter til bestyrelsen

Valget til rad, naevn og udvalg pé Det Kongelige Akademi er nu i gang. Til bestyrelsen
stiller i &r syv studenterrepraesentanter op, mens der kun er to pladser, hvilket bety-
der, at der bliver kampvalg. Valgresultatet offentliggeres den 1. december 2025.
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Ny podcastserie om inklusion
Podcastserien “Universal Design and..."markerer afslutningen pa Jos Boys’ gaeste-
professorat pa Det Kongelige Akademi og bruges i undervisningen.

Det
Kongelige
Materialepyramiden Ak(]deml

Det Kongelige Akademi har udviklet en ny materialepyramide, der synligger klimaaf-

Forsknings- og udviklingsprojekter

trykket fra materialer i mabel- og designbranchen. Veerktgjet skal statte designere og | Arkitektur
producenter i at treeffe mere baeredygtige valg og fremme dialog om materialers Design _
CO,-aftryk. Materialepyramiden bruges i undervisning og praksis, og ger det muligt Konservering

at sammenligne og diskutere materialers klimaaftryk pa en enkel og visuel made.

40 millioner kroner til national handlingsplan: tekstiler

Danmark far en National Handlingsplan for Tekstiler, som Else Skjold fra Det Konge-
lige Akademi er med til at forme. Planen styrker baeredygtighed gennem cirkulaer
omstilling og genbrug, og den prioriterer uddannelse ved at lafte tekstilviden og
kompetencer bredt - med designuddannelserne som centrale akterer i udviklingen af
fremtidens lgsninger.

Seminar om kulturarvens modstandsdygtighed

Institut for Konservering og Kebenhavns Universitet har afholdt internationalt semi-
nar om kulturarv, klima og konflikter. Det Danske Forskningsrad tilslutter sig Euro-
pean Horizon-partnerskab herom.

Ivaerkseetteri og eksterne partnerskaber

Startup Hub

Startup Hub har haft et &r med hgj aktivitet og synlighed, hvor 12 baeredygtige de-
sign- og arkitekturstartups har deltaget i markante events og opnaet kommercielle
resultater. Fokus er pa materialedrevne, innovative lasninger frem for flere tech-star-
tups, og hub’en styrker ivaerksaettere med netveerk, kompetencer og anerkendelse.

Partnerskab om ligevaerd og inklusion

Det Kongelige Akademi har indgaet et femarigt partnerskab med Bevica Fonden,
Rambegll Fonden og Dreyers Fond for at styrke ligeveerd og inklusion af mennesker
med funktionsnedsaettelser gennem arkitektur og design. Aftalen skal sikre, at uni-
verselt design og mangfoldighed indgar naturligt i uddannelse, forskning og praksis,
understottet af tvaerfagligt samarbejde, vidensdeling og udvikling af inkluderende
lesninger i byrum, boliger og kulturinstitutioner. Vi er bevilget 7,7 mio. kr. fra Bevica
Fonden, 2,5 mio. kr. fra Dreyers Fond og 3 mio. kr. fra Rambgll Fonden. Derudover
sgges efter aftale med Fondene yderligere 2,5 mio. kr. i januar 2026 (Dreyers Fond)
0gi2027 2 mio. kr. fra Rambgll Fonden.
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BLOX-samarbejde
Rektor har afholdt et mede med initiativtagerne til en potentiel ny arkitektur- og de-
sign-megaevent i Kgbenhavn.

Laboratorium for biobaseret byggeri pa Refshalesen Det
Rektor har underskrevet en interessetilkendegivelse i et initiativ om et muligt Labora- .
torium for Biobaseret Byggeri pa Refshalegen, som flere aktgrer arbejder pa at reali- KOnge“ge

sere. Der er indledt dialog med potentielle partnere og fonde, og der arbejdes aktuelt Ak(]dem|
pé at afklare interesse og medvirken pé et overordnet niveau.

Arkitektur
Design

Eksterne arrangementer og debatdeltagelse Konservering

Paneldebat: Regioner og kommunernes indkeb - barrierer og lesninger

Sadan kan offentlige indkeb arbejde for Verdensmalene

Rektor har deltaget i en debat om den offentlige sektors rolle i baeredygtige indkeb,
med afsaet i 2030-panelets nye analyse af barrierer pd omradet. Formalet var at
drofte, hvordan offentlige indkeb, som har stor betydning for Det Kongelige Akade-
mis brancher, kan blive en staerkere drivkraft for baeredygtighed.

Udstillinger

Forestillinger om fremtiden

Det Kongelige Akademi har &bnet seerudstillingen “Forestillinger om fremtiden - i ar-
kitektur og design”, som samler 29 projekter fra forskere, arkitekter og studerende.
Udstillingen undersgager konkrete bud pa, hvordan vi kan leve, bo og teenke i fremti-
den - med fokus pa beeredygtighed, materialer og sameksistens med naturen.

Panelsammensatning

Konserverings aftagerpanel har faet 2 nye medlemmer:

Brynjar Sandvoll, Afdelingsleder for konservering og fungerende seksjonssjef ved
Seksjon for samlingsforvaltning, Kulturhistorisk Museum, Oslo.

Laura Pavesi, Vicemuseumschef for Samlinger ved Statens Naturhistoriske Museum,
Kebenhavn.
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Punkt 4: @konomi
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Punkt 4a: Godkendelse: 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag

Punkt 4a) 3. Kvartalsregnskab og prognose
for resten af dret 2025.

Det

Dato 27.11.2025 Journal nr.: 67386 KOﬂgellge

Udarbejdet af Svend Lawaetz AkGdem'
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at
e Bestyrelsen godkender 3. kvartalsopfalgningen pr. september og
arsprognose.

Sagsfremstilling

Opfelgningen for Det Kongelige Akademis samlede skonomi, baseret pd om-
kostninger og indteegter til og med september viser en tilfredsstillende udvik-
ling, og der forventes saledes fortsat et nul-resultat for hele aret.

Efter september er der et overskud pé 18,8 mio. kr. mod 12,5 mio. kr. pd samme
tidspunkt sidste ar. Overskuddet forventes anvendt i efteraret, hvor der typisk er
et hgjere forbrugs- og aktivitetsniveau. I ar er der en forholdsvis stor usikkerhed
i drsresultatet som felge af den fysiske etablering af arkitektuddannelsen i Ka-
lundborg. @konomien felges teet de sidste par maneder af aret.

Bilag:
- 3. kvartalsopfaglgning 2025
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Punkt 4a) Bilag: 3. Kvartalsopfelgning 2025

Dato: 27.11.25 Journal nr.: 67386 Det .
Kongelige
Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen Akademi
Opfelgning pa 3. kvartal 2025 og prognose for &rets é:;iit;:wr
resultat (Q3 2025) Konservering

Pa grundlag af 3. kvartalsopfglgning forventes arsresultatet ueendret i forhold til
budget 2025, det vil sige et arsresultat i balance. Inden for dette resultat er der
samtidig foretaget en mindre opjustering af bade indteegter og udgifter med 0,5
mio. kr., jf. tabel 1., kolonne "Difference (@3-Budget)”. Herved forventes Det
Kongelige Akademis samlede indtaegter og omkostninger for hele aret at blive
hhv. 363,4 mio. kr. i 2025, jf. tabel 1, kolonne "Q3”.

Forventningen om et fortsat nul-resultat skal ses i lyset af, at udviklingen i bade
indteegter og omkostninger pr. september samlet flugter de forventede bevae-
gelser.

Efter 3. kvartal er der et overskud pa 18,8 mio. kr. mod 12,5 mio. kr. sidste ar ved
Q3. Overskuddet kan synes hgjt, men er pa niveau med overskuddet pr. septem-
ber i foregéende &r (2021-2022). Overskuddet p& 18,8 mio. kr. forventes anvendt
i de sidste tre maneder af aret.

Tabel 1: 3. Kvartalsopfelgning og prognose for Q3 2025, mio. kr.

Regnskab pr. september Prognose for hele 2025 Difference

Samlet budget 2024 2025 Budget Q3 (@3-Budget)

Finanslovsbevilling 210,9 2234 2979 2979 0,0
Salg/andre indtaegter 17,0 17,7 20,2 20,7 0,5
Eksterne projektmidler 354 33,7 44,8 44,8 0,0
I alt indtaegter 263,3 274,8 362,9 363,4 0,5
Lgnudgifter 156,8 160,7 2294 2249 -4,5
Drift 50,5 524 751 80,1 5,0
Husleje 39,8 39,5 531 53,1 0,0
Afskrivninger 3,7 3,4 53 H¥S 0,0
Omkostninger i alt 250,8 256,0 362,9 363,4 0,5
Resultat 12,5 18,8 0,0 0,0 0,0

Nedenfor beskrives eendringerne i indteegter og omkostninger. Udviklingen i
indteegter er yderligere specificeret i tabel 2 og 3 nedenfor.
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Udvikling i indtaegter

De samlede indteegter efter september udger 274,8 mio. kr. mod 263,3 mio. kr. i
2024, jf. tabel 1.

Nedenfor beskrives hovedbevaegelserne i indteegtskilderne.

Finanslovsbevillingen

Den samlede finanslovsbevilling pa 297,9 mio. kr. modtages i lebende rater. Ef-
ter september er der som forventet modtaget 75 pct. af bevillingen, svarende til
223,4 mio. kr., jf. tabel 1.

Salgs- og andre indtagter

Salgs- og andre indteegter udger efter september i alt 17,7 mio. kr. mod 17,0 mio.
kr. pd samme tidspunkt i 2024, jf. tabel 1. Som felge af udviklingen opjusteres de
samlede salgs- og andre indteegter med i alt 0,5 mio. kr. til en samlet arsindteegt
fra 20,2 mio. kr. til 20,7 mio. kr. jf. tabel 1 kolonne (Q3-Budget). £ndringer i
arsprognosen (Q3) for salg og andre indtaegter er yderligere specificeret i tabel
2 og vedrerer:

o Atder er flere indteegter fra internationale betalingsstuderende (stude-
rende, der kommer fra lande uden for EU/E@S), end forventet ved arets
start, svarede til en merindteegt pa 0,8 mio. kr.

e Dereren mindre nedjustering i indteegter fra deltagerbetaling pa efter-
og videreuddannelse, svarende til 0,3 mio. kr. i forhold til forventnin-
gerne ved arets start.

o Der erikke sendringer til omfanget af andre indtaegtskilder, der bestéar af

mange forskellige aktiviteter som fx salg af materialer til studerende og
indteegter ved afholdelse af konferencer mv.

Tabel 2: Udvikling i salgs- og andre indteegter og prognose for Q3 2025, mio. kr.

Det

Kongelige

Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Regnskab pr. september Prognose for hele 2025 Difference
Salg og andre indtzgter 2024 2025 Budget Q3 (@3-Budget)
Int. betalingsstuderende 9,6 10,1 9,3 10,1 0,8
Efter- og videreuddannelse 3,6 3,7 41 3,8 -0,3
Andre indtaegter mv. 3,8 3,9 6,8 6,8 0,0
Ialt 17,0 17,7 20,2 20,7 0,5
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Eksterne midler

Tabel 1 viser, at de samlede eksterne midler udger i alt 33,7 mio. kr. mod 35,4
mio. kr. i 2024. Tabel 3 nedenfor specificerer indtaegterne efter september, og

viser at:

Det

e Dereretlille fald i de tilskudsfinansierede forskningsmidler - fra 29,1
mio. kr. i 2024 til 28,4 mio. kr. i 2025.

e Dereretlille fald i de gvrige andretilskudsfinansierede midler - fra 6,3
mio. kr. i 2024 til 5,3 mio. kr. i 2025.

Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design

P& grundlag af udviklingen i de eksterne midler forventes fortsat som budgette- .
Konservering

ret ved arets start en indteegt pa i alt 44,8 mio. kr., jf. tabel 3 og Q3-kolonnen.

Tabel 3: Udvikling i eksterne projektmidler og prognose for Q3 2025, mio. kr.

Regnskab pr. september Progonose for hele 2025 Difference

Ferero e 2024 2025 Budget Q3 (@3-Budget)

Tilskudsfinansieret forskning 291 284 36,8 36,8 0,0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 6,3 53 8,0 8,0 0,0
Ialt 35,4 33,7 44,8 44,8 0,0

Udvikling i omkostninger

Der er alene foretaget en mindre opskrivning af de samlede omkostningerne pa
0,5 mio. kr. som falgende af flere salgs- og andre indteegter - og dermed hgjere
aktivitetsniveau, jf. tabel 1, Omkostninger i alt, kolonne (@3-Budget). Denne op-
skrivning af omkostninger vedrarer driftsudgifter.

Derudover er der i forbindelse med sidste opfelgning efter 2. kvartal foretaget en
nedskrivning af lenudgifter pa 4,5 mio. kr., idet omkostningerne i stedet forven-
tet udmentes som driftsudgifter. Endringen i prognosen skal ses i lyset af kon-
krete gennemfarsler af fx eksterne projekter, hvor der ses flere driftsudgifter og
feerre lgnudgifter i forhold til forventet ved arets start. De samlede andringer i
omkostningerne fremgar af tabel 1, kolonne (@3-Budget).

Usikkerheder i arets resultat

Der er fortsat usikkerheder i arets endelige resultat, idet flere faktorer i bade
indteegter og omkostninger kan variere i de kommende maneder. Dette geelder
ikke mindst:

e FEtableringsudgifterne i Kalundborg, som kan veere pavirket af de fakti-
ske priser og leverancemuligheder.

e P3indteegtssiden kan der ogsa fortsat opsté afvigelser. Udviklingen vil
blive fulgt teet i de sidste par maneder af aret.
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Punkt 4b: Godkendelse: Budget 2026, bilag

Punkt 4b) Budget 2026

Dato 27.11.2025 Journal nr.: 67386
Det
Udarbejdet af Svend Lawaetz Konge“ge
Akademi
Arkitektur
Det indstilles, at bestyrelsen godkender budget 2026. Konservering
Anledning
Pa bestyrelsesmgdet den 10. december skal bestyrelsen behandle og godkende
et samlet budget for 2026 for Det Kongelige Akademi.
Sagsfremstilling
Budget 2026 er baseret pa Forslag til Finanslov for 2026 samt forskningsaftalen
for 2026, som medferte en forhgjelse af Det Kongelige Akademis bevilling pa
7,7 mio. kr. i 2026 og 3,9 mio. kr. arligt de efterfglgende ar.
Det Kongelige Akademis samlede indtaegter og omkostninger er i balance med i
alt hhv. 371,2 mio. kr.
I budgettet for 2026 er der umiddelbart tre stgrre opmaerksomhedspunkter/ini-
tiativer:
e Fortsat etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg, og dermed en
stigning i bevillingerne med 3,4 mio. kr. med tilknyttet forudsaetning om
en stigning i antal studerende og tilsvarende udgifter.
e Tildeling af nye bevillinger i 2026 fra forskningsaftalen pa i alt 7,7 mio.
kr.
e Der erreduktion i bevillingen til Leereranstalternes Faelles Byplanlaeg-
ningskursus fra 0,5 mio. kr. til 0,1 mio. kr.
I Budget 2026 er der fortsat prioriteret midler pa 3,5 mio. kr. til at understette
strategiarbejde og n@dvendige udviklingstiltag. Derudover er det prioriteret at
fastholde et forholdsvis hgjt investeringsbudget i 2026, der skal sikre plads til
fortsat investeringer i bl.a. IT, campusudvikling, inkl. vaerkstederne.
Der er flere usikkerheder i budget 2026:
e Den endelig finanslov for 2026 forventes ferst vedtaget ultimo 2025, og
hvis den indeholder nye tiltag, skal der tages hgjde for disse efterfol-
gende. Der forventes fx en udmelding om reformen af professionsba-
cheloruddannelsen, som bergrer CRAFT pa Bornholm, men hvor der dog
forventes tilfert ekstra midler.
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e Derudover vil der veere usikkerhed i forbindelse med den fysiske etable-
ring af arkitektuddannelsen i Kalundborg, som faerst forventes tilende-

bragti 2028.
e Endvidere vil der altid veere en vis usikkerhed i indteegterne fra iseer ef-
ter- og videreuddannelse samt segningen fra betalingsstuderende. Det
e Sidst men ikke mindst er den bebudede besparelse i medfer af Regerin- \
gens "Flerarigt arbejdsprogram for staten” udmeldt den 18. juni for &rene KOngE“ge
2026-2029 blevet annulleret for 2026. Det er samtidigt usikkert hvad Akademi
der sker i 2027, og denne usikkerhed kan bergre dispositioner i 2026.
Arkitektur
Design

Udviklingen vil blive fulgt teet og gkonomien vurderet i forbindelse med kvar- Konservering

taltsopfelgningerne.

Bilag: Budget 2026
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Punkt 4b) bilag: Budget 2026

Dato: 27.11.2025 Journal nr.: 67386

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Kort om budget 2026

Tabel 1 viser forslag til budget 2026. Budgettet er baseret pa Forslag til Finans-
lov og forskningsaftale for 2026. Derudover indeholder budgettet andre ind-
teegtskilder, som er viderefert pa et hajt niveau pa linje med de seneste par ar.
De starste forandringer i budget 2026 i forhold til budget 2025 er at:

e Iforbindelse med forskningsaftalen for 2026 er det Kongelige Akademi i
lighed med 2025 blevet tildelt 7,7 mio. kr.
e Bevillingerne ages til arkitektuddannelsen i Kalundborg med 3,4 mio. kr. pa

grund af gradvist flere studerende. Det betyder samtidig, at flere udgifter an-

vendes pa uddannelsen.
e Bevillingen til Leereranstalernes Feelles Byplanlaegningskursus er reduceret
fra 0,5 mio. kr. arligt til 0,1 mio. kr. arligt.

Budgettet for 2026 er i balance med samlede indteegter og udgifter pa hhv.
371,2 mio. kr., jf. tabel 1. Indteegter og udgifter stiger med i alt 7,8 mio. kr. i for-
hold til 2025. I det felgende beskrives disse &endringer.

Tabel 1: Budget 2026, mio. kr.

Det

Kongelige

Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Samlet budget Regnskab Budget* Budget Difference
plop2) 2025 2026 2026 vs. 2025
Finanslovsbevilling 281,2 2979 305,1 7.2
Salg og andre indteegter 20,8 20,7 21,3 0,6
Eksterne projektmidler 48,5 448 448 0,0
I alt indtaegter 350,5 363,4 371,2 7,8
Lenudgifter 211,3 2249 2299 5,0
Drift 81,6 80,1 80,2 0,1
Husleje 52,8 53,1 55,8 2,7
Afskrivninger 48 53 53 0,0
Omkostninger i alt 350,6 363,4 371,2 7,8
Resultat -0,1 0,0 0,0 0,0

*Budget 2025 er baseret pa seneste prognose for arsresultatet for 2025 (jf. 3. kvartalsopfglgning -
Q32025).

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk

W: kglakademi.dk

1/8




1.Forventede indtaegter i 2026

De samlede indtaegter stiger med ca. 7,8 mio. kr., jf. tabel 1., hvilket rummer en
stigning i finanslovsbevillingerne pa 7,2 mio. kr. og en lille stigning i salg og an-
dre indteegter pa 0,6 mio. kr.

Finanslovsbevillinger

Finanslovsbevillingen pé Finansloven for 2026 forventes at stige med i alt 7,2
mio. kr. i forhold til 2025, inklusive viderefarelsen af bevillingen pa 7,7 mio. kr.,
der er afsat i den politiske aftale om forskningsreserven for 2026. Det Kongelige
Akademi modtog et tilsvarende belgb med sidste ars forskningsaftale for 2025.
Finanslovsstigningen indeholder dog ogsa bevillinger, som falder. I eendringen
paialt 7,2. kr. kan fremhaeves felgende:

e Enstigning i bevillingen pa ca. 4,3 mio. kr. som fglge af pris- og lgnopreg-
ning til 2026 niveau.
o Videreferelse af bevilling pa 7,7 mio. kr. i 2026 fra aftale om forskningsreser-

ven.
e Enstigning i bevilling til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg pa i
alt 3,4 mio. kr.

e Enreduktion i bevillingen til Leereranstalternes Feelles Byplanlaegningskur-
sus fra 0,5 mio. kr. til 0,1 mio. kr. arligt. Det Kongelige Akademi er i dialog
med Forsknings- og Uddannelsesministeriet om en genopretning af bevillin-
gen til 0,5 mio. k. arligt.

e En besparelse som falge af bidrag til klimavenlige flyrejser p& 0,1 mio. kr.

e En besparelse som fglge af 19.fase af statens indkebsprogram pa 0,2 mio.kr.

Andringerne fremgar ogsa i bilag, tabel 2.

Salg og andre indtaegter

Der forventes en mindre stigning i salg og andre indteegter pa i alt 0,6 mio. kr.,, jf.
tabel 1.

Salg og andre indtaegter vedrarer internationale betalingsstuderende (stude-
rende fra ikke-EU/E@S-lande), deltagerbetaling p& efter- og videreuddannelse
og salg af materialer til de studerende samt diverse samarbejdsaftaler og andre
indteegter pa bl.a. institutterne. Forventningen om en stigning i disse indtaegter i
2026 skyldes primeert forventninger om ggede indteegter fra efter- og videreud-
dannelse, hvor bl.a. nye moduler udbydes og der er prisstigninger pa flere af de
udbudte kurser. Endvidere et marginalt lille fald i indteegter fra internationale
betalingsstuderende. For yderligere specifikation af salg- og andre indteegter
henvises til bilag, tabel 3.

Eksterne projektmidler

12026 er det malsaetningen, at de eksterne projektmidler til forskning mv. skal
veere pd samme (hgje) niveau som de foreg&ende Ar, jf. tabel 1. Set i forhold til
for 2022 er dette en markant stigning. Det Kongelige Akademi har som malszet-
ning at konsolidere dette hgje niveau.

Det
Kongelige
Akademi
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Design
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Forventningen og malsaetningen om det fortsatte hgje indtaegtsniveau skal ikke
mindst ses i lyset af, at Det Kongelige Akademi igennem de sidste par ar har op-
naet ekstraordinzert hgje tilsagn pa eksterne projektmidler, som i takt med, at

disse forbruges, genererer tilsvarende indteegter hen over arene. Hovedparten af Det
de eksterne projektmidler hentes fra tilskud til forskningsprojekter, men der er

0gsa andre tilskud til fx projekter i forbindelse med uddannelserne og vidende- KOﬂgE“ge
ling. For specifikation af de eksterne indtaegter henvises til bilag tabel 4. Akqdem|

I bilag, figur 1 fremgar for perioden 2019-2026 faktisk og forventet udvikling Arkitektur
(indekseret) i Det Kongelige Akademis indtaegter fra hhv. betalingsstuderende, Design

Konservering

efter- og videreuddannelse samt fra eksterne projektmidler til bl.a. forskning.

Det fremgar, at indtaegter fra betalingsstuderende i 2026 forventes at stige med
144 pct. i forhold til 2019 (fra indeks 100 til indeks 244), indteegter fra efter- og
videreuddannelse med 76 procent og for de eksterne projektmidler forventes en
stigning pa 106 pct. (fra indeks 100 til indeks 206). Udviklingen i disse indtaeg-
ter har saledes siden 2022 haft en markant vaekst som sgges viderefart i 2026.

Derudover viser figur 2 i bilaget udviklingen i Det Kongelige Akademis indteegts-
profil siden 2019. Det fremgar, at de eksterne indteegter (dvs. indteegter som
ikke er finanslovsmidler) fylder betydeligt mere i dag, svarende til 18 pct. (12 pct.
+ 6 pct.), hvor andelen i 2019 kun var 11 pct.

2. Forventede omkostninger i 2026

De samlede omkostninger udger i 2026 i alt 371,2 mio. kr. jf. tabel 1, hvilket ud-
ger en stigning pa i alt 7,8 mio. kr. i forhold til 2025. En veesentlig arsag til dette,
er fortsat indfasning af flere studerende pé arkitektuddannelsen i Kalundborg,
og pris- og lenregulering. Nedenfor gennemgas de enkelte udgiftsposter.

Lenomkostninger

Lenomkostninger er pa i alt 229,9 mio. kr., jf. tabel 1. og svarer til en stigning pa
5,0 mio. kr. i forhold til 2025. Stigningen rummer forskellige beveegelser:

Der er stigende lanomkostninger som falge af:

¢ Denalmindelige pris- og lanomregning i henhold til de statslige overens-
komster med 1,7 pct.

e Dererggede lgnudgifter som falge af etablering af arkitektuddannelsen i
Kalundborg.

e Derudover ogsa feerre lanomkostninger som felge af reduktion i bevillin-
gen til Laereranstalternes Feelles Byplanlaegningskursus.

Driftsomkostninger

De samlede driftsomkostninger forventes at udgere 80,2 mio. kr. hvilket er 0,1
mio. kr. hgjere end i 2025, jf. tabel 1. Den forventede udvikling i driftsudgifterne
rummer forskellige beveegelser:

e En pris- og lenopskrivning, svarende til forbrugerprisindekset pa 1,5 pct.
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o Stigende driftsudgifter til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg,
men i seerlig grad er midler vedr. driftsudgifter til Kalundborg nu omdispone-
ret og opfart under huslejeudgifter (se nedenfor) i takt med etableringen og
nye lejemal tages i brug.

Husleje

I huslejeomkostningerne for 2026 indgar en pris- og lgnregulering af lejeudgif-
terne i henhold til lejekontrakterne, saledes at de samlede huslejeomkostninger
forventes at bliver 55,8 mio. kr., hvilket er 2,7 mio. kr. hgjere end i 2025. Udover
lejestigninger som folge af den almindelige pris- og lenreguleringer er der sti-
gende lejeudgifter til fortsat etablering og egning af lejemalet/kvadratmeterne
til arkitektuddannelsen i Kalundborg. De forventede lejeudgifter i Kalundborg er
baseret pa en ny flerarsplan for lejemal med bl.a. DSB og et midlertidigt privat
lejemal frem til fuld etablering af permanente lokaliteter i Kalundborg.

Afskrivninger

Omkostningerne til afskrivninger er fastsat til 5,3 mio. kr., svarende til niveauet i
2025. Herved fastholdes et forholdsvis hgijt niveau for investeringer i forhold til
de foregdende &r (2022 og 2023).

Strategisk udvikling mv.
Der er afsat 3,5 mio. kr. til fortsat at understgtte strategiarbejde og nedvendige
udviklingstiltag i 2026.

Endvidere, som i de foreg&ende &r, er der afsat ca. 1,8 mio. kr. til direkte (ekstern)
kab af kompetenceudvikling i form af fx efteruddannelse mv. Udover disse mid-
ler prioriteres ogsa interne kompetenceudviklingsaktiviteter, som ikke direkte
afspejles i budgettet.

3. Usikkerheder og forudsaetninger i budgettet
Der knytter sig for 2026 usikkerheder til budgettet - bade i forhold til indteegter
og udgifter.

Indteegterne i 2026 kan blive lavere, hvis det fx bliver vanskeligere end forudset
at opna de forudsatte indteegter fra fx efter- og videreuddannelse samt interna-
tionale betalingsstuderende.

Pa udgiftssiden vil der forsat veere stor usikkerhed forbundet med etablering af
arkitektuddannelsen i Kalundborg - szerligt i etableringsfasen, hvor den fysiske
udbygning altid rummer en vis uforudsigelighed med hensyn til leverancer og
priser. Uddannelsen forventes farst fuldt fysik etableret omkring 2028.

P& udgiftssiden kan der ogsa fortsat veere et pres pa priserne som fglge af infla-
tion og maske endnu hgjere energi-priser.

Derudover hersker der fortsat usikkerhed med hensyn til implementering fra
2026 af reformen af professionsbacheloruddannelser, der omfatter CRAFT, der
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udbydes pé& Bornholm. Der forventes i dette tilfaelde dog positive bevillingszaen-
dringer som fglge af reformerne, men hvor meget dette laft vil udggare til udvik-
ling mv. er endnu ikke udmeldt af ministeriet. Ministeriet har i forbindelse med

offentliggerelse af FLF2026 orienteret om, at endringerne kommer til at indga i

den endelige Finanslov for 2026. Det

Endelig skal det fremhaeves, at den af Regeringen bebudede besparelse ud- KOnge“ge
meldt den 18. juni i “Flerarigt arbejdsprogram for staten” for arene 2026-2030 er Ak(]dem|
udskudt for Det Kongelige Akademi i 2026. Uddannelse- og forskningsministe-

ren har i en mail den 2. oktober til bestyrelseslederne for hhv. Det Kongelige Arkitektur
Akademi og Arkitektskolen i Arhus meddelt, at hun for 2026 har besluttet, at Det Design

Kongelige Akademi og Arkitektskolen Aarhus friholdes for besparelser i regi af Konservering

det statslige arbejdsprogram. Beslutningen vedrerer alene 2026, og der er
endnu ikke taget stilling til, hvordan besparelserne pa Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets omréade vil blive udmentet fra 2027. Oprindeligt er der varslet
besparelser pa 14 mio. kr. i 2026, som optrappes til 30 mio. kr. i 2030 for det
samlede ministeromrade. Det Kongelige Akademis udsigt til besparelser i 2027
kan ogsa bergre dispositioner i 2026. Der s@ges en afklaring af evt. besparelser
snarest muligt i 2026.

De mange usikkerheder ger det nedvendigt at felge budgettet teet for at kunne
reagere hurtigst muligt, hvis forudsaetningerne i budget 2026 skulle andre sig.
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Bilag:

Det

Kongelige
Akademi
Arkitektur
Design
Tabel 2: Udvikling i finanslovsbevillinger (centrale aendringer), 2025-2026, mio. Konservering
kr.
Bevillingszendringer pa finansloven Budget* Budget Difference
2025 2026 2026 vs. 2025
Bevilling i alt 297,9 305,1 7,2
Herunder centrale reguleringer:
- Pris- og lgnreguleringer mv. - 4,3 4,3
- Forskningsaftale for 2025 og 2026 7,6 7,7 0,1
- Arkitektuddannelsen i Kalundborg 15,0 18,4 3.4
- Leereranstalternes Feelles Byplanleegningskursus 0,5 0,1 -04
- Klimakompensation af statslige flyrejser -01 -0,2 -01
- 19. fase af Statens indkgbsprogram - -01 -0,1

*Budget 2025 er baseret p& seneste prognose for arsresultatet for 2025 (jf. 3. kvartalsopfalgning -
Q3 2025).

Tabel 3: Salg og andre indtaegter 2024-2026, mio. kr.

Salg og andre indtaegter Regnskab Budget* Budget Difference
2024 2025 2026 2026 vs. 2025

Int. betalingsstuderende 9,6 10,1 10,0 -0,1

Efter- og videreuddannelse 4,1 3,8 4,5 0,7

Andre indteegter mv. 7,2 6,8 6,8 0,0

Talt 20,8 20,7 21,3 0,6

*Budget 2025 er baseret p& seneste prognose for arsresultatet for 2025 (jf. 3. kvartalsopfalgning -

Q32025).

Tabel 4: Eksterne projektmidler 2024-2026, mio. kr.

Eksterne projektmidler Regnskab Budget* Budget Difference
2024 2025 2026 2026 vs. 2025

Tilskudsfinansieret forskning 40,1 36,8 36,8 0,0

Tilskudsfinansieret i gvrigt 8,4 8,0 8,0 0,0

Talt 48,5 44,8 44,8 0,0

*Budget 2025 er baseret p& seneste prognose for arsresultatet for 2025 (jf. 3. kvartalsopfalgning -

Q32025).
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Akademi
Figur 1: Faktisk og forventet udvikling i perioden 2019-2026 for eksterne pro- Arkitektur
jektmidler (forskning mv.), betalingsstuderende og efter- og videreuddannelse, Design .
indekseret med 2019=indeks 100 Konservering
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M Betalingsstud. B Deltagerbetaling EVU Eksterne projektmidler
NB: I arene 2025 og 2026 viser figuren en prognose. De gvrige ar er de faktiske. Opgerelsen er fore-
taget i lesbende priser.
Figur 1 viser, at der seerligt fra 2022 er sket en ekstraordinaer stigning i alle tre
indteegtskilder, og at dette hgje niveau, forventes fastholdt i 2026.
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Figur 2: Udvikling i det Kongelige Akademis indteegtsprofil 2016-2026 Konservering

(andele af samlet indtaegt i pct.)
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NB: I arene 2025 og 2026 viser figuren en prognose. De avrige ar er de faktiske. For visse ar er sum-
men over 100 pct., hvilket skyldes afrundinger. Prognosen for den marginale stigning i finanslovs-
midlerne i 2025 og 2026 skyldes primeert forskningsaftalen for 2025 og 2026 samt en stigning i be-

villingen til arkitektuddannelsen i Kalundborg i takt med at uddannelsen indfases.

Figur 2 viser, at der seerligt siden 2022 er sket en andring i Det Kongelige Aka-
demis indteegtsprofil. I 2016 udgjorde finanslovsbevillingerne 90 pct. af indtaeg-
terne., hvor denne andel i fx 2024 kun er 80 pct. Tilsvarende udger de eksterne
indtaegter fra hhv. salg og andre indteegter og de eksterne projektmidler en be-
tydelig sterre andel af Det Kongelige Akademis indtaegtsgrundlag.
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Punkt 4c: Orientering: Flerarsbudget 2026-2029, bilag

Punkt 4c) Flerdrsbudget 2026-2029

Dato 27.11.2025 Journal nr.: 67386
Det
Udarbejdet af Svend Lawaetz Konge“ge
Akademi
Arkitektur
Indstilling Design

Konservering

Det indstilles, at bestyrelsen tager flerarsbudgettet til efterretning.

Anledning

Pa bestyrelsesmgdet den 10. december 2025 skal bestyrelsen udover Budget
2026 ogsa praesenteres for flerdrsbudgettet for perioden 2026-2029. Pa besty-
relsens seneste made i september blev fgrste udkast til flerarsbudgettet gen-
nemgaet.

I dette flerarsbudget for 2026-2029 er der i forhold til forslaget, preesenteret i
september, foretaget fa eendringer. Der er foretaget en opskrivning af indtaegter
(og relaterede udgifter) som felge af ny bevilling p& 7,7 mio. kr. i 2026 og 3,9
mio. kr. arligt de efterfalgende ar, der er tildelt Det Kongelige Akademi med afta-
len om forskningsreserven i 2026. For de @vrige indteegter er disse fastholdt
som forelagt bestyrelsen pad madet i september. Generelt er det malsaetningen
at viderefgre et fortsat hgjt niveau for de eksterne indtaegter, det vil sige for ef-
ter- og videreuddannelse, betalingsstuderende og de eksterne projektmidler.

Under udgifterne indgar en prioritering af den fortsatte udbygning af arkitektud-
dannelsen i Kalundborg, herunder den fysiske etablering. Endvidere indgér et
hgjt og stabilt niveau for investeringer i blandt andet it og campusudvikling, her-
under vaerkstederne (jf. omkostninger til afskrivninger).

Flerarsbudgettet indeholder endvidere en viderefarelse af pulje pa 3,5 mio. kr.
arligt til at understatte strategiarbejde og nedvendige udviklingstiltag, som vil
blive udmentet Iabende i takt med indsatser besluttes. I den forbindelse kan
midlerne ogsa understatte initiativer i den kommende nye rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren, som dog ferst er aktuel fra 2027. Den
nuvaerende rammekontrakt er forleenget til og med 2026.

Sagsfremstilling

Flerarsbudgettet ligger forholdsvis stabilt ud i &rene og er budgetteret i balance
(et nul-resultat). De bevillingsaendringer, som fremgér af flerrsbudgettet pa
grundlag af Forslag til Finanslov 2026 for arene 2026-2029 forudszettes tilpas-
set i omkostningerne ved opher/udvidelse af aktiviteten. De eksterne indtaegter
fra hhv. salg og andre indtaegter samt eksterne projekter er viderefert uaendret i
forhold til niveauet i de foregdende ar med en mindre opskrivning af salgs- og
andre indteegter.
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I notatet tages samtidig forbehold for usikkerheder i budgettet, som bl.a. kan
veere betinget af udefra kommende faktorer og evt. nye politiske tiltag. Den be-
budede (administrative) besparelse som falge af “Flerarigt arbejdsprogram for

staten”, som blev annonceret 18. juni af uddannelses- og forskningsministeren, Det
er forelgbig udskudt til 2027. Dette giver en forholdsvis stor usikkerhed i flerars- \
budgettet, som vil blive sggt afklaret snarest muligt i 2026. Flerarsbudgettet er KOngE“ge
alene baseret pa Det Kongelige Akademis bevilling p& FLF 2026 (§ 19.28.08), Akademi
hvor der ikke indgér besparelser.
Arkitektur
Design

Konservering

Bilag: Flerarsbudget 2026-2029
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Punkt 4c) Bilag, Fler@rsbudget 2026-2029

Dato: 27.11.25 Journal nr.: 67386

Det

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Kongelige
Akademi

Flerarsbudget 2026-2029
Flerarsbudgettet har fokus pa drene 2026-2029, og skal understgtte en flerarig
planleegning for det Kongelige Akademi. Flerarsbudgettet fremgar af tabel 1.

Arkitektur
Design
Konservering

Finanslovsbevillingerne er baseret pa Finansloven 2026. Indtaegterne herfra er
nogenlunde stabile hen over arene. De veesentligste zndringer inkluderer stig-
ning til bevillinger til arkitektuddannelsen i Kalundborg pa grund af flere stude-
rende, dog bortfalder gremaerkede midler til etablering i Kalundborg fra 2027.
Derudover halveres bevillinger fra forskningsaftalen fra 2027, dvs. fra 7,7 mio. kr.
i 2026 til 3,9 mio. kr. de efterfglgende ar.

Indteegter, der kommer fra andre kilder end Finansloven er desuden viderefart
pa samme niveau som i 2025 ud fra en mélsaetning om at fastholde og konsoli-
dere indtaegterne pa et hgjt niveau, svarende til de seneste par ar.

P& omkostningssiden er flerarsbudgettet tilpasset eendringerne i bevillingsud-
viklingen ved enten opher eller udvidelse af den forudsatte aktivitet. Der er allo-
keret midler til understattelse af Det Kongelige Akademis strategiarbejde og
ngdvendige udviklingstiltag. Endvidere til forskning og innovation baseret pa
Forskningsaftalen for 2026-2029, nye investeringer og til den fortsatte etable-
ring af arkitektuddannelsen i Kalundborg. Endvidere er der i budgettet flere mid-
ler til energiudgifter, som er steget mere end det gennemsnitlige prisindex.

For alle &r er flerdrsbudgettet herved budgetteret i balance (et nul-resultat).
Fra 2027 forventes, at det Kongelige Akademi skal indga en ny strategisk ram-
mekontrakt med Uddannelse- og Forskningsministeren, hvilket sammen med
udrulning af egen ny strategi, kan fa indflydelse pa flerdrsbudgettet.

Tabel 1: Flerdrsbudget 2026-2029 - udgangspunkt, mio. kr.
Flerarsbudget Regnskab Budget* Budget Prognose Prognose Prognose
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Finanslovsbevilling 2812 2979 305,1 3004 302,0 302,0
Salg og andre indteegter 20,8 20,7 21,3 21,5 21,5 21,5
Eksterne projektmidler 48,5 448 448 4438 4438 448
I alt indteegter 350,5 363,4 371,2 366,7 368,3 368,3
Lgnudgifter 211,3 2249 229,9 2254 226,6 226,6
Drift 81,6 80,1 80,2 80,2 80,6 80,6
Husleje 52,8 53,1 55,8 55,8 55,8 55,8
Afskrivninger 4.8 5,3 5,3 5,3 5,3 53
Omkostninger i alt 350,6 363,4 371,2 366,7 368,3 368,3
Resultat -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Baseret pd Q3-prognosen for 2025.
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NB: Bevillingerne i 2024 og 2025 er i arets priser. @vrige ar er i 2026-priser. Bevillingen
eri 2029 forudsat ueendret i forhold til 2028, hvilket ikke fremgér pa FLF2026, hvor der er
en bevillingsskraent pa 8,9 mio. kr.

Tabel 2 viser udviklingen i finanslovsbevillingerne, som er den stgrste finansie-
ringskilde for Det Kongelige Akademi. Tabellen viser de bevillingsforudsaetnin-
ger, som umiddelbart eendrer sig hen over arene. Langt hovedparten af bevillin-
gerne videreferes uaendret fra ar til &r medmindre, der er besparelser eller tids-
begraensede nye bevillinger. Alle bevillinger i perioden 2026-2029 er i 2026-
priser.

Tabel 2: Udvikling i finanslovsbevillingerne 2025-2029, mio. kr.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Bevillingsandringer pa finansloven Budget* Budget Prognose Prognose Prognose
2025 2026 2027 2028 2029

Bevilling i alt 297,9 305,1 300,4 302,0 302,0

Herunder centrale reguleringer:

- Arkitektuddannelsen i Kalundborg 15,0 184 17,7 21,0 21,0

- Forskningsaftale 2025 og 2026 7,6 7.7 39 39 39

- Leereranstalternes Fzelles Byplankursus 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1

* Prognose for 2025, Q3 2025

Bevillingseendringerne i tabel 2 vedrerer:

o Arkitektuddannelsen i Kalundborg, hvor bevillingen indfaset hen over arene.
12027 bortfalder en firearig etableringsbevilling, samtidig stiger bevillinger
baseret pa studerende frem til 2028, hvor antallet er fuldt indfaset, svarende
til 140 finanslovsstuderende.

e Forskningsaftale 2025 og 2026, hvor det Det Kongelige Akademi med afta-
len for 2026 og flerarigt er tildelt 7,7 mio. kr. i 2026 og 3,9 mio. kr. i de efter-
falgende &r. Det forudsaettes, at de relaterede aktiviteter (omkostninger) til-
passes denne udvikling, jf. flerarsbudgettet i tabel 1. Hvor det er muligt, kan
aktiviteter dog fortsat blive viderefert af den ordinzaere bevilling.

o Midlertil Laereanstalternes Faelles Byplanlaegningskursus, er reduceret fra
0,5 mio. kr. til 0,1 mio. kr. for en firedrig periode (2026-2029). Kurset er mal-
rettet studerende fra alle videregdende uddannelsesinstitutioner. Det Kon-
gelige Akademi er i dialog med Forsknings- og Uddannelsesministeriet om
muligheden for at fastholde den fulde bevilling.

Usikkerheder og risicis i flerarsbudgettet

Samfundsudviklingen og/eller nye starre initiativer i de kommende ar betyder, at

der altid vil vaere en vis usikkerhed forbundet med forudszetningerne i flerars-

budgettet bade i forhold til indtaegter og omkostninger. Her skal isaer fremhaeves

felgende:

e Regeringen har den 18. juni i "Flerérigt arbejdsprogram for staten” udmeldt
en samlet besparelse pa Uddannelse- og Forskningsministeriets omrade pa
14 mio. kr. i 2026, som optrappes til 72 mio. kr. i 2030. Af udmeldingen
fremgik det ikke i farste omgang om, og for hvilket belgb Det Kongelige
Akademi var palagt en besparelse. Efterfglgende har uddannelse- og forsk-
ningsministeren i en mail den 2. oktober til bestyrelseslederne for hhv. Det
Kongelige Akademi og Arkitektskolen i Arhus meddelt, at hun for 2026 har
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besluttet, at Det Kongelige Akademi og Arkitektskolen Aarhus friholdes for
besparelser i regi af det statslige arbejdsprogram. Beslutningen vedrarer
alene 2026, og der er endnu ikke taget stilling til, hvordan besparelserne pa
Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade vil blive udmgntet fra 2027

og frem. Dette bidrager til stor usikkerhed i budgettet fra 2027. Det

e 12026 vil der fortsat ske yderligere etablering af arkitektuddannelsen i Ka- KOngE“ge
lundborg, som ferst forventes tilendebragt i 2028. Etableringen forudseetter Ak(]dem|
en reekke sterre bygnings- og etableringsomkostninger, der typisk er van-
skelige at planlaegge i forhold til gennemfarelsestid og ikke mindst pris. Arkitektur
Samtidig er 2026 det sidste ar, hvor der i bevillingen til Kalundborg indgar et Design
udviklingstilskud pé& ca. 4,0 mio. kr. (2026-priser). Konservering

e Aktiviteter pa efter- og videreuddannelser samt betalingsstuderende fra
lande uden for EU/E@S kan svinge mellem arene bl.a. som konsekvens af
konjunkturudsving i den generelle gkonomi.

e Der kan opsta et gget udgiftspres som falge af den geopolitiske situation,
der fx kan stille @get krav til beredskab, it-sikkerhed mv. eller, som pavirker
energipriser.

e Derudover hersker der fortsat usikkerhed med hensyn til implementering af
den bebudede kandidatreform og reform af professionsbacheloruddannel-
ser, hvor sidstnaevnte omfatter CRAFT, der udbydes af Det Kongelige Aka-
demi pd Bornholm. Der forventes i dette tilfeelde dog positive bevillingsaen-
dringer som fglge af reformerne, men hvor meget dette laft vil udgere til ud-
vikling mv. er endnu ikke udmeldt af ministeriet. For professionsbachelorre-
formen har ministeriet i forbindelse med offentliggerelse af FLF2026 orien-
teret om, at eendringerne kommer til at indgé i den endelige Finanslov for
2026.

e Endelig er det et opmaerksomhedspunkt, at ministeriet har meddelt, at fra
maj 2026 flyttes opgaver vedr. udbetaling og vejledning i relation til SU mv.
fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen til Udbetaling Danmark (UDK). Det
er samtidig besluttet, at opgaver - primeaert vejledningen om SU til stude-
rende fra aret efter, dvs. fra maj 2027 overdrages fra uddannelsesinstitutio-
ner til UDK. I den forbindelse er det muligt, at der samtidig vil ske en mindre
bevillingsreduktion.
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Punkt 4d: Orientering: Forskningsreserven 2026, bilag

Punkt 4d) Forskningsreserven 2026

Dato: 27.11.25 Journal nr.: 67386

Det

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund KOngellge
Akademi
Arkitektur

Indstilling Design

Konservering

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om den politiske aftale om forsk-

ningsreserven 2026 til efterretning.

Anledning

Regeringen og et bredt flertal i Folketinget har den 6. november indgéet en poli-
tisk aftale om udmentning af forskningsreserven 2026 (Aftale om Forskning og
Innovation 2026-2029). Aftalen indeholder en bevilling til Det Kongelige Aka-
demi pa 7,7 mio. kr. i 2026 og 3,9 mio. kr. arligt i 2027-2029. Der er ikke angivet
konkrete bindinger pa disse forskningsmidlers anvendelse.

Sagsfremstilling
Bevillingen giver mulighed for at styrke forskning og udvikling, men kreever ogsa
opmaerksomhed pa langsigtet skonomisk balance og prioritering af indsatser.

Til bestyrelsens orientering modtog Det Kongelige Akademi (ogs&) i 2025 en et-
arig bevilling pa 7,6 mio. kr. med sidste ars aftale om udmegntning af forskningsre-
serven.

Bilag:
Aftalen om "Strategiske prioriteter for forskning og innovation
2026-2029”, Tabel 7 Fordeling af midler til professionshajskoler,
erhvervsakademier m.fl. side 32 kan laeses her: Link
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Punkt 5a: Godkendelse: Strategi 2026-2030, bilag

Punkt 5a) Strategi 2026-2030

Dato: 27.11.25 Journal nr.: 67386

Det

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund KOngellge
Akademi
Arkitektur

Indstilling Design

Konservering

Det indstilles, at bestyrelsen godkender Strategi 2026-2030.

Anledning

Bestyrelsen lagde rammerne for en strategi for 2026-2030 pa seminaret i sep-
tember 2025. Disse rammer kan ses i bilag 5al. Herefter har strategien veeret
draftet i FKU (akademiets forskningsudvalg), SU (akademiets samarbejdsudvalg)
og i den samlede ledergruppe, og der foreligger nu en strategi, som felger besty-
relsens beslutninger fra september og er skaret mere preecist til i forhold til de
drgftelser, der fandt sted pa seminaret. Blandt andet er der udarbejdet en mere
preecis beskrivelse af, hvilke samarbejder strategien prioriterer.

Efterfelgende skal strategien udmgntes i en implementeringsplan, som konkreti-
serer indsatser og mal.

Bilag:

- 5al Opsamling fra bestyrelsesseminaret september 2025.
- ba?2 Strategi 2026-2030
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Klimaforandringer, eendringer i planetens gkosysiemer,
V I S I O I I knaphed pa naturressourcer og nye sociale vilkar, der vil
kreeve gentaenkning af global produktion og levevis.

=Baeredygtighed

Et &endret arbejdsmarked samt forandret arbejdspraksis
og adfeerd som felge af radikalt @get digitalisering og
robotificering i samfundet.

=Al

Vi fokuserer derfor saerligt pa udvikling af ny viden

gennem systemiske l@sninger og brede
samarbejder, samtidig med at kultur og identitet teenkes
ind i eksperimenter og Igsninger. Vi vil skabe, samarbejde
og forandre.

Dette ligger i trdd med vores arbejde med Verdensmalene,
som ser holistisk pa klodens udfordringer vedragrende
mennesker og natur.
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| |
V I S I O I l Klimaforandringer, e&endringer i planetens gkosysiemer,

Hvad er problemet? knaphed pa naturressourcer og nye sociale vilkar, der vil
| k teenkning af global produkti levevis.
. Det eksklusive og lidt lukkede ry reeve genteenkning at global produktion og levevis

Begreenset ekstern synlighed blandt =Baeredygtighed

interessenterne, seerligt i den bredere

offentlighed Et 2endret arbejdsmarked samt forandret arbejdspraksis
Vi anerkendes for baeredygtighed men ikke for og adfeerd som falge af radikalt @get digitalisering og
teknologi og det sociale/kulturelle robotificering i samfundet.

Vi er sma i forhold til stor samfunds- =AIl

impact

Hvad er systemiske lgsninger?

Sveert at lgfte sammen + motivation -> Vi fokuserer derfor saerligt pa udvikling af ny viden
implementering/ "de sma meder” gennem Systemiske I@sninger og brede
Begreensede ressourcer til kraevende samarbejder, samtidig med at kultur og identitet teenkes
samarbejder (Fremdrift/drift) -> ind i eksperimenter og Igsninger. Vi vil skabe, samarbejde
Implementering og forandre.

Besparelser ->Implementering Dette ligger i trdd med vores arbejde med Verdensmalene,
Udfordringer med et samlet brand -> som ser holistisk pa klodens udfordringer vedrarende
kommunikationsstrategi mennesker og natur.

Manglende selveje ->Bestyrelsesfokus
Dimittendledighed
Geopolitik/sikkerhed
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Ressourcer

Ressource
strateqi

Bundne opgaver
Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5
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H P, . Det er en made at lgbende udvikle vores

Ve I I l . relevans og afspejle vores viden og
metoder i samspil med omverdenen
(teknologi, baeredygtighed osv.)

. Det er en made at forbedre kendskabet
til vores aktiviteter og derved forbedre
finansiering, politisk velvilje, tiltraeekke de
rigtige partnere, maodvirke modstand mod
akademisering osv.
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H P, . Det er en made at lgbende udvikle vores

Ve I I l . relevans og afspejle vores viden og
metoder i samspil med omverdenen
(teknologi, baeredygtighed osv.)

Og samtidig skal vi i samarbejderne: « Det er en made at forbedre kendskabet

* Afmystificere det eksklusive og lidt til vores aktiviteter og derved forbedre
lukkede ry finansiering, politisk velvilje, tiltraekke de

» @ge ekstern synlighed seerligt i den rigtige partnere, madvirke modstand mod
bredere offentlighed akademisering osv.

* |kke bare arbejde med baeredygtighed
men i hgj grad ogsa med teknologi og det

sociale
« Kompensere for at vi er sma ved . Sp@rgsmélet om hvem skal der arbejdes
at samarbejde med "de store” med | enhederne
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Hvordan?

» Praecisering af formal og mal

» Regler og proces
« Tidsramme og ressourcer

Roller og ansvar
Kommunikation

-ysiske rammer

= Evaluering og opfaelgning

-> behandles i
implementeringsplanen
hovedsagelig som en feelles opgave

i) | Det Kongelige Akademi
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vaerdier

Vores veerdier er udtryk for en made at agere pé, en form
for motor for vores udvikling. Veerdierne er:

« FRIHED OG FALLESSKAB (Vi tror pa at en tydelig

forventningsafstemning med store frihedsgrader er grundlaget
for den sterste veerdiskabelse)

» KRITISK REFLEKSION (Vi gnsker et laerende miljg med
eksperimenter, saglig kritisk refleksion og hgj diversitet i teorier
og holdninger)

» TRIVSEL(Vi ensker at fremme trivsel gennem en god
omgangstone, gensidig stette, en god balance mellem arbejde
og fritid og et godt fysisk arbejdsmilje)

« MANGFOLDIGHED (Vi gnsker at tiltrackke de dygtigste
studerende og medarbejdere, uanset deres personlige
baggrund. Vi skaber en kultur, hvor der er accept og abenhed,
og hvor forskellighed ses som en styrke)

« GENNEMSLAGSKRAFT (Vi tilstreeber en direkte indvirkning

pa det internationale og nationale samfund gennem vores
kandidater, gennem resultaterne af vores forskning og gennem
samarbejde)

-> skal veere en tydelig ramme for
implementeringsarbejdet

Det Kongelige Akademi
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Det Kongelige Akademi
Strateqgi 2026-20350

Fokus: Samarbejde

Det Kongelige Akademis strategi for 2026-2030 ska! trirge os andou et
skridt naermere visionen for 2050, der vil positionere akademiet som en
international anerkendt aktgr i udviklingen af en verden i balance.

Strategien viderefarer p4 den made vores arelange arbejde med FN's
Verdensmal, som ser holistisk pa klodens udfordringer og inddrager mange
akterer.

Samfundsudfordringer

Vi er seerligt opmaerksomme pa samfundsudfordringer som aendrede
sociale forhold, klimaforandringer, knaphed péa naturressourcer, mindre
biodiversitet, geopolitiske vilkdr og et samfund stadig mere drevet af
avanceret teknologi.

Vores seerlige bidrag

Det Kongelige Akademi er farende i kunstneriske, innovative
arbejdsmetoder, som inddrager savel teori som praksis, savel teknologi som
adfeerd. Sdledes bidrager vi med viden og lgsninger til samfund og
brancher for at fremme baeredygtigt globalt forbrug og levevis.

Strategqi

Ingen aktgr kan skabe store forandringer alene. Derfor vil vi i denne
strategiperiode styrke og udvikle samarbejdet med en bred vifte af aktarer -
fra borgere til de dygtigste inden for vores faglige felter. Vi vil samarbejde
pa tveers af fagligheder, brancher og veerdikaeder.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



5 - Med et strategisk fokus pa samarbejde gnsker Det Kangelige Akaderni at
Det Kongel Ige Akqdem I tydeliggere akademiets relevans og sikre eftertragtede kandidater og
- medarbejdere. Strategiske samarbejder, der indgas i uddannelses- og
Strategl 2026-2050 forskningssammenhaeng?*, skal derfor:
= Bidrage til at lase de samfundsudfordringer, vi har udpeget i vores

Fokus: Samarbejde retedt

= Udfolde vores saerlige bidrag, som beskrevet i vores strategi.

Vi vil prioritere samarbejder, som rummer flest mulig af falgende
kendetegn:

= Involverer akterer med flere fagligheder og/eller har internationalt
udsyn.

= Har forsknings- og udviklingspotentiale.
= Udvikler ny innovativ praksis i dialog med verden omkring os.

= Styrkes af den kunstneriske metodik som kendetegner Det Kongelige
Akademi.

* Samarbejder indgaet af studerende vil ofte veere kortere og have et mere mélrettet
fokus pa kompetenceudvikling uden for denne strategi.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Create - Collaborate - change

Vores vision for 2050 bygger pa disse tre centrale ord.
I strategiperioden 2026-30 har vi et szerligt fokus pa Collaborate / Samarbejde.

Strategiske samarbejder

« med flere fagligheder
og/eller internationalt udsyn

« med forsknings- og
udviklingspotentiale

 der udvikler ny innovativ

oraksis Borgere og aktarer

pa tveers af fag, brancher
og veerdikeeder

Det Kongelige
Akademi

 der styrkes af den
kunstneriske metodik

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademis
identitet udvikler sig over tid

Fortid

Arkitektur, design og
konservering hviler pa
traditioner, der har redder i
henholdsvis beaux-arts
traditionen, industrialisering af
kunsthandveaerk og et gnske
om professionel
konservatorkapacitet.

De tre fagligheder var for i
tiden forankrede pa hver deres
monofaglige
uddannelsesinstitution.

Nutid

Det Kongelige Akademi er en multifaglig
uddannelsesinstitution. Vi tilbyder en reekke

uddannelser og er til stede flere steder i landet.

Vi bidrager med uddannelse, forskning og
kunstnerisk udvikling, men er mest kendt for
vores uddannelser.

Organisationen er professionaliseret, mere
samfunds- og erhvervsrettet og star
internationalt steerkt.

Vi samarbejder med mange, men der er
potentiale for at blive anerkendt som en mere
udadvendt institution, og for at skabe starre
efterspargsel efter vores kandidater, vores
forskning og vores kunstneriske udvikling.

Fremtid

Vi stér klart i det danske uddannelses- og
forskningslandskab, og vi forlgser det faglige
og organisatoriske potentiale, som er
opbygget over tid.

Vi er bredt internationalt anerkendt for vores
uddannelser og har styrket vores position som
international forskningsinstitution.

Vi er en attraktiv samarbejdspartner og
bidrager til at lase store samfunds-
udfordringer sammen med savel borgere som
de dygtigste aktgrer inden for vores fagfelter.

Samarbejdet tydeligger vores relevans og
sikrer bredere kendskab til akademiet og dets
eftertragtede kandidater og medarbejdere.

Det Kongelige Akademi

Arkitektur, Design, Konservering



Punkt 5b: Orientering: Implementeringsplan

Punkt 5b) Implementeringsplan, Strategi
2026-2030

Det

Dato: 27.11.25 Journal nr.: 67386 KOﬂgeng

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design
Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen vedtager en plan for deres arbejde med strategien

2026-2030.

Sagsfremstilling
P& mgdet praesenteres en plan for bestyrelsens arbejde med strategien. Denne
felger af en vedtagelse af en ny strateqi.

En mere detaljeret implementeringsplan vil blive udfoldet pa marts-medet 2026.

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1




Punkt 6: Orientering: Bestyrelsens arsplan 2025 og 2026,
bilag

13/14



Bestyrelsens arsplan 2025

Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering

5. marts 2025 10. juni 2025 24.-25. september 10. december 2025

12.50-17.00

12.50-17.00

12-12-seminar

12.50-17.00

Status pa * Praesentation af * Resultatlenskontrakt
informations- omdemmeanalysen 2026, rektor
sikkerhed.

Gennemgang af

bestyrelsens survey.

Arsrapport 2024 1. kvartalsregnskab » 2. kvartalsregnskab » 3. kvartalsregnskab
0g prognose 0g prognose 0g prognose,
» Flerarsbudget 2026- + Budget 2026
29 » Flerarsbudget 2026-
©konomi/ 2029

risiko

53

1. Behandling af
strategi 2026-29.
Evaluering af strateqi
2022-25, vision,

2. Behandling af
strategi 2026-29.

Seerligt fokus pa

Forskningsreserven
2026

3. Behandling af
strategi 2026-29.
Ny vision og strategi
for 2026-2029

. samarbejder.
veerdier og fokus, vedtages.
Udvikling proces og tidsplan + Skitse til
for strategi 2026-29. implementeringen
Afholdte Kommende
Opdateret 27. November 2025 .mzder . mader Dagsorden

| Det Kongelige Akademi



Bestyrelsens arsplan 2026

Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering

4. marts 2026 3. juni 2026 24.-25. september 8. december 2026
12.30-17.00 12.30-17.00 12-12-seminar 12.30-17.00

+ Kalundborg,
arkitektuddannelsen,

status
« Arsrapport 2025 « 1 kvartalsregnskab » 2. kvartalsregnskab » 3. kvartalsregnskab
0g prognose 0g prognose 0g prognose,
» Flerarsbudget 2027- - Budget 2027
_ 30 » Flerarsbudget 2027-
@konomi/ 2030
risiko
* Implementerings-  Status pa strategi
”; plan for strategi 2026-30
3 2026-30
X
Udvikling
: Afholdte Kommende
Opdateret: 27. November 2025 .mzder . mader Dagsorden

| Det Kongelige Akademi



Punkt 7: Eventuelt

Punkt 9: Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

14714



	1.Forventede indtægter i 2026
	2. Forventede omkostninger i 2026
	Strategi
	vision�
	vision�
	Dias nummer 4
	Hvem?�
	Hvem?�
	Hvordan?
	værdier�
	Strategi
	Det Kongelige Akademi�Strategi 2026-2030��Fokus: Samarbejde
	Det Kongelige Akademi�Strategi 2026-2030��Fokus: Samarbejde
	Create - Collaborate - change��
	Dias nummer 5
	�Bestyrelsens årsplan 2025�Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering�
	�Bestyrelsens årsplan 2026�Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering�

