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Punkt 1.: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden til bestyrelsesmoedet onsdag den
4. marts 2026, kl. 15.00-17.00

Dato: 18.02.2026 Journal nr.: 67909

Det

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund/Hanne Nielsen Kongellge
Deltagere: Maria Rarbye Rann, Gitte @rskou, Pernille Stockmarr, Betina Simon- Akodeml
sen, Ole Gustavsen, Mads Kjgller Damkjeer, Rasmus Jessing, Nini Leimand, Sofie Arkitekt

Beier, Mikkel Scharff, Claus Qvistgaard, Fatima Imad Al-Bazooni, Anton Ligaard D;sligen ur

Siem :
Konservering

Direktion: Rektor Lene Dammand Lund, prorektor Svend Lawaetz, dekan Jakob
Brandtberg Knudsen, dekan Mathilde Aggebo, dekan Rikke Bjarnhof

Kommunikation- og Ledelsessekretariat: Michael Kreutzfeldt

Gaest: Susanne Ladefoged Pedersen, gkonomichef (punkt 4)

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat 10. december 2025, bilag

3. Orientering
3a Bestyrelsesleder
3b Rektor "siden sidst”, bilag

4. Arsrapport for 2025, bilag
4a Orientering: Strategiske nagletal 2025

5. Strategi 2026-2030
5a Orientering: Implementeringsplan 1, 2026

6. Orientering: Bestyrelsens arsplan 2026
7. Eventuelt
8. Rektors resultatlenskontrakt 2025 (Lukket punkt), bilag

9. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Punkt 2.: Godkendelse af referat 10. december 2025

Referat: Bestyrelsesma@de onsdag 10.
december 2025, kl. 15.00-17.00

Det

Dato: 11.12.2025 Journal nr.: 67386

Kongelige
Referent: Hanne Nielsen Ak(]deml

Bestyrelse: Maria Rarbye Rann (MRR), Gitte @rskou (G@S), Rasmus Jessing érkiltektur
(RIE), Ole Gustavsen (OG), Pernille Stockmarr (PST), Betina Simonsen (BS), Kc??sger;verin
Mads Kjeller Damkjaer (MKD), Mikkel Scharff (MS), Sofie Beier (SBE), Nini Lei- 9

mand (NLE), Claus Qvistgaard (CQVI), Nynne Schanfeldt (NYSC), Sylvester Bajda
(SBA)

Direktion: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SLAW),
dekan Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan
Rikke Bjarnhof (RIBA)

Kommunikation- og Ledelsessekretariat: Michael Kreutzfeldt (MKRE)

Dagsorden til bestyrelsesmedet onsdag 10. december 2025, kl. 13.00-17.00
1) Godkendelse af dagsorden
2) Godkendelse af referat (24. september 2025)
3) Orientering

3a Orientering fra bestyrelseslederen

3b Orientering fra rektor

Orientering: @konomi

Godkendelse: Strategi 2026-2029

Orientering: Bestyrelsens arsplan 2026

Eventuelt

Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

oo N O 01 b
et N e e

Bestyrelseslederen bed velkommen og takkede for deltagelsen i arets sidste
megde samt for et godt strategiseminar.

Ad 1 Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.

Ad 3 Orientering
3a Orientering fra bestyrelseslederen

Ministerens beslutning om besparelser

Bestyrelsen blev orienteret om ministerens meddelelse af 2. oktober om, at de
planlagte besparelser for 2026 ikke gennemfgres. Det Kongelige Akademi er fort-
sat omfattet af besparelser fra 2027 og frem. Direktionen vurderer, at et ekstra ar
uden reduktioner skaber et ngdvendigt arbejdsrum.
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Mgdet med departementschefen den 5. november
Bestyrelseslederen har afholdt me@de med departementschefen. Bestyrelsen blev
orienteret om et konstruktivt m@de praeget af anerkendelse af institutionens fag-

lige profil. Departementschefen anerkendte, at institutionens indplacering i be-
sparelserne skyldtes en uhensigtsmaessig konstruktion og manglende opmeerk- Det
somhed pa dens szerlige vilkar. Der blev drgftet mulige justeringer af bevillings-

og styringsmodellen, herunder behov for at overga til at veere selvejende instituti- KOngE“ge
oner. Der blev endvidere &bnet for et fast dialogmede mellem bestyrelsesledere Akqdem|
0g minister.

Arkitektur
Bestyrelsessammensaetning Design

Konservering

Bestyrelsen blev orienteret om, at de to studenterrepraesentanter udtreeder, og at

to nye medlemmer med baggrund i arkitektur og konservering tiltraeder pr. 1. fe-
bruar.

3b Orientering fra rektor

RKU (rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser) har holdt deres arlige mede
med departementschefen. Ministeriet forventes at falge op pa spergsmalet om
selveje farst i det nye ar. Afdeekningen befinder sig pé et indledende stadie, hvor
man vurderer fordele og ulemper. Der blev givet status pa reformsporet. Der fore-
ligger fortsat ingen afklaring af gkonomien. P& kandidatreformen blev vi lovet et
formelt brev om styringsgrundlaget. Kravet om fremrykket feerdiggerelse forven-
tes forst at f& gskonomisk effekt i 2027. Der var desuden en dreftelse af ramme-
kontrakterne, som ofte ikke afspejler institutionens reelle forhold og derfor kan
veere vanskelige at anvende meningsfuldt. Ministeriet vender tilbage med oriente-
ring om mulige afledte effekter af statslige besparelser i andre ministerier. Herun-
der eendringer i Bygningsstyrelsens vedligeholdelsesansvar samt udviklinger i Det
Kongelige Bibliotek.

Rektor orienterede om arkitekturpolitikkens nye vision og arbejdet med en natio-
nal handlingsplan for tekstiler, hvor medarbejdere fra akademiet indgar.
Det forventes, at der foreligger svar pa akkrediteringen fredag d. 12. december.

Rektor orienterede endvidere om nytarskur i Kongehuset, som Det Kongelige Aka-
demi for ferste gang er inviteret til og om det nye koncept for faelles julefester pa
tveers af enheder i Kgbenhavn.

Bestyrelsen tog orfenteringen fra bestyrelseslederen og rektor til efterretning.

Ad 4 Orientering: gkonomi

4a 3. kvartalsregnskab og prognose

Opfelgningen pr. september viser en stabil gkonomi. Der forventes et arsresultat i
balance. Efter september ses et midlertidigt overskud pa 18,8 mio. kr., som forven-
tes udlignet i arets afslutning, hvor aktivitetsniveauet traditionelt er hejt. Der er
aget usikkerhed som falge af etableringen af arkitektuddannelsen i Kalundborg.
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Der er tilfart yderligere finanslovsmidler, herunder 3,4 mio. kr. til Kalundborg og
7,7 mio. kr. fra forskningsaftalen. Bevillingen til Byplankurset reduceres med 0,4
mio. kr. Niveauet for eksterne midler er fortsat hgijt, seerligt inden for forskning, in-
ternationale betalingsstuderende og efter- og videreuddannelse.

Pa udgiftssiden videreferes starre initiativer, herunder udvidelse af aktiviteter og
arealer i Kalundborg samt et hgjt niveau af forskningsaktiviteter. Strategiske ud-
viklingstiltag videreferes med 3,5 mio. kr., og investeringerne i anleeg fastholdes.

Bestyrelsen godkendte 3. kvartalsopfalgningen og arsprognosen.

4b Budget 2026

Bestyrelsen blev praesenteret for Budget 2026, baseret pa finanslovsforslaget og
forskningsaftalen. Budgettet balancerer med indteegter og udgifter pa 371,2 mio.
kr. og afspejler fortsatte investeringer og centrale prioriteringer.

Budgettet indeholder udbygning af arkitektuddannelsen i Kalundborg og tilhe-
rende bevillingsstigning pa 3,4 mio. kr. samt fortsat 7,7 mio. kr. fra forskningsafta-
len. Bevillingen til Byplankurset reduceres fra 0,5 til 0,1 mio. kr. Udviklingsmidler
til understottelse af strategi og nedvendige udviklingstiltag videreferes med 3,5
mio. kr., og investeringsniveauet fastholdes med fokus pa it, campusudvikling og
veerksteder.

Usikkerheder knytter sig til den endelige finanslov, bachelor- og kandidatrefor-
mer, etableringen i Kalundborg, udsving i efter- og videreuddannelse og internati-
onale studerende samt potentielle statslige effektiviseringer fra 2027.

Bestyrelsen bemaerkede, at 2026 fremstar stabilt, mens 2027 vurderes usikkert.
Der blev efterspurgt opmeerksomhed pa statens arbejde med at overtage driftsop-
gaver. Direktionen orienterede om, at processen er under afklaring.

Optaget af internationale betalingsstuderende pavirkes af geopolitiske forhold,
herunder sager om afviste visumansagninger.

Bestyrelsen fremhaevede behovet for scenarieovervejelser i de kommende ar. Di-
rektionen tilkendegav, at sddanne vil blive udarbejdet.

Budget 2026 blev herefter godkendt.

4c Flerarsbudget 2026-2029

Bestyrelsen blev orienteret om flerarsbudgettet, som viser stabil udvikling dog
med et mindre fald i finanslovsbevilling fra 305 til 300 mio. kr. som falge af bort-
faldet af udviklingsmidler til Kalundborg og fald i forskningsreserven. @vrige po-
ster vurderes stabile.

Prorektor fremhaevede betydelige usikkerheder i flerarsperioden, herunder bespa-

relser pa 72 mio. kr. placeret pa Ministeromradet uden der for nuvaerende er ud-
melding til institutionerne. Hertil kommer risici forbundet med udflytning og

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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etablering i Kalundborg, reformprocesser, udsving i betalingsstuderende og geo-
politiske forhold.

Bestyrelsen anerkendte usikkerhederne og pegede pa behovet for scenariear-
bejde med hensyn til gkonomien. Der blev spurgt til eksterne indteegter, herunder Det
forskning og efteruddannelse. Direktionen oplyste, at der ikke forfglges en vaekst-

strategi, men en begraenset stigning forventes via et ekstra modul p& masterud- KOﬂgE“ge
dannelsen. Veerksteds- og laboratorieomradet blev fremhaevet som et vigtigt fo- Akqdem |
kusomrade.

Arkitektur
Bestyrelsen tog orienteringen om flerérsbudgettet til efterretning. Design

Konservering

4d Forskningsreserven 2026
Rektor orienterede om institutionens placering i materialet om forskningsreser-
ven, som ikke afspejler akademiets profil og kan skabe en misvisende forstaelse.

Ministeriets embedsmaend anerkendte dette og tilkendegav, at placeringen vil
blive justeret.

Det blev endvidere fremhaevet, at kategorien skal forhandles i 2026 frem mod
2027. Akademiet fremhaevede behovet for kapacitetsopbygning i forskningsad-
ministrationen. Embedsmaendene lovede at bringe dette videre.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 5 Strategi

Bestyrelsen udtrykte opbakning til strategiens retning og fremhaevede forhold,
som direktionen skal indarbejde i den endelige version. Det handlede bl.a. om or-
det bzeredygtighed, som man skal anvende med forsigtighed og om at forskning
og udvikling skal sta tydeligt. Der udspandt sig en leengere dialog om Det Konge-
lige Akademis arbejde med Verdensmalene. Er tiden lgbet fra dette? Det blev kon-
kluderet, at vi eksternt bliver set som en steerk akter i denne sammenhasng og da
vi fortsat i meget udstrakt grad arbejder med temaer under mélene vil det veere
godt at beholde dette fokus som led i strategien.

Strategien med dens fokus pd samarbejde blev godkendt med de fremfarte be-
maerkninger, som direktionen indarbejder i den endelige version.

Implementeringen

Rektor preesenterede tidsplan for implementeringen. Med afseet i bestyrelsens be-
slutning om en dynamisk proces, laegges op til at det strategiske fokus pa samar-
bejde er gennemgaende, og at bestyrelsen ser en revideret implementeringsplan
en gang arligt. Denne tager hgjde for eksterne forhold, mm.

Der var opbakning til den iterative model med arlig evaluering af strategiens mal.

Der blev efterspurgt klarhed om, hvilke samarbejder der skal prioriteres. Rektor
redegjorde i den sammenhaeng for den proces, der nu szettes i gang i alle
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enheder, hvor man netop bliver bedt om at praecisere ud fra den specifikke faglig-
hed/ansvarsomrade.

Bestyrelseslederen afsluttede punktet og konstaterede bred opbakning til indhold

og proces. Det
Kongelige

Ad 6 Orientering: arsplan 2026 Akqdem|

Bestyrelsen blev orienteret om arsplanen, som er et dynamisk dokument. Det blev

fremhzevet, at status pa Kalundborg fortsat ber indgad som fast punkt. Et szerskilt Arkitektur

punkt om selveje kan overvejes, nar der foreligger afklaring. Der blev desuden fo- Design

reslet, at it-sikkerhed indgar som punkt p& marts-madet. Konservering

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 7 Eventuelt

Bestyrelseslederen indledte med en seerlig tak til de afgdende studenterrepree-
sentanter, Sylvester og Nynne. Hun fremhaevede, at de begge har ydet et markant
bidrag til bestyrelsens arbejde, og at de i hgj grad har levet op til forventningen
om at deltage som ligevaerdige medlemmer og bringe deres faglighed tydeligt i
spil. Der blev rettet en varm tak for deres engagement og store indsats.

De studerende takkede for samarbejdet.

Ad 8 Rektors resultatlenskontrakt 2026 (Lukket punkt)

Ad 9 Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Punkt 3.: Orientering fra bestyrelseslederen

Bestyrelseslederen giver en mundtlig orientering til bestyrelsen.
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Punkt 3b.: Orientering fra rektor, bilag

Punkt 3b) Orientering fra rektor “Siden
sidst”

Det

Dato: 11.02.2026  Journal nr.: 67909 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om “Siden Sidst”, og tager denne til efterretning.

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmgde en redeggrelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, s& bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve madet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag giver et samlet indblik i udvalgte aktiviteter pd Det Konge-
lige Akademi siden seneste bestyrelsesmade den 10. december til midten af fe-
bruar.

Orienteringen "siden sidst” viser, at der er taget vigtige skridt i styrkelsen af ud-
dannelse og forskning, bl.a. gennem en markant professoransaettelse og opbyg-
ningen af et nyt kandidatprogram i Kalundborg. Samtidig er Det Kongelige Akade-
mis forskningsindsats blevet mere synlig og tilgeengelig gennem nye formidlings-
og databaseredskaber.

Bilag til dagsordenens punkt 3b: Orientering fra rektor.

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1




Punkt 3b) Bilag: Orientering fra rektor

Dato: 09.02.2026 Journal nr.: 67909

Det

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Konge“ge
Akademi

Ansattelser og ledelse Arkitektur
Design

Konservering

Ny professor styrker kandidatopbygningen i Kalundborg

Fra februar tiltreeder Taneha Kuzniecow Bacchin som professor. Hun skal st& i spid-
sen for det nye kandidatprogram i Kalundborg, der optager farste argang til sommer.
Bacchin kommer fra TU Delft og har ledet starre, tvaerdisciplineere initiativer inden
for klimatilpasning, ressourceforvaltning og territoriale transformationer. Anseettel-
sen markerer et fagligt left i Kalundborg og matcher programmets ambitioner om en
lokalt forankret og globalt orienteret arkitekturpraksis.

Ny leder for ph.d.-skolen

Lektor Martin Seberg, Institut for Arkitektur og Kultur, er ansat som ny leder for ph.d.-
skolen pr. 1. januar 2026. Opgaven omfatter den daglige faglige og strategiske le-
delse af ph.d.-uddannelsen pa tveers af institutterne samt den fortsatte udvikling af
kursusportefaljen samt kvalitetssikring.

Uddannelse, studerende og akademiske aktiviteter

Abent Hus pa Det Kongelige Akademi

I slutningen af januar og begyndelsen af februar 2026 afholdt Akademiet Abent Hus

for sine uddannelser pa Holmen, pa Esplanaden, i Kalundborg og i Nexa samt online.

Arrangementerne havde stor tilslutning med mange engagerede og spergelystne be-
spgende.

De fysiske arrangementer pa Holmen (Arkitektur og Design), Esplanaden (Konserve-
ring) og i Kalundborg (Arkitektur) blev gennemfart med bred faglig repraesentation,
herunder oplaeg ved dekaner og dialog med undervisere, studerende og studieadmi-
nistration. Alle kandidatprogrammer samt professionsbacheloruddannelsen i Crafts
p& Bornholm blev praesenteret ved online Abent Hus med fokus p& uddannelsernes
indhold, studiemilje og ansegningsproces.

Ph.d.-skolens kursusudbud 2026

Ph.d.-skolen har lanceret arets kursusprogram med generiske og fagfaglige Ph.d.-
kurser pa tveers af arkitektur, design og konservering (bl.a. Scientific Article Writing,
Introduction to Academic Practices og Supervision: Co-Create a Motivating and Ef-
fective PhD Journey). Udbuddet er &bent for alle indskrevne ved ph.d.-gradsgivende
institutioner i Danmark.
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Forskning og formidling

Forskerprofiler og forskningsdatabase pa hjemmesiden
Det Kongelige Akademis forskningsindsats er styrket pa vores hjemmeside, hvor
man kan:

e sgge i forskningsdatabasen efter projekter, emner og aktiviteter, og
e finde medarbejderprofiler med kontakt, tilknytning og forskningsspor.

Forskningsdatabasen pa hjemmesiden forventes lanceret i labet af sommeren. Tilta-
get vil styrke bade synlighed og samarbejde.

Aktuelle forskningsnyheder
Bevaring af vikingernes egetreesskibe - opdatering fra konserveringsmiljget om lang-
tidsholdbarhed og bevaringsstrategier.

Fra forradnelse til konstruktion: Svampes mange roller p&d Akademiet—indsigter i
biobaserede materialer og arkitektoniske anvendelser.

Aftale om styrket viden- og teknologioverforsel

Der er indgaet en bred politisk aftale om reform af forskningsbaseret innovation og
entreprengrskab. Aftalen indebzerer, at de kunstneriske institutioner nu omfattes af
forskerpatentloven, hvilket giver vores forskere mulighed for at tage patenter pa
forskningsresultater. Det styrker mulighederne for kommercialisering, samarbejde
med virksomheder og for at opna EU-finansiering, hvor patenter veegtes positivt.

@vrige dele af aftalen retter sig primeert mod universiteterne, herunder at innovation
og entreprengrskab fremover indgar i universitetslovens formalsparagraf, hvilket for-
ventes at fa langsigtede strukturelle konsekvenser for forsknings- og innovations-
okosystemet.

Regeringens forskningsaftale 2026-2029

Regeringen har indgaet aftale om forskning og innovation 2026-2029, hvor der af-
seettes 100 mio. kr. i 2026 og 20 mio. kr. arligt i 2027-2029 til styrkelse af praksisnaer
og anvendelsesorienteret forskning. De videregdende kunstneriske institutioner er
omfattet af denne pulje.

Midlerne skal imidlertid deles mellem en bred kreds af institutioner, og de kunstneri-
ske institutioner er kategoriseret ssammen med professionshgjskoler, erhvervsakade-
mier m.fl. RKU har pa den baggrund rettet henvendelse til ministeriet med udtryk for

bekymring over manglende selvsteendigt fokus og ambitionsniveau for omradet, hvil-
ket kan pavirke vores forskningsmeaessige position og synlighed.

I henvendelsen fremhaeves samtidig institutionernes betydelige eksterne forsk-
ningsfinansiering og voksende kapacitet samt gnsket om dialog om staerkere og
mere malrettede rammer i aftaleperioden.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Udstillinger, arrangementer og debatdeltagelse

Seerudstilling: “Forestillinger om fremtiden - i arkitektur og design”

I forbindelse med den nuvaerende seerudstilling har udstillingsudvalget engageret en
international kommunikationskonsulent til at promovere udstillingen pa relevante in-
ternationale platforme. Indsatsen har bl.a. forelgbigt resulteret i felgende omtaler og
artikler:

Dezeen artikel:
https://www.dezeen.com/2026/01/12/maternity-clinic-wildlife-inhabitance-royal-
danish-academy-schoolshows/

ADF webmagazine fra Japan:
https://www.adfwebmagazine.jp/architect/imaqgining-the-future-through-architec-

ture-and-design-at-the-royal-danish-academy-architecture-design-conservation-
in-copenhagen/

Archpaper:
https://www.archpaper.com/2025/12/the-royal-danish-academy-reimagining-to-
morrows-architecture-design/

Fonden for Entreprenerskabs nytarskur

Rektor var paneldeltager i Fonden for Entreprenarskabs nytarskur. Hun har i den for-
bindelse peget pa behovet for at nuancere det geengse billede af entreprengrskab, s
det i hgjere grad afspejler bredden af brancher og profiler. For Det Kongelige Aka-
demi er dette szerligt relevant inden for bl.a. bygge- og tekstilomraderne, hvor iveerk-
seetteri kan handle om mere traditionelle, skalerbare produktinnovationer men ogsa
om virksomheder, der arbejder strategisk og transformativt med hele vaerdikaeder.

Nytarskur pa Christiansborg Slot

Rektor deltog den 6. januar i den officielle nytarskur pa Christiansborg Slot for re-
preesentanter fra det offentlige Danmark, organisationer og fonde m.fl. Deltagelsen
skete sammen med rektorerne fra Arkitektskolen Aarhus og Designskolen Kolding.

Iveerksaetteri og eksterne partnerskaber

Startup Hub (status 2025-2026)

Akademiets Startup Hub fortsaetter statten til startups etableret af nye kandidater -
med adgang til veerksteder, rddgivning og netveerk. Der er dialog med DTU om sam-
arbejde.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Punkt 4.: Godkendelse: Arsrapport for 2025, bilag

Punkt 4) Arsrapport 2025

Dato: 18.02.26 Journal nr.: 67909
Det
Udarbejdet af: Svend Lawaetz Konge“ge
Akademi
Arkitektur
Indstilling Design _
Det indstilles, at bestyrelsen godkender &rsrapport 2025 ogq tilknyttet afrappor- Konservering

tering af rammekontrakt for 2022-2025 med henblik pa Det Kongelige Akade-
mis videre dialog med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Ministeriet har oplyst, at der i &r kun er den 18. og den 19. marts til at bestyrel-
sesmedlemmerne kan foretage elektronisk pategning af arsrapporten. Rappor-
ten skal med pategning fremsendes til ministeriet senest den 19. marts.

Anledning
Ifglge bestyrelsens arsplan fremgar det, at Det Kongelige Akademis arsrapport
for 2025 behandles og godkendes pa madet den 4. marts.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet den 4. marts behandles og godkendes Det Kongelige Aka-
demis arsrapport for 2025, inklusive status for rammekontrakten 2022-2025. I
arsrapporten beskrives Det Kongelige Akademis faglige og ekonomiske resulta-
ter i 2025. Det er hovedkonklusionen, at bade de faglige og de skonomiske re-
sultater har veeret tilfredsstillende.

Det skonomiske resultat viser et overskud pa 0,7 mio. kr., hvilket svarer til et
nul-resultat”, da afvigelsen kun er pa ca. 0,2 pct. Resultatet er dermed i overens-
stemmelse med det forudsatte ved arets start. De samlede indteegter er 360,7
mio. kr. og udgifterne 360,0 mio. kr. Akademiets egenkapital udger ultimo 2025
i alt 37,1 mio. kr. I &rsrapporten indgér endvidere en raekke tabeller/opstillinger,
som er fastsat af @konomistyrelsen for statslige institutioner.

De faglige resultater i arsrapporten beskrives under afsnit 2.4 vedr. faglige re-
sultater. Endvidere ogsa ved afrapportering pa den strategiske rammekontrakt
2022-2025, hvor 2025 er det fjerde ar af kontraktens lgbetid og i princippet det
sidste ar, bortset fra, at ministeriet for nyligt har meddelt, at kontrakten forlaen-
ges til ogsa at omfatte 2026. Selve afrapporteringen til ministeriet skal vedlaeg-
ges som bilag til arsrapporten. Samlet set vurderes implementeringen af den
strategiske rammekontrakt for hele perioden 2022-2025 tilfredsstillende.
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I arsrapporten har der hidtil ogsé veeret bilagt en afrapportering fra Det Konge-
lige Akademis aftagerpaneler for hhv. Arkitektur, Design og Konservering. Mini-
steriet har besluttet, at denne afrapportering udgér fra 2025 og kan i stedet ske i
andet regi.

Det

Endelig skal ogsd medsendes en separat status til ministeriet samtidig med ind-

sendelse af arsrapporten, som vedrarer en status for etablering af arkitektud- KOﬂgE“ge

dannelsen i Kalundborg. Denne ("Status 2025 for Det Kongelige Akademi om Ak(]dem|

flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”) er vedlagt til bestyrel-

seslederens orientering, og vurderes ogsa tilfredsstillende. Arkitektur
Design

Konservering

Bilag vedlagt:

1. Udkast til arsrapport 2025

2. Statusredeggrelse vedr. den strategiske rammekontrakt 2022-2025

3. Status 2025 for Det Kongelige Akademi om flere og bedre uddannelses-
muligheder i hele Danmark
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Arsrapport 2025

Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering

Arsrapporten omfatter falgende hovedkonto pa finansloven:
§19.28.08. Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler

for Arkitektur, Design og Konservering

Marts 2026
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Indledning

Oversigt over tabeller, noter og bilag

Beretning

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal
Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti

Tabel 3a: Centrale nggletal for uddannelse

Tabel 3b: Centrale negletal for forskning og KUV

Tabel 4: Forventninger til det kommende ar

Regnskabstabeller

Tabel 5: Resultatopgerelse

Tabel 6: Resultatdisponering af arets overskud
Tabel 7: Balancen

Tabel 8: Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Udnyttelse af laneramme

Tabel 10: Opfelgning pé lensumsloft

Tabel 11: Bevillingsregnskab

Obligatoriske noter

Tabel 12: Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver

Tabel 13: Note 2. Materielle anleegsaktiver

Tabel 14: Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse

Tabel 15: Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdeekket virksomhed
Tabel 19a: Oversigt over tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Tabel 19b: Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 22: It-omkostninger

Supplerende bilag
Tabel 23: Lederlgn
Afrapportering fra aftagerpaneler 2025

Bemzerkning: Tabeller indsat i 8rsrapporten felger tabeller og nummerering i henhold til Gkonomistyrelsens "Vej-
ledning om &rsrapport for statslige institutioner”. Visse af disse tabeller er ikke relevante for Det Kongelige Aka-
demi og indgér derfor ikke i drsrapporten. Derfor kan der veere “spring” mellem tabellernes nummerering.
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Virksomhedsoplysninger

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for

Arkitektur, Design og Konservering
[Nyt kaldenavn: Det Kongelige Akademi - Arkitektur Design Konservering]

Hovedadresse

Philip de Langes Allé 10
1435 Kgbenhavn K

TIf. 4170 1500

Fax 4170 1515

Bestyrelse Bestyrelsesleder Maria Rerbye Rann
Bestyrelsesviceleder Gitte @rskou

Anton Ligaard Siem
Betina Simonsen
Claus Qvistgaard
Fatima Al Bazooni
Mads Kjeller Damkjeer
Mikkel Scharff

Nini Leimand

Ole Gustavsen
Pernille Stockmarr
Rasmus Jessing
Sofie Beier

Direktion Rektor Lene Dammand Lund
Prorektor Svend Lawaetz
Dekan for Arkitektur Jakob Brandtberg Knudsen
Dekan for Design Mathilde Aggebo
Dekan for Konservering Rikke Bjarnhof



Side 5

1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pé finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: § 19.28.08. Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2025.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i rsrapporten er fyldestgg-
rende.

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. atdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dato
Kgbenhavn, den 18. marts 2026

Underskrift

Rektor
Lene Dammand Lund
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Bestyrelsens pategning af det samlede regnskab

Underskriftsblad til godkendelse af rsregnskabet 2025 for Det Kongelige Akademi - Arkitektur, De-
sign, Konservering. Dato: 18. marts 2026.

Onlinegodkendelse af Arsrapport 2025
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2. Beretning
2.1 Praesentation af virksomheden

Det Kongelige Akademi - Arkitektur, Design og Konservering er en statsinstitution under Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Det Kongelige Akademi varetager undervisning, forskning og kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed (KUV) inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionens uddannelser er
forankret pa flere lokaliteter: Arkitektur pad Holmen i Kebenhavn og i Kalundborg. Design udbydes pa
Holmen i Kebenhavn og designuddannelsens professionsbachelor Crafts in Glass and Ceramics pa
Bornholm. Endelig har konservatoruddannelsen domicil pa Esplanaden i Kebenhavn.

2.1.1 Mission og hovedopgave

I henhold til Lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. Ibk. nr. 787 af 8. august
2019, har "Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering som ho-
Jere uddannelsesinstitution til opgave pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det hgjeste niveau samt at udeve kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og pé videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur, design, kunst-
héndvaerk, konservering og restaurering”.

2.1.2 Det Kongelige Akademis vision og Strategi

Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog i 2022 en vision for Det Kongelige Akademi, som lgber frem
mod 2050. Af visionen fremgar det, at Akademiet vil have fokus pa at imedekomme udfordringer som
klimaforandringer; @&ndringer i planetens gkosystemer; knaphed pa naturressourcer og nye sociale vil-
kar. Derudover vil Akademiet rette sine uddannelser mod et a&endret arbejdsmarked, forandret arbejds-
praksis og adfaerd som fglge af radikalt @get digitalisering i samfundet.

Visionen blev udmgntet i en strategi for 2022-2025 med de tre nagleord Create, Collaborate, Change.
Malet var at Akademiet skulle blive steerkere i sin kernefaglighed - 'Create’ - og samtidig i hajere grad
etablerer samarbejde pa tveers af fagligheder og sektorer og indga i sterre systemiske sammenhange -
'Collaborate' - samt udvikle nye undervisningsformater, der kunne raekke laengere ud i samfundet -
'‘Change’. Det er samlet set vurderingen, at Det Kongelige Akademi har opnéet solide resultater gennem
denne strategiperiode.

Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog i efteraret 2025 en ny strategi for perioden 2026-2030.
Strategien har specifikt fokus pa samarbejde og med dette gnsker Det Kongelige Akademi at tydelig-
gere Akademiets relevans og sikre eftertragtede kandidater og medarbejdere. Strategien vil blive yderli-
gere udfoldet og konkretiseret i 2026.

2.1.3 Strategisk rammekontrakt

Det Kongelige Akademi har indgaet en strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet, der laber fra 2022 til 2026 og bestar af fire mal. Malene rummer hver for sig og tilsammen en
intention om at styrke Det Kongelige Akademis kerneopgaver og dermed det kraftcenter, som Det Kon-
gelige Akademi udger i vekselvirkning med det omgivende samfund. Rammekontrakten indeholder fal-
gende mal:

e De studerende opnar et hgjt leeringsudbytte i et attraktivt studiemiljg med hajt fagligt niveau.
e Dimittender, som kan udvikle og skabe vzerdi pa det nye, bredere arbejdsmarked nu og i fremtiden.
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o Det Kongelige Akademi styrker det hgje niveau for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed.
e Det Kongelige Akademi styrker fokus pa vidensamarbejde og dialog med omverdenen.

2025 var rammekontraktens fierde ar. Det Kongelige Akademi vurderer, at der samlet for hele perioden
er gennemfgrt mange relevante aktiviteter, der har understattet arbejdet mod malene. Det er derfor Det
Kongelige Akademis vurdering, at udviklingen i malene for disse fire ar overordnet set har veeret til-
fredsstillende. Rammekontrakten er i 2025 blevet forleenget af Uddannelses- og Forskningsministeriet
til ogsa at omfatte 2026.

For neermere uddybning henvises til Det Kongelige Akademis afrapportering til Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet i "Samlet opgerelse af malopfyldelse for det Kongelige Akademis strategiske ramme-
kontrakt 2022-2025 af 31.12.2025".

2.2 Ledelsesberetning

Det Kongelige Akademi vurderer, at arets samlede resultater i 2025 har veeret tilfredsstillende.

Det gkonomiske arsresultat for Det Kongelige Akademi i 2025 viser et overskud pa ca. 0,7 mio. kr. Der
er ved &rets start (grundbudgettet) budgetteret med et resultat i balance (nul-resultat). Afvigelsen ud-
ger knap 0,2 pct., og er derfor tilfredsstillende. Resultatet bringer egenkapitalen op pa 37,1 mio. kr. ul-
timo 2025.



Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal
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1.000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
2024 2025 2026
Resultatopgerelse
Ordinzere driftsindtaegter -349.880,5 -360.429,5 -371.200,0
Ordinezere driftsomkostninger 349.707,6 359.100,7 371.200,0
Resultat af ordineer drift -172,9 -1.328,8 0,0
Resultat far finansielle poster -843,7 -1.609,9 0,0
Arets resultat 71,0 -701,8 0,0
Balance
Anlzegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 17.911,2 21.411,1 21.000
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 17.221,0 13.036,0 14.000
Egenkapital 36.371,7 37.073,5 37.073,5
Langfristet geeld 18.453,3 16.222,1 19.000
Kortfristet geeld 74.996,1 59.935,5 65.000
Finansielle nagletal
Udnyttelsesgrad af lAnerammen 76,5% 91,5% 91,0%
Bevillingsandel 80,4% 82,6% 82,0%
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 333,9 3379 338,0
Arsveerkspris 627,4 642,3 680,2
Bygningsarealer
Samlet antal kvadratmeter 37.619 38.721 38.721

Note: Budgettet for 2026 er vedtaget af bestyrelsen 10. december 2025. De finansielle negletal og personaleoplysninger for 2026
er skensmaessigt fastsat. Arkitektuddannelsen i Kalundborg er fortsat under implementering, hvorfor der i 2026 kan ske udvidelse
i Det Kongelige Akademis samlede bygningsareal.
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Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti

1.000 kr. Bevilling Regnskab Overfort
i - overskud
FL B Flnafnfsére.ts be "
villing i alt =t
Drift Udgifter 353.900,0 -100,0 353.800,0| 367.646,7
§19.28.08.  Indteegter -56.000,0 0,0 -56.000,0 -70.548,4 31.627,5

Note: Bevillinger i &rsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2025 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2025.

Det Kongelige Akademi administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevil-
ling.

2.4 Faglige resultater

2.4.1 Uddannelse

Optag og segning

12025 optog Det Kongelige Akademi i alt 311 nye studerende pa bacheloruddannelserne. Det svarer til
sidste ars optag, suppleret med et optag pé 41 studerende pa konservatoruddannelsen, hvor der kun
optages studerende hvert andet ar. P4 kandidatuddannelsen er der optaget 275 nye studerende, et fald
pa ca. 15 pct. i forhold til 2024, som primzert skyldes, at der i 2025 ikke er optaget studerende péa kandi-
datuddannelsen i konservering.

Segningen til bacheloruddannelserne er - trods et fald i antallet af anseggninger pa ca. 10 pct. - fortsat
steerk, og kun ca. 12 pct. af ans@gerne blev optaget. Sagningen til kandidatuddannelserne ligger pa ni-
veau med sidste ar, og uddannelserne tiltraekker fortsat mange eksterne ansggere. Her er der optaget

ca. 13 pct. af ansggerne.

Finansarsstuderende

Maltallet for finansarsstuderende i 2025 var pa 1.241. Det Kongelige Akademi havde 1.254,5 finansars-
studerende, hvilket er 13,5 over aktivitetskravet. Det er primeaert arkitektuddannelsen i Kebenhavn, som
ligger lidt over de fastsatte aktivitetskrav. Det afspejler den stigende bestand af studerende p& bache-
loruddannelsen i Arkitektur, som igen skyldes en justering af bacheloroptaget mhp. at @ge antallet af
finansarsstuderende, der i bade 2023 og 2024 13 lidt for lavt i forhold til maltallet.

Dimittender, dimittendledighed og Startup Hub

Antallet af faerdiguddannede bachelorer, 181, 13 i 2025 nogenlunde pa niveau med de to foregaende ar,
mens der blev uddannet 270 kandidater inden for Arkitektur, Design og Konservering - lidt faerre end
tidligere ar. Udviklingen deekker over et fald pa 29 feerdiguddannede arkitekter ift. sidste ar, svarende til
ca. 19 pct.

Det Kongelige Akademi har gennem de seneste ar arbejdet malrettet med at nedbringe dimittendledig-
heden gennem en styrkelse af de studerendes kobling til arbejdsmarkedet og et aget fokus pa deres
fremtidige karriere. Det har formentlig veeret medvirkende til den halvering i dimittendledigheden, der
er set over de seneste fire ar. For nyuddannede kandidater i konservering, design og arkitektur ligger
den nu pa 14,9 pct., mens ledigheden for dimittender fra professionsbacheloruddannelsen i kunsthand-
veerk inden for glas og keramik ligger pa 6 pct.
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Det Kongelige Akademi understatter ogsa dimittender, der ensker at etablere nye startup-virksomhe-
der, gennem et 12 méaneders inkubationsforleb med radgivning og stette. I 2025 var i alt 12 virksomhe-
der en del af Det Kongelige Akademis Startup Hub, og heraf har to efterfelgende modtaget den efter-
tragtede Innofounder-bevilling.

Reformer og uddannelsesudvikling

Som forberedelse til implementering af kandidatreformen er der arbejdet fokuseret med at udvikle ba-
cheloruddannelsen i design. Bl.a. flyttes den samlede designuddannelses praktiksemester fra bachelor-
til kandidatuddannelsen.

Professionsbacheloruddannelsen i Crafts in Glass and Ceramics er justeret i overensstemmelse med
professionsbachelorreformen: Fra 2026 reduceres uddannelsen med 15 ECTS, mens uddannelsens
praksisorientering og samarbejde med virksomheder styrkes.

Campus Kalundborg

Det Kongelige Akademis bacheloruddannelse i Arkitektur i Kalundborg er med optaget i 2025 fuldt ind-
faset. I alt 85 studerende er indskrevet pa uddannelsen, og af de 365 ansagere i 2025 blev 38, svarende
til godt 10 pct., optaget. Fra september 2026 udbydes ogsa en kandidatuddannelse i Arkitektur i Ka-
lundborg.

Det Kongelige Akademi har i 2025 fortsat sit samarbejde med en lang reekke forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner samt private og offentlige aktarer om etablering af et faelles Campus Kalundborg, her-
under opferelsen af en ny bygning til formalet i Kalundborg @st.

Studenterengagement og trivse/

Der er i 2025 udarbejdet en reekke anbefalinger til at styrke studenterengagementet pa Det Kongelige
Akademi, ligesom Studenterrddets aktiviteter er forsegt stettet gennem genetablering af Studenterse-
kretariatet, som bistar og stetter Studenterrddets medlemmer i deres arbejde.

Efter- og videreuddannelse

Det Kongelige Akademi udbad i 2025 moduler p3 alle sine tre masteruddannelser samt pa diplomud-
dannelsen i Strategisk Design og Ledelse. Samlet er aktiviteten (ca. 34 &rsstuderende) p& niveau med
2024.

Tabel 3a sidst i afsnit 2.4 indeholder centrale nggletal for uddannelse.

2.4.2 Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Kvalitetssikring af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Det Kongelige Akademi har arbejdet strategisk med at sikre et hgjt niveau for forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed (KUV), blandt andet ved at arbejde med at styrke udviklingen af vidensgrundlaget
ved gget hjemtag af ekstern forsknings- og KUV-finansiering. Dette arbejde har sikret en veekst i hjem-
tag af eksterne forskningsmidler.

I starten af 2025 vedtog Det Kongelige Akademi en handleplan som opfalgning pa forsknings- og KUV-
evalueringen som blev gennemfert i 2024. Handleplanen szetter blandt andet fokus pa eget synligga-
relse af Det Kongelige Akademis forskning og KUV og etablering af praksis- og etikudvalg til styrket ar-
bejde med forskningsintegritet og andre tvaergdende udviklingsinitiativer, der samlet set skal styrke
kvalitet og synlighed af Det Kongelige Akademis forskning og KUV.
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Eksterne midler til forskning og KUV

Det Kongelige Akademi har i 2025 igen haft en hgj omsaetning i de eksternt finansierede midler. Af den
samlede omsaetning p& 42,7 mio. kr. udger tilskudsfinansierede forskningsmidler (inklusiv KUV-midler)
36,3 mio. kr. I 2024 var omsaetningen pa de tilskudsfinansierede forskningsmidler 40,1 mio. kr., og i
2023 i alt 30,6 mio. kr. Siden 2021, hvor omszetningen pa de tilskudsfinansierede forskningsprojekter
var 17,5 mio. kr., er der séledes sket over en fordobling i omsaetningen.

Blandt arets bevillinger kan fremhaeves 18 mio. kr. fra Augustinus Fonden til Institut for Konservering.
Bevillingen har til formal at skabe et langsigtet laft af forskningen ved instituttet og kombinerer midler
til forskningsprojekter med midler til eksempelvis forskerkarriereudvikling og udbygning af internatio-
nalt netveerk. Derudover kan fremhaeves en bevilling fra missionspartnerskabet INNO-CCUS pa samlet
13,9 mio. kr., hvor Det Kongelige Akademi koordinerer et forsknings- og innovationskonsortium om-
handlende brug af grees til byggematerialer. Endelig har Det Kongelige Akademi i 2025 udbygget sit
strategiske partnerskab med flere private fonde, der i 2025 gav tilsagn om 13,2 mio. kr. til statte af
forskning og uddannelse i mangfoldigt menneskesyn i arkitektur og universelt design.

Ph.d.-omrédet
Der er i 2025 givet 7 ph.d.-grader og indskrevet 5 nye ph.d.-studerende, hvoraf 1 er erhvervs-ph.d.

Der har i 2025 veeret fokus pa at samle op pé evalueringen af ph.d.-skolen, hvilket fortseetter i 2026.

Seerlig finanslovsbevilling

Det Kongelige Akademi modtog fra forskningsaftalen i 2025 en etérig finanslovsbevilling pa 7,6 mio. kr.
med henblik pa at styrke velfeerdsforskning. Midlerne er primeaert anvendt til at styrke velfeerdsforskning
i arkitektur og design for aeldre. Derudover er der brugt midler til Igft af forskningsstatte samt forsk-
ningsformidling.

Tabel 3b sidst i afsnit 2.4 viser centrale nagletal for forskning og KUV.

2.4.3 National biblioteksservice
Det Kongelige Akademis bibliotek udfgrer national biblioteksservice med fokus pa fagomraderne arki-

tektur, design og konservering og bestar af biblioteket pa Holmen samt mindre biblioteksfunktioner
pa Bornholm og i Kalundborg. Biblioteket leverer desuden biblioteksservice for Den Danske Scene-
kunstskole og for konserveringsfaglige miljger pa Statens Museum for Kunst.

Udstillinger i biblioteket
Biblioteket indgar som udstillingsvindue pa Det Kongelige Akademi. 2025 var et szerlig aktivt &r med 9

udstillinger.

Fokus pé digitale kilder og AI
Biblioteket har haft seerligt fokus pa at evaluere og prioritere online kilder og licenser set i lyset af den
digitale vidensproduktion og -distribution, nye kommercielle udbydere og ditto AI-redskaber.

2.4.5 Organisation
Ny institutstruktur
Det Kongelige Akademi har pr. 1. april 2025 indfert en ny institutstruktur, sa der nu er syv institutter i

stedet for seks: To designinstitutter, fire arkitekturinstitutter og ét institut for konservering. Institut for
Bygningskunst og Design, som tidligere rummede bade design og arkitektur, blev delt i hhv. et arkitek-
tur- og et designinstitut. Samtidig fik flere institutter nye navne. Formalet er at styrke og tydeliggere de
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tre fagomrader - arkitektur, design og konservering - og sikre, at de star klart bade internt og i samar-
bejdet med brancher og omverdenen. Den nye struktur understgtter samtidig implementeringen af kan-
didatreformen pa Design.

Tabel 3a og 3b pé de fglgende sider viser centrale nggletal for uddannelse og forskning.

Tabel 3a: Centrale nggletal for uddannelse

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bestand (1)*

Studerende i alt 1449 1370 1318 1323 1358 1436
Arkitektstuderende i alt 877 795 728 713 763 819
Arkitektstuderende (Kebenhavn) 877 795 728 692 707 734
-heraf pa bacheloruddannelsen 434 376 331 320 354 381
-heraf pa kandidatuddannelsen 443 419 397 372 353 353
Arkitektstuderende (Kalundborg) 21 56 85
-heraf pa bacheloruddannelsen 21 56 85
-heraf p& kandidatuddannelsen 0 0 0
Designstuderende i alt 470 414 416 412 413 403
-heraf pa bacheloruddannelsen 243 223 226 220 213 217
-heraf pé kandidatuddannelsen 227 191 190 192 200 186
Konservatorstuderende i alt 69 90 71 95 76 99
-heraf pa bacheloruddannelsen 33 71 40 71 35 70
-heraf p& kandidatuddannelsen 36 19 31 24 41 29
Studerende pa Crafts in Glass and Ceramics 33 47 63 65 63 63
Overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 0 24 40 38 43 52

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Finansarsstuderende FAS (2)

Aktive finanslovsarsstuderende i alt 1336 1240 1188 1171 1192 1254,5
-heraf arkitektstuderende, Kebenhavn 809 720 661 623 621 643
-heraf arkitektstuderende, Kalundborg 11 39 70,5
-heraf designstuderende 470 437 426 367 364 363
-heraf studerende péa Crafts in Glass and Ceramics 55 54 57,5
-heraf konservatorstuderende 57 71 69 76 74 74
Z\:]B:astjtlliJrcmj%srztnuddee)rende (er ikke medregnet i antallet af finans- 77 74 78 86 98 88
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 0 12 32 39 40 46,5
Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt 1298 1230 1186 1185 1213 1241
-heraf arkitektstuderende, Kebenhavn 731 675 641 632 632 632
-heraf arkitektstuderende, Kalundborg 14 42 70
-heraf designstuderende (inkl. Crafts) 484 447 425 419 419 419
-heraf konservatorstuderende 70 70 70 70 70 70
Afvigelse finanslovsarsstuderende i forhold til aktivitetsmal 38 10 2 -14 -21 13,5

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 13 38 50 50 50 50
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Ansggere til bacheloruddannelsen i alt 2308 2808 2798 3126 2837 2564
-her til bachelor i arkitektur, Kebenhavn 1548 1698 1495 1473 1343 1147
-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg 425 338 365
-heraf til bachelor i design 669 839 1187 1000 991 782
-heraf til Crafts in Glass and Ceramics 91 116 116 139 165 147
-heraf til bachelor i konservering Ingen 455 Ingen 89 Ingen 123
optag optag optag
Ansggere til kandidatuddannelsen i alt 1464 1559 1546 1787 2140 2145
-her til kandidat i arkitektur 844 838 785 877 920 912
-heraf til kandidat i design 613 678 706 882 1142 1194
-heraf til kandidat i konservering 7 Ingen 28 Ingen 31 Ingen
optag optag optag
- heraf til overbygningsuddannelse for bygningskonstruktaerer 43 27 28 47 39
-heraf eksterne ansegere til kandidatuddannelsen (ansegere
med en bachelor fra andre uddannelsesinstitutioner eller fra 1359 1323 1361 1635 1959 2029
Det Kongelige Akademi uden retskrav)
-her til kandidat i arkitektur 796 660 661 766 816 838
-heraf til kandidat i design 559 620 668 841 1088 1152
-heraf til kandidat i konservering 4 Ingen 5 Ingen 8 Ingen
optag optag optag
-heraf til overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 43 27 28 47 39
Optag
Optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 218 241 205 260 271 311
-her til bachelor i arkitektur, Kebenhavn 129 112 109 121 137 137
-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg 21 39 38
-heraf til bachelor i design 73 73 79 67 79 80
-heraf til Crafts in Glass and Ceramics 16 16 17 14 16 15
-heraf til bachelor i konservering 0 40 0 37 Ingen @
optag
Optagne pa kandidatuddannelserne pr. 1. oktober 287 315 292 284 316 275
-her til kandidat i arkitektur 188 204 162 172 170 158
-heraf til kandidat i design 92 87 87 89 97 87
-heraf til kandidat i konservering 7 Ingen 26 0 26 Ingen
optag optag
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruktarer 24 17 23 23 30
-heraf eksterne optagne 90 61 107 132 135 163
-her til kandidat i arkitektur 48 26 38 56 66 87
-heraf til kandidat i design 38 35 49 53 43 46
-heraf til kandidat i konservering 4 Ingen 3 Ingen 3 Ingen
optag optag optag
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 24 17 23 23 30

Ferdiguddannede
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Faerdiguddannede bachelorer 237 234 225 185 200 181
-heraf fra bachelor i arkitektur 159 147 135 111 88 93
-heraf fra bachelor i design 78 86 66 59 70 69
-heraf fra Crafts in Glass and Ceramics 12 15 17
-heraf fra bachelor i konservering 0 1 24 3 27 2
Feerdiguddannede kandidater 281 342 274 286 286 270
-her til kandidat i arkitektur 175 209 182 184 180 151
-heraf til kandidat i design 104 116 80 78 86 89
-heraf til kandidat i konservering 2 17 12 3 8 11
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer 21 12 19
Efter- og videreuddannelse (arsstuderende (4))

Aben uddannelse - videregaende uddannelser i alt 24,5 22,75 34,25 36,35 32,97 33,67
-heraf diplomuddannelse 10,25 6 8,5 13,1 9,83 11,17
-heraf masteruddannelser 14,25 16,75 25,75 23,25 2314 22,5
Laereanstalternes Falles Byplankursus

-eksterne studerende 3 2 1 1
-studerende ved Det Kongelige Akademi 0 41 29 29 28

Noter:

1. Bestand defineres som antal studerende indskrevet pé institutionen pr. 30. september.

2. Finansarsstuderende (FAS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. Studerende

udenfor normeret studietid, p& orlov, p& ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to

studiear, der deekker finanslovséret.

3. Ansggere omfatter interne og eksterne ansggere

4. En arsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-

point, der svarer til 1 &rs heltidsstudier.

* Studerende pa Crafts in Glass and Ceramics indgér i finansarsstuderende pa bachelor i Design frem til 2022.
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Tabel 3b: Centrale nggletal for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

2024 2025
Ph.d.-tal
Antal Ph.d.-studerende pr. 31712 42 40
Nye indskrivninger 10 5
Tildelte grader 8 7
Fagfaellebedemte forskningspublikationer i alt 107 105
-Videnskabelige monografier og antologier® 3 4
-Videnskabelige konference- og tidsskriftsartikler? 36 37
-Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i pro- 60 57
ceedings samt bidrag til antologier?®
-Ph.d.-afhandlinger 8 7
-Doktorafhandlinger 0 0
Fagfeellebedemte KUV-publikationer? 22 10
Andre forskningspublikationer® 38 33
Andre KUV-publikationer® 41 50
Publikationer ifm. formidling / rddgivning / undervisning’ 83 70
I alt publikationer 261 268
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i mio. kr. 40,1 36,3

(Omszetning)

1Indeholder: Bog, Antologi, Rapport.

2 Indeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift

3 Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport / Konference-abstract i
proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper / Poster

4 Indeholder ogsa veerker og udstillingsbidrag.

5 Indeholder ogsé veerker og udstillingsbidrag.

6 Indeholder ogsa veerker og udstillingsbidrag.

7 Indeholder ogsa veerker og udstillingsbidrag.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

2.5.1. Bkonomiske forventninger
Det Kongelige Akademis samlede gkonomi (indtaegter og omkostninger) i 2026 forventes pé niveau
med 2025 og i balance (et nul-resultat), jf. tabel 4.

Indenfor denne samlede gkonomi, kan nzevnes, at Det Kongelige Akademi som sidste ar, har modtaget
en bevilling pa 7,7 mio. kr. fra Forskningsaftalen i 2026. Bevillingen fra Forskningsreserven er til forskel
fra tidligere ar flerarig og udger 3,9 mio. kr. arligt fra 2027 og de efterfalgende ar. Derudover er der i
2026 en mindre stigning i bevillingerne til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg som felge af
fortsat implementering og eget optag af studerende frem til fuld indfasning i 2028.

Med til billedet i 2026 harer samtidigt en reduktion i bevillingerne til Det Kongelige Akademis udbud af
Lzereranstalternes Feellesbyplanleegningskursus pa 0,4 mio. kr. ud af en samlet bevilling pa hidtil 0,5
mio. kr. arligt.

Inden for grundbudgettet forventes omsaetningen for de tilskudsfinansierede aktiviteter og evrige ind-

teegter i 2026 pa niveau med 2025.

Tabel 4: Forventninger til det kommende ar

Regnskab Grundbudget
Mio. kr. 2025 2026
Bevilling og @vrig indtaegt -360,4 -371,2
Udgifter 359,7 371,2
Resultat -0,7 0,0

Anm.: Af grundbudgettet i 2026 vedrerer 305,1 mio. kr. bevillinger til Det Kongelige Akademi, som er opfert pa finanslovens §
19.28.08. Grundbudgettet er besluttet af Det Kongelige Akademis bestyrelsen den 10. december 2025 og er bl.a. baseret pa fi-
nanslov 2026.

2.5.2. Faglige forventninger

12026 vil Det Kongelige Akademi arbejde med at udmente den netop vedtagne strategi for 2026-2030
i konkrete indsatser under overskriften Samarbejde. Strategien vil mélrette Det Kongelige Akademis
samarbejder og understotte dem bedre, sa kvaliteten af uddannelse- og forskning hajnes og bidraget til
uavikling i de brancher, vi uddanner til, oges, jf. afsnit 2.1.2.

Med forleengelsen af den strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet til
0gsa at inkludere 2026 vil Det Kongelige Akademi ogsa i 2026 arbejde videre ad de spor, der er fastlagt
i den oprindelige rammekontrakt for 2022-2025, jf. afsnit 2.1.3.

12026 vil Det Kongelige Akademi fortseette udmentningen af kandidatreformen gennem revision af
kandidatuddannelsen i Design. I 2026 optages ogsa ferste argang pa hhv. den reviderede bachelorud-
dannelse i Design og pa professionsbacheloruddannelsen i Crafts in Glass and Ceramics, som er om-
fattet af professionsbachelorreformen, der treeder i kraft i 2026.



Side 18

Et seerligt fokus vil der i 2026 ogsa veere pa samarbejdet med de avrige videregdende uddannelsesinsti-
tutioner og virksomheder i Biotekbyen om opbygning af det nye Campus Kalundborg.

Pa forskningsomradet vil der i de kommende ar blive arbejdet med opfelgning pé forsknings- og KUV-
evalueringen, som Det Kongelige Akademi gennemfarte i 2023-2024. Dette vil blandt andet medfare
fokus pa at synliggere og skzerpe profileringen af Det Kongelige Akademis forskning og KUV, styrke ar-
bejdet med forskningsintegritet, og fortsat arbejde pa at modne understattelsen af forskning bredt set.
Dette geelder ikke mindst i forhold til professionel datahandtering og eksterne forskningssamarbejder.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Det Kongelige Akademis regnskabspraksis falger bekendtgerelsen om statens regnskabsveesen, ret-

ningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt @konomistyrelsens regn-
skabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2025 er opstillet
efter dkonomistyrelsens regnskabsprincipper og vejledning.

Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKS, Navision Stat samt Det Kongelige Akademis in-
terne budget 2026. Arsrapporten praesenteres i 1.000 kr.
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3.2 Resultatopgerelse mv.

Tabel 5: Resultatopgerelse

1.000 kr., lsbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2024 2025 2026
Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtstort bevilling
Bevilling -281.200,0 -297.800,0 305.100
Indteegtsfert bevilling i alt -281.200,0 297.800,0 305.100
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -6.728.1 -5.073,2 -5.600
Intern Statsligt salg af varer og tjenester -203,3 -32,1 -200
Tilskud til egen drift -48.574,0 -42.731,2 -44.800
Gebyrer -13.175,1 -14.792,9 -14.500
Ordinzre driftsindteegter i alt -349.880,5 -360.429,5 -371.200
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 52.824,8 53.188,1  55.800
Forbrugsomkostninger i alt 52.824,8 53.188,1 55.800
Personaleomkostninger
Lenninger 187.534,9 191.015,6 229.900
Andre personaleomkostninger 63.4 429,2
Pension 27.957,4 30.617,3
Lenrefusion -4.229,5 -4.867,0
Personaleomkostninger i alt 211.326,2 217.195,1 229.900
Af- og nedskrivninger 4.827,5 4.360,8 5.300
Internt kb af varer og tjenesteydelser 8.8911 9.007,4 9.000
Andre ordinaere driftsomkostninger 71.838,1 75.349,3 71.200
Ordinzre driftsomkostninger i alt 349.707,6 359.100,7 371.200
Resultat af ordinaer drift -172,9 -1.328,8 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -8.729,0 -7.919,0 -6.500
Andre driftsomkostninger 8.058,2 7.637,9 6.500
Resultat fer finansielle poster -843,7 -281,1 0,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger* 914,7 858,1 0,0
Resultat for ekstraordinare poster 71,0 -651,8 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 50,0 0,0
Arets resultat 71,0 -701,8 0,0

*Finansielle omkostninger indgér i Budget 2026 under Andre ordinaere driftsomkostninger.
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Bemazerkninger til resultatopgerelsen

Det Kongelige Akademi har i grundbudgettet for 2025 budgetteret med et resultat i balance (nulresul-
tat). Arsresultatet for 2025 viser et overskud pa ca. 0,7 mio. kr., og udger en lille afvigelse pa knap 0,2
pct. Resultatet rummer feerre indteegter pé 2,2 mio. kr., men ogsa faerre omkostningerne pa 2,9 mio. kr. i
forhold til forventningerne ved arets start.

Beveegelserne under indtaegts- og omkostningsposterne i forhold til grundbudgettet for 2025 fremgar
nedenfor.

Andringer i indteegterne i forhold til grundbudgettet er 2,2 mio. kr. lavere end forventet og bestar af fel-

gende hovedbevagelser:

e Finanslovsbevillingerne er 0,1 mio. kr. lavere som fglge af en dispositionsbegraensning vedr. 19. fase
af Statens Indkgbsprogram.

e Eksterne indtaegter fra tilskudsfinansieret virksomhed (underkonto 95 og underkonto 97) er 2,1 mio.
kr. lavere end forventet.

Andringer i omkostningerne i forhold til grundbudgettet er 2,7 mio. kr. mindre end forventet og bestar

af felgende hovedbeveaegelser:

e Lenudgifterne er ca. 12,2 mio. kr. mindre end forventet, hvilket skyldes en lidt lavere omsaetning pa
de tilskudsfinansierede aktiviteter, omdisponeringer i labet af aret fra lan til drift i forbindelse med
bl.a. de tilskudsfinansierede aktiviteter og i forbindelse med udmentning af interne puljer. Endelig
ogséa som falge af en lavere feriepengehenseettelse i forhold til forventet.

e Driftsudgifterne er ca. 10,2 mio. kr. hgjere end forventet, hvilket skyldes flere driftsomkostningerne
pa de tilskudsfinansierede aktiviteter, men ogsa som felge af omdisponeringer fra lgn til drift i labet
af aret, jf. forklaring under lgnudgifter. Dette indbefatter fx flere driftsomkostninger til campusud-
gifter pa badde Holmen og i Kalundborg.

e Huslejen er ca. 0,1 mio. kr. hgjere end forventet.

e Omkostninger til afskrivninger er blevet 1,0 mio. kr. lavere, som fglge af forsinkelser mv.

Generelt vurderes resultatet for 2025 at veere tilfredsstillende. Resultatet overfares til egenkapitalen.

Tabel 6: Resultatdisponering af arets overskud

1.000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab

note: 2024 2025
Disponeret til bortfald 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0

Disponeret til overfart overskud -71,0 701,8




3.3 Balancen

Tabel 7: Balancen
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Aktiver (1.000 kr.) Ultimo Ultimo  Passiver (1.000 kr.) Ultimo Ultimo
note: 2024 2025 note: 2024 2025
Anlzegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlzgsaktiver Eﬁgl‘;'eret egenkapital (startka- 54460  5.446,0
L:eafrdlggjorte udviklingsprojek- 0.0 0.0 Opskrivninger 0.0 0.0
Erhvervede koncessioner, pa- .
. 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
tenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under op- 00 00 Bortfald af rets resultat 00 00
forelse
Ii";:‘t"ate"e"e anlz=gsaktiver 0,0 0,0  Udbytte til staten 0,0 0,0
2 Materielle anlaegsaktiver
Overfert overskud 30.996,7 31.627,5
Grunde, arealer og bygninger 10.937,2 9.550,4 Egenkapital i alt 36.371,7 37.073,5
Infrastruktur 0,0 0,0 4 Hensatte forpligtelser 13.904,7 14.188,7
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0 S Langfristede gzldsposter
Inventar og IT-udstyr 6.206,3 5.301,0 FF4 Langfristet geeld 18.453,3 16.222,1
Igangvaere.:nde arbejder for 767.7 6.559.6
egen regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 17.911,2 21.411,1 Donationer 0,0 0,0
Finansielle anlmgsaktiver 5.446,0 5446,0  Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning
?e"r”ge finansielle anlagsakti- 0,0 00 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
AL el i 5.446,0  5.446,0 Langfristet geeld i alt 184533  16.222.1
Anlzaegsaktiver i alt 23.357,2 26.857,1
Omsatningsaktiver
Varebeholdning 0.0 0.0
3 Tilgodehavender 16.601,5 20.769,6 6 Kortfristede gaeldsposter
. . 6195 20337 Leveranderer af varer og tjene- 131948 77202
Periodeafgraensningsposter steydelser
) . 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 5.284,2 5.290,3
Veerdipapirer
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 13.544,6 11.362,7
FF5 Uforrentet konto 62.018,8 71.679,8
o 411287  15.8842  L9angverende arbejder for 414096 432129
FF7 Finansieringskonto fremmed regning
Andre likvider 0,0 -37,2 Periodeafgreensningsposter 1.562,9 2.116,7
Likvide beholdninger i alt 103.147,6 87.526,8  Kortfristet geeld i alt 74.996,1 69.702,8
Omsatningsaktiver i alt 120.368,6 110.330,0 Geld i alt 93.449,4 85.924,8
143.725,8 137.187,1 143.725,8 137.187,1

Aktiver i alt

Passiver i alt
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Bemaerkninger til balancen:

1: Vedlagt tabel 12 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgarelse og balance)

2: Vedlagt tabel 13 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgerelse og balance)

3: I tilgodehavender pr. 31/12 2025 indgér 9,7 mio. kr. vedr. projekter med tilgodehavender.

4. Hensatte forpligtelser bestar af aremalsforpligtelser, retablering af lejem3l, lon til indtrufne fratreedelser samt arbejdsskadesa-

ger

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 8: Egenkapitalforklaring

1.000 kr., lsbende priser

note: 2024 2025
Egenkapital primo R-aret 36.442,7 36.371.7
Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0
+/ndring i requleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfart overskud primo 30.996,7 30.925,7
+Primo regulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Requlering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat -71,0 701,8
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 30.925,7 31.627,5
Egenkapital ultimo R-aret 36.371,7 37.073,5

Det Kongelige Akademi har en samlet egenkapital pa 37,1 mio. kr. ved udgangen af 2025. Belgbet inklu-
derer en statsforskrivning (1n fra staten) pa 5,4 mio. kr. Egenkapitalen vurderes at have et niveau, der
daekker det nuveerende behov.
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3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 9: Udnyttelse af laAneramme

1.000 kr., lgsbende priser 2025
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 214111
Ldneramme pr. 31. december 2025 23.400,0
Udnyttelsesgrad i procent 91,5%

Med en sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver pa ca. 21,4 mio. kr. er udnyttelsen af ldaneram-
men pa ca. 91,5 pct. Som fglge af etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg forventes der fortsat
en hgj udnyttelse af lAnerammen i de kommende ar.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 10: Opfelgning pa lensumsloft

1.000 kr., labende priser 2025
Lensumsloft FL 189.500,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 192.800,0
Lenforbrug under lansumsloft 190.100,0
Difference 2.700,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 93.100,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2025 95.900,0

Lensumsforbrug i aret er mindre end lgnsumsloftet, hvilket eger den akkumulerede opsparing af lan-
sum til 95,9 mio. kr. ultimo 2025.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 11: Bevillingsregnskab

Bevil-
lings- Videreforelse
Hoved-konto Navn type 1.000 kr. Bevilling Regnskab Afvigelse ultimo

Det Kongelige
Danske Kunst-
akademis Skoler Drifts-
for Arkitektur, De- Bevilling
§19.28.08. sign og Konserve-
ring

Udgifter 353.800,0 367.646,7 -13.846,7

Indteegter -56.000,0 -70.548,5 14.548,5

0,0
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 12: Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

1.000 kr. Feerdiggjorte ud-  koncessio- Ialt
viklingsprojekter  ner, patenter,

licenser mv.
Kostpris 2.091,6 0,0 2.091,6
Primo korrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025(fer afskr.) 2.091,6 0,0 2.091,6
Akk. Afskrivninger -2.091,6 0,0 -2.091,6
Akk. Nedskrivninger 0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2025 -2.091,6 0,0 -2.091,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2025 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0.0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5-8ar 3 ar -

Udviklingsprojek-
ter under opferelse

Primo saldo pr. 01.01 2025 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfert til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 0,0




Tabel 13: Note 2. Materielle anlaegsaktiver
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Q Q b
Kostpris 14.589,3 7677 2.646,7 6614 33.6182 522833
Primo korrektioner og flytning ml. bogferings- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kredse
Tilgang 0,0 7.106,3 0,0 0,0 2.068,7 9.174,9
Afgang 0,0 -1314,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 (fer afskr.) 14.589,3 6.559,6 2.646,7 661,4 35.686,9 60.143,9
Akk. Afskrivninger -5.038,9 0,0 -2646,7 -6614 -30.3859 -38.732,9
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2025 5.038,9 0,0 2.646,7 6614 30.385,9 38.732,9
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2025 9.550,4 6.559,6 0,0 0,0 5.301,1 214111
Arets afskrivninger -1.386,8 0,0 0,0 0,0 -29739 -4.360,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -1.386,8 0,0 0,0 0,0 -2.973,9 -4.360,8
Afskrivningsperiode/ar 10 ar - 5a  154&r 3-5ar -

buiu
-baJ uaba 10y Joplaq
-le apuaienbueb

Primo saldo pr. 01.01. 2025 767,7
Tilgang 7.106,3
Overfert til faerdiggjorte udviklingsprojekter -1.314,3
Kostpris pr. 31.12.2025 6.559,6




4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 14: Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse
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1.000 kr. 2025
Direkte omkostninger i alt 106,5
Indirekte omkostningeri alt 50,5
@vrige indregnede omkostninger® 0,0
Sum 156,9
Indteegteri alt 208,6
*Tabellen indeholder regnskabet for Det Kongelige Akademis indteegtsdeekkede virksomhed. @vrige omkostninger er

indregnet i kalkulationerne i forbindelse med prisfastsaettelsen.

Tabel 15: Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdakket virksomhed

Lebende priser Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Akkumuleret resultat -109,1 1179 75,1 126,8
Arets resultat -39,6 227,0 -42,8 51,7

Arets resultat for den samlede indtaegtsdackket virksomhed viser et overskud pa 51.641,66 kr. Der er

fortsat et akkumuleret overskud.

4.3 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 19a og tabel 19b viser Det Kongelige Akademis indtaegter fra henholdsvis den tilskudsfinansie-

rede forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

Tabel 19a: Oversigt over tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)

Lebende priser, 1.000 kr. Aretstil-  Arets Arets Sum af
skud udgifter medfinan- modtagne
siering tilskud der
ikke er ind-
teegtsfert®
Institut for Arkitektur og Rum 7.186,0 8.427.6 1.241,6 -2.478,3
Institut for Arkitektur og Kultur 1.210,9 1.313,2 102,3 1.248,0
Institut for Arkitektur, By & Landskab 2.336,0 2.648,0 312,0 817,6
Institut for Arkitektur og Teknologi 14.514,4 15.175,2 660,9 23.299,6
Institut for Design og Visuelt Interaktion 5.403,6 5.799.1 395,5 1.360,5
Institut for Design, Produkt og Materiale 1.356,1 1.880,6 524,5 -130,7
Institut for Konservering 1.735,5 1.926,1 190,6 1.600,0
Koncern Feelles forskningsprojekter 25277 2.550,9 23,2 3.652,5
Talt 36.270,1 39.720,7 3.450,6  29.369,2

*Hvor belgbet er negativt, betyder dette, at der er igangveerende projekter, hvor bevillingen ferst udbetales fra bevillingsgivere,

nar projekterne afsluttes.
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Tabel 19b: Oversigt over andre tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 97)

Lebende priser, 1.000 kr. Aretstil-  Arets Arets Sum af
skud udgifter medfi- modtagne
nansie- tilskud der
ring ikke er ind-
teegtsfart*

Institut for Arkitektur og Rum 181,5 181,5 0,0 68,7
Institut for Arkitektur og Kultur 396,6 4989 1023 485,3
Institut for Arkitektur, By & Landskab 117,2 117,2 0,0 265,4
Institut for Arkitektur og Teknologi 3.004,5 3.598,7 5942 830,3
Institut for Design og Visuelt Interaktion 366,0 366,0 0,0 -223,6
Institut for Design, Produkt og Materiale 3777 3777 0,0 204,8
Institut for Konservering 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncern Feelles forskningsprojekter 20174 2686,6 6693 2.966,8
Talt 6.460,9 7.826,6 1.365,7 4.597,7

*Hvor belgbet er negativt, betyder dette, at der er igangveerende projekter, hvor bevillingen fgrst udbetales fra bevillingsgivere,

nar projekterne afsluttes

4.4 Tt-omkostninger

Tabel 22 indeholder bade de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer samt it-omkostninger til
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser.

Tabel 22: It-omkostninger

1.000 kr., lsbende priser 2025
1. Interne personaleomkostninger til It 9.277,2
2. Internt statsligt keb af it 1.256,7
3. It-systemdrift 3.446,3
4. Tt-vedligehold 1.892,8
5. It-udviklingsomkostninger i alt 1.108,8
Sa. It-udv.omk,, ekskl. af- og nedskrivninger 114,4
5b. Af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 994,4
6. Udgifter til it-varer til forbrug 4.619,9
It-omkostninger i alt 21.454,6

4.5 Supplerende bilag — Lederlen
Tabel 23 viser lederlgn for hhv. 2024 og 2025.

Tabel 23: Bestyrelsesvederlag og Lederlon.

1.000 kr. 2024 2025
Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 7 7
Udbetalt formandsvederlag 201,2 173,6
Samlet udbetalt vederlag til avrige eksterne medlemmer* 447.8 398,9
Chefer generelt

Antal chefarsvaerk 20,8 20,3
Samlede lgnomkostninger til chefer, inkl. pension 20.919,8 20.874,7

* Inkl. Neestformand
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Samlet opgarelse af malopfyldelse for
Det Kongelige Akademi

strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 31.12.2025

Den samlede opgerelse af malopfyldelsen for kontrakten dokumenterer institutio-
nens arbejde med at opfylde de enkelte mal i den strategiske rammekontrakt i
kontraktperioden.

Det Kongelige Akademi har fglgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1.

2.

De studerende opnar et hgijt laeringsudbytte i et attraktivt studiemiljg med hagijt
fagligt niveau.

Dimittender, som kan udvikle og skabe vaerdi pa det nye, bredere arbejdsmar-
ked nu og i fremtiden.

Det Kongelige Akademi styrker det hgje niveau for forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed.

Det Kongelige Akademi styrker fokus pa videnssamarbejde og dialog med om-
verdenen.



Strategisk mal 1
De studerende opnar et hgjt la2ringsudbytte i et attraktivt studiemiljo

med hgijt fagligt niveau.

Det Kongelige Akademi forsaetter sit nuvaerende fokus pa at styrke kvaliteten i
undervisningen, sa de studerende forsat opnar et hgijt leeringsudbytte. Det
Kongelige Akademi arbejder for at sikre trivsel blandt de studerende.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er naet
i kontraktperioden.

Samlet vurdering

Samlet set viser perioden 2022—-2025 en markant udvikling af bade faglige rammer
og studiemiljg. Det Kongelige Akademi har Igftet kvaliteten af undervisningen gen-
nem investeringer i teknologi, reformer af studieordninger, styrket integration af di-
gitale redskaber samt udforskning og anvendelse af nye materialer. Samtidig er der
arbejdet helhedsorienteret med trivsel og leeringsmiljg, hvilket har resulteret i nye
politikker, forbedrede fysiske rammer og opkvalificering af undervisere. Det sam-
lede resultat er et steerkere, opdateret uddannelsesmiljg, der i hgj grad understat-
ter de studerendes leering, udvikling og trivsel.

Vasentlige understottende aktiviteter

Fagligt niveau

| perioden 2022—-2025 har Det Kongelige Akademi gennemfart en omfattende og
strategisk styrkelse af undervisning, studiemiljg, teknologiske rammer og trivsel for
de studerende. Arbejdet har taget udgangspunkt i gnsket om at sikre de stude-
rende adgang til relevante teknologier, faglig ekspertise, trygge rammer, som altid i
et miljg, der understatter kreativitet, kritisk teenkning og eksperimentel praksis.
Samtidig har perioden veeret kendetegnet ved tilpasninger i bAde uddannelsesind-
hold og institutstruktur for at sikre, at Det Kongelige Akademis fagligheder falger
med udviklingen i samfundet og i de professionelle felter, dimittenderne skal ar-
bejde i.

Styrkelse af faglighed, undervisningskvalitet og teknologisk opgradering

En gennemgaende prioritet i alle arene har vaeret at integrere ny teknologi, digitale
virkemidler og materialebaserede innovationsomrader i undervisningen. Fra 2022
pabegyndtes en systematisk opgradering af vaerksteder og laboratorier pa tveers af
uddannelserne, herunder etableringen af en materiale-hub med overskudsmateria-
ler til studerende, samt oprettelsen af nye videns- og forskningsmiljger inden for
biohybrid arkitektur og mikrobiologisk nedbrydning af kulturarv. Disse initiativer har
bade styrket undervisningen og skabt nye muligheder for eksperimenterende de-
sign- og arkitekturmetoder.




Samtidig blev en reekke uddannelsesprogrammer (specialiseringer) revideret for at
fa et tydeligere fokus pa beeredygtighed, klimaaftryk, materialeforstaelse og tekno-
logiske metoder. Bade arkitektur-, design- og konserveringsuddannelserne har
gennemgaet storre reformer af studieordningerne, hvor anvendelse af nyeste tek-
nologi er blevet en integreret del af leeringsmal og programstruktur. Dette inklude-
rer opgradering af IT-undervisningen, implementering af nye digitale veerktgjer, in-
vestering i avancerede maskiner sdsom robotudstyr, digitale vaeve og 3D scan-
ningsudstyr, samt opfgrelse af nye laboratorier, bl.a. et fuldt udstyret BioLab, et Ro-
boticsveerksted og et mikrobiologisk laboratorium til forskning og undervisning i
nedbrydning af kulturarv.

| perioden 2023-2024 er der desuden indfgrt feelles retningslinjer for brug af gene-
rativ Al i undervisning og eksamen. Biblioteket har afholdt kurser i kritisk brug af Al,
og der har veeret en betydelig indsats for at kleede undervisere pa til at integrere Al
i deres didaktiske praksis. | 2025 er arbejdet yderligere styrket med oprettelsen af
en ph.d.-stilling i Al og game design samt gennemfarelsen af et opkvalificeringsfor-
lgb for undervisere om avanceret brug af Al.

Beeredygtighed som gennemgéende tema

Et af de mest markante fokusomrader i hele perioden har veeret systematisk foran-
kring af baeredygtighed i uddannelserne. Det Kongelige Akademi har udarbejdet
analyser af baeredygtighedens rolle i undervisningen, implementeret nye studieord-
ninger, hvor beeredygtighed er formuleret som kernefaglighed, og indgaet samar-
bejder med eksterne aktgrer for at sikre praksisnaere laeringsmiljger.

Eksemplerne spaender bredt: fra omformulering af kandidatprogrammet i mgbelde-
sign til nye kandidatforleb med fokus pa brugsfasen og produktionens klimaaftryk,
til Konserverings samarbejde med Organisationen Danske Museer om mere baere-
dygtige museumspraksisser. | 2025 blev baeredygtighed ogsa systematisk integre-
ret i den nye bachelorstudieordning pa arkitektur. P4 Konservering gennemsyrer
det alle undervisnings- og forskningsaktiviteter.

Styrkelse af trivsel, tryghed og studiemiljo

| perioden har der hele tiden vaeret stort fokus pa de studerendes trivsel. Det Kon-
gelige Akademi har arbejdet malrettet pa at forebygge stress, skabe trygge rammer
og sikre et robust studieliv. Udviklingen af et forbedret bookingsystem til veerkste-
derne, som spiller en meget stor rolle for de studerende, indsatser ved studiestart
og synliggarelse af studievejledningen har veeret centrale elementer.

| 2023 blev der vedtaget en politik for et trygt studie- og arbejdsmiljg, og der blev
gennemfgrt trivselsworkshops, som ledte til konkrete handleplaner for at reducere
stress, styrke faellesskaber og skabe bedre struktur i undervisningsforlgbene. De-
signuddannelsen slankede moduler med stor stoftreengsel, og Konservering ind-
ferte undervisningsfrie onsdage for at reducere pres. | 2024 blev der yderligere im-
plementeret tiltag sasom preecisering af studietidsforbrug, nye rammer for brug af
studieplatformen RUM, og i 2025 kompetenceudvikling af undervisere til styrkelse
af feedbackkulturen.

| 2025 er der foretaget flere forbedringer af det fysiske studiemiljg, herunder etable-
ring af en studenterlounge pa Konservering og tilpasninger af laboratorier og un-
dervisningslokaler for bedre at understgtte studerende med forskellige behov. Det




er ogsa besluttet at indfgre valgfag som middel til at gge fleksibilitet og mindske
oplevet belastning for de studerende.

Planlagte aktiviteter

Som en konsekvens af kandidatreformen og reformen af professionsba-
cheloruddannelserne implementeres to nye studieordninger pa designom-
radet: Design (BA) og Crafts in Glass and Ceramics (PBA). Begge studie-
ordninger har forankret bzeredygtighed som et gennemgaende tema.

| Kalundborg péa arkitekturuddannelsen optages fra september 2026 for far-
ste gang kandidatstuderende.

Det undersgges, om der skal oprettes et TECH-Lab for at styrke og under-
stotte forskning og undervisning indenfor teknologi.

Institut for Konservering fortsaetter investeringer i nyt teknologisk udstyr il
laboratorier og veerksteder som felge af en ekstern bevilling.

P& Design gennemferes psedagogisk efteruddannelse af udvalgte medar-
bejdere med seerligt fokus pa de studerendes laeringsrejse.

Pa Konservering arbejdes med mere transparens i undervisningen. Det
formuleres mere klart og eksplicit, hvad fx "vejledning" indebaerer, hvilket
ansvar en modulansvarlig underviser har osv., ligesom bedre semesterpla-
ner skal give de studerende mere overblik.

AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Styrke de studerendes vurdering af kvaliteten i uddannelserne og opnaelse af lee-
ringsudbytte

"Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj”. (Baseline 2020: 4 (me-
dian) Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieun-
dersggelse; opgares i ulige ar.

"Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 43 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opggres i ulige ar).

Frafald pa ferste studiear. (Baseline 2019: 3,9 pct.; Kilde: Uddannelses- og
Forskningsministeriets datavarehus).

Styrke de studerendes vurdering af trivsel

"Har du oplevet steerke stresssymptomer i forbindelse med dit studie i dag-
ligdagen?” (Baseline 2020: 3,1 pa en skala fra 1-5; Uddannelses- og
Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse; opgeres i ulige ar).




Tabel 1:
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

”Kvaliteten af min uddan-
nelse er samlet set hgj”’
(UFM)

Danmarks Studieundersggelse 4,0 - 4,0 - 41

”Hvor mange timer bruger du
pa undervisning, selvstudium
og praktik pa en typisk uge i
dette semester?”

Danmarks Studieundersggelse 43 - 41,3 - 42,3

Frafald pa forste studiear.

UFM’s datavarehus 3,9 % 55 % 8,9% 13,4% 11,0%
(optag 2019)  (optag 2020) (optag 2021) (optag 2022) (optag 2023)

”Har du oplevet starke
stresssymptomer i forbin-
delse med dit studie i daglig-
dagen?”

Danmarks Studieundersggelse 3,1 - 3,3 - 3,0

Anm.: For datakilder, der ikke opg@res hvert ar, angives ar uden opggrelse med: —'. Det
fremgar af rammekontrakten, hvis datakilden ikke opggres i hvert ar i kontraktperioden.

Vedr. timeforbrug
Det gennemsnitlige timeforbrug er udregnet som et gennemsnit af alle besvarelser, inkl. out-
liers (maks. 81 timer, min. 7 timer)

Vedr. frafald

Efter et ekstraordineert hgijt frafald pa 1. ar pa argang 2022, er det nu faldet igen. Det Konge-
lige Akademi har foretaget en detaljeret analyse, der har vist, at det er et hgijt frafald i Ka-
lundborg og pa Konservering, der traeekker gennemsnittet op. Selvom disse to uddannelser
har meget faerre studerende end Arkitektur og Design, er det samlede frafald pa hele Det
Kongelige Akademi numerisk sa lille, at disse to uddannelser pavirker det samlede gennem-
snit. Frafaldet pa Arkitektur pa Holmen var pa den seneste argang 8 % og pa Design 7 %,

Vi har ogsa kunnet konstatere, at studerende optaget i kvote 1 og/eller med hgje karakterer
fra studentereksamen har en markant stgrre sandsynlighed for at falde fra end studerende
optaget i kvote 2/med lavere karakterer.




Strategisk mal 2
Dimittender som kan udvikle og skabe vaerdi pa det nye, bredere ar-
bejdsmarked nu og i fremtiden.

Det Kongelige Akademi styrker rammerne for dimittendernes muligheder for
beskeeftigelse pa et bredere arbejdsmarked, sa de er rustet til nutidens og
fremtidens behov, og kan bidrage konkret til samfundet og den lgbende udvik-
ling af dansk arkitektur, design og konservering.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er naet
i kontraktperioden.

Sammenfattende viser perioden 2022—-2025 en markant styrkelse af dimittender-
nes muligheder for at opna beskaeftigelse og skabe veerdi pa et bredt arbejdsmar-
ked. Indsatserne har bade udvidet de studerendes professionelle horisonter, kvali-
ficeret deres kompetencer og styrket forbindelsen mellem Det Kongelige Akademi
og omverdenen. Dermed star dimittenderne bedre rustet til at bidrage til udviklin-
gen af dansk design, arkitektur og konservering i en tid praeget af teknologisk om-
stilling, behov for baeredygtige I@sninger og stigende efterspargsel efter tveerfaglige
kompetencer.

Vasentlige understottende aktiviteter

| perioden 2022—-2025 har Det Kongelige Akademi arbejdet malrettet pa at styrke
dimittendernes muligheder for at ggre sig geeldende pa et bredere arbejdsmarked
end uddannelserne traditionelt set henvender sig til. Indsatsen har vaeret bade
strategisk, organisatorisk og praksisneer, og den afspejler et gnske om at sikre, at
dimittenderne ikke blot er fagligt steerke, men ogsa rustet til at skabe veerdi i nye
sektorer, samarbejdsformer og arbejdsmarkeder. Det Kongelige Akademi har i pe-
rioden styrket samarbejdet med arbejdsgivere, udviklet karrieretiltag og aendret kri-
terier for optag, hvilket tilsammen udvider de studerendes horisonter og professio-
nelle muligheder.

Tilknytning til brancherne

En central udvikling har vaeret opbygningen af steerkere relationer til eksterne afta-
gere og virksomheder. Allerede i 2022 blev der igangsat en mere opsggende og
strategisk tilgang til praktikveerter, hvilket har resulteret i nye partnerskaber og
stgrre variation i de sektorer, som studerende kommer i bergring med.

Afgangsudstillingerne er blevet brugt som aktiv brobygning mellem studerende og
potentielle arbejdsgivere gennem nye formater for rundvisninger og aftagerrettede
events. Dette arbejde er fortsat i hele perioden, og det har bidraget til at synliggere
de studerendes kompetencer og styrket dialogen mellem uddannelsen og er-
hvervslivet. Ud over at preesentere de studerende for potentielle aftagere, har ud-
stillingerne skabt en platform for dialog om fremtidens design- og arkitektkompe-
tencer. Eventet “Meet the Talents”, hvor dimittender fra Arkitektur og Design prae-
senterer deres projekter for potentielle aftagere, atholdes arligt. Det har tiltrukket




omkring 60 virksomheder og styrket de studerendes direkte link til arbejdsmarke-
det.

| 2024 blev arbejdet med arbejdsmarkedsforankring kombineret med en stgrre or-
ganisatorisk udvikling, da Det Kongelige Akademi igangsatte arbejdet med en ny
institutstruktur. Formalet med denne struktureendring har veeret at styrke fagomra-
dernes tydelighed over for aftagerne og dermed forbedre dimittendernes mulighe-
der i et konkurrencepraeget arbejdsmarked.

Understattelse af iveerkseaetteri og fokus pa et bredere arbejdsmarked

For at styrke de studerendes karrieremaessige afseet er der oprettet en ivaerksaet-
ter-hub, hvor studerende kan f& professionel raddgivning om at etablere egen virk-
somhed. Dette har seerligt understgttet de mange dimittender, der arbejder projekt-
baseret eller gerne vil vaere selvstaendige. | samme periode har designuddannel-
sen indfgrt et obligatorisk karriereforlgb, som udvikles lgbende, og som skal sikre,
at alle studerende opnér indsigt i bade traditionelle og nye arbejdsmarkeder.

I 2025 blev flere af de langsigtede initiativer konsolideret. Fx er samarbejdet mel-
lem designuddannelsen og Region Hovedstaden blevet permanent. Det er et sam-
arbejde, hvor studerende arbejder med sundhedsrelaterede problemstillinger i et
praksisnzert forlab. Projektet har veeret med til at 4bne @jnene for nye jobmulighe-
der inden for sundhedsveesenet og det offentlige omrade, og der ses tegn pa en
kulturaendring blandt de studerende, der i stigende grad s@ger praktik uden for det
traditionelle designfelt. Samtidig oplevede Det Kongelige Akademi konkrete succe-
ser med dimittender, der modtager innovationsmidler, herunder to designkandida-
ter, som i 2025 modtog Innofounder-statte til deres iveerksaetter-virksomheder.

Konserveringsuddannelsen har ligeledes bidraget aktivt til dimittendernes arbejds-
markedsparathed. Flere dimittender har etableret sig som ivaerksaettere og anvendt
Det Kongelige Akademis startup-hub som springbraet. Samtidig har instituttet gen-
nemfert virksomhedsbesgg som en fast del af undervisningen, hvilket har introdu-
ceret de studerende til et bredt felt af arbejdspladser.

Karriereaktiviteter

Fra 2023 blev karriereindsatsen yderligere styrket gennem udnzevnelse af karriere-
ansvarlige pa hvert institut. Formalet med denne struktur har vaeret at bringe karrie-
revejledningen taettere pa de studerende og pa uddannelsernes indhold.

Optag i Kvote 1

En anden veesentlig udvikling har vaeret indfarelsen af kvote 1-optag pa designud-
dannelsen fra 2022, der tidligere kun optog studerende i kvote 2 med en omfat-
tende optagelsesprgve. Formalet har veeret at udvide optagsfeltet og give adgang
til en gruppe studerende med stzerke akademiske kompetencer. Kvote 1-optaget,
der omfatter 40 % af de studerende, har fort til et markant hgjere karaktergennem-
snit blandt de optagne og har bidraget til en stgrre diversitet i faglige profiler. Det
fgrste hold under denne ordning faerdiggar deres bacheloruddannelse i 2026, og
Det Kongelige Akademi falger ngje udviklingen for at vurdere ordningens langsig-
tede betydning.

Planlagte aktiviteter




o Det Kongelige Akademi undersgger muligheden for at oprette et design-
speciale inden for Industrielt Design og Interaktionsdesign, da der er stor
efterspgrgsel efter det.

¢ Institut for Konservering vil afpreve "Meet the talents”-formatet.

e Det, at der nu i nogle ar er optaget studerende gennem kvote 1, vil blive
evalueret med henblik pd at vurdere, om Det Kongelige Akademi fortsat
skal optage studerende bade gennem Kvote 1 og Kvote 2.

Andringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Flere vurderer, at uddannelse ruster til job
— "Min uddannelse har rustet mig til mit nuvaerende eller seneste job” (Base-
line 2020: 3,8 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet, Danmarks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

Nedbringe ledighedsgraden for Det Kongelige Akademis dimittender
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019:
25,1 pct.; Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).




Tabel 2:
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Base- 2021 2022 2023 2024 2025
line
2020
”Min uddannelse har rustet
mig til mit nuvaerende eller
seneste job”
Danmarks Studieundersggelse 3,8 - 3,7 3,7
Note: I 2025 var der kun 110 respondenter
(18 % besvarelser)
Dimittendledighed i 4.-7. .
Baseline
kvartal efter endt uddan- Argan Argang Argang Argang Argang
nelse (inkl. udvandrede) A 0919 9 2020 2021 2022 2023
UFM’s datavarehus 251% 19,6 % 14,9 % 15,6 % 12,5 %
Inkl. udvandrede, beregningsme-
tode konsistent med baseline.
UFM’s datavarehus 303% 238% 180% 197% 149%

Excl. udvandrede, ministeriets
officielle beregningsmetode




Strategisk mal 3
Det Kongelige Akademi styrker det hgje niveau for forskning- og kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed.

Det Kongelige Akademi sikrer det hgje faglige niveau pa tveers af alle lokalite-
ter gennem et forsat fokus pa at styrke hjemtag af eksterne forsknings- og
KUV-midler

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er naet
i kontraktperioden.

Samlet vurdering

Samlet set har Det Kongelige Akademi i perioden 2022—-2025 taget betydelige
skridt mod at styrke sin position som et nationalt og internationalt fgrende forsk-
nings- og kunstnerisk udviklingsmiljg. Hjemtag af forskningsmidler er gget markant,
forskningskvaliteten er styrket gennem professionalisering og strategiske investe-
ringer, og Det Kongelige Akademi deltager nu i flere store forskningsnetvaerk og
konsortier end tidligere.

Denne udvikling bidrager direkte til at Iafte niveauet i undervisningen, styrke sam-
fundsrelevansen af Det Kongelige Akademis fagligheder og konsolidere et staerkt
vidensmiljg, som bade studerende, forskere og eksterne samarbejdspartnere kan
drage nytte af.

Vasentlige understottende aktiviteter

| perioden 2022—2025 har Det Kongelige Akademi gennemfgart en markant styr-
kelse af forsknings- og KUV-aktiviteterne (kunstnerisk udviklingsvirksomhed). Ud-
viklingen har veeret kendetegnet af tre centrale dimensioner:

(1) veesentlig veekst i eksterne forskningsbevillinger,

(2) strategisk udbygning af faglige fokusomrader, og

(3) @gede internationale samarbejder og netveerk, der bade lgfter kvaliteten og sik-
rer fremtidig udvikling.

Samtidig har Det Kongelige Akademi professionaliseret hele forskningsgkosyste-
met, s& forskere, laboratorier og administrative stgttefunktioner i dag arbejder langt
mere koordineret. Dette har skabt en tydelig strukturel platform for vaekst i bade
forskningskapacitet og forskningskvalitet.

@gning af eksterne forsknings- og KUV-midler

Fra 2022 og frem har Det Kongelige Akademi opnéet en betydelig stigning i hjem-
tag af eksterne midler. Allerede i 2022 steg den samlede forskningsomsaetning fra
17,5 mio. kr. aret for til 29,4 mio. kr. — en udvikling, der skyldtes en malrettet ind-
sats for at professionalisere forskningsans@gninger og radgive forskere i fondsstra-
tegi. Denne veekst fortsatte i 2023 og 2024, hvor forskningsmidlerne steg til hhv.
30,6 mio. kr. og 40,1 mio. kr.

Denne udvikling har medfart starre robusthed, @get forskningsaktivitet og mulighed
for at ansaette flere forskere, tekniske specialister og ph.d.-studerende. Formalet
har bade vaeret effektivisering og at skabe et professionelt grundlag for yderligere
veekst i ekstern finansiering i de kommende ar.
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Kilderne til eksterne forskningsmidler spreder sig over europzeiske, danske natio-
nale og danske private fonde og deekker savel grundforskning som mere innovati-
ons- og anvendelsesrettede typer af forskningsaktiviteter. Bredden i kilderne til eks-
tern finansiering vidner om at Det Kongelige Akademi formar at bidrage pa alle ni-
veauer af videnskabelig innovation fra det grundlagsskabende og eksperimentelle
til det sektor- og praksisudviklende bidrag. Ofte opererer Det Kongelige Akademis
forskere i en taet vekselvirkning mellem grundforskning og anvendelse, hvilket
blandt bygger pa en tradition for at bruge designmetoder som systematisk udforsk-
ningsstrategi.

Styrkelse af profilomraderne: baeredygtighed, teknologi og sundhed

| alle fire ar har Det Kongelige Akademi prioriteret tre overordnede forsknings- og
KUV-temaer:

baeredygtighed, teknologi og sundhed. Dette har resulteret i en raekke flerarige pro-
jekter, som styrker bade faglig dybde og samfundsrelevans.

Beeredygtighed, beeredygtige materialer og konstruktioner
Det Kongelige Akademi har modtaget store bevillinger til projekter, der udvikler nye
biologiske eller biobaserede materialer, fx:
e projekter om biologiske byggematerialer
e projekter om tekstilbaserede konstruktioner
e EU’s Pathfinder-bevilling til forskningsprojektet RAW om ressourcebevidst
arkitektur baseret pa affaldsmaterialer og hurtigt voksende biomaterialer.

Disse projekter har styrket Det Kongelige Akademis internationale forskningsprofil
inden for cirkuleer gkonomi, material innovation og klimaorienteret design.

Pa konserveringsuddannelsen har forskningen opnaet flere store enkeltstaende
bevillinger, bl.a. 18 mio. kr. til et flerarigt projekt om bevaring og 4,5 mio. kr. til
forskning i vikingeskibenes bevaring med reduceret klimaregulering. Disse projek-
ter placerer konservering som et internationalt fyrtarn for museumsforskning og de
kommer til at bidrage meget konkret til et markant reduceret energiforbrug — og
dermed klimaaftryk — pa museerne.

Teknologi, digitalisering og computation
Teknologiske forskningsomrader har oplevet kraftig vaekst. Her har isaer Centre for
Information Technology and Architecture (CITA) veeret centralt placeret i store in-
ternationale konsortier. Projekter har bl.a. omfattet:

e computational design

e deep learning til materialeudvikling (“Matters”)

e robotteknologi i konstruktion

Endelig har Det Kongelige Akademi faet forskningsmidler til udvikling af nye digi-
tale metoder i traeebaseret konstruktion.

Sundhed og demografisk uadvikling

Siden 2023 har Det Kongelige Akademi rettet et seerligt fokus mod sundhedsde-
sign og arkitekturens rolle i den demografiske udvikling. Gennem aktiv politisk dia-
log er det lykkedes at fa design og arkitektur anerkendt som relevante forskningsdi-
scipliner i sundhedssektoren, hvilket fgrte til en bevilling pa 12 mio. kr. fra Forsk-
ningsreserven i 2025.
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Pa konserveringsomradet har sundhed ogsa spillet en vigtig rolle — fx i form af
forskning i handtering af skadelige stoffer, skimmelsvamp og toksiner i museums-
genstande, bade af hensyn til medarbejdernes sundhed og tilgeengelighed af na-
tur- og kulturarven.

Deltagelse i nationale og internationale forskningsplatforme

Det Kongelige Akademi har i perioden indgaet i flere stgrre forskningsplatforme,

som har styrket internationalt udsyn og muligheden for at indga i store konsortier:
¢ Innomission 4: Fire projekter om cirkuleer skonomi for plast og tekstiler.

e New European Bauhaus (NEB): Det Kongelige Akademi var partner i pro-
jektet DESIRE, hvor Campus Kalundborg indgik som case for gren omstil-
ling.

e DARE-netveerket: Et nyt nationalt forsknings- og uddannelsesnetvaerk in-
den for arkitektur, landskab og bydesign, som styrker den politiske gen-
nemslagskraft.

e TRACE, et stort missionsdrevet dansk partnerskab om cirkuleer gkonomi
for plastik og tekstil, hvor Det Kongelige Akademis forskere spiller en le-
dende rolle.

Disse samarbejder har ikke blot styrket forskningsproduktionen, men ogsa sikret
Det Kongelige Akademi en stemme i udviklingen af nationale og europaeiske forsk-
ningspolitikker pad omrader som baeredygtighed og ressourceforbrug.

Evalueringer, kvalitetsarbejde og organisatorisk modning

Der har i perioden veeret betydelig aktivitet omkring kvalitetssikring og udvikling af
forskningsmiljgerne. | 2023-2024 gennemfgrte Det Kongelige Akademi dels en
evaluering af ph.d.-skolen og dels en tveergaende evaluering af forskning og KUV
deekkende perioden 2017-2023. Begge evalueringer blev gennemfart som en kom-
bination af selv-evaluering og ekstern evaluering og har i begge tilfaelde skabt et
solidt grundlag for de kommende ars arbejde med forskningsomradet inkl. ph.d.-
uddannelsen. | 2025 vedtog Det Kongelige Akademi en handleplan som opfglgning
pa forsknings- og KUV-evalueringen, hvor der bl.a. blev sat fokus pa at forbedre
synligheden af forskning og KUV, forskningsintegritet, bedre adgang til internatio-
nale tidsskrifter, bedre muligheder for planlaegning af sammenhasngende tid til
forskning pa institutterne, adgang for forskning til veerksteder og labs og endelig en
international kortleegning af udviklingen af artistic research som forskningsfelt.

Planlagte aktiviteter

e Der vil blive gennemfart et kursus i grantsmanship for unge forskere.

e Pabaggrund af den eksterne forskningsevaluering, der blev gennemfgart i
2025, udarbejder institutter og fagomrader strategiske samarbejdsplaner
for uddannelse og forskning, herunder forskningsplaner.

¢ Den ggede forskningsaktivitet og det kommende strategiske fokus pa sam-
arbejde betyder, at der vil blive arbejdet med udvikling af det samlede
forskningsstatte-setup for at sikre bade faglig og ressourcemeaessig ro-
busthed.

AEndringer
lkke relevant
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Jge hjemtag af ekstern finansiering til forskning og KUV
— Hjemtag af ekstern finansiering til forskning og KUV (Baseline 2020: 18,6
mio. kr.; Kilde: Det Kongelige Akademis arsrapport; opgares arligt).

Jge antallet af forsknings- og KUV-publikationer
— Antal forsknings- og KUV-publikationer (Baseline 2020: 216; Kilde: Det
Kongelige Akademis arsrapport; opgeres arligt)

Tabel 3:
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Base- 2021 2022 2023 2024 2025
line
2020
@ge hjemtag af ekstern forsk-
ning og KUV (forskningsom-
satning)
Det Kongelige Akademis ars- 18,6 17,5 29,4 30,6 40,1 36,3
rapport mio. mio. mio. mio. mio. mio.
Antal forsknings- og KUV-
publikationer
Det Kongelige Akademis ars- 216 244 228 322 261 268

rapport
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Strategisk mal 4
Det Kongelige Akademi styrker fokus pa videnssamarbejde og dialog
med omverdenen.

Det Kongelige Akademi vil styrke dialog og videnssamarbejde med omverde-
nen gennem flere strategiske partnerskaber og efter- og videreuddannelse.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at malet i acceptabel grad er naet i kon-
traktperioden.

Samlet vurdering

Fra 2022 til 2025 har Det Kongelige Akademi styrket sin position som central vidensin-
stitution gennem investering i fysiske rammer, etablering af nye partnerskaber, styr-
kelse af efteruddannelse og markant synlighed i store nationale og internationale begi-
venheder. Perioden har ogsa vist en hgj grad af organisatorisk fleksibilitet, hvor Det
Kongelige Akademi har tilpasset sin EVU-strategi og campusudvikling efter aendrede
rammevilkar. Samlet set star Det Kongelige Akademi staerkere i forhold til omverdenen
og har konsolideret sin rolle som aktiv deltager i udviklingen af arkitektur, design og
konservering i Danmark og internationalt.

Vasentlige understottende aktiviteter

| perioden 2022—-2025 har Det Kongelige Akademi arbejdet systematisk med at styrke
sin rolle som vidensinstitution i taet dialog med omverdenen. Indsatsen har bade omfat-
tet strategiske partnerskaber, modernisering af campusfaciliteter, udvidelse af efter- og
videreuddannelsesaktiviteter samt ambitigse faglige arrangementer og udstillinger. Pe-
rioden har veeret praeget af markante forandringer i Det Kongelige Akademis fysiske
rammer, gget engagement i internationale og nationale feellesskaber samt en udbyg-
ning af Det Kongelige Akademis rolle som akter i samfundets udvikling inden for arki-
tektur, design og konservering.

Udvikling af fysiske rammer og campusstruktur

| 2022 blev en ny campusplan godkendt, og den blev gennemfgrt i 2023. Design- og ar-
kitektuddannelserne pa Holmen er nu samlet omkring Philip de Langes Allé, hvilket har
skabt bedre rammer for interdisciplinaere samarbejder og gjort campus mere attraktiv
for bade studerende, forskere og eksterne partnere.

Ogsa i 2023 abnede et nyt udbud af arkitektuddannelsen i den gamle stationsbygning i
Kalundborg, hvilket indebar en vigtig udvidelse af Det Kongelige Akademis geografiske
tilstedeveerelse og relationer til andre uddannelsesinstitutioner og forskningsmiljger.
Kalundborg vil med tiden blive et strategisk knudepunkt, hvor arkitektur og design kob-
les til bioteknologi, industri og baeredygtighed—omrader, som i stigende grad praeger
fremtidens arbejdsmarked og samfundsudvikling.

| 2024 etableredes foreningen Campus Kalundborg, der har til formal at udvikle en feel-
les campusregion for innovation, viden og uddannelse i Kalundborg Jst. Foreningen
har en reekke nationale uddannelses- og forskningsinstitutioner, herunder landets uni-
versiteter og Novo Nordisk, som medlemmer. Det Kongelige Akademi er medstifter, og
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dekanen for Arkitektur fungerer som naestformand, hvilket understreger Det Kongelige
Akademis centrale rolle i denne nye samarbejdsplatform.

| 2024 blev der ogsa gennemfart en stor fysisk mapping af Campus Holmen og Espla-
naden med fokus pa at gge tilgaengelighed, forbedre flow og skabe mere inkluderende
studiemiljger. Mappingen fgrte til konkrete forbedringer, herunder en ny indretning af
kantine- og caféomrader for at styrke sociale og faglige feellesskaber. Der var samtidig
fokus pa at sikre bedre rammer for studerende med fysiske og kognitive funktionsned-
saettelser.

| 2025 blev udviklingen af nye fysiske rammer dog midlertidigt udfordret af kvadratme-
terindskraenkninger og ressourcer, der blev bundet i udbygning af faciliteter til bachelor-
uddannelsen i Kalundborg.

Styrkelse af videnssamarbejde og eksterne partnerskaber

Det Kongelige Akademi har i hele perioden arbejdet taeet sammen med eksterne aktgrer
for at styrke vidensudveksling, innovation og faglig udvikling. Samarbejder med DTU,
CBS, Region Hovedstaden, Organisationen Danske Museer og en lang reekke museer
og virksomheder har understgttet bade forskning, undervisning og efteruddannelse.

Et af de mest markante eksempler pa Det Kongelige Akademis synlighed og samar-
bejdsevne var verdens sterste arkitektkonference, UIA 2023, som blev afholdt i Kgben-
havn. Det Kongelige Akademi spillede en aktiv rolle i planlaegningen og afviklingen af
konferencen og bidrog med bade et forskerspor og en summerschool for internationale
deltagere. Denne deltagelse styrkede Det Kongelige Akademis globale relationer og
satte dansk arkitektur og design hgjt pa den internationale dagsorden.

Det Kongelige Akademi har ogsa markeret sig gennem faglige udstillinger og demon-
strationsprojekter. Udstillingen ADFARD / VELFARD viste, hvordan arkitektur og de-
sign kan fremme sundhed og velfeerd, og i 2023 blev der gennemfgrt to stgrre demon-
strationsprojekter med fokus pa beeredygtighed: afgangsudstillingen med fokus pa FN's
verdensmal og udstillingen Planetary Boundaries. Disse udstillinger har fungeret som
centrale platforme for formidling af viden til bade offentligheden og professionelle akta-
rer.

| 2024 og 2025 blev Det Kongelige Akademis eget Startup Hub yderligere styrket.
Hub’en er for studerende og dimittender, som arbejder med nye virksomheder og de-
sign- og arkitekturidéer. | 2024 modtog tre startups mikrolegater fra Fonden for Entre-
prengrskab, og i 2025 fik to projekter hver deres store Innomission-bevilling ligesom di-
mittender fra konservering fik midler fra Innofounderprogrammet, hvilket understreger
den voksende iveerksaetterkultur og Det Kongelige Akademis evne til at stgtte innova-
tive projekter.

Udvikling af efter- og videreuddannelse (EVU)

Det Kongelige Akademi har i hele perioden haft et strategisk mal om at styrke efter- og
videreuddannelsesindsatsen. Udgangspunktet har veeret en stigende efterspargsel fra
branchen efter opkvalificering inden for bl.a. baeredygtighed, materialeteknologi og de-
signprocesser. Allerede i 2022 blev der formuleret ambitioner om at udvide udbuddet
og undersgge potentialet for onlinekurser.

Fra 2023 og frem blev EVU styrket gennem konsolidering af diplom- og masteruddan-
nelserne og gennemfarelsen af pilotprojekter inden for online undervisning, herunder et
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onlinekursus om sundhed og arkitektur. Det Kongelige Akademi gennemfarte ogsa in-
ternationale studierejser til Finland og Japan i forbindelse med udvikling af ny strategi
for 2026—2029, hvilket inspirerede det kommende EVU-arbejde.

| 2025 blev retningen dog justeret. Erfaringerne viste, at onlinekurser pa professionelt
niveau kraever et samarbejde med starre platforme, som ikke har gnsket at indga i part-
nerskab. Derfor har Det Kongelige Akademi aendret strategi, og koncentrerer sig nu om
de tre store masteruddannelser, diplomuddannelsen i Strategisk Designledelse og dertil
sma, fagligt malrettede kurser, ofte i samarbejde med Arkitektforeningen. Institut for
Konservering har haft succes med helt nye kursustilbud, som har oplevet stor efter-
spergsel fra museer og fagprofessionelle—sezerligt inden for omrader med ny teknologi
og gren omstilling.

Planlagte aktiviteter
e Arbejdet med Campus Kalundborg fortsaetter.

Andringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Jge antal af strategiske samarbejder
— Antal nye institutionelle samarbejder med strategisk udvalgte nationale el-
ler internationale uddannelses- og forskningsinstitutioner pa hgjeste niveau
(Baseline 2020: 2 samarbejder; Kilde: Det Kongelige Akademis arsrapport;
opgeares arligt).

Jge antallet af studerende pa efter- og videreuddannelse

— Samlet antal arsstuderende pa efter- og videreuddannelse (Baseline 2020:
24 5; Kilde: Det Kongelige Akademis arsrapport; opggres arligt)

Tabel 4:
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Base- 2021 2022 2023 2024 2025
line
2020
Antal nye institutionelle sam-
arbejder
Det Kongelige Akademis ars- 2 0 1 0 11 0
rapport
Samlet antal arsstuderende
pa efter- og videreuddannelse
Det Kongelige Akademis ars- 24,5 22,8 34,3 36,4 33,0 33,7

rapport

1 Samarbejde om Campus Kalundborg
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Statusredegorelse 2025 for Det
Kongelige Akademi — Arkitektur,
Design, Konservering om ’Flere og
bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’

Statusredegerelsen felger op pa institutionens arbejde med at udmente den politi-
ske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Dan-
mark’, den politiske tillaegsaftale af 22. marts 2022, 2. tilleegsaftale af 4. maj 2023, 3.
tillegsaftale af 18. juni 2025 samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning
og udflytning af uddannelsespladser i storby/ hovedcampus.

Statusredegerelsen tager afseet i Det Kongelige Akademis ramme for udmantning af
politisk aftale om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’

Afrapportering og opfelgning

Institutionen afleverer en arlig statusredegarelse for arbejdet med udmgntning af den
politiske aftale af 25. juni 2021 om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Dan-
mark’, den politiske tilleegsaftale af 22. marts 2022, 2. tilleegsaftale af 4. maj 2023 og 3.
tillaegsaftale af 18. juni 2025 samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og
udflytning af uddannelsespladser i storby/ hovedcampus. Statusredeggrelsen indsen-
des arligt samtidig med institutionens arsrapport og afrapportering i forbindelse med
den strategiske rammekontrakt. Safremt det vurderes relevant, kan institutionen gen-
bruge relevante afsnit fra afrapportering af malopfyldelsen for kontraktperioden i hen-
holdsvis arsrapport og statusredeggrelse.

Statusredegearelsen skal indeholde en overordnet vurdering af institutionens arbejde
med at implementere aftalens overordnede ambitioner frem mod 2030. Statusredege-
relsen skal endvidere indeholde en kort beskrivelse af gennemfarte indsatser, der syn-
ligger institutionens grundlag for at realisere ambitionen om udflytning og nedskalering
frem mod 2030 samt udflytning og etablering af nye uddannelsespladser pa de fire
store professionsbacheloruddannelser pa velfeerdsomradet.

| udgangspunktet forventes den samlede afrapportering at udgere 2-4 sider.

Statusredeggrelsen er opdelt i felgende afsnit:

1. 2030-malseetningen om udflytning og nedskalering
2. 60/40-ambitionen pa velfeerdsomradet

3. Etablering af nye udbud

4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter



Det Kongelige Akademis udmentning af Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

1. 2030-malsatningen om udflytning og nedskalering

Det Kongelige Akademi har som del af aftalen om "Flere og bedre Uddannelsesmulig-
heder i hele Danmark” etableret en arkitektuddannelse i Kalundborg med fgrste optag
pa bacheloruddannelsen i 2023. Der optages studerende pa kandidatuddannelsen fra
2026. Uddannelsen har plads til 140 studerende, nar den er fuldt indfaset.

Det Kongelige Akademi skal ikke nedskalere antallet af studiepladser i Kgbenhavn ud
over den tidligere besluttede dimensionering fra 2016.

2. 60/40-ambitionen pa velfeerdsomradet og saerlige midler til rekrutteringsindsat-
ser

Ikke relevant.

3. Etablering af nye udbud

Det Kongelige Akademi har etableret en ny arkitektuddannelse i Kalundborg med farste
optag september 2023. | 2025 optog Det Kongelige Akademi for tredje gang stude-
rende pa uddannelsen, og i 2026 optages den ferste argang pa kandidatuddannelsen.

Der er optaget

2023: 21 studerende (425 ansggere, heraf 57 som 1. prioritet)
2024: 39 studerende (338 ansggere, heraf 26 som 1. prioritet)
2025: 38 studerende (365 ansggere, heraf 33 som 1. prioritet)

Andelen af 1. prioritetsansg@gere er lavere end til Akademiets andre uddannelser.
Selvom der optages flere studerende end der er 1. prioritetsansagere, er det ikke nad-
vendigvis de ansggere, der har Kalundborg som 1. prioritet, der kommer ind. Dette
skyldes, at der blandt ansggere med 2. prioritet kan vaere ansggere med hgjere karak-
terer eller bedre resultater til optagelsespraven, som ikke er kommet ind pa deres 1.
prioritet.

Det lille optag i 2023 skyldes, at feerre studerende end forventet takkede ja til studie-
pladsen. Dette er der taget hgjde for pa de falgende argange (med et starre meroptag).

Der ses et starre frafald pa ferste ar sammenlignet med arkitektuddannelsen i Kgben-
havn. Frafaldet pa den fagrste argang (2023) var pa 19 % mod 8 % i Kegbenhavn. Dette
falges naturligvis ngje. | avrigt ses generelt et lidt hajere frafald pa bacheloruddannel-
ser pa Sjeelland uden for Kabenhavn.

Der var i 2025 i alt 85 studerende i Kalundborg.

| 2025 har Det Kongelige Akademi fortsat samarbejdet med eksterne partnere og ud-
dannelsesinstitutioner om etablering af faelles Campus Kalundborg.




Det Kongelige Akademis udmentning af Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter

Ikke relevant.




Punkt 4a.: Orientering: Strategiske nggletal 2025, bilag

Punkt 4a) Strategiske nagletal

Dato: 18.02.2026 Journal nr.: 67909
Det
Udarbejdet af: Svend Lawaetz Konge“ge
Akademi
Arkitektur
Indstilling Design

Konservering

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Tager orientering om status for Det Kongelige Akademis strategiske
nggletal til efterretning.

Anledning
Bestyrelsen orienteres om status for Det Kongelige Akademis strategiske nggle-
tal, der preesenteres i forleengelse af afleeggelse af arsrapport 2025.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet den 15. marts 2022 blev det behandlet, hvilke strategiske
nagletal bestyrelsen gnsker at felge. Som felge heraf orienteres bestyrelsen ar-
ligt om status pa disse naegletal. Vedlagt finder I nggletallene, som vil blive pree-
senteret og uddybet pa bestyrelsesmgdet.

Bilag
- bilag 4a, Strategiske nggletal.

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1
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Strategiske nggletal

2020 2021 2022 20235 2024 2025 Mal 2025

1) Antal forsknings- og KUV

publikationer (antal) 216 244 228 322 261 268 Hgjere
2) Omsaetning fra eksterne . .
forskningsbevillinger (mDKK) 18,6 17,5 294 30,6 40,1 36,5 Pa niveau
3) Antal &rsstuderende pa efter- o5 o3 24 36 23 24 P3 niveal
og videreuddannelse (antal)
4) Dimittendledighed (procent) 26 30 24 18,0 19,7 14,9 Lavere
5) Beeredygtighed: Antal m2 pr. .
PE— 255 249 259 26,5 24,7 24,3 Pa niveau
6) Strategiske tveerdisciplinaere 5 0 N 0 1 0 Gges

samarbejder - nye (antal)

Noter:

Ad4) Ledighed opgeres i 4.til 7. kvartal efter dimission. Det betyder, at fx tallet for 2025 vedrarer dimittender fra 2023.
Ministeriet har undervejs @endret opggrelsespraksis, sa udrejste dimittender ikke leengere indgar som ikke-ledige. Tallene i denne tabel er alle
opdateret efter den nye metode og kan derfor sammenlignes bagudrettet, men ikke direkte med tal i tidligere arsrapporter.

Ad 5) Beeredygtighed udtrykt som antal kvadratmeter i forhold til antal fulde &rsvaerk dvs. b&de medarbejdere og aktive finanslovsstuderende.



1. Udfoldelse af antal forsknings- og KUV -
publikationer @af2)

2020 2021 2022 2025 2024 2025

1) Antal forsknings- og KUV-publikationer 168 244 288 322 261 268

- Fagfeellebedemte publikationer (forskning
og KUV)

- Andre publikationer (formidling,
udstillinger, rapporter)

82 121 178 129 115

- 162 167 144 132 155

- Udelukkende internationale medforfattere - - - - 33 45
- Udelukkende nationale medforfattere - - - - 41 51
- Publikationer med bade nationale og 19 1

internationale medforfattere

e Der ersamlet set produceret forsknings- og KUV-publikationer i 2025 pa niveau med 2024.

e For farste gang siden 2022 er der sket en stigning i antal ‘Andre publikationer’ og fagfeellebedemte
publikationer ligger lavere end en de foregaende 3 ar.



1. Udfoldelse af antal forsknings- og KUV-
pUinkatiOner (fortsat 2 af 2)

o Fagfellebedemte publikationer ligger lavere end de seneste tre ars resultater, hvilket ikke bar blive
en tendens fremover. Det Kongelige Akademi har fokus pa at alle forskere hvert ar har plan for
fagfeellebedemt publicering og fra 2026 implementeres et fornyet format for
institutforskningsplaner der blandt andet seetter fokus pa arbejdet med fagfaellebedemt publicering.

e Stigningen i antallet af ‘andre publikationer’ (formidling, rapporter, udstillinger) har ikke en éntydig
forklaring, men en stor andel af Det Kongelige Akademis forskere engagerer sig i at praege erhverv
og samfund og det giver et naturligt fokus pa at formidle og udbrede forsknings- og KUV-resultater.

e Andelen af sampublikationer med eksterne medforfattere nationalt og internationalt viser at en stor
andel af Det Kongelige Akademis publikationsaktiviteter foregar gennem samarbejder og er en god
indikator for at vores vidensproduktion bidrager til — og kvalificeres af - et bredere nationalt og
internationalt gkosystem.



\J

2. Omseetning fra eksterne forskningsbevillinger

2020 2021 2022 20285 2024 2025

2) Omszetning fra eksterne 186 175 294 306 401 363
forskningsbevillinger

« Det Kongelige Akademi har de seneste ar haft en betydelig vaekst i omsaetningen fra de eksterne
forskningsmidler

» Det er Det Kongelige Akademis ambition at fastholde det hgje niveau for eksterne midler og
modne vores supportorganisation og ressourcestyring i forbindelse med ekstern
forskningsfinansiering

* Den eksterne forskningsfinansiering er forudsaetningen for at udvikle uddannelsernes
vidensgrundlag og realisere vores ambitioner for ssmfundsmaessig impact.

« Det er forventningen at vi med 2024-niveauet har naet et forelegbigt plateau og at der pa dette
niveau vil veere udsving ar for ar afhaengigt af succesraterne for fondsansegninger og
akademiets kapacitet.



3. Antal arsstuderende pa Efter- og
videreuddannelse

2020 2021 2022 2023 2024 2025

3) Antal &rsstuderende pé Efter- 25 23 34 36 35 34
og videreuddannelse

« Det Kongelige Akademi udbed i 2025 moduler pa alle tre masteruddannelser samt
Diplomuddannelsen i Strategisk Design og Ledelse. Dertil har der veeret pilotprojekt pa to
valgfagsmoduler pa Diplomuddannelsen, hvoraf det ene valgfag udgéar og det andet valgfag
er udsat til for&ret 2026. Samlet er aktiviteten (antal &rsstuderende) p& niveau med

omfanget i 2024.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



4. Dimittendledighed

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

41%

2012

Kandidatuddannelserne pa Det Kgl. Akademi
og alle uddannelser i Danmark - 4.-7. kvartals ledighed

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kgl. Arkitektur e (o], Design

e |(a|. Konservering

40%

2019 2020

e Alle Kandidatudd.

2021

2022

2023

| Det Kongelige Akademi

Arkitektur, Design, Konservering



DK

4. Dimittendledighed, Arkitektuddannelserne

Kandidatuddannelserne i Arkitektur
og alle kandidatuddannelseri Danmark - 4.-7. kvartals ledighed
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4. Dimittendledighed, Designuddannelserne i DK

Kandidatuddannelserne i Design
og alle kandidatuddannelser i Danmark - 4.-7. kvartals ledighed
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4. Dimittendledighed, Konserveringsuddannelserne i DK

Kandidatuddannelsen i Konservering
det samlede Akademi og alle kandidatuddannelser i Danmark - 4.-7. kvartals ledighed
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5. Baeredygtighed: Antal m2 pr. arsveerk

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
M2 pr.
arsvaerk 23,5 24,9 25,9 26,5 24,7 243

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



6. Strategiske tveerdisciplinaere samarbejder

2020 2021 2022 20285 2024 2025

6)  Strategiske tveerdisciplinaere

: 2 0 1 0 1 0
samarbejder — nye

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Punkt 5.: Orientering: Strategi 2026-30, bilag

Punkt 5a) Strategi: Implementeringsplan 1

Dato: 17.02.2026  Journal nr.: 67909

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om strategiens implemente-
ringsplan 1til efterretning.

Anledning

Pa de seneste to maeder i bestyrelsen er der arbejdet med at konkretisere strategi-
ens fokus pa samarbejde. Bestyrelsen godkendte i december 2025 strategien for
2026-2030 og tilsluttede sig samtidig en dynamisk implementeringsmodel med
arlig opfalgning. Bestyrelsen orienteres nu om implementeringsplan 1, 2026.
Denne vedrarer aktiviteter, der finder sted i 2026. Visse af disse aktiviteter fort-
seetter i 2027 og frem.

Sagsfremstilling
Implementeringsplan 1, 2026 indeholder fire hovedelementer:

Ejerskab til strategien i hele organisationen: Information og dialog med
rektor om den nye strateqi i alle institutrdd og i administrative enheder.

En samlet plan for Det kongelige Akademis strategiske samarbejder og
en plan for interne strategi-understeattende- og forenklingsorienterede
aktiviteter: Institutter udarbejder en plan for strategiske samarbejder, som
undervejs drgftes i den faelles ledelse. Alle enheder identificerer, i et samar-
bejde pa tveers, de feelles organisatoriske aktiviteter, der hhv. skal understatte
strategiens samarbejder og lede til forenkling af organisatoriske opgaver med
henblik pa at frigere strategiske ressourcer.

@get ekstern bevagenhed om Det kongelige Akademis forskning og
kunstneriske metodik: Det kongelige Akademi afholder en temaudstilling,
som demonstrerer dets hgje niveau- og store volumen af forskningsaktivite-
ter. Dette adresserer bl.a. manglende fokus pa vores forskning i den seneste
omverdensanalyse.

Styrket politisk bevidsthed om RKUs position i uddannelses- og forsk-
ningslandskabet og definition af typer af samarbejder, som vil guide un-
derstottende aktiviteter: Der nedszettes to styregrupper, som skal lede ar-
bejdet mod klare definitioner af hhv. Det Kongelige Akademis enskede posi-
tion i uddannelses- og forskningslandskabet (Dette handler bl.a. om tildeling
af forskningsmidler og erhvervelse af rettigheder, som tilsvarer universiteter-
nes) og af forskellige typer af samarbejder. Sidstnaevnte kategorisering skal

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk
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bl.a. bruges til at drafte forskellige standarder for administrativ understettelse
af samarbejder og til evt. at arbejde videre med et inspirationskatalog til at
inddrage kunstneriske metoder.

Pa bestyrelsens december-made vil der foreligge en status pa disse aktiviteter, Det

herunder et overblik pa Det kongelige Akademis strategiske samarbejder, og pa Konge“ge

arbejdet med at forenkle arbejdsopgaver for at frigive ressourcer. Dette vil danne .

afseet for implementeringsplan 2, 2027, som praesenteres pd samme made. Akademl
Arkitektur
Design

Konservering
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Punkt 6.: Orientering: Bestyrelsens arsplan 2026

Bestyrelsens arsplan 2026

Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering

4. marts 2026 3. juni 2026 24.-25. september

13.00-17.00 13.00-17.00 12-12-seminar

8. december 2026

* Informationssikker-
hed og beredskab
» Arkitektuddannelsen,

13.00-17.00

Kalundborg
« Arsrapport 2025 « 1 kvartalsregnskab » 2. kvartalsregnskab » 3. kvartalsregnskab
+ Strategiske nggletal 0g prognose 0g prognose 0g prognose,
2025 » Flerarsbudget 2027- - Budget 2027
_ 30 » Flerarsbudget 2027-
©konomi/ 2030
risiko
» Strategi; » Positionidetdanske <« Strategi Status pa
< Implementerings- uddannelses- implementerings-
(’)_;C plan 1, 2026 landskab og typer af plan 1m 2026, og
samarbejder samt implementeringsplan
innovation 2,2027
Udvikling
Afholdte Kommende
Opdateret 16. februar 2026 .m@der . mader Dagsorden

| Det Kongelige Akademi



Punkt 7.: Eventuelt

Punkt 9.: Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)
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