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1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (29. september 2023), bilag
3. Orientering
a) Fraformand
b) Fra rektor, bilag
c) Orientering fra formanden (lukket punkt)
4. Orientering: @konomi
a) 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag
b) Budget 2024, bilag
c) Flerarsbudget 2024-2027, bilag
Status pa strategisk udviklingsportefelje, bilag
Orientering: Bestyrelsens arsplan - opdateret november 2023, bilag
Eventuelt
Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)

© N o

Formanden bed alle velkommen til Det Kongelige Akademis ordinaere bestyrel-
sesmede i Skoleradssalen pa Holmen.

Ad 1 Godkendelse af dagsorden

Formanden foreslog, at der blev tilfgjet et lukket underpunkt ¢) under punkt 3 til
dagsordenen. Dette og resten af dagsordenen blev godkendt af bestyrelsen uden
bemaerkninger.

Ad 2 Godkendelse af referat

Formanden henviste til punkt 8 i referatet "Orientering: Ny stillingsstruktur og ud-
megntning af den eksisterende pa de tre hovedomréader vedr. praksis” og oplyste,
at hun ikke havde modtaget yderligere synspunkter, og at den videre dreftelse
hermed blev lukket medmindre nogen fra bestyrelsen gnskede at genoptage den.
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I sa fald bedes man sende en begrundelse til formanden. Referatet blev efterfal-
gende godkendt.
Ad 3 Orientering: Siden sidst Det
a. Siden sidst fra formand Kongelige
Interne valgte medlemmer til bestyrelsen AkGdemI
Formanden oplyste, at fra 1. februar 2024 vil bestyrelsen have falgende interne
valgte medlemmer: Arkitektur
VIP - Arkitektur: Nini Leimand Eesign .
valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2028 onservering
VIP - Design: Sofie Beier

valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2028
VIP - Konservering: Mikkel Scharff

valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2028
TAP: Ole Serensen

valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2028
Stud. repraesentant: Sylvester Bajda @stergaard Pedersen

valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2026
Stud. repraesentant: Nynne Schgnfeldt

valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2026

Formanden udtrykte samtidig sin tak til de eksterne bestyrelsesmedlemmer Chri-
stian Bason, for hans otte ars dedikation i bestyrelsen og til Jargen Abildgaard
samt til de interne bestyrelsesmedlemmer Christoffer Harlang og Pauline Hoff-
mann Schreder. Det Kongelige Akademi afventer i ressortministerens stillingta-
gen til udpegning / genudpegning af to eksterne medlemmer.

Arsrapport - proces

I de seneste ar er der blevet afholdt et szerligt bestyrelsesmede dedikeret til ori-
entering om arsregnskabet, inden det sendes til ministeriet for neermere behand-
ling og kontrol. Imidlertid enskes denne proces e&ndret af felgende grunde:

a) Det har vist sig umuligt at faerdiggere regnskabet til madet.

b) Bestyrelsen har ikke haft nogen bemeaerkninger.

c) Det er vanskeligt at &endre veesentlige forhold pa grund af en stram proces
og stramt format, der skal handtere hele ministeriets omrade.

Derfor gnskes en proces, hvor formandskabet gives mandat til at gennemga og
forhandsgodkende udkast til arsrapport forud for bestyrelsens behandling. Hvis
forhold afviger markant fra det forventet, vil formandskabet indkalde til et ekstra
meade.

Bestyrelsen tog den foresldede proces til efterretning.

b. Siden sidst fra rektor

I tilleeg til "siden sidst fra rektor” blev bestyrelsen mundtligt orienteret om at:
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« Rektorkollegiet (RKU) har faet tildelt KUV-midler 6 millioner, hvoraf 2 millioner
er blevet fordelt til Det Kongelige Akademi.

¢ Den internationale konflikt mellem Israel og Paleestina og rundsending af mails i
den forbindelse har medfart, at der er lukket for sdkaldte "alle-mails” pd Akade-
miet. Der arbejdes pa en lgsning, hvor studerende far mulighed for at sende
mails rundt blandt de studerende fx til klima-gruppen. Der var i bestyrelsen en
droftelse af, i hvordan en statsinstitution som Det kongelige Akademi forholder
sig til politiske budskaber/grupperinger. Det blev bemaerket, at akademiet i for-
bindelse med konflikten i Rusland havde modtaget retningslinjer direkte fra mi-
nisteriet bl.a. vedr. samarbejde med russiske institutioner. Rektor betonede i av-
rigt vigtigheden af at opretholde et forsknings- og studiemiljg, hvor der er plads
til alle holdninger og enhver form for viden.

e et ledelsesforseg, hvor visse beslutninger traeffes i et bredere ledelsesforum er
igangsat. Malet er starre ejerskab og yderligere kvalificering af beslutninger.

e uddannelses- og forskningsstyrelsens besagte den 6. november 2023 Det Kon-
gelige Akademi for at drgfte status pd rammekontrakten. De havde et opmaerk-
somhedspunkt vedr. studerendes frafald pa arkitektstudiet, og rektor oplyste, at
dette ikke ses som et alvorligt problem. Vi ligger langt under landsgennemsnit-
teti forhold til frafald.

e mader vedr. kandidatreform er programsat hen over foraret. Alle, ogsa universi-
teterne, er underlagt tavshedspligt om drgftelserne pa disse mader.

c. Orientering fra formanden (lukket punkt)
Bestyrelsen tog orientering fra formand og rektor til efterretning.
Ad 4 Orientering: @konomi, a) 3. kvartalsregnskab og prognose

Kvartalsregnskabet for 3. kvartal 2023 preesenterer en opfalgning pa skonomien
for de farste 9 maneder og inkluderer et estimat for hele 2023. Det forventes, at

Det Kongelige Akademi vil anvende alle midler i 2023, resulterende i et arsresultat

pa et balanceret niveau pa i alt 327,2 mio. kr. Bade indteegter og omkostninger
overstiger sidste ars niveauer, men er i overensstemmelse med forventningerne.

Overskuddet efter 3. kvartal udger 6,8 mio. kr., hvilket er mindre end samme peri-
ode sidste ar. Dette skyldes den ekstraordinzert haje aktivitet og forbrug i arets
farste 9 maneder, primeert relateret til gennemferelsen af campusplanen og etab-
leringen af arkitektuddannelsen i Kalundborg.

Der er dog stadig usikkerheder forbundet med prognosen for arsresultatet. Dette
skyldes on-going arbejde med afslutningen af campusrokaden og fortsat etable-

ring af arkitektuddannelsen i Kalundborg.

Prognosen for resten af 2023 blev praesenteret med en forventning om at lande
omkring et nulresultat.

Bestyrelsen tog regnskabet for 3. kvartal og prognose til efterretning.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Ad 4 Orientering: @konomi, b) Budget 2024
Budgetudkastet for 2024 preesenterer en afbalanceret skonomi med indtaegter og
omkostninger pa i alt 335,7 mio. kr. To hovedpunkter/initiativer er fremhaevet:

Fortsat etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg, med en forventet stigning Det

i antallet af studerende og tilhgrende indteegter og udgifter, som ngje skal overva- .

ges. Kongelige
Bortfald af en midlertidig firearig bevilling pa 8,7 mio. kr. arligt til kunstnerisk ud- Akgdem|
viklingsvirksomhed (KUV). Dette medferer planlagt opher af aktiviteterne, med

undtagelse af relevant viderefgrelse i basisorganisationen. Arkitektur
Budgettet for 2024 prioriterer midler til en fortseettelse af puljen til strategiske Design

indsatser med 3,5 mio. kr. Der er ogs& @gede midler afsat til IT-udstyr og nye in- Konservering

vesteringer i 2024, samtidig med stigende afskrivningsudgifter som felge af cam-
pusplanens implementering.

Der er imidlertid flere usikkerheder i budgettet for 2024. Den endelige Finanslov
forventes vedtaget ultimo 2024, og eventuelle nye tiltag skal tages i betragtning.
Risici omfatter fortsat inflationspres, usikkerhed om indteegter fra efter- og vide-
reuddannelse samt sggning fra betalende studerende, pavirket af den geopoliti-
ske situation. Endelig kan nogle projekter under campusplanen farst forventes af-
sluttet i 2024.

Bestyrelsen stillede spergsmal om de strategiske midler. Der blev spurgt til om
der burde afsaettes flere midler til udvikling. Prorektor svarede, at det nuvaerende
niveau, som involverer en del flere ressourcer end man kan se af budgettet, synes
at give en god balance mellem drift og udvikling.

Bestyrelsen godkendte budget 2024.

Ad 4 Orientering: @konomi, b) Flerarsbudget 2024-2027

Flerarsbudgettet viser et underskud pa 9,7 mio. kr. i 2025, stigende til 10,1 mio. kr.
i 2027 pga. faldende finanslovsbevillinger og opher af midlertidige udviklingsbe-
villinger. Tiltag er integreret i 2024-budgettet for at tilpasse omkostninger og for-
ventes at skabe balance i perioden. Fokus er pa at fastholde eksterne indteegter
og gge midler til arkitektuddannelsen i Kalundborg. Usikkerheder vedrarer Fi-
nanslov 2024 og kandidatreformens gkonomiske konsekvenser fra tidligst 2028.

Der blev dreftet om afskrivningsniveauet skulle holdes pa 2024-niveau i hele pe-
rioden, og hvordan afskrivningsbelgbet knyttes op pa de langsigtede teknologiske
ambitioner.

Det blev draftet om flerarsbudgettet kan anvendes mere aktivt i forhold til overve-
jelser om mere strategiske dispositioner - det kunne fx vaere pa bestyrelsens som-
merseminar.

Bestyrelsen tog flerdrsbudgettet for 2024-27 til efterretning.
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Ad 5 Status pa strategisk udviklingsportefolje

Rektor belyste forbindelsen mellem Det Kongelige Akademis vision og strategi og
udviklingsprojekterne, der i hgj grad inddrager medarbejdere og studerende. Der
er ti igangveaerende udviklingsprojekter, som felges arligt gennem en red-gul-gren

evaluering. To projekter er gule. Det skyldes hhv. at man i en periode har sat arbej- Det

det med de studerendes valgfrihed i std pa grund af den verserende kandidatre- .
form, og at der har veeret udfordringer med bemanding i Efter -videreuddannel- Konge“ge
sesenheden. Resten af projekterne felger planen og er derfor grgnne. Akgdem|
Bestyrelsen tog status pé strategisk udviklingsportefalje til efterretning. Arkitektur

Design
Konservering

Ad 6 Orientering: Bestyrelsens arsplan 2024
Arsplan justeres Iabende og opdateret plan udsendes med bestyrelsens referat.

Bestyrelsen tog orientering om drsplan 2024 til efterretning.

Ad 7 Eventuelt

Et bestyrelsesmedlem henviste til "Reduction Roadmap”, hvor man med sin un-
derskrift giver opbakning til, at politiske emissionskrav skal afspejle klimaviden-
skaben i 2025. Rektor henviste til drgftelsen tidligere i madet vedr. Det Kongelige
Akademis mulighed for at ga i brechen for bestemte, politiske spergsmal og tilfe-
jede hertil, at det vil veere sveert at stille kriterier op for hvad man sa evt. skulle
stette, og at man desuden skal have en opmzerksomhed péa de studerende og
medarbejderes mulighed for at studere og forske frit.

Afslutningsvis udtrykte formanden sin taknemmelighed over for Pauline Hoff-
mann Schreders toadrige engagement som studenterreprassentant i bestyrelsen,
hendes betydelige indsats i etableringen af Akademiets Studenterrad samt dedi-
kation til at styrke de studerendes studiemilje.

Ad 8 Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)

Nezeste bestyrelsesmade: onsdag, den 6. marts 2024, kl. 12.30 i Skoleradssalen, pa
campus.
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