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Dagsorden til bestyrelsesmedet tirsdag den 10. juni 2025, kl. 13.00-17.00

1) Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat (5. marts 2025)

Orientering

3a Orientering fra bestyrelseslederen

3b Orientering fra rektor
3bl Professionsbachelorreformen

4) Orientering: 1. kvartalsregnskab og prognose

5) Vision 2050 og Det Kongelige Akademis 5 vaerdier samt beskrivelse af
strategiprocessen i 2025
5a Orientering: Status pa de strategiske udviklingsprojekter 2022-25
Sb Godkendelse: Vision 2050 og Det Kongelige Akademis 5 veerdier
5c Godkendelse: Proces og tidsplan for udarbejdelse af strategi 2026-

2029

6) Orientering: Bestyrelsens arsplan 2025 og 2026

7) Eventuelt

8) Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

oan

Maria Rarbye Rann, ny bestyrelsesleder, bad bestyrelsen velkommen og udtrykte
gleede over at starte arbejdet. Hun fremhaevede sit gnske om at bidrage til et
abent og velfungerende forum og takkede den afgédende bestyrelsesleder for en
stor indsats.

Ad 1 Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2 Godkendelse af referat
Referatet blev godkendt.
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Ad 3 Orientering

3a Fra bestyrelseslederen

Bestyrelseslederen orienterede om, at arbejdet med Vision 2050 og Det Konge-
lige Akademis veerdier er en hovedopgave for bestyrelsen, og at der ved naeste
mede afsaettes god tid til at ga i dybden med strategiarbejdet. Hun understregede
ogsa vigtigheden af sammenhaeng mellem strategi og den strategiske ramme-
kontrakt, der skal indgas med ministeren.

3b Fra rektor

Rektor orienterede bestyrelsen om EU-kommissaer Jessika Roswalls besgg pa Det
Kongelige Akademi, hvor hun deltog i en rundbordssamtale om baeredygtigt teks-
til og plast. Da kommissaeren er ansvarlig for det europaeiske projekt New Euro-
pean Bauhaus, informerede rektor hende bl.a. om Det Kongelige Akademis bidrag
til dette, som omhandler Kalundborguddannelsen.

Rektor orienterede desuden bestyrelsen om, at der er ved at blive etableret et stil-
lerum pa Det Kongelige Akademi, som studerende og ansatte far adgang til inden
for et fastsat regelseet.

3b1l Professionsbachelorreformen

Bestyrelsen diskuterede professionsbachelorreformen, som bl.a. indebaerer en re-
duktion pa 15 ECTS-point pa Crafts in Glass and Ceramics pa Bornholm. Det Kon-
gelige Akademi har endnu ikke modtaget besked om de gkonomiske konsekven-
ser, men reformen er vedtaget som kvalitetsreform, sa vi forventer ikke besparel-
ser.

Bestyrelsen tog orienteringen fra bestyrelseslederen og rektor til efterretning.

Ad 4 Orientering: 1. kvartalsregnskab og prognose

Svend Lawaetz, prorektor, oplyste pa baggrund af 1. kvartalsopfelgning, at arsre-
sultatet forventes ueendret i forhold til budget 2025, dvs. et resultat i balance.
Indteegter og udgifter flugter samlet set med de forventede beveegelser.

Der er fortsat enkelte usikkerheder, herunder etableringen af arkitektuddannelsen

i Kalundborg, implementeringen af Statens Facility Management og indteegter fra
betalingsstuderende, efter- og videreuddannelse samt de eksterne projekter.

Svend Lawaetz orienterede bestyrelsen om store udfordringer i samarbejdet med
Bygningsstyrelsen om Statens Facility Management, herunder deres varetagelse
af visse rengeringsopgaver, vagtaktiviteter og affaldshandtering. Hvis samarbej-
det ikke forbedres, ma egen styrelse inddrages i sagen - eventuelt i samarbejde

med Arkitektskolen i Aarhus, som oplever lignende problemer.

Prorektor orienterede om, at der er en "rumlen” om, at regeringen overvejer perso-
nalebesparelser i statens selvejesektor. Det er endnu ikke klart, om dette omfatter
Det Kongelige Akademi. Bestyrelsen vil blive orienteret, nar der foreligger en af-
klaring af sagen.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Afslutningsvis blev bestyrelsen orienteret om, at Det Kongelige Akademi ikke har
modtaget nogen former for anmaerkninger efter Rigsrevisionens seneste besgg
vedrgrende finansiel kontrol.

Bestyrelsen tog 1. kvartalsregnskabet for 2025 og prognose til efterretning og an- D et

erkendte det gode arbejde med finansiel styring og kontrol, som ikke har givet .

Rigsrevisionen anledning til bemaerkninger. KO N g e | | g e
Akademi

Ad 5 Vision 2050 og Det Kongelige Akademis 5 vaerdier samt beskrivelse af Arkitektur

strategiprocessen i 2025 Design

Konservering

5a Orientering: Status pa de strategiske udviklingsprojekter 2022-25
Bestyrelsen har modtaget en skriftlig status pa arbejdet med de ti strategiske ud-
viklingsprojekter, og rektor gav en kort mundtlig status p&d medet:

Projektet kunstnerisk metodologihar med udstillingen “In the Making” skabt et
feelles refleksionsrum for undervisere og studerende. En opfelgende bog er un-
dervejs med forventet udgivelse i 2025. Vi er ikke i mal med beskrivelser af den
kunstneriske metodik, vi anvender i undervisningen, sa dette vil fortsat veere i fo-
kus i en kommende strategiperiode.

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed er blevet styrket gennem en om-
fattende forskningsevaluering, der har resulteret i konkrete handlingsplaner og
dialoger pa tveers af institutterne. Det er et fremadrettet opmaerksomhedspunkt,
at sddanne projekter kreever betydelige ressourcer bredt pa Det Kongelige Aka-
demi.

Projektet pa vaerkstedsomrddet har bl.a. etableret en governance-model, som sik-
rer prioritering og koordinering pa tveers afdiscipliner. Efterspargslen er fortsat
stigende, bade fra undervisning og forskning.

Projektet vedr. dimittendledighed. har tilsyneladende haft positiv effekt for design.
Der arbejdes fortsat med bredere branchetilgange og overgange til beskeaeftigelse.

Et projekt om @get valgfrihed i undervisningen har fert til en ny valgfagsmodel,
som dog faerst forventes implementeret i 2026 pa grund af stort pres fra mange
nye studieordninger.

Arkitektuddannelsen i Kalundborghar nu to argange i gang og oplever steerk lokal
forankring. Der er fokus pa de udfordringer det medfarer at abne en ny uddan-
nelse uden for campus i Kebenhavn.

Campusprojektet, som bl.a. skulle sikre studie- og arbejdspladser til alle efter ud-
flytningen fra Vandflyverhangaren, er gennemfart. Der er desuden udarbejdet en
governancemodel — udviklet uden for det strategiske udviklingsprojekt - til den
fortsatte campusudvikling med henblik pa at skabe klarhed om ansvarsfordeling
og sikre styring af kommende udviklingsprojekter.
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Digitaliseringsprojektet har veeret blandt de sterste i omfang og ressourcer og har
bl.a. forbedret arbejdsgange og styrket tveergdende samarbejde.

Efter- og videreuddannelsesomrddet er blevet mindre ambitigst end fgrst antaget,
bl.a. pa grund af personaleudskiftning og Corona. Etablerede uddannelser er ble-
vet konsolideret, og der fokuseres nu ogsé pa enkelte nye kursustilbud.

Endelig blev der givet en status pa arbejdet med trivse/ og mangfoldighed, som
bl.a. har handlet om redskaber til gruppearbejde, klagevejledning og psykologisk
tryghed. Senest er gennemfart en analyse af alle Det Kongelige Akademis fysiske
rammer med fokus pa studerende- og medarbejdere med szerlige, funktionelle
udfordringer. Der foreligger nu en handlingsplan, som der skal findes yderligere
finansiering til.

Bestyrelsen fremhaevede behovet for at arbejde strategisk med disse problemstil-
linger og dreftede blandt andet, om der bar formuleres konkrete mal for, hvad
man gnsker at opna. Omradet blev vurderet som vaesentligt og som noget, der
skal prioriteres og dreftes labende fremover.

Bestyrelsen tog orienteringen om status pé de strategiske uadviklingsprojekter
2022-25 til efterretning.

Ad 5b Godkendelse: Vision 2050 og Det Kongelige Akademis 5 veerdier
Bestyrelsen blev preesenteret for Vision 2050, som har veeret grundlaget for den
nuvaerende strategi, og for Det Kongelige Akademis fem eksisterende veerdier.

Der var bred opbakning til at bevare Vision 2050 og de fem vaerdier som grundlag
for den kommende strategi 2026-29. Det blev kort diskuteret i hvor hej grad veer-
dierne udelukkende er en intern rettesnor, eller de ogsa kan understatte Det Kon-
gelige Akademis profil udadtil. Der blev blandt andet p& den baggrund ytret et gn-
ske om at genbes@ge beskrivelse og fortolkning af de enkelte veerdier i det videre
strategiarbejde.

Direktionen anbefalede, at der i den kommende strategiperiode saettes fokus pa
udvalgte dele af Vision 2050. Som et konkret forslag peger direktionen pa Det
Kongelige Akademis 'brede samarbejder' som fokusomrade. Brede samarbejder
skal her forstds som bade tveerfaglige og tvaersektorielle samarbejder.

Bestyrelsen tilsluttede sig direktionens anbefalinger og forslag, og udbad sig en
uddybende beskrivelse af fokus pa de brede samarbejder pa det kommende be-
styrelsesmade.

Bestyrelsen godkendte, at strategi 2026-29 fortsat tager afsaet i Vision 2050 og
Det Kongelige Akademis fem vaerdier.

Ad 5c Godkendelse: Proces og tidsplan for udarbejdelse af strategi 2026-29
Bestyrelsen tilsluttede sig den foresldede metode og det analytiske grundlag for
udarbejdelse af strategien for 2026-2029, herunder anvendelse af
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omdesmmeanalyse. Proces og tidsplan blev godkendt. Det blev understreget, at
gennemfarelsen af strategien kraever prioritering af ressourcer. Bestyrelsen frem-
haevede ogsa, at strategien skal adressere centrale udviklingstemaer - det kan
f.eks. vedrare betydningen af kunstig intelligens for forskning, undervisning og

administration. Det
Strategiarbejdet viderefares pa bestyrelsens seminar i september. Der udarbejdes KOﬂge“ge
ikke traditionelt referat fra seminaret, men en feelles opsamling pé seminaret dan- Akgdem|
ner grundlag for det videre arbejde.

Arkitektur
Forslag til den samlede strategi 2026-29 fremlaegges pa bestyrelsens made i de- Design
cember, mens implementeringsplanen fglger pé bestyrelsesmgdet i marts. Konservering

Bestyrelsen godkendte proces og tidsplan for udarbejdelse af strategi 2026-29.

Ad 6 Bestyrelsens arsplan 2025 og 2026

Bestyrelsen tog arsplan 2025 og 2026 til efterretning med bemaerkninger om at
akkrediteringsprocessen, som afsluttes i starten af 2026, skal pa arshjulet. Planen
forventes justeret efter bestyrelsens september-made med en skarpere tema-
maessig prioritering.

Ad 7 Eventuelt

Et bestyrelsesmedlem anmodede om, draftelse af, hvorvidt Det Kongelige Aka-
demi kan erstatte fx Microsoft-produkter med europaeiske alternativer, der sikrer
Det Kongelige Akademis drift. Bestyrelsen dreftede institutionens afhaengighed
af amerikanske it-lgsninger og det blev fremhaevet, at cyber-sikkerhed og bered-
skab forventes at fylde mere i bade den nationale strategi og kommende strategi-
ske rammeaftaler.

Bestyrelseslederen afsluttede punktet med en bemeerkning om, at omradet for-
drer lsbende opmaerksomhed og strategisk stillingtagen, og at Det Kongelige
Akademi vil falge de anvisninger, der matte komme fra statslig side.

Ad 8 Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

Neeste ordinzere bestyrelsesmade og 12-12-seminar: 24.-25. september 2025,
Hotel Hornbaekhus, Hornbaek
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