Bestyrelsen (pr. 1. februar 2020) (28 - 29.09.2023
Bestyrelsens seminar og ordinzere bestyrelsesmade)

28-09-2023 12:00 - 29-09-2023 12:00
Strandhotel Rgsnaes, Kalundborg

Information:

Keere bestyrelse!

Det arlige seminar afholdes pa Strandhotel Rgsnaes, Klintedalsvej 60, 4400 Kalundborg.
Bestyrelsen skal pa bestyrelsesseminaret drgfte:

Torsdag, den 28. september 2023:

- Uddannelserne pa Det Kongelige Akademi: fokus pa Design og den politiske reform

- Ekstern forskningsfinansiering
- Tveerfagligt samarbejde

Fredag, den 29. september 2023:
| forleengelse af seminaret aftholdes det ordineere bestyrelsesmade, og besgg pa
arkitektuddannelsen i Kalundborg, som det fremgar af dagsorden.

Med venlig hilsen
Hanne Nielsen
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Punkt O: Dagsorden for bestyrelsens seminar og ordingere bestyrelsesmgde

Dagsorden for bestyrelsens seminar og ordi-
noere bestyrelsesmede torsdag, den 28. og

fredag 29. september 2023, Kalundborg Det
Kongelige

Dato: 08.09.2023 Journal nr.: 59102 Akademi

Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur
Design

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Christian Bason (CB), Pernille Stockmarr

(PST), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen (OG), Jargen Abildgaard (JA), Chri-

stoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sarensen (0S0O),
Pauline Hoffmann Schrader (PASC), Nynne Schanfeldt (NYSC)

Konservering

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz

(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarn-

hof (RIBA), Ses Holmdal (SHOL), Natalie Mossin (NMOS)(oplaeg den 28/9)

Afbud: Gitte @rskou (G@S)

Punkt i
First
Tidspunkt Agenda Emne

Torsdag, den 28. september 2023

10.00 - 12.00 Feellestransport i bus fra Det Kongelige Akademi, v. adm.-
bygningen til Resnaes Strandhotel, Klintedalsvej 60, Kalundborg
12.00 - 12.50 Frokost
13.00 - 13.15 Rammesatning for seminar
13.15 - 14.15 Uddannelserne pa Det Kongelige Akademi: fokus pa Design
og den politiske reform
14.15 - 14.45 Pause
14.45 - 15.30 Ekstern forskningsfinansiering
15.30 -18.00 Tveerfagligt samarbejde
18.00 - 18.30 Pause og veerelsesanvisning
18.30 - 19.45 Middag
20.00 - 21.00 Oplaeg om UIA v. Natalie Mossin, Institutleder IBT

Fredag, den 29. september 2023

09.00 - 10.30 Ordinzert bestyrelsesmgde - se saerskilt dagsorden
10.30 - 10.45 Afgang fra Resnaes Strandhotel og kersel til Kalundborg
10.45 - 12.00 Beseg pa arkitektuddannelsen i Kalundborg

12.00 - 14.00 Feellestransport i bus fra Kalundborg til Holmen
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Punkt 1: Uddannelserne pa det Kongelige Akademi: fokus pa Design og den politiske reform

Dagsordenens pkt. 1) Uddannelserne pé
Det Kongelige Akademi

Det

Dato: 08.09.23 Journal nr.: 59102 Konge“ge

Udarbejdet af: Dekan Mathilde Aggebo Akademl
Arkitektur

Fokus pd designuddannelsen og kandidatuddannelsesreformen Design

Konservering

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om status pa designuddannelsen, herunder dimittendledig-
hed og kandidatuddannelsesreformen.

Anledning

Bestyrelsen felger labende udviklingen af Akademiets uddannelser. I &r er der
seerligt fokus pa Design. Designuddannelsen er som den eneste af uddannel-

serne pa Det Kongelige Akademi inkluderet i aftalen om den nye kandidatud-

dannelsesreform.

Sagsfremstilling

Designuddannelsen har i de seneste ar vaeret i gang med en sterre udviklings-
proces for at sikre uddannelsens hgje faglige niveau og aktualitet, og for at
mindske dimittendledigheden.

Der er sket udvikling i:

e indholdetiuddannelsen
e forsknings- og KUV-oprustning
e ggede eksterne samarbejder i forskning og uddannelse

P& bestyrelsesseminariet preesenterer dekan for design en status p& uddannel-
sen;

e aktuelle fakta om uddannelsen og forskningen

e hovedkonklusionerne fra den seneste uddannelsesredeggrelse

e indspil fra aftagerpanelet

e indsatseriforhold til at reducere dimittendledigheden

e konkrete eksempler pa eksterne samarbejder i uddannelse og forskning

Afslutningsvist praesenteres de perspektiver der overvejes i forhold til kandidat-
uddannelsesreformen.
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Punkt 2: Ekstern forskningsfinansiering

Dagsordenens pkt. 2) Ekstern forskningsfi-
nansiering

Det

Dato: 31.08.23 Journalinr.: 59102 Konge | |ge
Udarbejdet af: Svend Lawaetz og Tina Berglev Kjeer Akademl

Arkitektur
Behov for ressourcestrategi for ekstern forskningsfi- Design

Konservering

nansiering pa Det Kongelige Akademi

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om aktiviteten eksternt finan-
sieret forskning til efterretning samt drafter fremtidige ambitionsniveauer for
omradet, herunder hvordan det undgas, at egede falgeomkostninger seetter or-
ganisationen under ungdigt pres eller fgrer til en tematisk skaevvridning af
forskningtemaer og KUV.

Baggrund

Det Kongelige Akademi modtager pa Finansloven faste midler til forskning og
kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV). Derudover finansieres forskningen/-
KUV af midler som bevilges af offentlige og private bevillingsgivere. Det er gre-
maerkede bevillinger til specifikke forskningsindsatser.

I flere ar er der arbejdet pa at lafte indtaegterne i omradet og som det fremgar af
figur 1, er det lykkedes at Igfte niveauet.

Figur 1: Udvikling i ekstern finansieret forskningsprojekter (omszaetning) og ind-
teegter fra overhead i 2019-2022, mio. kr.
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Til trods for det positive i, at der er god fremgang i tiltreekning af eksterne midler,
sad rummer de mange eksterne midler ogsa udfordringer. Af de vigtigste kan
naevnes:

1) Risiko for skaevvridning af forskningsomrader samt bias: Forskningsom-
rader, der ikke umiddelbart passer ind de eksterne bidragyderes strategi,
fokusomrader og kriterier risikerer underfinansiering. Og - omvendt -
forskningsomrader med hgj samklang med bidragydernes fokusomrader
kommer til at nyde godt af (over)finansiering. Der kan desuden vaere en
tendens til "matthacuseffekt”, altsd at de der har far mere, fordi CV'er
teeller meget ved ekstern finansiering.

2) Betragtelige felgeomkostninger (overhead): Disse falgeomkostninger
daekker over for eksempel brug af bygninger, el, vand, varme og yderli-
gere infrastruktur (fx veerksteder og laboratorier). Det daekker ogsé over
administrative supportfunktioner som eksempelvis udarbejdelse af juri-
diske kontrakter, HR-funktioner, forskningsservice og -rddgivning samt
formidling.

Langt stersteparten af de eksterne bevillinger indeholder ikke tilstraekkelige
midler til at deekke ovennaevnte falgeomkostninger. En del fonde kraever ogsa,
at den pageeldende institution bidrager med medfinansiering, hvis man skal
komme i betragtning til en bevilling.

Netop udfordringen ved de ikke-finansierede felgeomkostninger har de seneste
ar medfert et @get pres pa Det Kongelige Akademi. Bade hvad angar de fysiske
rammer samt anvendelse af de administrative stgttefunktioner.

Konkret opleves der @get behov for:

= Flere kvadratmeter og vaerkstedsfunktioner allokeret til nye forskningspro-
jekter

» Flere juridiske ressourcer i kontraktindgaelse ved komplekse samarbejds-
projekter

» @get eftersporgsel efter rddgivning i relation til fx ansegningsskrivning, re-
gelfortolkning og budgetudarbejdelser.

»  @get stotte efter bevillingen er modtaget, fx HR-stgtte til rekruttering i til
projektanseettelser, skonomi-og projektstyring, rapportering til bevillingsgi-
ver osv.

Problemet er langt fra isoleret til Det Kongelige Akademi. Alle danske forsk-
ningsinstitutioner oplever mangel pa midler til felgeomkostninger, og nogle ste-
der har man mattet begreense forskerne i at sege eksterne midler, hvis der ikke
folger tilstreekkelige midler med til felgeomkostningerne.

Det Kongelige Akademi har som falge af ovennaevnte truffet beslutning om at
udvikle en ressourcestrategi for ekstern forskningsfinansiering. Ressourcestra-
tegien har som formal at definere rammerne for aktivitetsniveau og ambitionsni-
veau for hjemtag af eksterne forskningsbevillinger pa Det Kongelige Akademi.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Punkt 3: Tveerfagligt samarbejde

Dagsordenens pkt. 3) Tveerfagligt samar-

bejde

Det

Dato: 08.09.2023 Journal nr.: 59102 KOﬂgellge
Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl

o . Arkitektur
Fokus pa samarbejdsrummet mellem Uddannelse/- Design
forskning og aktagrer fra omverden - hvad er fordele og Konservering

udfordringer?

Indstilling

P& bestyrelsesmadet vil I f& anledning til at drefte “Tveerfagligt Samarbejde”
og komme med input til ledelsen, som der kan arbejdes videre med i forhold
til at kunne hgste fordele og minimere samarbejdsproblemer og andre nega-
tive konsekvenser.

Anledning

Det Kongelige Akademis vision og strategi seetter bl.a. fokus pa, hvordan vo-
res kandidater kan spille en stor rolle i den grenne omstilling gennem tvaer-
fagligt samarbejde. Vi har de seneste ar haft et stigende samarbejde i uddan-
nelse, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed med virksomheder, of-
fentlige institutioner, m.fl. s& det er ikke noget nyt, men der er lagt op til, at
samarbejdet @ges og at vi bliver bedre til det.

Samarbejdet har mange fordele, men der er ogsa faldgruber og forhold, som
ger samarbejdet vanskeligt.

Sagsfremstilling
Som oplaeg til dreftelsen er her stikord til positive og negative konsekvenser
af gget samarbejde:

Positive:

e Aktualitet og viden om markedsbehov

e Innovation i marked og samfund

e Netveerk for studerende som mindsker dimittendledighed
e Kompetencer inden for tveerfagligt samarbejde

e Starre synlighed og kendskab til Det Kongelige akademi
e Efteruddannelse af medarbejdere
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Negative:

o Forskellige succeskriterier i forhold til bl.a. ensker om fortrolighed,
ejerskab til lasninger osv. kan gge behovet for koordinationsressour-

cer, konfliktlasning, mm. og udfordre kulturen pa Det kongelige Aka-

demi. Det

e Staerre samarbejdsaftaler kan treekke ressourcerne pa Det kongelige Kongelige
Akademi skaevt. .
e Hensyn til samarbejdspartnere kan stackke medarbejderes ytringsfri- AkGdeml
hed.
Arkitektur
Design

Konservering
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Punkt 4: Dagsorden for bestyrelsens ordinaere bestyrelsesmgde den 29. september 2023

Dagsorden for bestyrelsens ordincere
bestyrelsesmede fredag, d. 29. september

2023, kI. 08.50 - 10.00 Det

Kongelige
Dato: 08.09.2023 Journal nr.: 59102 Akademi
Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur

Design
Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Christian Bason (CB), Pernille Stockmarr Konservering

(PST), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen (OG), Jargen Abildgaard (JA), Chri-
stoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sarensen (0S0O),
Pauline Hoffmann Schrader (PASC), Nynne Schanfeldt (NYSC)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke
Bjarnhof (RIBA)

Afbud: Gitte @rskou (G@S)

4. Godkendelse af dagsorden

5. Godkendelse af referat (6. juni 2023), bilag
6. Orientering

a) Fraformand

b) Fra rektor, bilag
7. Orientering: @konomi

a) 2.kvartalsregnskab og prognose, bilag

b) Flerarsbudget 2024-2027, bilag

8. Orientering: Ny stillingsstruktur og udmentning af den eksisterende pa de tre
hovedomrader vedr. praksis.

9. Orientering: Bestyrelsens arsplan - opdateret september 2023, bilag
10. Eventuelt

11. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/1




Punkt 5: Godkendelse af referat (6. juni 2023)

Dagsordenens pkt. 5) Referat: Bestyrel-

sesmade tirsdag, den 6. juni 2023, K.
15.00-17.00 Det

Kongelige
Dato: 22.06.2023 Journal nr.: 57123 Akademi
Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur
Design

Konservering

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@RS), Betina Simonsen

(BS), Ole Gustavsen (OG), Pernille Stockmarr (PST), Christoffer Harlang (CH), Ole
Sarensen (0S0), Mikkel Scharff (MS), Sofie Beier (SBE).

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan Rikke Bjarnhof (RBJA), dekan
Jakob Brandtberg Knudsen (JKB), Ses Holmdal (SHOL), Susanne Ladefoged Pe-
dersen (SPED) (pkt. 5), Jeppe Debois Baandrup (JBAA) (pkt. 6)

Afbud: Christian Bason (CB), Jergen Abildgaard (JA), Pauline Hoffmann Schrg-
der (PASC), Nynne Schenfeldt (NYSC).

Dagsorden til bestyrelsesmadet, den 6. juni 2023

1. Godkendelse af dagsorden
2. Velkommen til Pernille Stockmarr
3. Godkendelse og underskrivelse af referat af bestyrelsesmade den 2. marts
2023 (bilag)
4. Orientering: Siden sidst
a) Siden sidst fra formand
b) Siden sidst fra rektor (bilag)
5. Orientering: 1. kvartalsregnskab og prognose (bilag)
6. Orientering: LINKED-projekter (bilag)
7. Orientering: Strategiprojekt Trivsel (bilag)
8. Orientering: Politisk reform (bilag)
9. Orientering: Stillingsstruktur (bilag)
10. Orientering: Bestyrelsesmader i 2024, datoer (bilag)
11. Godkendelse: Arsplan 2023 (bilag)
12. Eventuelt
13. Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)

Formanden bad alle velkommen til Det Kongelige Akademis ordinzere bestyrel-
sesmade, og orienterede om dagsordenen for bestyrelsens mgde den 6. juni
2023.

Ad1 Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad 2 Velkommen til Pernille Stockmarr

Punktet blev indledt med, at bestyrelsesmedlemmerne preesenterede sig selv.
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Ad 3 Godkendelse af referat
Bestyrelsen godkendte referat fra bestyrelsesmgde den 2. marts 2023.

Ad 4 Orientering: Siden sidst

a. Siden sidst fra formand
Formanden orienterede om deltagelsen i det arlige Uddannelses- og Forsk-
ningsmade 2023 i Kolding med ny uddannelses- og forskningsminister Chri-
stina Egelund. Medet var preeget af, at der var lanceret en ny politisk reform
kort forinden. Som noget nyt inviterede ministeren oppositionen med i panel-
debatten.

Som led i realiseringen af FN’s verdensmal er der kommet krav om mélsaet-
ning for et af malene for alle statsinstitutioner fra 2023. Det Kongelige Aka-
demi har valgt at bidrage med et "Bzeredygtigt Campus”, som ligeledes ligger
i den strategiske indsats "Baeredygtig plan for Campus Holmen og Esplana-

”

den’.

b. Siden sidst fra rektor

Afgeengere 2023: Der er omkring 280 kandidater med felgende fordeling: 80
pa Design, 180 p& Arkitektur og 20 fra Arkitekturens Teknologi (2022: i alt
275).

Optag pa Arkitektur i Kalundborg, studiestart september 2023: antal ansegere
i kvote 2: 330 (Kebenhavn: 900) til 36 studiepladser i Kalundborg. Kampagne-
film og lignende tiltag for optag pa Kvote 1 til arkitektuddannelsen i Kalund-
borg lanceres midt i juni.

Folkemadet 2023: Det Kongelige akademi er veert for tre arrangementer: "Bio-
diversitet i byggeriet - fugle péa taget eller reel handling?”, "Gren mode - et
luftkastel eller gigantisk potentiale?” og "Konservering af fortiden - en ned-
vendighed for fremtiden?” Medarbejdere og ledelse deltager i en raskke andre
paneldebatter.

UIA (union internationale des architectes) og baeredygtighedspris: Det Kon-
gelige Akademi v. professor Mette Ramsgaard og lektor Martin Tamke star for
forskningssporet pa UIA Kongressen i Kegbenhavn fra den 2-6. juli, og profes-
sor, Centerleder, Arkitekt MAA, Anne Beim modtager UIA - International
Union of Architects prestigefyldte 'Jean Tschumi Prize for Architectural Wri-
ting and Critique' for sine kritiske forskningsartikler.

Det Kongelige Akademi er, under UIA, veert for et arrangement i afgangsud-
stillingen tirsdag den 4. juli. Formalet er bl.a. at vise afgangsudstillingen til de
mange nationale og internationale arkitekter.

Kompetencestrateqi v. prorektor: I forleengelse af ny vision og strategi har di-
rektionen vedtaget en ny medarbejder-kompetencestrategi.

Flytning v. prorektor: Den handlingsplan, der blev vedtaget i 2016, indebaerer
bl.a. en opsigelse af lejemal af Vandflyverhangaren pa Holmen. Dette har de

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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seneste maneder medfert en omfattende flytteproces, som vil paga indtil stu-
diestart september 2023. I forbindelse hermed opnas flere forbedringer, for
eksempel aktiveres kantinebygningen med vaerksteder. Materiale- og hand-
veerkeromkostninger er blevet dyrere end forventet. Det giver udfordringer i

budgettet, men det forventes at ende i balance. Det
Bestyrelsen spurgte, hvad det betyder for antal kvm. per ansat/studerende: En KOﬂgE“ge
sammenligning af antallet brutto m? pr studie- og medarbejderplads viser: Akgdem|
17,8 m2i 2014, 21,1 m2i 2022,19,5 m? i 2023 (efter fraflytning af Vandflyver-
hangaren.) Arkitektur
Design
Bestyrelsen tog orientering fra formand og rektoratet til efterretning. Konservering

Ad 5 Orientering: 1. kvartalsregnskab og prognose (bilag)

Prorektor og skonomichef orienterede om 1. kvartalsregnskab og gennemgik de
vaesentligste opmaerksomhedspunkter, herunder de budgetusikkerheder, der fort-
sat er i forbindelse med gennemfarelse af campusplanen og Kalundborg samt ni-
veauet for de eksterne indteegter fra fx efter- og videreuddannelse og eksterne
forskningsprojekter. Kvartalsresultatet efter 1. kvartal viser et overskud pa ca. 4,5
mio. kr., som er lavere end sidste &r pd samme tid, hvor overskuddet var 9,6 mio.
kr. En af arsagerne til det forholdsvis lave overskud er, at bevillingen og 12-delsra-
terne fortsat er baseret pa Finanslov 2022 og ikke Finanslov 2023, hvor bevillin-
gen vil veere opreguleret med bl.a. pris- og lenreguleringen. Derudover kan der
veere forskydninger i indteegter mellem kvartalerne - fx fra eksterne forsknings-
projekter.

Orienteringen gav anledning til dreftelse af regnskabet for 2022 vedr. efter- og vi-
dereuddannelse (EVU). Der blev spurgt til, om efter- og videreuddannelse er en
underskudsforretning. Hertil svarede gkonomichefen, at de statslige regler tilsi-
ger, at efter- og videreuddannelse skal balancere - ikke nedvendigvis hvert ar -
men set over en arraekke.

Rektor tilfgjede, at efter- og videreuddannelse indgar i et strategisk udviklings-
projekt, og at der arbejdes pa en ny strategi som vil inkludere en gkonomisk ambi-
tion. Bestyrelsen vil blive orienteret herom pé et made i 2024, hvor det vil blive sat
pa arsplanen.

Bestyrelsen tog orientering om 1. kvartalsregnskab og prognose til efterretning.
Ad 6 Orientering: LINKED-projekter
Innovations- og erhvervschefen praesenterede erhvervsenhedens arbejde med

LINKED-projekterne.

Forud for oplaegget indledte formanden med at opridse formalet med LINKED-
projekternes rolle/formal.
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Bestyrelsen tog orientering om status for LINKED-projekter til efterretning og tak-
kede for et spaendende oplaeg. Det vil blive fulgt op péd et kommende mode med en
redegoarelse for arbejdet med erhvervsrettede aktiviteter, seerligt i erhvervs -og in-
novationsenheden.

Ad 7 Orientering: Strategiprojekt Trivsel

Dekan for konservering orienterede bestyrelsen om det strategiske projekt Trivsel
med udgangspunkt i de fremsendte bilag og understregede bl.a., at der bgr veere
fokus pa at fa skabt en steerk synlighed af de valgte tiltag.

Rektor supplerede og understregede, at trivselsprojektet og den planlagte work-
shop til efteraret vil handle om de studerendes faglige trivsel og ikke personlige
trivsel, velvidende at dette pa en kunstnerisk uddannelse kan veere sveert at
skelne mellem. Hvis de studerende har behov for statte eller radgivning vedre-
rende personlige spergsmal, kan dette fas bl.a. gennem Studenterrddgivningen.

Bestyrelsen drgftede muligheder i relation til spgrgsmal om, hvad bestyrelsen ser
af aspekter af trivsel som Det Kongelige Akademi med fordel kan arbejde med -
og som endnu ikke er bergrt?

Felgende blev draftet og anbefalet:

e Det er vigtigt at fa skabt nogle systemiske regler og strukturelle trivselstiltag.

e Skal der veere en trivselskultur pa et fagligt niveau for medarbejdere og stude-
rende?

e Dererbrug for en starre tydelighed om vejen til hjelp.

e Uddannelsen er flyttet fra en "samtale” til i dag at handle om "maling”, og det
at male studerende farer ikke nadvendigvis til det bedre.

e Starre transparens i organisationen og en staerkere sammenhang mellem
den indre og ydre forteelling kunne veere et element til at styrke trivslen.

e Fokus pa on-boarding af censorkorpset, vikarer m.fl. sikrer, at de er bekendt
med kulturen og har de bedste forudsaetninger for at bestride opgaven.

e Erfaringen viser, at vi laerer meget af de undersegelser, vi seetter i veerk, og
ikke kun baserer tiltag pa enkeltstdende meninger/holdninger.

o Detervigtigt at veere opmaerksom pa sammenhangen mim. UMV og APV.

e Derer meget stor forskel pa den gruppedynamik, der er blandt de studerende
for hver &rgang, og derfor ogsa meget vigtigt at veere opmaerksom p4, hvad
det er der legges ud med fra starten af i et nyt studiear.

e Anbefalinger til et online MUS-veerktgj, hvor fx underviserne ogsa har mulig-
hed for at opbygge et kollegialt samarbejde og netveerk.

o Tjek af de strukturelle niveauer kan ogsa indga som parametre ved gennem-
gang af trivsel, og generelt vaere opmaerksom pa de beslutninger der bliver
truffet i organisationen, hvordan pavirker de trivslen?

Formanden takkede for de mange gode draftelser og forslag til aspekter som sty-
regruppen kan arbejde videre med, og at bestyrelsen felger udviklingen og far en
status pa arbejdet i slutningen af aret.

Bestyrelsen tog orientering og status om strategiprojekt Trivsel til efterretning.
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Ad 8 Orientering: Politisk reform

Rektor gennemgik en oversigt over de tre vaesentligste akterer og de budskaber,
der arbejdes med i forbindelse med den aktuelle politiske reform. Der blev desu-
den praesenteret en tidslinje for reformforslaget, som blev offentliggjort den 2.

marts. Det

Vi er fra embedsfolkene informeret mundtligt om, at uddannelserne inden for Ar- KOﬂgE“ge
kitektur og Konservering bliver fritaget fra den politiske reform og den del, der Akgdem|
handler om lzengden pa kandidatuddannelsen.

Arkitektur
RKU (Rektorkollegiet for De Kunstneriske Uddannelser i Uddannelses -og forsk- Design
ningsministeriet) har haft et rigtig godt samarbejde omkring reformudspillet. Der Konservering

er enighed om, at reformen ikke bar pavirke RKU-institutionerne.

Bestyrelsen drgftede den aktuelle reform, og der blev diskuteret flere punkter,
herunder:

e Design keemper med en ekstern misforstaelse af, at uddannelsen og design-
faget har eendret sig og er under stor forandring.

e Der ligger et medansvar hos alle medarbejdere for at @ge kendskabet til ud-
dannelsen.

e Detblev anbefalet at engagere de studerende og ledende danske designere i
arbejdet med at pavirke politikerne. Rektor ser pa dette, men vurderede at det
nok er en mere langsigtet strategi.

Der blev spurgt til, hvordan dimittendledigheden méles inden for designomréadet,
og det blev oplyst, at det males i gennemsnit mellem 4.-7. kvartal efter dimission.

Endelig fortalte rektor at der pdgér et arbejde med at beskrive Design-uddannel-
sens kompetencer. Dette vil bl.a. blive delt med DI.

Formanden takkede bestyrelsen for draftelsen og de gode idéer og konkluderede,
at bestyrelsen giver rektor mandat til fortsat at arbejde for, at Det Kongelige Aka-
demi undtages fra reformen vedrerende forkortelse af kandidaten for designud-
dannelsen, og hvis dette ikke lykkes, da at fa det bedst mulige ud af de efterfal-
gende forhandlinger pa administrativt niveau.

Bestyrelsen tog orientering om politisk reform til efterretning.

Ad 9 Orientering: Stillingsstruktur

Det Kongelige Akademi har faet en ny stillingsstruktur, og rektor indledte punktet
med en status pa sagen og hovedelementerne i korrespondancen med Uddan-
nelse- og Forskningsministeriet med reference til de medsendte haringssvar som
bilag til dagsordenspunktet.

Bestyrelsen tilsluttede sig rektors vurdering af, at det er et meget alvorligt pro-
blem, at ministeriet ikke anerkender kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) som
et selvsteendigt spor i stillingsstrukturen, som skal kunne kvalificere medarbej-
dere. Det Kongelige Akademi er blevet lovet en pragmatisk lasning pa problemet i
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den endelige stillingsstruktur pa lektor- og professorniveau, men der vil veere be-
hov for at arbejde mod en bedre lgsning forud for naeste forhandling om stillings-
struktur.

Bestyrelsen spurgte til, hvordan dette problem handteres internationalt. Rektor
svarede, at hun ikke havde et fuldt overblik, men at det kunne vaere emnet for en
naermere analyse i det udvalg under RKU, som allerede er blevet oprettet for at
beskrive, hvordan de tre kunstneriske institutioner arbejder med KUV.

Der blev spurgt til muligheden for at blive professor pa baggrund af praksiserfa-
ring. Et medlem mente, at der var blevet truffet en ledelsesbeslutning, som forhin-
drede dette. Rektor forklarede, at barriererne for praksis-professorer findes i ak-
krediteringssystemet og stillingsstrukturen, og ikke skyldes en specifik beslutning
fra ledelsen. P& professorniveau har man 40% af sin tid til forskning/KUV, og en
professorstilling kan ikke udelukkende beszettes baseret pa undervisningstid. Det
er derfor ngdvendigt at opstille kriterier for kompetencer i relation til den tid, der
anvendes til forskning/KUV. Dog er der andre muligheder for ansezettelse af prakti-
kere, herunder adjungeret professorat, som allerede benyttes.

Et medlem nzevnte, at der pd AHO (Arkitektur- og designhagskoen i Oslo) er krav
om, at der som minimum skal veere ansat tre professorer med fremtreedende
praksis.

Herefter samlede formanden op og konkluderede, at bestyrelsen pa et senere
maede vil f& en orientering og indblik i, hvordan Det Kongelige Akademi anseetter
udevende praktikere mm. Det er efterfalgende planlagt at dette tema tages op pé
seminaret i september.

Bestyrelsen tog orientering om stillingsstruktur til efterretning.

Ad 10 Orientering: Bestyrelsesmeder i 2024
Bestyrelsens mader i 2024 blev foresldet som fglgende:

e Bestyrelsesmade onsdag, den 6. marts 2024, Skoleradssalen, Campus Holmen
e Bestyrelsesmgde torsdag, den 13. juni 2024, Skolerddssalen, Campus Holmen
e Bestyrelsens strategiseminar, den 24.-25. september 2024, Kokkedal Slot

e Bestyrelsesmade onsdag, den 11. december 2024, Skoleradssalen, Campus

Holmen

Bestyrelsen tog orientering om bestyrelsesmader i 2024 til efterretning.

Ad 11 Godkendelse: Arsplan for resten af 2023

Formanden fremlagde arsplanen for 2023. Et bestyrelsesmedlem udtrykte enske
om, at bestyrelsen far mulighed for mere tid til diskussioner og samtaler under det
kommende strategiseminar. Dette kunne opnas ved at forkorte mundtlige pree-
sentationer om uddannelsens status og i stedet modtage mere pa skrift forud for
seminaret.
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Rektor stattede dette onske og informerede samtidig om, at det var under overve-
jelse at invitere institutlederne til strategiseminaret i 2023. P4 seminaret kunne
de, sammen med dekanerne, orientere om arbejdet med dimittendledighed.

Et bestyrelsesmedlem spurgte, hvordan institutionen arbejder med det kunstneri- Det
ske over for kompetencer. Det blev ogsa foreslaet, at man pa bestyrelsesmgderne \
kunne have faglige oplaeg. KOﬂge“ge

Akademi

Formandskabet ser pa begge dele bl.a. i forbindelse med planlaegning af arspla-

nen for 2024. Arkitektur
Design
Bestyrelsen godkendte rsplan for 2023 med de faldne bemaerkninger. Konservering

Ad 12 Eventuelt
Intet til punktet.

Ad 13 Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)

Formanden orienterede om, at det naeste bestyrelsesmade bliver afholdt sammen
med bestyrelsens strategiseminar den 28. og 29. september i Kalundborg.
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Punkt 6: Orientering fra formand

Mundtlig orientering: "Siden sidst" fra bestyrelsesformanden.

7113



Punkt 6b: Orientering fra rektor

Dagsordenens pkt. 6 b) Orientering fra

rektor "Siden sidst”, september 2025

Det

Dato: 08.09.2023 Journal nr.: 59102 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Indstilling Konservering

Det indstilles, at bestyrelsen:
e Orienteres om "Siden Sidst”, og tager denne til efterretning.

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmgde en redegerelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, s& bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve madet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregér pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag er sdledes et overblik over udvalgte aktiviteter pa Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinzere bestyrelsesmade den 6. juni 2023 frem til
begyndelsen af september 2023. Orienteringens tre hovedoverskrifter: Uddan-
nelse, Forskning og Generelt har bl.a. fortaellinger om:

¢ Ny uddannelsesreform
o Arets afgangsudstilling leveret af 250 kandidater fra Arkitektur og Design
o Abning af studie&ret 2023/2024 for alle p& Det Kongelige Akademi

Bilag til dagsordenens punkt 6 b:

- b) Orientering fra rektor, september 2023
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Dagsordenens pkt. 6 b) Bilag: Oriente-
ring "Siden Sidst” fra rektor

Dato: 01.09.2023 Journal nr.: 59102

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund

Uddannelse

Abning af studieéret - Kunsten og kulturens rolle i den grenne omstilling
Studiearet blev dbnet den 4. september med en diskussion om kunst og kulturs
betydning for den grenne omstilling for alle kolleger og studerende pa det Konge-
lige Akademi. Den faglige draftelse foregik som en paneldebat med forfat- ter og
Ph.d.-studerende Nikolaj Schultz, KU, og fra Det Kongelige Akademi: lektor Cecil
Krarup Andersen, Konservering, og professor MSO Nicolai Bo Andersen, Arkitek-
tur.

Kommissoriet for Kandidatudvalget Ny Uddannelsesreform

Partierne bag universitetsuddannelsesreformen inklusive repraesentanter fra uni-
versiteterne og studerendes repraesentanter begynder, jf. et politisk forlig, arbej-
det i efteraret 2023 med at forkorte kandidatuddannelser, mm. Afrapportering
sker senest inden udgangen af oktober 2024, hvorefter reformen implementeres.
https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2023/kommissorium-for-kandidatud-
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valg-er-pa-plads

Internt mede pa akademiet for alle medarbejdere pa Design

Mandag, den 28. august modtog alle pa Det Kongelige Akademi et nyhedsbrev
om, at Arkitektur og Konservering er ikke en del af uddannelsesreformen, og at
Design skal omleegges med 30 pct. Den 29. august blev alle fra Design inviteret til
et made for yderligere information.

Ny arkitektuddannelse i Kalundborg

Ny arkitektuddannelse i Kalundborg er i gang i den centrale stationsbygning i Ka-
lundborg. Uddannelsen er identisk med den i Kebenhavn og inkluderer forskellige
undervisningsformer samt samarbejde med Kebenhavn. Programansvarlig for ba-
cheloruddannelsen er Peter Mgller Rasmussen.

Afgangsudstilling: NEW Design & Architecture
Arets afgangsudstilling blev bnet fredag d. 23. juni, hvor 250 kandidaters af-
gangsprojekter blev udstillet.

Udstillingen viste de nyeste tendenser indenfor arkitektur og design og gav samti-

dig overordnede bud pa en mere beaeredygtig udvikling. Alle kandidater er igen i ar
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blevet bedt om at forholde sig til FN’s Verdensmal, og i &r kunne man pé udstillin-
gen ogsa fa et overblik over de projekter, der relaterer sig til de enkelte mal.

Det Kongelige Akademi havde ogsé planlagt aktiviteter for alle, herunder "Meet
the Talents" den 22. juni, guidede ture i afgangsudstillingen for arkitekter i juni og
august, samt arrangementer for brancherne og deres organisationer i august.

Tre forskellige Ph.d-forsvar i juni maned pa Det Kongelige Akademi

Roberta Cassi: Disability, Experience and Architecture: Towards Inclusive Sports
and Leisure Buildings, Fabio Gigone: States of Proximity — Privacy under Louis XIV
in Versailles, and Suzi Pain: The Developed Surface: A Critical Exploration of Ar-
chitectural Design and Research Cultures through 3D Printed Ceramics

Forskning

Ferste arkitekt i Videnskabernes Selskab

Professor Mette Ramsgaard Thomsen er som den ferste arkitekt nogensinde ble-
vet optaget i Det Kongelige Danske Videnskabernes Selskab. Videnskabernes sel-
skab blev stiftet i 1742 og er samarbejdsorgan og mgdested for fremtraedende for-
skere fra alle omrader af grundvidenskabelig forskning. For at kunne blive med-
lem skal man vaesentligt have medvirket til at fremme grundvidenskabelig forsk-
ning, tvaervidenskabelig forstaelse eller pd anden méde have bidraget med vee-
sentlige videnskabelige erkendelser. Mette Ramsgaard Thomsen er optaget i den
Humanistisk-samfundsvidenskabelige del.

Akademiets forskning og forskere staerkt repraesenteret pa UIA, World
Congress of Architects 2023

The International Union of Architects (UIA) har afholdt deres verdenskongres i
Kebenhavn. Institutleder for IBT, Natalie Mossin var preesident for kongressen,
som i 2023 havde temaet “Sustainable Futures - Leave no one Behind” med afsast
i verdensmalene. Professor Mette Ramsgaard Thomsen og lektor Martin Tamke var
ledere af kongressens videnskabelige spor og det Det Kongelige Akademis for-
skere var steerkt repreesenterede med paper-praesentationer og pavilloner mm.

CITA bidrager til Louisianas arkitekturudstilling

Professor Phil Ayres har bidraget med en stor vaevet helrumsinstallation til Louisi-
anas sjette udstilling med fokus pé arkitektur. Udstillingens omdrejningspunkt er
den kenyanske tegnestue Cave bureau, som bl.a. arbejder med grotten som ur-ar-
kitektur. Installationen gengiver Shimoni-grotten i fuld sterrelse og treekker pa
Phil Ayres forskning i den japanske kagomevaeveteknik og digitale veerktgjer, som
kan realisere komplekse geometrier i den vaevede struktur.

Jakob Ion Wille bogaktuel: Universskabelse
Lektor Jakob Ion Wille fra Institut for Bygningskunst og Design er en af tre ho-
vedforfattere til en ny bog om universskabelse indenfor film, spil og beger. Det
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centrale omdrejningspunkt er at universskabelse i dag i hgj grad er en kollektiv
samskabelsesproces og i mindre grad béret af 'det kreative geni’. Bogen tager sa-
ledes livtag med de nye muligheder for at skabe engagement hos fans, leesere og
seer af mediefiktion som nye teknologier og udviklingsformater har &bnet for og
beskriver en ny metode for universdesignere. Bogen er skrevet i samarbejde med
Simon Jon Andreasen og Gunnar Wille.

Innovation of Nothing

Institut for Bygningskunst og Teknologi udgiver i september en by bog “Innova-
tion of Nothing - The capabilities needed to lead sustainable change in the built
environment”.

Bogen beskriver strategier for at traekke fra fremfor at laegge til, perspektiver pa

absolut beeredygtighed og analyser af hvilke roller, skridt og forstaelser der skal til

for at drive en baeredygtig udvikling af byggeriet. Bogen henvender sig til stude-

rende pa byggeriets uddannelser, bl.a. arkitektstuderende, kommende ingenigrer
og bygningskonstruktarer samt byggeriets professionelle aktarer. Bogen vil ogsa
blive anvendt som undervisningsmateriale pa Det Kongelige Akademi.

Forfattere: Natalie Mossin, Anne Beim, Ingeborg Hau, Pelle Munch-Petersen, Mik-
kel Thomassen, Thorbjgrn Lanberg Petersen.

Generelt

”After Hours Event” pa Det Kongelige Akademi under UIA

Den 4. juli, under UIA World Congress of Architecture, var Det Kongelige Danske
Akademi veert for en afterhours-begivenhed, som var en social begivenhed i en
uformel atmosfaere med netveerk.

Bachelorudstilling: Crafts in Glass and Ceramics, Bornholm

Den 24. juni dbnede sommerens bachelorudstilling for danske og internationale
glas- og keramikstuderende fra Det Kongelige Akademis professionsbachelorud-
dannelse Crafts in Glass and Ceramics.

Udstilling: 'IN TRANSIT' pa 3daysofdesign

'IN TRANSIT' praesenterede en raekke projekter skabt af kandidater fra Mabler &
Objekt, Rumlig Design og Strategisk Design & Iveerkseetteri pa Det Kongelige
Danske Akademi.

'IN TRANSIT' inviterede geester til at fa et glimt af de mange refleksioner, tests og
eksperimenter bag afgangsprojekterne og dykke ned i resultaterne - og dermed
fremhaever veerdien af designprocessen.

Hvordan kan det se ud, hvis der skal bygges nyt pa Christiania?
En gruppe arkitektstuderende fra Institut for Bygningskunst har undersegt Chri-
stianias karakter og behov gennem observation og dialog. De foreslar at udvikle
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omradet uden at edeleegge dets eksisterende kvaliteter og praesenterer seks for-
skellige forslag til at tilfeje 15.000 m2 til Christiania. En udstilling af deres arbejde
vises pa Institut for Bygningskunst frem til 22. september 2023.

Seminar for akademiets ledergruppe den 17. og 18. august 2023 Det
Akademiets ledergruppe dreftede bl.a., hvordan vi bedst kvalificerer de beslutnin- .

ger, der treeffes p& Det Kongelige Akademi i alle led, og hvordan vi skaber ejer- KOﬂgE“ge
skab til dem. En gennemgang af de strategiske udviklingsprojekter, og forslag til Akgdem|
anbefalinger til, hvordan ejerskabet kan styrkes og endelig en samtale om, hvor-

dan vi bruger vores ressourcer bedst, og hvad der med fordel kan lgses pa en Arkitektur

made, sé der frigives mere tid til andre arbejdsopgaver. Design

Konservering

Ministerbeseg pa Det Kongelige Akademi, Holmen
Kulturminister Jacob Engel-Schmidts besgger Det Kongelige Akademi mandag,
den 27. november 2023.

Handbog for kvalitetssikring

Onsdag, den 30. august 2023 modtog Det Kongelige Akademi en revideret ud-
gave af kvalitetshandbogen som overordnet bestar af 3 dele: kvalitetsmal, proce-
durer og opfelgning og udvikling.

Kvalitetssikringssystemet skal ses i sammenhaeng med Det Kongelige Akademis
vision og strategi og strategisk rammekontrakt.
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Punkt 7a: @konomi: 2. kvartalsregnskab og prognose

Dagsordenens pkt. 7) 2. kvartalsregnskab

pr. juni og prognose for hele arets resul-
tati 2025

Det

Kongelige
Dato: 31.08.2023 Journal nr.: 59102 Akademi
Udarbejdet af: Svend Lawaetz Arkitektur
Design

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager 2. kvartalsregnskabet til efterretning og god-
kender prognosen for arsresultatet.

Anledning

Ifelge bestyrelsens arsplan fremgar det, at 2. kvartalsregnskab og prognose for
det samlede &rsresultat for 2023 (Q2 2023) skal behandles p& bestyrelsesmadet
den 28.-29. september.

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet den 28.-29. september behandles 2. kvartalsregnskabet for
Det Kongelige Akademis gkonomi og prognose for 2023.

Regnskabet efter arets to farste kvartaler viser et overskud pa 3,7 mio. kr. Det er
lavere end pa samme tid sidste ar, og det skyldes primzert nogle periodeforskyd-
ninger i udbetaling af finanslovsmidlerne og lidt flere udgifter som fglge af gen-
nemfarelse af starre projekter, herunder campusrokaden, men generelt ogsa he-
jere inflation end i 2022.

Prognosen viser, at det forventes, at indtaegter og udgifter for hele 2023 kom-

mer i balance. Det vil betyde et &rsresultat omkring nul. Det er i overensstem-
melse med det bestyrelsesgodkendte budget for 2023.

Bilag: 2. Kvartalsregnskab 2023 og prognose for arets resultat

Konservering
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Dagsordenens pkt. 7, bilag) 2. Kvartalsregn-
skab 2023 og prognose for drets resultat

Det

Dato: 31.08.23 Journal nr.: 59102 Konge“ge
Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen Akademl

) . . Arkitektur
Opfelgning pa 2. kvartal 2023 og prognose for arets Design

Konservering

resultat (@2 2023)

Halvarsregnskabet pr. juni 2023 i tabel 1 viser samlede indtaegter pa 161,7 mio.
kr. og omkostninger pa i alt 158,0 mio. kr. Det giver et samlet overskud pa 3,7
mio. kr. Der er modtaget ca. 3,3 mio. for lidt pa Finanslovsbevillingen, hvilket re-
guleres i 2. halvar. Nar der reguleres for dette, er det reelle overskud pa ca. 7,0
mio. kr., hvilket modsvarer et overskud pa 12,0 mio. kr. pd samme tidspunkt i
2022. Nar overskuddet er lavere end sidste ar skyldes det bade periodeforskyd-
ninger og ekstra aktiviteter herunder bl.a., gennemfgrelse af campusrokade og
stgrre indsatser som fx akademiets deltagelse i UIA World Congress of Ar-
chitects.

Samlet flugter udviklingen med forventningerne, og den samlede prognose for
arsresultatet er fortsat et balanceret nul-resultat.
Pa naeste side gives en specificering af indteegter og udgifter.

Tabel 1: Kvartalsopfelgning pr. juni og prognose for Q2 2023, mio. kr.

Regnskab
Juni 2022 Juni 2023

Prognose for hele 2023 Difference

Budget Q2 (@2-Budget)

Samlet budget

Finanslovsbevilling 130,8 133,8 2741 2741 0,0
Salg og andre indteegter 10,7 10,4 18,0 17,2 -0,8
Eksterne midler 18,0 17,5 34,3 34,3 0,0
I alt indteegter 159,4 161,7 326,4 325,6 -0,8
Lgnudgifter 92,5 99,0 200,7 2004 -0,3
Drift 284 314 69,0 684 -0,6
Husleje 25,0 25,8 53,0 53,1 0,1
Afskrivninger 15 1,8 3,8 3,8 0,0
Omkostninger i alt 147 .4 158,0 326,4 325,6 -0,8
Resultat 12,0 3,7 0,0 0,0 0,0

NB: Afvigelser i summerne skyldes afrundinger.

Indteegter

Indteegterne udger efter juni 2023 i alt 161,7 mio. kr., jf. tabel 1, hvilket deekker
over tre hovedindtaegtskilder: Finanslovsbevillinger, salg/andre indteegter og
eksterne midler.
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Finanslovsbevillinger

Finanslovsbevillingerne er pa 133,8 mio. kr., jf. tabel 1. Med til dette billede herer,
at som felge af den sene vedtagelse af Finanslov 2023 er finanslovsindteegterne
baseret pa Finanslov 2022 (og ikke Finanslov 2023). Ved en korrekt opregule-
ring pa grundlag af Finanslov 2023 vil bevillingen veere 3,3 mio. kr. hgjere, sva-
rende til 137,1 mio. kr. og de samlede indteegter i alt ca. 165,0 mio. kr.! Progno-
sen for hele 2023 er fortsat en samlet finanslovsbevilling pa 274,1 mio. kr., jf. ta-

bel 1.

Salg og andre indtaegter

Salg og andre indtaegter, som er specificeret i tabel 2, udger i alt 10,4 mio. efter
juni 2023 og ligger som forventet pa niveau med halvaret 2022, medens prog-
nosen for hele arets indteegter er nedjusteret med 0,8 mio. kr. til 17,2 mio. kr.
Nedjusteringen skyldes forventning om lidt feerre tilmeldte pa efter- og videre-
uddannelse end forudsat ved arets start. Bade indtaegter fra internationale beta-

lingsstuderende og andre indtaegter forventes at fglge budgettet.

Salg og andre indtaegter

Tabel 2: Udvikling i salgs- og andre indtaegter og

Regnskab

Juni 2022

Juni 2023

Budget

prognose 2023 i mio. kr.
Prognose for hele 2023

Q2

Difference

(@2-Budget)

Internationale betalingsstuderende 6,0 6,2 8,0 8,0 0,0
Efter- og videreuddannelse 21 19 49 41 -0,8
Andre indteegter mv. 2,6 23 51 51 0,0
Talt 10,7 10,4 18,0 17,2 -0,8

Indtaegter fra de eksterne midler
Indteegter fra de eksterne midler er specificeret i tabel 3 nedenfor, og udger ef-
ter det ferste halvar i alt 17,5 mio. kr. Tilskudsfinansieret forskning har indtaegter
pé 10,6 mio. kr. Det er lavere end fagrste halvar 2022, som dog ogsa var ekstraor-
dinzert heijt. Til gengaeld udger indteegter fra tilskudsfinansierede projekter (pro-
jekter vedr. uddannelser og formidling, men ikke forskning) i alt 6,9 mio. kr., hvil-
ket er hgjere end forventet. Det skyldes bl.a. tilskud til aktiviteter pd UIA ver-
denskongres, men ogséa andre projekter. Samlet forventes eksterne midler pa
helarsbasis at komme pé niveau med budgettet, svarende til en samlet indtaegt

pé 34,3 mio. kr.

Tabel 3: Udvikling i indteegter fra eksterne midler, Q2 2023, mio. kr.

Det

Kongelige

Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Regnskab Progonose for hele 2023  Difference
Eksterne midler Juni2022  Juni 2023 Budget Q2 (@2-Budget)
Tilskudsfinansieret forskningsprojekter 151 10,6 30,0 25,0 -50
Andre tilskudsfinansierede projekter 29 6,9 43 9,3 5,0
Talt 18,0 17,5 34,3 34,3 0,0

! De resterende manedlige finanslovsrater i 2023 vil blive reguleret, séledes at den samlede &rlig be-
villing, nér aret er omme, vil svare til 274,1 mio. kr., som er Akademis bevilling pa FL2023.
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Omkostninger
Omkostninger for farste halvar udger 158,0 mio. kr., jf. tabel 1. Det er knap 50%
af budgettet og ligger derfor som forventet. Der er dog 7% hejere udgifter end pa

samme tidspunkt i 2022, hvilket tilskrives en lidt anden periodisering af udgifter Det

og ekstra mange udgifter til gennemferelse af seerlige aktiviteter som fx cam- .
pusrokaden, men ogsa et generelt inflationspres. Udviklingen fglges teet. KOﬂgE“ge
I prognosen nedjusteres omkostninger med i alt med 0,8 mio. kr., (0,3 mio. kr. p& Akgdem|
lgn og 0,5 mio. kr. pa drift), jf. tabel 1, som falge af forventning om lavere aktivi-

tet pa efter- og videreuddannelse. Derudover omprioriteres 0,1 mio. kr. fra drifts- Arkitektur

til huslejeudgifter vedrerende arkitektuddannelsen i Kalundborg, da udgiften til Design

husleje nu kan opgeres for det nye domicil. Konservering

Ny prognose (Q2) for arsresultatet 2023

Der forventes som beskrevet fortsat et nulresultat, men at der inden for dette
sker en mindre nedjustering af bade indtaegter og udgifter med 0,8 mio. kr., jf.
tabel 1 kolonne "Difference (Q2-Budget)”.

Usikkerheder i arets resultat

Der er fortsat usikkerheder i drets endelige resultat, hvilket primeert skyldes
sterre aktiviteter og investeringer pa det Kongelige Akademi i forbindelse med
gennemfarelse af campusrokaden pa Holmen og etablering af arkitektuddan-
nelsen i Kalundborg. Usikkerheden haenger primaert sammen med priser pa den
fysiske ombygning pa Holmen og etableringen i Kalundborg.
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Punkt 7b: @konomi: Flerarsbudget 2024-2027

Dagsordenens punkt 7 b): Farste udkast

til Flerarsbudget 2024-2027/

Dato: 13.09.2023 Journal nr.: 59102

Det
Kongelige
Udarbejdet af: Svend Lawaetz AkGdemI

Arkitektur
Design

Indstilling Konservering

P& grundlag af det vedhaeftede bilag om flerarsbudgettet indstilles det, at besty-

relsen tager orienteringen til efterretning og drgfter udfordringer og muligheder
i budgettet. Evt. forslag fra bestyrelsen pad mgdet i september samt nye aktivi-
tets- eller bevillingseendringer i Igbet af efteraret og den endelige Finanslov for
2024 vil blive indarbejdet i flerarsbudgettet frem til bestyrelsens mgde i decem-
ber.

Anledning

Flerdrsbudgettet har fokus pa perioden fra 2024 til 2027. Det er planen, at fler-
arsbudgettet behandles pa to bestyrelsesmader. Det behandles farste gang pa
bestyrelsesmade i september og naeste gang pd medet i december. Flerarsbud-
gettet giver en flerarig dispositionsramme. Dog forudszettes, at geeldende bud-
get kun vedtages for ét ar ad gangen.

Sagsfremstilling

Det farste udkast til flerarsbudget for 2024-2027 er udarbejdet med afseet i re-
geringens Forslag til Finanslov for 2024, som indeholde fa nye zendringer, men
(fortsat) bevillingsbortfald af en aremaerket bevilling til kvalitet/KUV pa 8,7 mio.
kr. fra 2024. Pa omkostningssiden er flerdrsbudgettet blevet opdateret ved en
viderefarelse af omkostningsniveauet i 2023 (i 2024-priser) samt opdatering af
huslejeudgifter og udgifter til afskrivninger i de kommende ar.

Flerarsbudgettet viser et underskud i 2024 pa i alt 9,6 mio. kr. stigende til 10,1
mio. kr. i 2027 (se tabel 1 bilag). Underskuddet opstar p& grund af faldende fi-
nanslovsbevillinger primaert som konsekvens af bortfald af midlertidige gre-
meerkede bevillinger. Underskuddet finansieres ved bortfald af udgifter knyttet
til bortfald af midlertidige bevillinger og en raeekke andre mindre tiltag pa driften
(se tabel 21 bilag). Der udestar i det foresl&ede udkast en mindre finansiering af
et underskud pa 0,4-0,6 mio. kr. arligt. Der vil i labet af efteraret ske en yderli-
gere kvalitetssikring og konsolidering af flerarsbudgettet, séledes at der pa be-
styrelsens decembermgde kan praesenteres et budget i balance.

Bilag:
- Bilag: Udkast til flerarsbudget 2024-2027
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Dagsordenens punkt 7 b) Bilag:

Udkast til flerarsbudget 2024-202/

Det

Dato: 13.09.2023 Journal nr.: 59102 :
Kongelige

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Det Kongelige Akademis flerdrsbudget har fokus pa arene 2024-2027, og skal
understotte den langsigtede planleegning af aktiviteter. Tabel 1 viser det forelg-
bige flerdrsbudget, der med de give forudsaetninger (jf. beskrivelse nedenfor) vi-
ser et underskud pa 9,6 mio. kr. i 2024 stigende til 10,1 mio. kr. i 2027. Under-
skuddet skyldes primeert bortfald af gremeerkede finanslovsbevillinger.

Tabel 1: Flerarsbudget 2024-2027 - udgangspunkt, mio. kr.

R 2022 2023*  Budget2024  B2025 B2026 B2027
Finanslovsbevilling 2611 2741 2792 2823 2847 284,0
Salg og andre indteegter 16,8 172 18,0 18,0 18,0 18,0
Eksterne midler 34,6 34,3 34,3 34,3 34,3 34,3
I alt indteegter 312,5 325,6 3314 334,6 337,0 336,2
Lenudgifter 188,9 2004 2098 2121 2127 212,0
Drift 70,0 68,4 732 73,7 75,6 75,0
Husleje 49,7 531 54,2 544 545 55,2
Afskrivninger 31 38 3,8 41 472 472
Omkostninger i alt 311,7 325,6 341,0 3443 347,0 346,4
Resultat 038 0,0 -96 -9,7 -10,0 -10,1

*Svarer til Q2 2023.
NB: Bevillinger og udgifter til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg er budgetteret i ba-

lance.

I tabel 2 pa nzeste side fremgar forslag til finansiering af underskuddet. Tilta-
gene rummer primeaert bortfald af aktiviteter som konsekvens af ophgr af gre-
mzerkede bevillinger. Der udestar fortsat finansiering af et mindre belgb pa 0,4-
0,6 mio. kr. arligt. I Isbet af efteraret vil budgettet blive yderligere konsolideret,
saledes, at der pa bestyrelsesmadet i december kan praesenteres et flerarsbud-
get i balance.

Forudsatninger for flerarsbudgettet i tabel 1 er falgende:

e En finanslovsbevilling i henhold til regeringens forslag til Finanslov for 2024
(FFL2024).1 bilag tabel 3 fremgar udviklingen i Det Kongelige Akademis fi-
nanslovsbevilling og i tabel 4 aktivitetsmal for uddannelserne.

e Envidereferelse af indteegter fra salg og andre indtaegter som i 2023, dog
opregnet til et 2024-prisniveau.
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e Enuaendret videreferelse af aktivitet og indtaegter for de eksterne midleri
forhold til de foregdende ar.

e Alle omkostningerer viderefart ueendret i forhold til aktivitetsforudsaetnin-
ger i 2023 og opregnet til 2024 prisniveau — dog med undtagelse af:

- Huslejeudgifter, som er opdateret til 2024-priser samt inklusive opsi- Det
gelse af Vandflyverhangaren og etablering af nyt domicil i Kalundborg. .
- Udgifter til afskrivningerer tilpasset i forhold til forventning om aflgb fra KOngE“ge
gennemferelse af campusrokaden. Akgdem|
Arkitektur
Tabel 2: Tiltag med henblik pa finansiering af underskud, jf. tabel 1., mio. kr. Design
2024 2025 2026 2027 Konservering
Resultat med underskud, jf. tabel 1: -9,6 -9,7 -10,0 -10.1
Underskud finansieres ved:
1. Bortfald af aremaerkede bev./akt. 8,7 8,7 92 9,2
2. Omlaegning af RKU-sektretariat 0,3 0,3 0,3 0,3
3. Klima- og indkebsbesparelse 01 01 01 01
Rest -0,5 -0,6 -0,4 -0,5

Ad. 1. Fra 2024 bortfalder en aremzerket bevilling til KUV-aktiviteter pa i alt 8,7
mio. kr. til kvalitetslaft til Arkitektur og Design, jf. bilag tabel 3. Der er udarbej-
det en plan for, hvorledes aktiviteterne kan tilpasses, hvilket bl.a. sker ved udlgb
af midlertidige stillinger og bortfald af interne puljer. Derudover bortfalder bevil-
lingen til Leereranstalternes fzelles byplankursus pa 0,5 mio. kr. arligt fra 2026.
Ministeriet og Det Kongelige Akademi er i dialog om viderefarelse af kurset fra
2026. Hvis bevillingen ophgr, vil ligeledes aktiviteten opherer.

Ad 2. P4 FFL2024 er der foretaget en omleegning af finansiering af sekretariats-
betjening af de kunstneriske uddannelsesinstitutioners rektorkollegium. Hidtil
har aktiviteten veeret finansieret over det Kongelige Akademis finanslovsbevil-
ling. Fremover betales og varetages aktiviteten over en central konto i Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet til Danske Universiteter, hvorfor bevillingen til
Det Kongelige Akademi er nedskrevet med 0,3 mio. kr.

Ad 3. P4 FFL 2024 er bevillingen reduceret med 0,1 mio. kr. i 2024 med henblik
pa, at staten finansierer klimaprojekter vedr. klimapavirkning fra statslige flyrej-
ser og fra 2025 og frem ligeledes med 0,1 mio. kr. arligt som falge af 17. fase af
States indkebsprogram. Besparelsen udmentes ved reduktion af driftsudgifter.

Szerlige skonomiske risicis i de kommende
Der er flere faktorer, der kan pavirke skonomien negativt. Det drejer sig om:

e Envaesentlig forudseetning for at opna et resultat i balance i 2024 er
gennemforelse af Det Kongelige Akademis plan for tilpasning af aktivi-
teter, ndr Finanslovbevillingen til kvalitet/KUV pé 8,7 mio. kr. bortfalder.
Planen er under implementering og folges teet.

e Etfortsat inflationspres, der kan betyde prisstigninger pa energiforsyn-
lig, keb af varer og tjenesteydelser samt Ilgnninger.
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Aktiviteter pa efter- og videreuddannelser kan svinge mellem arene bl.a.
som konsekvens af konjunkturudsving i den generelle gkonomi.

Den endelige model for, at Det Kongelige Akademi omfattes af 3. balge
af Statens Facility Management Program er endnu ikke helt pa plads og
aftalt gkonomisk. Programmet betyder at centrale management opgaver
(serviceydelser) for statslige institutioner samles i én leverander med
Bygningsstyrelsen som kontraktholder. Det forventes, at Det Kongelige
Akademi omfattes fra maj 2024, men dog i et mere begraenset omfang
end forudsat tidligere. Der er ikke taget hgjde for eendringen i dette fler-
arsbudget.

Endeligt bemezerkes, at der ikke i flerarsbudgettet er taget hajde for ud-
dannelsesreformen pa designuddannelsen, da dette bl.a. afventer ar-
bejde i et kandidatvalg. I Igbet af de kommende ar forventes et bedre
kendskab til reformen og konsekvenserne, saledes at der formentligt vil
kunne tages hgjde for disse i flerdrsbudgettet til naeste ar.

Bilag: Udvikling i Det Kongelige Akademis finanslovsbevilling pa
FFL2024

Tabel 3 viser udviklingen i Det Kongelige Akademis finanslovsbevilling pa For-
slag til Finanslov for 2024 (FFL2024). De gult markerede belab viser bevillinger,
som opharer i labet af perioden for flerdrsbudgettet 2024-2027.

Tabel 3: Udvikling i finanslovsbevillinger 2022-2027, mio. kr.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

FFL2024 R2022 B2023 B2024 B2025 B2026 B2027

Bevilling 2774 287,6 298,3 2984  290,2 290,1
Dimensionering -389 -39 -39,5 -39,5 -39,5 -39,5
Opretholdelse af udbud i Nexg 6,1 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Ny kandidatuddannelse - bygningskonstruktarer 49 48 48 48 48 48
Leereranstalternes feelles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,5 - -
Forskningsreserven til baeredygtighed - - - - - -
LINKED 34 - - - - -
Efter- og videreuddannelse 1,0 - - - - -
Kvalitetslaft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 - - - -
Indkebsbesparelse fase 15 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Konsulentbesparelse -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Akt. 183 covid-19 Kunst (left til afgangsstud.) - - - - - -
Akt. 226 covid-19 test ved selvpodning - - - - - -
Genstart af det gode studieliv - - - - - -
Indkeb - flyrejser -0,1 - - - - -
Brug af konsulenter -09 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Aktstykke vedr. overfarsel af opgaver og bevilling til det Kgl. Bibliotek -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Indkebsbesparelse 16. fase -04 -04 -04 -04 -04 -04
Ny prismodel betaling til Statens Administration (SAM) 0,1 01 01 01 01
Besparelser vedr. Rektorkollegiet for de Kunstneriske udd. (RKU) -05 -05 -05 -0,5 -05
Arkitektuddannelse i Kalundborg - 8,2 11,6 14,6 17,6 16,9
FFL2024 - Indkgbsbesparelse 17. fase - - -0,1 -0.1 -0,1
FFL2024 - Klimapavirkning pa statslige flyrejser - -0,1 - - -
FFL2024 - Flytning af RKU-sekretariatsbetjening til ny finanslovskonto -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
FFL 2024 - Videreferelse af forskningsmidler fra forskningsreserve* 8,2 8,2
I alt bevilling 261,1 2741 2792 2823 2847 284,0

NB: Bevillingerne i 2022 og 2023 er i arets priser. @vrige ar er i 2024-priser.

*Bevillingen fra forskningsreserven er forudsat viderefgrt i 2027 med 8,2 mio. kr.

pa finansloven.

Dette fremgar ikke
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Pa FFL 2024 indgar fglgende requleringer:

Bevillingen er generelt opregnet fra 2023 til 2024 med det statslige lgnin-
deks (lsnsumsrammen) p& 3,6 pct. og forbrugerprisindeks (avrige driftsbe-
villing) pa 5,5 pct.

Bevillingen er reduceret med 0,1 mio. kr. arligt i 2025 og frem som falge af
forudsat effektiviseringspotentiale vedrerende 17. fase af Statens Indkabs-
program. Der forventes besparelser indenfor computere og it-tilbeher, fly-
rejser, lyskilder og stor-kekkenudstyr.

Bevillingen er reduceret med 0,1 mio. kr. i 2024 som finansierer klimaprojek-
ter vedrerende klimapavirkning fra statslige flyrejser.

Bevillingen er reduceret med 0,3 mio. kr., idet finansiering af de kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioners rektorkollegium er flyttet til § 19.34.05, og op-
gaven er overgdet til Danske Universiteter.

Bevillingen er forhgjet med 8,2 mio. kr. i 2026, hvilket viderefarer niveauet
for den seerlige forhgjelse af forskningsmidlerne fra 2025. I oversigten er
det samtidig forudsat at denne bevilling ogséa videreferes i 2027, men dette
fremgar ikke pa finansloven.

Aktivitetsmal for det Kongelige Akademis uddannelse fremgar af tabel 4.

Tabel 4: Aktivitetsmal (antal finanslovsstuderende)

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arkitekt i Kgbenhavn 641 632 632 632 632 632
Arkitekt i Kalundborg - 14 42 70 98 126
Design* 425 419 419 419 419 419
Konservering 70 70 70 70 70 70
Overbygningsudd. for bygningskonstruktgr 50 50 50 50 50 50
Betalingsstuderende 80 80 80 80 80 80
lalt 1.266 1.265 1.293 1.321 1.349 1.377

*Inklusiv CRAFT-uddannelsen p& Bornholm.
Kilde: UFMs orientering om forslag til finanslov for 2024 af 31/8-23. Betalingsstuderende
(studerende fra lande uden for EU/E@S) indgér ikke i ministeriets aktivitetsmal.
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Punkt 8: Orientering: Ny stillingsstruktur og udmgntning af den eksisterende pa de tre hovedor

Dagsordenens pkt. 8) Stillingsstruktur for
praktikere

Det

Dato: 08.09.2023 Journal nr.: 59102 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Indstilling Konservering

Det indstilles, at bestyrelsen:
Orienteres om proces for ny stillingsstruktur og orienteres om anvendelsen af den
nuveerende med fokus pa praktikere og tager denne til efterretning.

Anledning

I henhold til bestyrelsens ordinaere mgde den 6. juni 2023, jf. punkt 9 Stillings-
struktur blev det aftalt, at bestyrelsen pa et senere made vil fa en orientering og
indblik i, hvordan Det Kongelige Akademi ansaetter udevende praktikere mm.

Sagsfremstilling
Det medsendte bilag viser en fordeling af fastansatte teoretikere og praktikere pa
alle tre uddannelser: Arkitektur, Design og Konservering.

Bilag til dagsordenens punkt 8:

- Stillingsstruktur for praktikere; Arkitektur, Design og Konservering
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Dagsordenens pkt. 8 b, bilag) Stillingsstruk-
tur for praktikere — Arkitektur, Design, Kon-

servering Det
Kongelige
Dato: 05.09.2023 Journal nr.: 59102 Akademi
Udarbejdet af: Jakob Brandtberg Knudsen, Mathilde Aggebo og Rikke Bjarnhof érkiltektur
esign

Konservering

Til brug for bestyrelsesseminar september 2023

ARKITEKTUR - Fordeling af fastansatte teoretikere og praktikere

Opgjort efter stillingskategorier har arkitektuddannelsen falgende fordeling af
arsveerk til undervisning med og uden forsknings/KUV-tid i 2022 (hentet fra Ud-
dannelsesredegarelsen 2022)

Arsvaerkene er omregnet til undervisningstid (dvs. fratrukket forskning/KUV).
Arsnorm 1640 timer.

Der er 31,6 VIP-3rsvaerk uden forskning/KUV (20,3+11,6), som i hgj grad reprae-
senterer personer der har sideordnet praksis, selvom der er ogsa i nogen grad
personer der driver forskning og KUV i denne gruppe. Langt de fleste ansatte i
denne kategori arbejder pa deltid.

Der er 30,5 VIP-arsveerk med forskning/KUV. Heraf bedriver 22 % af de ansatte
forskning, 14 % bedriver ren KUV og 47 % en kombination af forskning og KUV,
men ogsa i denne gruppe er der en del der har sideordnet praksis.

Der er sdledes mange medarbejderne der star pa to eller endda tre af benene i
vores videngrundlag, f.eks. en forsker der ogsa driver kunstnerisk eller anden
praksis eller en studielektor med sideordnet praksis.

Medarbejdere, der har en primeer tilknytning til praksis ved siden af deres an-
saettelse pa Det Kongelige Akademi, leverer 51% af undervisningstimerne.
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I absolutte tal har Arkitektur falgende ansattelser, opgjort start 2023

Professorer 12

Lektor 35

Adjunkt 17

Studielektor 31 Sideordnet praksis Det .
Studieadjunkt 25 Sideordnet praksis Konge“ge
Ekstern lektor 21 Sideordnet praksis Akgdem|
Videnskabelig Assistent 14

Timelaerer/gaestelzerer 55 Sideordnet praksis Arkitektur
Postdoc 16 Design

Ph.d 22 Mange erhvervs-Ph.d.er. Konservering

DESIGN - Fordeling af fastansatte teoretikere og praktikere

Design har 35 fuldtidsansatte VIP-medarbejdere der fordeler sig indenfor kate-
gorierne: professor, lektor, adjunkt og Ph.d. Disse stillinger har forskning, forsk-
ning og KUV eller KUV som en del af stillingen. En enkelt halvtidsansat professor
har bade videnskab, KUV og praksis. Derudover er der tre studielektorer, der har
KUV som en del af deres stilling.

I absolutte tal har Design felgende ansattelser, opgjort start 2023

Professorer 6 Fuldtids VIP
Lektor 13 Fuldtids VIP
Adjunkt 4 Fuldtids VIP
Studielektor 3 Fuldtids VIP
Postdoc 3 Fuldtids VIP
Ph.d. 6 Fuldtids VIP
Professor 1 Sideordnet praksis (1) Deltids VIP
Studielektor 10 Sideordnet praksis (10)  Deltids VIP
Studieadjunkt 2 Sideordnet praksis (2) Deltids VIP
Underviser (gl. stillingskategori) 7 Sideordnet praksis (7) Deltids VIP
Ekstern lektor 9 Sideordnet praksis (9) Deltids VIP
Timeleerer/geesteleerer 12 Sideordnet praksis (12) Deltids VIP

KONSERVERING - Fordelingen af fastansatte teoretikere og prakti-
kere

Der er ikke tradition for en at have et praksisjob og et undervisningsjob inden for
Konservering, da meget fa arbejder i private virksomheder, men de fleste kon-
servatorer arbejder fuld tid inden for offentlige og selvejende institutioner.
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Derfor er alle undervisere pa Konservering fuldtidsansatte og har ikke praksis
arbejde sidelgbende med stillingen pa Det Kongelige Akademi. Alle undervisere
har erhvervserfaring forud for ansaettelsen, og alle underviser bade i teori og

praksis.

Det

Yderligere praksis indhentes gennem at invitere eksterne undervisere - ofte in-

den for meget specialiserede fagomrader, som uddannelsen ikke selv daekker Konge“ge
fagligt. De studerende praesenteres for og afpraver praksis ved, at 30% af under- Akgdem|
visningen foretages af en bred vifte af eksterne undervisere. De eksterne under-

visere er de bedste udevende konservatorer og bevaringsfolk m.fl. fra ind- og Arkitektur
udland. Design

Konservering

Nogle eksterne undervisere kommer ogsa fra andre forskningsinstitutioner, da
hovedparten af forskning indenfor bevaring er anvendt forskning, sa forsknin-
gen og metoder kan afpreves i praksis.

Derudover far de studerende praksis gennem praktik og studiejobs.

I absolutte tal har Konservering felgende anszettelser, opgjort start 2023

Lektor 10 (snart 13)
Studielektor 3
Videnskabelig assistent 3
Lab-team 2
Ph.d 4-6
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Punkt 9: Orientering: Bestyrelsens arsplan 2023

Det Kongelige Akademi — Arkitektur,

Bestyrelsens drsplan 2023

8. februar 2023

e.0. bm Online

+ Arsrapport 2022

@konomi/risiko

53

Udvikling

Ajourfgrt 5. september 2023

2. marts 2023
12.30-17.00

Politisk reform

Fokus pa
strategiprojekter:
Kalundborg og campus

Strategiske negletal
Spilleregler for
bestyrelsens arbejde.

.Afholdte mgder

6. Juni 2023
12.50-17.00

Politisk reform
Stillingsstruktur

1. kvartalsregnskab og
prognose

Fokus p&
strateqgiprojekt: Trivsel

LINKED

. Kommende mgder

28.-29. september

12-12-seminar

Akademiets udd. med
fokus p& Design og den
politiske reform.
Stillingsstruktur vedr.
praktikere.

Oploeg om UIA 2023

2. kvartalsregnskab og
prognose
Flerdrsbudget 2024-27

Ekstern
forskningsfinansiering
- hvad betyder det for
Det Kongelige
Akademi, nér den
oges?

Dagsorden

Design, Konservering

13. December 2023
12.30-17.00

3. kvartalsregnskab og
prognose

Budget 2024
Flerdrsbudget 2024-
2026

Fokus p&
strategiprojekter,
scerligt
trivselsprojektet.
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Punkt 10: Eventuelt

Punkt 11: Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)
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