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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Dagsorden til bestyrelsesmøde onsdag, den 
6. marts 2024, kl. 13.00 – 17.00 

Dato: 21.02.2024 Journal nr.: 60358 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen 

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØS), Pernille Stockmarr 
(PST), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen (OG), Mads Damkjær Kjøller (MDK), 
Rasmus Jessing (RJE), Nini Leimand (NLE) Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff 
(MS), Ole Sørensen (OSO), Nynne Schønfeldt (NYSC), Sylvester Bajda (SBA) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarn-
hof (RJBA), Michael Kreutzfeldt (MKRE) 

 
1. Godkendelse af dagsorden  

 
2. Godkendelse af referat (13. december 2023), bilag 
 
3. Orientering 

3a Orientering fra formand 
3a1 Regnskabsinstruks 

 3b Orientering fra rektor, bilag 
  3b1 Kandidatreform 

 
4. Økonomi, afrapportering 2023, bilag 

4a Rammer og rapporteringsformater 
4b Årsrapport 2023 

- Økonomisk afrapportering 
- Strategiske rammekontrakt 2023 
- Aftagerpaneler Arkitektur, Design, Konservering 
- 4 b1  Aftagerpaneler, dekanerne orienterer 

4c Statusredegørelse 2023 for den strategiske rammekontrakt 2022-2025 af 
31. 12.2023. 

4d Orientering: Strategiske nøgletal, bilag 
 

5. Orientering: Fokus på strategisk udviklingsprojekt; Kunstnerisk Metodo-
logi 
 

6. Bestyrelsens årsplan 2024 
 
7. Eventuelt 
 
8. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)  
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Dagsordenens pkt. 2) Referat: Bestyrel-
sesmøde onsdag, den 13. december 
2023, kl. 13.00-17.00 

Dato: 18.12.2023 Journal nr.:  59668 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen  

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØRS), Betina Simonsen 
(BS), Ole Gustavsen (OG), Pernille Stockmarr (PST), Christian Bason (CB), ), Mik-
kel Scharff (MS), Pauline Hoffmann Schrøder (PASC), Nynne Schønfeldt (NYSC), 
Ole Sørensen (OSO) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan Rikke Bjarnhof (RBJA), dekan 
Jakob Brandtberg Knudsen (JBK) 

Afbud: Jørgen Abildgaard (JA), Sofie Beier (SBE), Christoffer Harlang (CH) 

 

Dagsorden til bestyrelsesmødet, den 13. december 2023 
 
1. Godkendelse af dagsorden  
2. Godkendelse af referat (29. september 2023), bilag 
3. Orientering 

a) Fra formand 
b) Fra rektor, bilag 
c) Orientering fra formanden (lukket punkt) 

4. Orientering: Økonomi 
a) 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag 
b) Budget 2024, bilag 
c) Flerårsbudget 2024-2027, bilag  

5. Status på strategisk udviklingsportefølje, bilag 
6. Orientering: Bestyrelsens årsplan – opdateret november 2023, bilag 
7. Eventuelt 
8. Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt) 
 
Formanden bød alle velkommen til Det Kongelige Akademis ordinære bestyrel-
sesmøde i Skolerådssalen på Holmen. 
 
Ad 1 Godkendelse af dagsorden 
Formanden foreslog, at der blev tilføjet et lukket underpunkt c) under punkt 3 til 
dagsordenen. Dette og resten af dagsordenen blev godkendt af bestyrelsen uden 
bemærkninger. 
 

Ad 2 Godkendelse af referat 
Formanden henviste til punkt 8 i referatet ”Orientering: Ny stillingsstruktur og ud-
møntning af den eksisterende på de tre hovedområder vedr. praksis” og oplyste, 
at hun ikke havde modtaget yderligere synspunkter, og at den videre drøftelse 
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hermed blev lukket medmindre nogen fra bestyrelsen ønskede at genoptage den. 
I så fald bedes man sende en begrundelse til formanden. Referatet blev efterføl-
gende godkendt. 
 
 
Ad 3 Orientering: Siden sidst 

a. Siden sidst fra formand 

Interne valgte medlemmer til bestyrelsen 

Formanden oplyste, at fra 1. februar 2024 vil bestyrelsen have følgende interne 
valgte medlemmer: 

VIP – Arkitektur: Nini Leimand 
   valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2028 
VIP – Design:  Sofie Beier 
   valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2028 
VIP – Konservering:  Mikkel Scharff 
   valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2028 
TAP:    Ole Sørensen 
   valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2028 
Stud. repræsentant:  Sylvester Bajda Østergaard Pedersen 
   valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2026 
Stud. repræsentant:  Nynne Schønfeldt 
   valgt for perioden 1. februar 2024 til 31. januar 2026 
 
Formanden udtrykte samtidig sin tak til de eksterne bestyrelsesmedlemmer Chri-
stian Bason, for hans otte års dedikation i bestyrelsen og til Jørgen Abildgaard 
samt til de interne bestyrelsesmedlemmer Christoffer Harlang og Pauline Hoff-
mann Schrøder. Det Kongelige Akademi afventer i ressortministerens stillingta-
gen til udpegning / genudpegning af to eksterne medlemmer. 
 

Årsrapport - proces 

I de seneste år er der blevet afholdt et særligt bestyrelsesmøde dedikeret til ori-
entering om årsregnskabet, inden det sendes til ministeriet for nærmere behand-
ling og kontrol. Imidlertid ønskes denne proces ændret af følgende grunde: 

a) Det har vist sig umuligt at færdiggøre regnskabet til mødet. 
b) Bestyrelsen har ikke haft nogen bemærkninger. 
c) Det er vanskeligt at ændre væsentlige forhold på grund af en stram proces 

og stramt format, der skal håndtere hele ministeriets område. 
 
Derfor ønskes en proces, hvor formandskabet gives mandat til at gennemgå og 
forhåndsgodkende udkast til årsrapport forud for bestyrelsens behandling. Hvis 
forhold afviger markant fra det forventet, vil formandskabet indkalde til et ekstra 
møde.  

Bestyrelsen tog den foreslåede proces til efterretning. 

 

b. Siden sidst fra rektor 

I tillæg til ”siden sidst fra rektor” blev bestyrelsen mundtligt orienteret om at:  
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• Rektorkollegiet (RKU) har fået tildelt KUV-midler 6 millioner, hvoraf 2 millioner 
er blevet fordelt til Det Kongelige Akademi. 

• Den internationale konflikt mellem Israel og Palæstina og rundsending af mails i 
den forbindelse har medført, at der er lukket for såkaldte ”alle-mails” på Akade-
miet. Der arbejdes på en løsning, hvor studerende får mulighed for at sende 
mails rundt blandt de studerende fx til klima-gruppen. Der var i bestyrelsen en 
drøftelse af, i hvordan en statsinstitution som Det kongelige Akademi forholder 
sig til politiske budskaber/grupperinger. Det blev bemærket, at akademiet i for-
bindelse med konflikten i Rusland havde modtaget retningslinjer direkte fra mi-
nisteriet bl.a. vedr. samarbejde med russiske institutioner.  Rektor betonede i øv-
rigt vigtigheden af at opretholde et forsknings- og studiemiljø, hvor der er plads 
til alle holdninger og enhver form for viden.  

• et ledelsesforsøg, hvor visse beslutninger træffes i et bredere ledelsesforum er 
igangsat. Målet er større ejerskab og yderligere kvalificering af beslutninger. 

• uddannelses- og forskningsstyrelsens besøgte den 6. november 2023 Det Kon-
gelige Akademi for at drøfte status på rammekontrakten. De havde et opmærk-
somhedspunkt vedr. studerendes frafald på arkitektstudiet, og rektor oplyste, at 
dette ikke ses som et alvorligt problem. Vi ligger langt under landsgennemsnit-
tet i forhold til frafald. 

• møder vedr. kandidatreform er programsat hen over foråret. Alle, også universi-
teterne, er underlagt tavshedspligt om drøftelserne på disse møder. 

 
c. Orientering fra formanden (lukket punkt) 
 
Bestyrelsen tog orientering fra formand og rektor til efterretning. 
 
 
Ad 4 Orientering: Økonomi, a) 3. kvartalsregnskab og prognose 
Kvartalsregnskabet for 3. kvartal 2023 præsenterer en opfølgning på økonomien 
for de første 9 måneder og inkluderer et estimat for hele 2023. Det forventes, at 
Det Kongelige Akademi vil anvende alle midler i 2023, resulterende i et årsresultat 
på et balanceret niveau på i alt 327,2 mio. kr. Både indtægter og omkostninger 
overstiger sidste års niveauer, men er i overensstemmelse med forventningerne. 
 
Overskuddet efter 3. kvartal udgør 6,8 mio. kr., hvilket er mindre end samme peri-
ode sidste år. Dette skyldes den ekstraordinært høje aktivitet og forbrug i årets 
første 9 måneder, primært relateret til gennemførelsen af campusplanen og etab-
leringen af arkitektuddannelsen i Kalundborg. 
 
Der er dog stadig usikkerheder forbundet med prognosen for årsresultatet. Dette 
skyldes on-going arbejde med afslutningen af campusrokaden og fortsat etable-
ring af arkitektuddannelsen i Kalundborg.  
 
Prognosen for resten af 2023 blev præsenteret med en forventning om at lande 
omkring et nulresultat.  
 
Bestyrelsen tog regnskabet for 3. kvartal og prognose til efterretning. 
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Ad 4 Orientering: Økonomi, b) Budget 2024 
Budgetudkastet for 2024 præsenterer en afbalanceret økonomi med indtægter og 
omkostninger på i alt 335,7 mio. kr. To hovedpunkter/initiativer er fremhævet: 
 
Fortsat etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg, med en forventet stigning 
i antallet af studerende og tilhørende indtægter og udgifter, som nøje skal overvå-
ges. 
Bortfald af en midlertidig fireårig bevilling på 8,7 mio. kr. årligt til kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed (KUV). Dette medfører planlagt ophør af aktiviteterne, med 
undtagelse af relevant videreførelse i basisorganisationen. 
Budgettet for 2024 prioriterer midler til en fortsættelse af puljen til strategiske 
indsatser med 3,5 mio. kr. Der er også øgede midler afsat til IT-udstyr og nye in-
vesteringer i 2024, samtidig med stigende afskrivningsudgifter som følge af cam-
pusplanens implementering. 
 
Der er imidlertid flere usikkerheder i budgettet for 2024. Den endelige Finanslov 
forventes vedtaget ultimo 2024, og eventuelle nye tiltag skal tages i betragtning. 
Risici omfatter fortsat inflationspres, usikkerhed om indtægter fra efter- og vide-
reuddannelse samt søgning fra betalende studerende, påvirket af den geopoliti-
ske situation. Endelig kan nogle projekter under campusplanen først forventes af-
sluttet i 2024.  
 
Bestyrelsen stillede spørgsmål om de strategiske midler. Der blev spurgt til om 
der burde afsættes flere midler til udvikling.  Prorektor svarede, at det nuværende 
niveau, som involverer en del flere ressourcer end man kan se af budgettet, synes 
at give en god balance mellem drift og udvikling. 
 
Bestyrelsen godkendte budget 2024. 
 
 
Ad 4 Orientering: Økonomi, b) Flerårsbudget 2024-2027 
Flerårsbudgettet viser et underskud på 9,7 mio. kr. i 2025, stigende til 10,1 mio. kr. 
i 2027 pga. faldende finanslovsbevillinger og ophør af midlertidige udviklingsbe-
villinger. Tiltag er integreret i 2024-budgettet for at tilpasse omkostninger og for-
ventes at skabe balance i perioden. Fokus er på at fastholde eksterne indtægter 
og øge midler til arkitektuddannelsen i Kalundborg. Usikkerheder vedrører Fi-
nanslov 2024 og kandidatreformens økonomiske konsekvenser fra tidligst 2028.  
 
Der blev drøftet om afskrivningsniveauet skulle holdes på 2024-niveau i hele pe-
rioden, og hvordan afskrivningsbeløbet knyttes op på de langsigtede teknologiske 
ambitioner. 

Det blev drøftet om flerårsbudgettet kan anvendes mere aktivt i forhold til overve-
jelser om mere strategiske dispositioner - det kunne fx være på bestyrelsens som-
merseminar. 
 
Bestyrelsen tog flerårsbudgettet for 2024-27 til efterretning. 
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Ad 5 Status på strategisk udviklingsportefølje 
Rektor belyste forbindelsen mellem Det Kongelige Akademis vision og strategi og 
udviklingsprojekterne, der i høj grad inddrager medarbejdere og studerende. Der 
er ti igangværende udviklingsprojekter, som følges årligt gennem en rød-gul-grøn 
evaluering. To projekter er gule. Det skyldes hhv. at man i en periode har sat arbej-
det med de studerendes valgfrihed i stå på grund af den verserende kandidatre-
form, og at der har været udfordringer med bemanding i Efter -videreuddannel-
sesenheden. Resten af projekterne følger planen og er derfor grønne. 
 
Bestyrelsen tog status på strategisk udviklingsportefølje til efterretning. 

 

Ad 6 Orientering: Bestyrelsens årsplan 2024 
Årsplan justeres løbende og opdateret plan udsendes med bestyrelsens referat. 
 
Bestyrelsen tog orientering om årsplan 2024 til efterretning. 
 
 
Ad 7 Eventuelt 
Et bestyrelsesmedlem henviste til ”Reduction Roadmap”, hvor man med sin un-
derskrift giver opbakning til, at politiske emissionskrav skal afspejle klimaviden-
skaben i 2025. Rektor henviste til drøftelsen tidligere i mødet vedr. Det Kongelige 
Akademis mulighed for at gå i brechen for bestemte, politiske spørgsmål og tilfø-
jede hertil, at det vil være svært at stille kriterier op for hvad man så evt. skulle 
støtte, og at man desuden skal have en opmærksomhed på de studerende og 
medarbejderes mulighed for at studere og forske frit.    
 
Afslutningsvis udtrykte formanden sin taknemmelighed over for Pauline Hoff-
mann Schrøders toårige engagement som studenterrepræsentant i bestyrelsen, 
hendes betydelige indsats i etableringen af Akademiets Studenterråd samt dedi-
kation til at styrke de studerendes studiemiljø. 
 
 
Ad 8 Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt) 
 
Næste bestyrelsesmøde: onsdag, den 6. marts 2024, kl. 12.30 på Konservering, 
Esplanaden 34, København. 
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra 
rektor ”Siden sidst” 

Dato: 14.02.2024 Journal nr.: 60358 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om ”Siden Sidst”, og tager denne til efterretning. 

 
Anledning 
Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmøde en redegørelse, der sendes ud 
sammen med det øvrige bestyrelsesmateriale, så bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mødet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregår på Det Konge-
lige Akademi. 
 
 
Sagsfremstilling 
Det medsendte bilag er således et overblik over udvalgte aktiviteter på Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinære bestyrelsesmøder den 13. december 
2023 og frem til slutningen af februar 2024. Orienteringens tre hovedoverskrifter: 
Uddannelse, Forskning og Generelt har bl.a. fortællinger om hæderspriser til af-
gængere, større bevillinger til fx indkøb af nyt apparatur på Konservering og et 
forskningsprojekt med flettet træ, der bidrager til forskning inden for biohybrid ar-
kitektur, fejring af Det Kongelige Akademis biblioteks 25 år på Holmen, forfatter-
salon, udstillinger o.m.m. 
 
 
Bilag til dagsordenens punkt 3b: Orientering fra rektor 
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Dagsordenens punkt 3 b) Bilag: Oriente-
ring fra rektor 

Dato: 21.02.2024 Journal nr.: 60358 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Uddannelse  
 
Hæderspriser til afgængere fra 15. Juni Fonden  
Afgængere fra Det Kongelige Akademi vandt samtlige designpriser ved 10. udde-
ling af 15. juni Fondens Hæderspris 2023. Blandt andet modtog Birgit Marie Øster-
bye, uddannet fra Crafts in Glass and Ceramics på Bornholm, et hæderslegat for 
sit bachelorprojekt 'Replated', hvor hun udforsker genbrug af eksisterende res-
sourcer inden for keramiske produkter og glaseringer.  
 
Åbent hus på Det Kongelige Akademi  
Den 1. februar fra kl. 13 til 18 kunne man møde studerende og undervisere fra ba-
cheloruddannelser i arkitektur, design og konservering samt fra den kunstneriske 
professionsbachelor 'Crafts in Glass and Ceramics' og kandidatuddannelsen for 
bygningskonstruktører, 'Arkitekturens Teknologi' på Holmen. Man kunne desuden 
besøge Akademiets værksteder. 
 
Derudover var der fysisk Åbent Hus i Kalundborg og online events på alle engelsk-
sprogede kandidatuddannelser. Arrangementet i Kalundborg var pænt besøgt. 
 
Tillykke til dimittenderne på glas- og keramikuddannelsen i Nexø 
Lørdag d. 27., afsluttede en ny årgang dimittender deres 3½ årige kunstneriske 
professionsbacheloruddannelse: Crafts in Glass and Ceramics.  
 
 
Forskning 
 
Bevilling: Forskningsprojekt skal eksperimentere med flettet træ 
Et nyt forskningsprojekt, 'Kagome Architectures – novel woven construction in 
solid timber', har modtaget en bevilling på 10 mio. kr. fra Carlsbergfondet. Projek-
tet sigter mod at udforske anvendelsen af Kagome-fletteteknik, en ældgammel 
kurvefletningsteknik, til at skabe bæredygtige og fleksible bygninger.  
 
Bevilling: Bevilling til nyt udstyr på Konservering 
En bevilling på 3.685.000 kr. fra Augustinus Fonden til Institut for Konservering 
skal styrke kvaliteten på udstyr til forskning og undervisning. 
 



 
 

Philip de Langes Allé 10, 1435 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 2/5 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Planen er at ældre og ikke-tidssvarende udstyr skal udskiftes, ligesom der skal in-
vesteres i nye indsatsområder såsom det mikrobiologiske område. Det skal lede til 
yderligere forskning og undervisning i præventiv konservering, mikroskopi og 
nedbrydningskompleksitet og fungere som beslutningsgrundlag for bæredygtige 
konserveringsstrategier.  
 
Bevilling: Bevilling sikrer mere forskning i biogene byggematerialer 
Center for Industriel Arkitektur (CINARK) har modtaget en bevilling på 3,4 mio. kr. 
fra Miljøteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (MUDP) under Miljø-
ministeriet. Bevillingen støtter projektet "Det biogene Montagebyggeri – konstruk-
tion, brand og arkitektur", som har til formål at udvikle og brandteste præfabrike-
rede konstruktioner i biogene materialer egnet til montagebyggeri i 1-3 etager.   
 
Netværk skal kortlægge fremtidens behov for boliger til ældre 
Et nyt tværdisciplinært netværk, ledet af lektor Michael Asgaard Andersen, skal 
styrke forskningen inden for aldersintegrerede boliger og kvarterer. Den voksende 
ældre befolkning udfordrer velfærdsmodellen, og netværket vil undersøge alter-
native tilgange til denne udfordring. Projektet har modtaget støtte fra Det Fri 
Forskningsråd. Netværket består af 12 institutioner, herunder Københavns Univer-
sitet, IT Universitetet, Syddansk Universitet, VIVE og Aalborg Universitet.   
 
Ny bog: Ø/Islan 
I bogen 'Ø/Island' præsenterer lektorerne Anne Romme og Jacob Bang et kunst-
nerisk udviklingsprojekt, der udforsker imaginære visioner om fremtiden og åbner 
for nye retninger inden for faget. Projektet kredser om forestillinger om fremtiden, 
særligt i lyset af stigende havniveauer og behovet for at leve med nye landområ-
der og øer.  
 
Ny bog: 100 københavnske bygningers bæredygtige potentiale 
Bogen "100 Copenhagen Typologies" præsenterer 100 bygninger i København 
med ændret eller potentiel fremtidig funktion. Typologierne er udvalgt af studie-
lektor Martin Marker og 60 studerende fra Institut for Bygningskunst.  
 
Tiltrædelsesforelæsning: Jonna Majgaard Krarup  
Jonna Majgaard Krarup er udnævnt til professor i landskabsarkitektur. I den for-
bindelse har hun holdt en tiltrædelsesforelæsning om landskabsarkitektur i en 
foranderlig verden, og, hvordan verden forandrer landskabsarkitekturen.  
 
 
Generelt 
 
Event: 25 år med bibliotek på Holmen 
Den 1. februar 2024 blev 25-års jubilæet for åbningen af Klejnsmedjen på Holmen 
som bibliotek markeret. Bygget i 1918-19 af arkitekt Olaf Schmidth, blev det i 
1998-99 hjemsted for Kunstakademiets Arkitektskoles Bibliotek efter en omfat-
tende restaurering og ombygning af Vilhelm Lauritzen Arkitekter i 1997. I dag ser-
vicerer biblioteket Det kongelige Akademi og Scenekunstskolen.   
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Event: CINARKS 20-års fødselsdag 1. februar 2024 
CINARK (Center for industriel Arkitektur etableret ved Institut for Bygningskunst 
og Teknologi) fejrede 20-års fødselsdag, fredag, den 2. februar 2024 med recep-
tion og middag på Det Kongelige Akademi. 
 
Event, Forelæsningsrække: Kan du din arkitekturhistorie?  
I løbet af efteråret 2023 præsenterede Det Kongelige Akademi en forelæsnings-
række om tidlig moderne arkitektur (1750–1900). 
 
Forelæsningsrækken var åben for alle, og emnerne var: Arts & Crafts: Det engel-
ske hus, Bolig(re)former omkring år 1900: Kooperativer og kunstnerhjem og Frank 
Lloyd Wright og “The Destruction of the Box”.  
 
Møde og rundvisning med følgende gæster på udstillingen: Planetary Boun-
daries – rethinking Architecture and design (fra oktober 23– januar 24): 
Rektor har, med afsæt i udstillingen, haft møder med: 
Administrerende direktør, Danske Arkitektvirksomheder Lars Storr-Hansen 
Chef for presse og politik, Danske Arkitektvirksomheder  Thomas Larsen 
Ceo, Bloxhub Torben Klitgaard 
Forkvinde, Concito Connie Hedegaard 
Formand for Klimarådet Peter Møllgaard 
Direktør, By og Havn Anne Skovbro 
Folketingsmedlem fra Socialdemokratiet Anne Paulin 
Folketingsmedlem fra Socialdemokratiet Lea Wermelin 
Professor, centerleder, KU, Institut for Kunst- og Kulturvidenskab Mikkel Bogh 
Fakultetsdirektør (konst.), KU, Samfundsvidenskabelige Rune Heiberg Hansen 
 
Podcast: Det Kongelige Akademi laver podcast 
Hele december 2023 blev Konserverings 50-års jubilæum fejret med en advents-
kalender. Det blev til tre afsnit fra bl.a. Statens Museum for Kunst, hvor man kunne 
høre, hvordan guldalderens mesterværker bevares bedst mulig og hvordan man 
kan reparere værker, der bliver udsat for hærværk, andet afsnit tog afsæt i, hvad 
historiske isbjørnekranier kan fortælle os om nutidens biodiversitet. Og i det 
tredje afsnit var på Nationalmuseet og Det Kongelige Bibliotek for at høre om be-
varingen af oldtidsfund og blandt andet Karen Blixens manuskript. 
 
Politik for et trygt studie- og arbejdsmiljø på Det Kongelige Akademi 
Det Kongelige Akademi har indført en skriftlig politik for medarbejdere og stude-
rende med fokus på et trygt studie- og arbejdsmiljø. Politikken adresserer stø-
dende handlinger, mobning, seksuel chikane og nedværdigende adfærd, og un-
derstreger ytringsfrihed som grundpille i læringsmiljøet. Direktionen og samar-
bejdsudvalget står bag, med input fra trivselsarbejde i 2023 og konsulenter fra 
New Stories. Politikken vil løbende revideres og opdateres, med genbesøg ved ar-
bejdspladsvurdering og undervisningsmiljøvurdering.  
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Strategisk udviklingsprojekt: Værdier, Trivsel 
På baggrund af workshops og interviews med studerende fra Det Kongelige Aka-
demis uddannelser, er der udarbejdet forslag til, hvordan vi kan implementere til-
tag, der kan øge det gode studieliv på Det Kongelige Akademi.  
 
Konsulentfirmaet ”New Stories”, der stod for samtalerne med de studerende, erfa-
rede to ting som gjorde sig gældende på både Arkitektur, Design og Konservering: 
Ønsket om større fokus på at forebygge stress samt at opbygge fællesskaber – 
også på tværs af uddannelser og lokationer. 
 
I maj 2024 afvikles en workshop for undervisere, hvor de præsenteres for kon-
krete trivselsforslag til undervisningen. Her vil der bl.a. være fokus på, hvordan un-
dervisere kan facilitere gruppearbejde og værktøjer til en god gruppedynamik. 
 
Seminar: Den byggede kulturarv og de planetære grænser  
Det Kongelige Akademi, Arkitektskolen Aarhus og Slots- og Kulturstyrelsen, har 
afholdt Restaureringsseminar om fredede og bevaringsværdige bygninger, herun-
der risiko for svækkelse af byggede kulturarvsværdier ved indgreb uden respekt 
for kulturhistoriske og arkitektoniske kvaliteter.  
 
Udstilling: 1. semester Architecture and Extreme Environments 
I fire uger i december var 13 studerende fra masteruddannelsen Architecture and 
Extreme Environments i Dhun i udkanten af Rajasthani-ørkenen i det nordvestlige 
Indien. De var afsted for at teste bæredygtige prototyper, som de havde udviklet 
derhjemme og undersøge hvordan de fungerede i det helt særlige ørkenmiljø. De-
res produkter er udstillet på Holmen, fra saltdyrkede skyggesystemer til biogas-
producerende facader og forslag til facade-, tag- og gulvsystemer. 2-9. februar. 
 
Udstilling: Boliger til Christiania – mere end et sted at bo  
Studerende fra kandidatprogrammet Bosætning, Økologi og Tektonik præsente-
rede i januar 2024 en udstilling med innovative visioner for byggeri på Christiania. 
Deres forslag, tegninger, modeller og skitser udforsker fusionen af innovative bo-
ligformer, stedets unikke økologi og identitet samt den tektoniske historie. Udstil-
lingen reflekterer på kasernens militære baggrund og de bæredygtige løsninger 
skabt af Christianias selvbyggere.  
 
Udstilling: Dweling Between 
Udstillingen viser studieprojekter, udført i 2023-24 af 35 danske og internationale 
arkitekt- og designstuderende på kandidatprogrammet Spatial Design på Det 
Kongelige Akademi, Institut for Bygningskunst og Design. Udstillingen rummer 
en række forslag til både utopiske og realistiske tiltag i og omkring Brøndby 
Strand, som de studerende har udviklet på baggrund af samtaler med beboere og 
professionelle aktører samt gennem forskellige undersøgelser af området. Udstil-
lingen er fra den 2. februar – 15. marts 2024 i Brønden, Brøndby Strand. 
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Udstilling: Studier i hampekalk. Materialets arkitektoniske vilje  
Hvordan kan hampekalk tænkes og anvendes i fremtidens byggeri?  
I en undersøgelse af hvordan arkitekter kan bidrage til at gøre byggeriet mere 
økologisk og hvilken betydning det har for arkitekturen og den byggede virke-
lighed har 5. års studerende fra BØT - Bosætning, Økologi og Tektonik studeret 
mulig anvendelse af hampekalk i arkitekturen. Det er blevet til 14 tektoniske bud 
på måder at udfordre materialet, byggeteknikker og konstruktive principper. Ud-
stillingen er i Biblioteket fra 23. januar til 1. marts 2024. 
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Dagsordenens punkt 3 b1) Orientering 
om kandidatreform for Design  

Dato: 21.02.2024 Journal nr.: 60358 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om Det kongelige Akademis indspil til ministeriet vedr. ud-
møntning af kandidatreform 

 

Anledning 
I regeringsgrundlaget december 2022 nævnes, at regeringen ønsker at øge den 
strukturelle beskæftigelse med ca. 13.500 fuldtidsbeskæftigede i 2030. Som led i 
dette ønsker regeringen at skabe nye fleksible uddannelsesveje på universite-
terne ved at omlægge op imod halvdelen af kandidatuddannelserne til 1-årige 
kandidatuddannelser med et tydeligt arbejdsmarkedssigte og ved at oprette flere 
erhvervskandidatuddannelser.  
 
Kandidatudvalget indledte sit arbejde i efteråret 2023 og skal planmæssigt 
komme med sin afrapportering inden udgangen af oktober 2024. Herefter følger 
den videre implementering af reformen. 
 
Det Kongelige Akademi / RKU (rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser) 
deltager i en række udvalgsmøder, som skal ende med en model for udmøntning 
af reformen på vores område.  

 
Sagsfremstilling 
På bestyrelsesmødet vil rektor mundtligt informere om Det Kongelige Akademis 
indspil til kandidatreformen, som det er blevet præsenteret for udvalget i UFM. 
 
Møderne i kandidatudvalget er fortrolige, men Det Kongelige Akademi må gerne 
informere bestyrelsen om det oplæg, vi selv er kommet med. Vi kan blot ikke in-
formere om den dialog, der finder sted. 
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Dagsordenens punkt 4 a) Rammer og 
rapporteringsformater 

Dato: 21.02.2024 Journal nr.: 60358 

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

- får en introduktion til rammer og rapporteringsformater på Det Kon-
gelige Akademi. 
 

 
Anledning 
Bestyrelsen orienteres om væsentlige styringsmæssige rammer og rapporterings-
formater for Det Kongelige Akademi – herunder årsrapport, strategiske ramme-
kontrakt og strategiske nøgletal.  
 

 

Sagsfremstilling 
På bestyrelsesmødet vil prorektor mundtligt orientere bestyrelsen om Det Konge-
lige Akademis rammer og rapporteringsformater.  
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Dagsordenens pkt. 4b) Årsrapport 2023 

Dato: 20.02.2024 Journal nr.: 60358 

Udarbejdet af: Tina Bergløv Kjær og Susanne Ladefoged Pedersen 

 
Anledning 
Ifølge bestyrelsens årsplan fremgår det, at årsrapport 2023 behandles på mødet 

den 6. marts 2024. 

 

Sagsfremstilling  
Formandskabet godkendte 1. udkast til årsrapport 2023 på formødet den 19. fe-

bruar 2023, og tilknyttet afrapportering af rammekontrakt for 2022-2025 med 

henblik på Det Kongelige Akademis videre dialog med Uddannelses- og Forsk-

ningsstyrelsen frem mod den formelle godkendelse på bestyrelsesmødet den 6. 

marts 2024.  

 

Der kan komme justeringer til Årsrapport 2023, jf. udkastet er til behandling i 

Styrelsen. 

 
Det økonomiske resultat viser en omsætning på 338,4 mio. kr. og et samlet un-

derskud på 1,1 mio. kr., hvilket vurderes som tilfredsstillende i forhold til det bud-

getterede nul-resultat ved årets start. Akademiets egenkapital udgør ultimo 

2023 i alt 36,4 mio. kr. I årsrapporten indgår endvidere en række tabeller/opstil-

linger, som er fastsat af Økonomistyrelsen for statslige institutioner.   

 

De faglige resultater beskrives bl.a. i årsrapporten ved afrapportering på den 

strategiske rammekontrakt 2022-2025, hvor 2023 er det andet år af kontraktens 

løbetid. Selve afrapporteringen til ministeriet skal vedlægges som bilag til års-

rapporten, men resultaterne skal også kort opsummeres i selve årsrapporten. 

Samlet set vurderes implementeringen af den strategiske rammekontrakt som 

tilfredsstillende for det andet år i kontraktperioden. 

 

I årsrapporten indgår derudover også en afrapportering fra Det Kongelige Aka-

demis aftagerpaneler for hhv. arkitektur, design og konservering. 

 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender årsrapporten for 2023 og tilknyttet af-

rapportering for Det Kongelige Akademis rammekontrakt for årene 2022-2025. 

 

Bilag: Pkt. 4 b Årsrapport 2023, inkl. afrapportering af strategiske ramme-

kontrakt og aftagerpaneler Arkitektur, Design og Konservering. 



 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

 
Årsrapport 2023 
 

   Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering 
 
  _______________________________ 
 

Årsrapporten omfatter følgende hovedkonto på finansloven:  

§ 19.28.08. Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler  

for Arkitektur, Design og Konservering 

 

  Marts 2024 
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Indledning 
 
 

Oversigt over tabeller, noter og bilag 
Beretning og målrapportering 
Tabel 1: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal 

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti 

Tabel 3: Sammenfatning af økonomi for virksomhedens opgaver 

Tabel 3a: Centrale nøgletal for uddannelsen 

Tabel 3b: Nøgletal for forskningen 

Tabel 5: Forventninger til det kommende år 

 

Regnskabstabeller 
Tabel 6: Resultatopgørelse 

Tabel 7: Resultatdisponering af årets overskud 

Tabel 8: Balancen 

Tabel 9: Egenkapitalforklaring 

Tabel 10: Udnyttelse af låneramme 

Tabel 11: Opfølgning på lønsumsloft 

Tabel 12: Bevillingsregnskab 

 
Obligatoriske noter 
Tabel 13: Note 1. Immaterielle anlægsaktiver 

Tabel 14: Note 2. Materielle anlægsaktiver 

Tabel 15: Sammenfatning af elementer i prisfastsættelse 

Tabel 16: Oversigt over akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed 

Tabel 20a: Oversigt over tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed  

Tabel 20b: Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter 

Tabel 23: It-omkostninger 

 
Supplerende bilag 
Tabel 24: Lederløn 

Afrapportering fra aftagerpaneler 2023 
 

 
Bemærkning: Tabeller indsat i årsrapporten følger tabeller og nummerering i henhold til Økonomistyrel-
sens ”Vejledning om årsrapport for statslige institutioner” fra december 2023. Visse af disse tabeller er 
ikke relevante for Det Kongelige Akademi og indgår derfor ikke i årsrapporten. Derfor kan der være 
”spring” mellem tabellernes nummerering. 
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1. Påtegning af det samlede regnskab 
 
Årsrapporten omfatter 
Årsrapporten omfatter den hovedkonto på finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: § 19.28.08. Det Kongelige 
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, herunder de regnskabsmæssige 
forklaringer, som skal tilgå Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2023. 
 
Påtegning 
Der tilkendegives hermed: 

1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller 

udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgø-

rende. 

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med med-

delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis, og 

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de 

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 
 

 
 
 
 
Sted, dato 
 

 
 
 
Sted, dato 

 
 
Underskrift 
 
 
______________________________ 

 
 
Underskrift 
 
 
_________________________________ 

Rektor 
Lene Dammand Lund 

Departementschef Hanne Meldgaard 
Uddannelses- og Forskningsministeriet  
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Bestyrelsens påtegning af det samlede regnskab 
 
Underskriftsblad til godkendelse af årsregnskabet 2023 for Det Kongelige Akademi – Arkitektur, De-
sign, Konservering. Dato: 15. marts 2024 
 
 
Her skal indsættes bestyrelsespåtegning. 
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2. Beretning 
 

2.1 Præsentation af virksomheden 
 
Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design og Konservering er en statsinstitution under Uddannelses- 
og Forskningsministeriet. Det Kongelige Akademi varetager undervisning, forskning og kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed (KUV) inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionens uddannelser er 
forankret på flere lokaliteter: Arkitektur på Holmen i København og siden september 2023 også i Ka-
lundborg. Design udbydes på Holmen i København og designuddannelsens professionsbachelor Crafts 
in Glass and Ceramics på Bornholm. Endelige har konservatoruddannelsen domicil på Esplanaden i Kø-
benhavn. 
 
2.1.1 Mission og hovedopgave 
I henhold til Lov om videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. lbk. nr. 787 af 8. august 
2019, har ”Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering som hø-
jere uddannelsesinstitution til opgave på kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i 
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det højeste niveau samt at udøve kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og på videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur, design, kunst-
håndværk, konservering og restaurering”.  
 
2.1.2 Vision  
Det Kongelige Akademis bestyrelse har vedtaget strategi for Det Kongelige Akademi for 2022-2025, 
der skal være det første skridt mod den formulerede vision for 2050. Visionen er, at Det Kongelige Aka-
demi vil arbejde mod at spille en central rolle i at genoprette vigtige balancer i klimaet og økosystemer. 
Det Kongelige Akademi fokuserer derfor særligt på udvikling af ny viden gennem systemiske løsninger 
og brede samarbejder, samtidig med at kultur og identitet tænkes ind i eksperimenter og løsninger.  
 
2.1.3 Strategi 2022-2025 
Det Kongelige Akademis strategi har overskriften Create. Collaborate. Change. og den udfoldes gen-
nem 10 strategiske udviklingsprojekter: 
 
Create:  
• Større transparens i kunstnerisk metodologi. 
• Styrkelse af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) 
• Værksteder, der er tilgængelige for eksterne. 

Collaborate: 
• Lavere dimittendledighed. 
• Flere valgmuligheder for studerende. 
• Arkitektuddannelse i Kalundborg. 
• Bæredygtig plan for campus Holmen og Esplanaden. 
• Bedre arbejdsprocesser bl.a. gennem digitalisering. 

Change: 
• Bredere bidrag til efter- og videreuddannelse. 
• Bedre trivsel og større mangfoldighed 

 
2.1.4 Strategisk rammekontrakt 
Det Kongelige Akademi indgik i 2022 en ny strategisk rammekontrakt for perioden 2022-2025 med ud-
dannelses- og forskningsministeren. Målene i rammekontrakten rummer hver for sig og tilsammen en 
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intention om at styrke Det Kongelige Akademis kerneopgaver og dermed det kraftcenter, som Det Kon-
gelige Akademi udgør i vekselvirkning med det omgivende samfund. Rammekontrakten indeholder fire 
mål: 
• De studerende opnår et højt læringsudbytte i et attraktivt studiemiljø med højt fagligt niveau. 
• Dimittender, som kan udvikle og skabe værdi på det nye, bredere arbejdsmarked nu og i fremtiden.  
• Det Kongelige Akademi styrker det høje niveau for forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. 
• Det Kongelige Akademi styrker fokus på vidensamarbejde og dialog med omverdenen. 

2023 er rammekontraktens andet år, og Det Kongelige Akademi vurderer, at der på alle fire områder har 
været gennemført mange relevante aktiviteter, der har understøttet arbejdet mod målene. Samlet set 
vurderer Det Kongelige Akademi derfor, at målene er opfyldt i tilfredsstillende grad. 
 
Det henvises i øvrigt til afsnit 2.4 Målrapportering og den særskilte afrapportering til Uddannelses- og 
Forskningsministeriet i ”Samlet opgørelse af målopfyldelse for Det Kongelige Akademi – Arkitektur, De-
sign, Konservering, strategisk rammekontrakt 2022-2025.” 
 
 
 

2.2 Ledelsesberetning 
 
 
2.2.1 Årets resultater samlet  
I 2023 har Det Kongelige Akademi arbejdet med implementering af de 10 strategiske udviklingsprojek-
ter under Strategi 2022 – 2025. 
 
Helt centralt i 2023 har været etablering af arkitekturuddannelsen i Kalundborg og gennemførelse af 
campusplanen. Campusplanen samler arkitekt- og designuddannelsen omkring Philip de Langes Alle, 
og forventes færdigimplementeret i 2024. 
 
På uddannelsesområdet er dimensioneringen af antallet af studerende, der startede i 2016 nu fuldt ind-
faset i 2023. Der er fortsat høj søgning til uddannelserne, og Det Kongelige Akademi optog i alt 7,3 % af 
ansøgerne. Der var for andet år optag til Design i kvote 1.  
 
Antallet af deltagere i efter- og videreuddannelse (årsstuderende) var i 2023 på niveau med omfanget i 
2022. 
 
Omsætningen på de eksterne projekter har igen i 2023 været ekstraordinær høj, svarende til 45,5 mio. 
kr., hvor omsætningen i 2022 var på 34,6 mio. kr.  
 
Der blev i 2023 tildelt i alt 10 ph.d.-grader, mod kun 2 ph.d.-grader i 2022. Endvidere er der i 2023 tildelt 
en doktorgrad i arkitektur. 2023 blev desuden året, hvor den første arkitekt og professor ved Det Konge-
lige Akademi blev medlem af Det Kongelige Danske Videnskabernes Selskab.  
 
I 2023 var det Kongelige Akademi en helt central aktør i både udvikling og afvikling af den internatio-
nale arkitekts forenings (UIA) verdenskongres i København, hvor ca. 6000 deltog. 
 
De faglige resultater i 2023 vurderes som tilfredsstillende (se afsnit 2.2.2). 
 
Det Kongelige Akademis økonomiske resultat for 2023 viser et underskud på 1,1 mio. kr., hvilket udgør 
en afvigelse på 0,3 pct. i forhold til et budgetteret nulresultat, hvilket vurderes som tilfredsstillende. 
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På denne baggrund vurderes det samlede resultat for 2023 som tilfredsstillende.  
 
 
2.2.2 Årets faglige resultater  
Nedenfor uddybes årets faglige resultater. 
 
 
2.2.2.1 Uddannelserne 
 
Første optag til arkitektuddannelsen i Kalundborg 
Arkitektuddannelsen i Kalundborg blev godkendt i januar 2023 og havde første optag i 2023. Uddan-
nelsen kom godt fra start med 425 ansøgere til de 28 studiepladser. 21 studerende påbegyndte uddan-
nelsen.  
 
Alle bacheloruddannelser på Det Kongelige Akademi modtog i 2023 et højt antal ansøgere, og samlet 
blev 8,3% af ansøgerne optaget. Grænsekvotienterne i kvote 1 lå igen i 2023 blandt landets højeste.  
 
I 2023 var der til alle uddannelserne flere end sædvanligt som sagde nej tak til en tilbudt plads. Dette 
faktum vil blive taget i betragtning, når der fremadrettet fastsættes tal for antal tilbudte pladser, således 
at alle pladser bliver besat.  
 
 
Frafald på bacheloruddannelserne 
Omkring 10% af de studerende på bacheloruddannelserne falder fra i løbet af uddannelsen. I de sene-
ste år bemærkes en stigning i frafaldet på 1. studieår. Frafaldet ligger dog stadig på et betydeligt lavere 
niveau end på de fleste universitetsuddannelser. Der ses ikke en stigning i det samlede frafald i løbet af 
bacheloruddannelsens tre år. 
 
Høje ansøgertal til kandidatuddannelserne 
Kandidatuddannelserne i design og arkitektur modtog igen i 2023 et meget højt antal ansøgere til få 
pladser. Antallet af ansøgere uden retskrav steg til alle uddannelser og især til kandidat i design som 
modtag 25% flere ansøgere end i 2022. Samlet set blev 8,1% af ansøgerne uden retskrav optaget.  
Antallet af ansøgere til overbygningsuddannelsen for bygningskonstruktører, Arkitekturens teknologi 
ligger også i 2023 lavt og derfor vil Det Kongelige Akademi fortsat have fokus på at informere om ud-
dannelsen. 
 
Studiestart 
Der har de seneste år været fokus på at arbejde med at udvikle studiestarten med det formål at skabe 
en tryg start for de nye studerende med fokus på faglige fællesskaber. Blandt andet afholdes work-
shops for tutorerne for at klæde dem på til tutorrollen. Desuden er der blevet udviklet et digitalt studie-
startsmateriale, som giver de nye studerende mulighed for at forberede sig på at begynde på uddannel-
sen.  
 
Finansårsstuderende 
Det samlede antal finansårsstuderende var i 2023 på 1171. I 2022 var dette tal 1188 finansårsstude-
rende. Som følge af opstart af bacheloruddannelsen i Kalundborg forventes dette tal at blive højere 
fremadrettet.  
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Efter- og videreuddannelse 
Det Kongelige Akademi udbød i 2023 moduler på alle tre masteruddannelser samt i diplomuddannel-
sen i strategisk design og ledelse. Antallet af studerende på masteruddannelserne ligger på niveau med 
2022, men antallet af studerende på diplomuddannelsen er steget med næsten 50%.  
Det første hold studerende gennemførte i sommeren 2023 den nye masteruddannelse i bygningskultur. 
Samlet er aktiviteten (antal årsstuderende) på niveau med omfanget i 2022. 
 
 
2.2.2.2 Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) 
 
Kvalitetssikring af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) 
Det Kongelige Akademi har under både den nuværende og forrige rammekontrakt arbejdet strategisk 
med at styrke udviklingen af vidensgrundlaget ved øget hjemtag af ekstern forsknings- og KUV-finan-
siering. Dette arbejde har sikret en vækst i det eksterne hjemtag af forskningsmidler, og har samtidigt    
øget Det Kongelige Akademis fokus på effektiv implementering og ressourcestyring af eksternt finan-
sieret forskning.  
 
Parallelt hermed har Det Kongelige Akademi i 2023 iværksat en forsknings- og KUV-evaluering, som 
ligeledes afsluttes i 2024. Evalueringen er en del af et af Det Kongelige Akademis strategiske udvik-
lingsprojekter. Endelig er Ph.d.-området blevet evalueret i 2023 (se nedenfor). 
 
 
Eksterne midler til forskning og KUV 
Det Kongelige Akademi har i 2023 som i 2022 hjemtaget betragtelige eksterne midler til forskning og 
KUV i forhold til de foregående år. Derfor forventes fortsat høj aktivitet på forskningsområdet i de kom-
mende år. Blandt årets bevillinger kan fremhæves:  
 

• Det Kongelige Akademi modtog i samarbejde med Danmarks Tekniske Universitet for første gang 
en bevilling fra VILLUM FONDENs Synergy Programme til projektet Matters på ca. 3 mio. kr. Synergy 
programmet har til formål at understøtte forskning, der ligger i grænsefladen mellem datalogi og 
andre fagområder. 
 

• Konservering har modtaget en bevilling fra Augustinus Fonden på ca. 3,7 mio. kr. til at styrke labora-
torie- og analysekapaciteten til fordel for forskning og uddannelse med state-of-the-art analyseud-
styr. En større samlet del af bevillingen vil gå til at understøtte det nye indsatsområde indenfor mi-
krobiologi. 
 

• Forskningen indenfor biohybrid arkitektur modtog ved årets slutning en bevilling på ca. 10 mio. kr. 
fra Carlsbergfondets Semper Ardens Accomplish program, der har til formål at understøtte nyligt 
ansatte professorers internationalt nytænkende og ambitiøse forskningsprojekter. Projektet Ka-
gome Architectures løber over fem år og vil undersøge hvordan og hvorvidt den ældgamle kagome-
kurvefletningsteknik kan anvendes i arkitektonisk skala til at skabe nye formmæssige muligheder 
og bærende strukturer i træ.  

 
Ph.d.-området 
Med 9 ny-indskrevne ph.d.-studerende og 10 tildelte ph.d.-grader i 2023 blev det et år med en svagt fal-
dende population på ph.d.-området: fra 44 til 40 indskrevne i alt fra 2022 til 2023. Den lille nedgang 
skyldes primært, at relativt mange har afsluttet ph.d.-uddannelsen i 2023.  I alt 7 af de ny-indskrevne er 
inden for arkitektområdet, og én af disse er ErhvervsPhD. Èn er indskrevet inden for designområdet og 
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en enkelt er gæste-ph.d.-studerende ligeledes inden for design. Af de 10 tildelte ph.d.-grader var 7 in-
den for arkitekturområdet, 2 inden for design og én inden for konservering. I 2023 gennemførte Akade-
miet en international evaluering af Ph.d.-skolen. Evalueringen forventes færdiggjort primo 2024, og vil 
være grundlag for et opfølgningsarbejde.  
 
2023 var det sidste af fire år, hvor det Kongelige Akademi har modtaget en øremærket finanslovsbevil-
ling på 8,7 mio. kr. årligt med henblik på at styrke kvaliteten af de kunstneriske uddannelser og det 
kunstneriske udviklingsarbejde. Det Kongelige Akademi har med dette bevillingsløft og ud fra ekspli-
citte KUV-kriterier fastansat 6 lektorer samt ansat 17 personer i tidsbegrænsede stillinger på deltid, li-
gesom der er ansat en professor og en adjunkt inden for biohybrid arkitekturområdet. Der er herudover 
oprettet en intern pulje, hvorfra der er uddelt støtte til en række specifikke KUV-projekter. Hvor det er 
muligt og relevant, vil initiativerne blive videreført. 
 
 
2.2.2.3 National biblioteksservice 
Det Kongelige Akademis bibliotek udfører national biblioteksservice med fokus på fagområderne arki-
tektur, design og konservering og består af biblioteket på Holmen og mindre biblioteksservicefunktio-
ner på Bornholm og - som noget nyt i 2023 – også i Kalundborg. Biblioteket leverer desuden biblioteks-
service for Den Danske Scenekunstskole og for konserveringsfaglige miljøer på Statens Museum for 
Kunst. 
 
Bidrag med nøgletal vedr. evaluering af forskning og KUV 
Biblioteket er systemadministrator for Pure-forskningsportalen for forskning og kunstnerisk udviklings-
virksomhed i arkitektur, design og konservering. Biblioteket står for kvalitetssikring af forskningsdata i 
Pure, der giver et kvantitativ overblik over forskning og KUV. I 2023 indgik biblioteket i det strategiske 
projekt vedr. evaluering af forskning og KUV med leverancer af forskellige typer af data.  
 
Øgede undervisningsaktiviteter 
Biblioteket underviser på alle niveauer og på tværs af Det Kongelige Akademi i informationsvidenska-
belige kompetencer som avanceret litteratursøgning, referencehåndtering, kildekritik og kritisk anven-
delse af ChatGPT. I 2023 er der sket en intensivering af bibliotekets undervisningsaktiviteter i alt blev 
gennemført 32 undervisningsforløb mod 19 i 2022. 
 
 
2.2.2.4 UIA – World Congress of Architects 2023 Copenhagen 
2-6. juli 2023 afholdtes den internationale arkitektforenings (UIA) verdenskongres for første gang i Kø-
benhavn med de nordiske medlemslande som afsender. Verdenskongressens titel og tema var ’Sustai-
nable Futures – Leave no one Behind’ og formålet var at øge arkitekturens evne til at bidrage til FNs Ver-
densmål og 2030 Agenda. 
 
Det Kongelige Akademi var en helt central aktør i både udvikling og afvikling af kongressen. Bl.a. kan 
følgende fremhæves: 
• Akademiet deltog med flere markante udstillinger og installationer 
• Der var ca. 6000 deltagere fra 135 lande til konferencen 
• Science Track genererede flere end 250 peer-reviewed papers 

 
Kongressen blev afsluttet med formulering af ”The Copenhagen Lessons – 10 principles to build on. 
Principperne skal medvirke til at byggesektoren fremadrettet bidrager til FNs verdensmål om bæredyg-
tighed, og vil i øvrigt i relevant omfang blive anvendt i Det Kongelige Akademis undervisning og forsk-
ning. 
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2.2.2.5 Bæredygtighed på Det Kongelige Akademi 
 
Det Kongelige Akademi arbejder strategisk med bæredygtighed ud fra forståelsesrammen FN’s ver-
densmål. Bæredygtighed udgør et væsentligt element i alle studieordninger, og en stor del af Akademi-
ets forskningsprojekter er centreret omkring emnet. Der er et kontinuerligt fokus på at udvikle de fysi-
ske rammer på campus, og netop nu pågår implementering af en ny campusplan, der bl.a. har som fo-
kuspunkt at nedbringe CO2-aftrykket, målt i antal kvm pr. årsværk. 
  
Der er også etableret en genbrugshub med genbrugsmaterialer, der er igangsat en CO2-analyse, som 
grundlag for arbejdet med at nedbringe CO2-aftrykket og i løbet af 2023 er der gennemført to fysiske 
demonstrationsprojekter: Afgangsudstillingen 2023 med fokus på FN’s 17 verdensmål samt udstillingen 
”Planetary Boundaries” med formidling af design- og arkitekturprojekter med bæredygtighed i fokus. 
 
Det Kongelige Akademi planlægger fremadrettet at monitorere udvalgte bæredygtighedsindikatorer, 
ligesom der i 2024 vil blive igangsat forskellige biodiversitetsprojekter på campus. 
 
 
2.2.3 Årets økonomiske resultater 
Det økonomiske årsresultat for Det Kongelige Akademi i 2023 viser et underskud på ca. 1,1 mio. kr. Der 
var ved årets start (grundbudgettet) budgetteret med et resultat i balance (nul-resultat). Underskuddet 
svarer til en afvigelse i forhold til grundbudgettet på 0,3 pct. Egenkapitalen udgør ultimo 2023 i alt 36,4 
mio. kr. 
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Tabel 1: Virksomhedens økonomiske hoved- og nøgletal   
1000 kr., løbende priser Regnskab 

2022 
 

Regnskab 

2023 

Budget 

2024   

 

Resultatopgørelse 

      

Ordinære driftsindtægter -312.420,3 -337.845,2 -335.700 

Ordinære driftsomkostninger 310.914,7 338.387,8 335.700 

Resultat af ordinær drift -1.505,6 542,6 0,0 

Resultat før finansielle poster -1.376,2 561,3 0,0 

Årets resultat -781,8 1.142,0 0,0 

 

Balance 

   

Anlægsaktiver i alt (materielle og immaterielle)  11.188,0 17.068,2 16.700,0 

Omsætningsaktiver (ekskl. likvider) 20.576,0 22740,4 22.000,0 

Egenkapital 37.584,7 36.442,7 36.442,7 

Langfristet gæld 9.920,3 12.652,0 13.000,0 

Kortfristet gæld 67.538,1 65.569,4 66.000,0 

 

Finansielle nøgletal 

   

Udnyttelsesgrad af lånerammen 47,3 % 72,8 % 72,0% 

Bevillingsandel 83,6 % 81,1 % 84,0 % 

Personaleoplysninger    

Antal årsværk 320,4 338,5 338,5 

Årsværkspris 585,2 596,8 610,0 

 

Bygningsarealer 

   

Samlet antal kvadratmeter 39.207 40.019 37.519 

 
Note: Budgettet for 2024 er vedtaget af bestyrelsen 13. december 2023. De finansielle nøgletal og per-
sonaleoplysninger for 2024 er skønsmæssigt fastsat. Samlet antal kvadratmeter i 2024 falder som følge 
af opsigelse af lejemål, jf. campusplanen. 
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Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti     
1000 kr.   Bevilling Regnskab Overført 

overskud 
ultimo 

    
FL TB 

Finansårets be-
villing i alt 

Drift  
§19.28.08. 

Udgifter 324.700,0 -100,0 324.600,0 345.938,3  

Indtægter -50.600,0 0,0 -50.600,0 -70.796,3  

 Balance     30.996,7 
 
Bevillingen er reduceret med i alt 0,1 mio. kr. og vedrører: 
• På Forslag til lov om tillægsbevilling er bevillingen reduceret med 0,1 mio. kr. vedr. dispositionsbe-

grænsning i forhold til 17. fase af statens indkøbsprogram.  

Det Kongelige Akademi administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevil-
ling. 
 

 
 
2.3 Kerneopgaver og ressourcer 
 
 
2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt 
Tabel 3 viser Det Kongelige Akademis samlede indtægter og omkostninger fordelt på formål/opgaver.  
 
 
Tabel 3: Sammenfatning af økonomi for virksomhedens opgaver 

1000 kr. 
Bevilling   
(FL + TB) 

Øvrige 
indtægter 

Omkost-
ninger 

Andel af 
årets re-

sultat 

0. Generelle fællesomkostninger  -132.652,7 -969,5 134.175,1 552,9 
Heraf:     
- Generelle fællesomkostninger -50.414,5 -536,0 51.160,6 210,1 
- Bygninger og Bygningsdrift -82.238,1 -433,5 83.014,4 342,8 
1. Uddannelse -82.068,6 -22.131,2 104.541,8 342,1 

2. Forskning og udvikling -46.942,3 -39.634,5 86.772,5 195,7 

3. Formidling og vidensudveks-
ling 

-12.336,5 -8.061,0 20.448,9 51,4 

I alt -274.000,0 -70.796,3 345.938,3 1.142,0 

 
Omkostninger opført under ”0. Generelle fællesomkostninger” indeholder udgifter til fællesomkostnin-
ger, herunder generel ledelse og administration samt samtlige udgifter til bygninger og bygningsdrift. 
Tidligere var udgifter til bygninger og bygningsdrift opført under de respektive formål, som bygnin-
gerne/arealet blev anvendt til. Ændringen er anvist af og koordineret mellem Økonomistyrelsen og Ud-
dannelses- og Forskningsstyrelsen i forbindelse med Det Kongelige Akademis implementering af Ud-
dannelses- og Forskningsstyrelsens fælles kontoplan for de videregående uddannelsesinstitutioner.  
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2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger 
 
Tabel 3a og 3b på de kommende sider viser centrale nøgletal for uddannelse og forskning.  
 
Tabel 3a: Centrale nøgletal for uddannelsen          
  2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Bestand (1)       

Studerende i alt  1514 1522 1449 1370 1318 1344 
Arkitektstuderende i alt 904 923 877 795 728 734 
Arkitektstuderende (København) 904 923 877 795 728 692 
-heraf på bacheloruddannelsen 509 483 434 376 331 320 

-heraf på kandidatuddannelsen 395 440 443 419 397 372 

Arkitektstuderende (Kalundborg)      21 

-heraf på bacheloruddannelsen      21 

-heraf på kandidatuddannelsen      0 

Designstuderende i alt 549 513 470 414 416 412 
-heraf på bacheloruddannelsen 312 258 243 223 226 220 

-heraf på kandidatuddannelsen 237 255 227 191 190 192 

Konservatorstuderende i alt 61 69 69 90 71 95 
-heraf på bacheloruddannelsen 47 36 33 71 40 71 

-heraf på kandidatuddannelsen 14 33 36 19 31 24 

Studerende på Crafts in Glass and Ceramics  17 33 47 63 65 
Overbygningsuddannelse for bygningskonstruktører    0 24 40 38 

       
 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Finansårsstuderende FÅS (2)      

 
Aktive finanslovsårsstuderende i alt  1437 1414 1336 1240 1188 1171 
-heraf arkitektstuderende, København 860 859 809 720 661 623 

-heraf arkitektstuderende, Kalundborg   
  

 11 

-heraf designstuderende* 514 496 470 437 426 422 

-heraf konservatorstuderende 63 59 57 71 69 76 
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruk-
tører 

  0 12 32 39 

Betalingsstuderende (er ikke medregnet i antallet af fi-
nansårsstuderende)  30 57 77 74 78 86 

       
 

Aktivitetsmål for aktive finansårsstuderende i alt  1470 1387 1298 1230 1186 1185 
-heraf arkitektstuderende 842 792 731 675 641 632 

-heraf designstuderende 558 525 484 447 425 419 

-heraf konservatorstuderende 70 70 70 70 70 70 
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruk-
tører 

  13 38 50 50 
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-heraf arkitektstuderende, Kalundborg      14 
Afvigelse finanslovsårsstuderende i forhold til aktivi-
tetsmål -33 27 38 10 2 -14 

        

Ansøgere (3)      
 

Ansøgere til bacheloruddannelsen i alt 1444 1601 2308 2808 2798 3126 
-heraf til bachelor i design 577 577 669 839 1187 1000 

-her til bachelor i arkitektur, København 867 889 1548 1698 1495 1473 

-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg      425 

-heraf til bachelor i konservering 0 82 *IOP 155 *IOP 89 

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics  53 91 116 116 139 

       
 

Ansøgere til kandidatuddannelsen i alt 1129 1522 1464 1559 1546 1787 
-heraf til kandidat i design 355 515 613 678 706 882 

-her til kandidat i arkitektur 771 971 844 838 785 877 

-heraf til kandidat i konservering 3 36 7 *IOP 28 *IOP 

heraf til kandidat i arkitekturens teknologi    43 27 28 

-heraf eksterne ansøgere til kandidatuddannelsen (an-
søgere med en bachelor fra andre uddannelsesinstitu-
tioner eller fra Det Kongelige Akademi uden retskrav) 

918 1243 1359 1323 1361 1635 

-heraf til kandidat i design 285 441 559 620 668 841 

-her til kandidat i arkitektur 632 797 796 660 661 766 

-heraf til kandidat i konservering 1 5 4 *IOP 5 *IOP 
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruk-
tører 

   43 27 28 

        

Optag       

Optagne på bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 253 270 218 241 205 260 
-heraf til bachelor i design 93 75 73 73 79 67 

-her til bachelor i arkitektur, København 160 146 129 112 109 121 

-her til bachelor i arkitektur, Kalundborg      21 

-heraf til bachelor i konservering 0 33 0 40 0 37 

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics  16 16 16 17 14 

        

Optagne på kandidatuddannelserne pr. 1. oktober 320 378 287 315 266 284 
-heraf til kandidat i design 122 125 92 87 87 89 

-her til kandidat i arkitektur 195 224 188 204 162 172 

-heraf til kandidat i konservering 3 29 7 *IOP 26 0 
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruk-
tører 

   24 17 23 

 
      

-heraf eksterne optagne 109 104 90 61 107 132 
-heraf til kandidat i design 52 51 38 35 49 53 

-her til kandidat i arkitektur 56 50 48 26 38 56 

-heraf til kandidat i konservering 1 3 4 *IOP 3 *IOP 
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruk-
tører 

   24 17 23 
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Færdiguddannede        

Færdiguddannede bachelorer 257 333 237 234 225 184 
-heraf fra bachelor i design 93 113 78 86 66 59 

-heraf fra bachelor i arkitektur 162 176 159 147 135 111 

-heraf fra bachelor i konservering 2 44 0 1 24 3 

-heraf fra Crafts in Glass and Ceramics      11 

        

Færdiguddannede kandidater 278 268 281 342 274 286 
-heraf til kandidat i design 96 96 104 116 80 78 

-her til kandidat i arkitektur 172 162 175 209 182 184 

-heraf til kandidat i konservering 10 10 2 17 12 3 
-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstruk-
tører 

     21 

        

Efter- og videreuddannelse (årsstuderende) (4)       

Åben uddannelse - videregående uddannelser i alt 26,45 23,08 24,5 22,75 34,25 36,35 

-heraf diplomuddannelse  7,83 10,25 6 8,5 13,1 

-heraf masteruddannelser  15,25 14,25 16,75 25,75 23,25 

        

Læreanstalternes Fælles Byplankursus       

-eksterne studerende   9 0 3 2 

-studerende ved Det Kongelige Akademi   0 0 41 29 

 
 
Noter til tabel 3a: 

            

1. Bestand defineres som antal studerende indskrevet på institutionen pr. 30.september.             
2. Finansårsstuderende (FÅS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. studerende udenfor normeret studietid,  
på orlov, på ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to studieår, der dækker finanslovsåret. Studerende på CRAFTs  
in Glass and Ceramics indgår i finanslovsstuderende på bachelor i design. 
3. Ansøgere omfatter interne og eksterne ansøgere.            
4. En årsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-point, der svarer til 1 års heltids-
studier. 
*IOP, dvs. ingen optaget dette år.   
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Tabel 3b: Centrale nøgletal for forskning og Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed  

     2022 2023 

Ph.d.-tal       

Antal ph.d.-studerende pr. 31/12   44 40 

Nye indskrivninger  13 9 

Tildelte grader   2 10 

Forsknings- og KUV-publikationer       

Videnskabelige monografier og antologier1  2 5 

Videnskabelige konference- og tidsskriftsartikler2  48 40 

Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i pro-
ceedings samt bidrag til antologier3 

 46 104 

Ph.d.-afhandlinger  2 10 

Doktorafhandlinger  0 1 

Fagfællebedømte forskningspublikationer – i alt   98 160 

Fagfællebedømte KUV-publikationer4  23 18 

Fagfællebedømte KUV-publikationer – i alt    23 18 

Andre forskningspublikationer  43 43 

Andre KUV-publikationer  53 39 

Publikationer ifm. formidling / rådgivning / undervis-
i  

   71 62 

Forsknings- og KUV-publikationer i alt5    288 322 

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i mio. kr.  29,4 30,6 

(Omsætning)    

 
 
Tabel 3b viser, at det samlede antal ph.d.-studerende indskrevet ved ph.d.-skolen pr. d. 
31. december er gået ned fra 44 i 2022 til 40 i 2023. Antallet af nye indskrivninger er lige-
ledes lavere, og antallet af tildelte grader er steget fra 2022 til 2023. 
 
Den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed udgør i 2023 i alt 30,6 mio. kr., hvor den i 
2022 var 29,4 mio. kr., jf. tabel 3b ovenfor.  
 
Derudover udgør øvrige tilskudsfinansiering (uddannelse og videndeling) i alt 14,9 mio. kr. 
i 2023 mod 5,2 mio. kr. i 2022. En væsentlig årsag til denne stigning skyldes aktiviteter i 

 
1 Indeholder: Bog / Antologi / Rapport 
2 Indeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift/leder i tidsskrift/Akademisk blogpost 
3 Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport / Konference-abstract i 
proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper 
4 Indeholder også værker og udstillingsbidrag 
5 Bemærk at dette er et nedslagstal pr. 31.12.2023. Erfaringsmæssigt bliver der dog i løbet af det efterfølgende kvartal efterregi-
streret ca. 50 ekstra Forsknings- og KUV publikationer udgivet året før.  
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forbindelse med UIA-kongressen, jf. afsnit 2.2.2.4. Samlet betyder dette, at de eksterne 
midler fra tilskudsfinansiering i alt udgør 45,5 mio. kr. i 2023, hvor tallet i 2022 var 34,6 
mio. kr.  De samlede tilskudsfinansierede midler, herunder forskning, er specificeret yder-
ligere i tabel 20a og 20b. 

 
 
 
2.4 Målrapportering 
 
Det Kongelige Akademis rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet gælder i perio-
den 2022 – 2025, og indeholder fire overordnede strategiske mål. Det Kongelige Akademi vurderer 
samlet set, at arbejdet mod realiseringen af de fire strategiske mål er forløbet som planlagt. Der har i 
2023 for alle fire mål været gennemført mange relevante aktiviteter, der har understøttet arbejdet mod 
målene. Nedenfor følger en generel status for de fire strategiske mål. For uddybning henvises til ”Sta-
tusredegørelse 2023 for Det Kongelige Akademi, strategisk rammekontrakt 2022 – 2025”. 
 
Strategisk mål 1: De studerende opnår et højt læringsudbytte i et attraktivt studiemiljø med højt 
fagligt niveau. 
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling, og de målunderstøt-
tende aktiviteter er forløbet som planlagt. 
 
Som et led i arbejdet mod målet har Det Kongelige Akademi fokus på anvendelse af ny teknologi, digi-
tale virkemidler og metoder samt anvendelse af nye materialer i undervisningen. I 2023 er der for alle 
tre studieretninger (arkitekt, design og konservering) blevet udarbejdet nye studieordninger med øget 
fokus på bæredygtighed og ny teknologi.  
 
Omkring 10% af de studerende på bacheloruddannelserne falder fra i løbet af uddannelsen. I de sene-
ste år bemærkes en stigning i frafaldet på 1. studieår. Frafaldet ligger dog stadig på et betydeligt lavere 
niveau end på de fleste universitetsuddannelser. Der ses ikke en stigning i det samlede frafald i løbet af 
bacheloruddannelsens tre år. 
 
Et attraktivt studiemiljø handler også om, at de studerende ikke oplever stress og mistrivsel i forbin-
delse med undervisning og studier. Der har i 2023 været afholdt workshop med fokus på rammer for det 
gode studieliv, og der er blevet udarbejdet en handleplan på området. Desuden har fokus været på at 
tilbyde en studiestart, der skaber en tryg start for de nye studerende med fokus på faglige fællesskaber  
 
Strategisk mål 2: Dimittender som kan udvikle og skabe værdi på det nye, bredere arbejdsmar-
ked nu og i fremtiden.  
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling, og de målunderstøt-
tende aktiviteter er forløbet som planlagt. 
 
Der er blevet afprøvet nye eventformater ift. brobygning mellem dimittender og erhvervsliv, ligesom der 
er dedikeret ressourcer på alle institutter på selvsamme område. Hertil kommer, at Det Kongelige Aka-
demi til stadighed arbejder systematisk med løbende, databaserede analyser af arbejdsmarkedet. 
 
Strategisk mål 3: Det Kongelige Akademi styrker det høje niveau for forskning og kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed. 
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling, og de målunderstøt-
tende aktiviteter er forløbet som planlagt. 
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Der konstateres generel høj succesrate og øgede eksterne forskningsbevillinger i 2023. Det høje niveau 
for ekstern finansiering muliggør store forskningsprojekter inden for blandt andet biologiske byggema-
terialer, nye metoder for bygningsstrukturer samt deltagelse i Innomission.  
 
Der er igangsat en omfattende forskningsevalueringsproces, inkl. et internationalt, eksternt panel, som 
bl.a. skal afdække, om kvaliteten af forskningen er tilfredsstillende. 
 
Strategisk mål 4: Det Kongelige Akademi styrker fokus på vidensamarbejde og dialog med om-
verdenen. 
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling, og de målunderstøt-
tende aktiviteter er forløbet som planlagt. Der er ikke sket en stigning i antallet af nye institutionelle 
samarbejder på strategisk niveau, men det forventes at ske inden udløbet af den strategiske ramme-
kontrakt. Desuden forventes det, at arbejdet med udvikling af campus Kalundborg vil resultere i nye vi-
dens-og erhvervssamarbejder. 
 
 
 
2.5 Forventninger til det kommende år 
 
Det Kongelige Akademi fortsætter implementeringen af strategien for årene 2022-2025. Dette omfatter 
bl.a. en fortsat opbygning af arkitektuddannelsen i Kalundborg samt afslutning på gennemførelse af 
campusplanen på Holmen. Afslutning på campusplanen vil bl.a. optimere placering og indretning af 
værksteder/laboratorier og fællesarealer mv. På forskningsområdet gennemføres en stor evaluering 
med deltagelse af et internationalt evalueringspanel, som bl.a. skal afdække om kvaliteten af forsknin-
gen er tilfredsstillende.  
 
Status quo i økonomien  
Økonomien (indtægter og udgifter) i 2024 forventes på niveau med 2023. Udviklingen skal ses i lyset 
af, at de tilskudsfinansierede indtægter i 2023 har været ekstraordinære høje. Derudover bortfalder i 
2024 en særbevilling til Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed (KUV) på ca. 8,7 mio. kr. Samtidig sker der 
en stigning i bevillingerne til etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg, som er under opbygning, 
og endelig har Det Kongelige Akademi ved den politiske aftale om forskningsreserven i 2024 modtaget 
2 mio. kr. til forsknings- og udviklingsprojekter i bæredygtigt design og arkitektur. 
 

 

 
Grundbudgettet for 2024 viser et forventet årsresultat, der går i nul. Grundbudgettet for 2024 er beslut-
tet af bestyrelsen 13. december 2023, og er bl.a. baseret på Finanslov for 2024. 

 
 
 
 
 
 

Tabel 5: Forventninger til det kommende år  
  Regnskab Grundbudget 
1.000 kr. 2023 2024 

Bevilling og øvrig indtægt -344,8 -341,7 
Udgifter 345,9 341,7 
Resultat 1,1 0,0 
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3. Regnskab 
 

3.1 Anvendt regnskabspraksis 
 
Det Kongelige Akademis regnskabspraksis følger bekendtgørelsen om statens regnskabsvæsen, ret-
ningslinjerne i Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejledning samt Økonomistyrelsens regn-
skabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Årsrapporten for 2023 er opstillet 
efter Økonomistyrelsens regnskabsprincipper og vejledning. 
 
Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKS, Navision Stat samt Det Kongelige Akademis in-
terne budget 2024. Årsrapporten præsenteres i 1.000 kr.  
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3.2 Resultatopgørelse mv. 
 
Tabel 6: Resultatopgørelse     
1000 kr., løbende priser Regnskab Regnskab Budget 
note: 2022 2023 2024 
  Ordinære driftsindtægter 

   

  Indtægtsført bevilling 
   

  Bevilling -261.100,0 -274.000,0 -281.200,0 
  Anvendt af tidligere års reserverede bevillinger 0,0 0,0 0 
  Reserveret af indeværende års bevillinger 0,0 0,0 0 
  Indtægtsført bevilling i alt -261.100,0 -274.000,0 -281.200 
  Salg af varer og tjenesteydelser 

 
  

  Eksternt salg af varer og tjenester  -16.289,1 -17.774,2 -17.000,0 
  Intern Statsligt salg af varer og tjenester -668,2 -573,3 -1.500,0 
  Tilskud til egen drift -34.363,0 -45.497,8 -36.000,0 
  Gebyrer 0,0 0,0  
  Ordinære driftsindtægter i alt -312.420,3 -337.845,2 -335.700,0 
  

  
  

  Ordinære driftsomkostninger 
 

  
  Ændring i lagre 0,0 0,0 0,0 
  Forbrugsomkostninger 

 
  

  Husleje 49.743,1 53.434,4 52.100,0 
  Forbrugsomkostninger i alt 49.743,1 53.434,4 52.100,0 
  Personaleomkostninger 

 
  

  Lønninger 167.592,3 178.523,8 206.400,0 
  Andre personaleomkostninger 1.794,7 2.386,1 0,0 
  Pension 24.456,2 25.991,1 0,0 
  Lønrefusion -4.972,8 -3.617,0 0,0 
  Personaleomkostninger i alt 188.870,3 203.284,0 206.400,0 
  Af- og nedskrivninger 3.096,2 3.529,4 5.300,0 
  Internt køb af varer og tjenesteydelser  5.694,5 5.602,6 7.000,0 
  Andre ordinære driftsomkostninger 63.510,6 72.537,4 64.900,0 
  Ordinære driftsomkostninger i alt 310.914,7 338.387.8 335.700,0 
  

  
  

  Resultat af ordinær drift -1.505,6 542,6 0,0 
  

  
  

  Andre driftsposter 
 

  
  Andre driftsindtægter -7.040,2 -6.951,0 -6.000,0 
  Andre driftsomkostninger 7.169,6 6.969,7 6.000,0 

  Resultat før finansielle poster -1.376,2 561,3 0,0 
  

  
  

  Finansielle poster 
 

  
  Finansielle indtægter -38,1 0,0 0,0 
  Finansielle omkostninger 632,6 580,7 0,0 
  Resultat før ekstraordinære poster -781,8 1.142,0 0,0 
  

  
  

  Ekstraordinære poster 
 

  
  Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 
  Ekstraordinære omkostninger 0,0 0,0  
  Årets resultat -781,8 1.142,0 0,0 

 

 
 
 



 

 Side 23 

Bemærkninger til resultatopgørelsen 
Det Kongelige Akademi har budgetteret med et resultat i balance i 2023 (grundbudgettet). Underskud-
det på 1,1 mio. kr. udgør en afvigelse på ca. 0,3 pct. Resultatet rummer både en stigning i indtægter på 
11,4 mio. kr. og en stigning i udgifterne på 12,5 mio. kr. i forhold til forventningerne ved årets start.  
 
Bevægelserne under indtægts- og udgiftsposterne i forhold til grundbudgettet for 2023 fremgår ne-
denfor.  
 
Ændringer i indtægterne i forhold til grundbudgettet, der svarer til en stigning på 11,4 mio. kr., består af 
følgende hovedbevægelser:  
• Finanslovsbevillingerne er reduceret med 0,1 mio. kr. som følge af dispositionsbegrænsning vedr. 

17. fase af statens indkøbsprogram. 
• Salg og andre indtægter er 0,3 mio. kr. højere end forventet. Resultatet er sammensat af højere akti-

vitet for internationale betalingsstuderende og salg af bl.a. materialer til studerende og et mindre 
fald i indtægter fra efter- og videreuddannelse end budgetteret. 

• Eksterne indtægter fra tilskudsfinansieret virksomhed (underkonto 95 og underkonto 97) er 11,2 
mio. kr. højere end forventet. 

Ændringer i udgifterne, svarende til en stigning på 12,5 mio. kr. i forhold til budgettet ved årets start, be-
står af følgende hovedbevægelser: 
• Lønudgifterne er ca. 2,6 mio. kr. højere end forventet, hvilket skyldes stigningen i omsætning på de 

tilskudsfinansierede aktiviteter. 
• Driftsudgifterne er ca. 9,7 mio. kr. højere end forventet, hvilket hovedsageligt skyldes udgifter til 

campusplanen og stigningen i omsætning på de tilskudsfinansierede aktiviteter. 
• Husleje er steget med 0,4 mio. kr. som følge af bl.a. nyt domicil i Kalundborg. 
• Omkostninger til afskrivninger er blevet 0,3 mio. kr. lavere, som følge af forsinkelser og udskydelser 

af planlagte investeringer.  

Generelt vurderes resultatet for 2023 at være tilfredsstillende. Resultatet overføres til egenkapitalen. 
 

 

 
 

Tabel 7: Resultatdisponering af årets overskud   
1000 kr., løbende priser Regnskab Regnskab 
note: 2022 2023 

 Disponeret til bortfald 0,0 0,0 
 Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 
 Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 
 Disponeret til overført overskud 781,8 -1.142,0 
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3.3 Balancen 
 

Tabel 8: Balancen       
Aktiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo Passiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo 
note: 2022 2023 note: 2022 2023 

 Anlægsaktiver:    Egenkapital   

1 Immaterielle anlægsaktiver  
 Reguleret egenkapital (startka-
pital) 

5.446,0 5.446,0 

 Færdiggjorte udviklingsprojek-
ter 

0,0 0,0 
 
Opskrivninger 0,0 0,0 

 Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser m.v. 

0,0 0,0 
 
Reserveret egenkapital 0,0 0,0 

 Udviklingsprojekter under op-
førelse 

0,0 0,0 
 
Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 

 Immaterielle anlægsaktiver 
 i alt 

 
0,0 

 
0,0 

 
Udbytte til staten 0,0 0,0 

2 Materielle anlægsaktiver 
  

  
Overført overskud 
 

 
32.138,7 

 
30.996,7 

 
Grunde, arealer og bygninger 2.579,6 2.169,0 

  
Egenkapital i alt 

37.584,7 36.442,7 

 Infrastruktur 0,0 0,0 4 Hensatte forpligtelser 15.257,4 19.189,8 
 Transportmateriel 0,0 0,0     
 
Produktionsanlæg og maskiner 0,0 0,0 

5 Langfristede gældsposter 
  

 Inventar og IT-udstyr 7.763,4 6.350,6  FF4 Langfristet gæld 9.807,8 12.629,5 
 Igangværende arbejder for 
egen regning 

845,0 8.548,6 
  

  

 
 Materielle anlægsaktiver i alt 11.188,0 17.068,2 

 
Donationer 112,5 22,5 

 Finansielle anlægsaktiver 
Statsforskrivning 

5.446,0 5.446,0 
 
Prioritetsgæld  0,0 0,0 

 Øvrige finansielle anlægsakti-
ver 

0,0 0,0 
 
Anden langfristet gæld 0,0 0,0 

 Finansielle anlægsaktiver i 
alt 

5.446,0 5.446,0 
 
Langfristet gæld i alt 9.920,3 12.652,0 

  Anlægsaktiver i alt 16.634,0 22.514,2     

 Omsætningsaktiver:       
  
Varebeholdning 

 
0,0 

 
0,0 

  
  

 
3 

 
Tilgodehavender 

 
20.086,2 

 
21.906,2 

6 Kortfristede gældsposter   

  
Periodeafgrænsningsposter 

 
489,8 

 
834.2 

 Leverandører af varer og tjene-
steydelser 

14.053,8 16.648,9 

  
Værdipapirer 

 
0,0 

 
0,0 

 
Anden kortfristet gæld 5.440,4 6.604,7 

 
   

 

 
Likvide beholdninger   

 
 Skyldige feriepenge 11.988,7 12.768,7 

 FF5 Uforrentet konto 81.885,9 94.358,2  Skyldige indefrosne feriepenge 0,0 0,0 
  
FF7 Finansieringskonto 

 
11.204,5 

 
-5.758,8 

 
Reserveret bevilling 0,0 0,0 

  
Andre likvider 

 
0,0 

 
0,0 

 Igangværende arbejder for 
fremmed regning 

34.156,0 28.524,6 

  
Likvide beholdninger i alt 

 
93.090,4 

 
88.599,3 

 
Periodeafgrænsningsposter 1.899,2 1.022,5 

     Kortfristet gæld i alt 67.538,1 65.569,4 

  
Omsætningsaktiver i alt 113.666,4 111.254,7 

  
Gæld i alt 77.458,3 78.221,4 

  
Aktiver i alt 

 
130.300,4 

 
133.853,9 

  
Passiver i alt 

130.300,4 133.853,9 
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Bemærkninger til balancen  
1: Vedlagt tabel 13 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgørelse og balance) 
2: Vedlagt tabel 14 under afsnit 4.1 (Noter til resultatopgørelse og balance) 
3: I tilgodehavender pr. 31/12 2023 indgår 12,0 mio. kr. til projekter med tilgodehavender.  
4: Hensatte forpligtelser består af åremålsforpligtelser, retablering af lejemål samt løn til indtrufne fra-
trædelser.  
5: Den langfristede gæld er pr. 31/12 2023 opgjort til 12,6 mio. kr. Afvigelsen fra den samlede aktiv-
masse skyldes, at likviditetsflytningen mellem FF7 og FF4 først foretages i nyt regnskabsår. 
6: Anden kortfristet gæld er periodiseret løn og skyldige lønomkostninger som fx ATP samt moms mv. 
 
 
 

3.4 Egenkapitalforklaring 
 
Tabel 9: Egenkapitalforklaring   
1000 kr., løbende priser   
note: 2022 2023 

 Egenkapital primo R-året 36.802,9 37.584,7 

 Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0 

 +Ændring i reguleret egenkapital 0,0 0,0 

 Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0 

 Opskrivninger primo 0,0 0,0 

 +Ændringer i opskrivninger 0,0 0,0 

 Opskrivninger ultimo 0,0 0,0 

 Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0 

 +Ændring i reserveret egenkapital 0,0 0,0 

 Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0 

 Overført overskud primo 31.356,9 32.138,7 

 +Primo regulering/flytning mellem bogføringskredse 0,0 0,0 

 +Regulering af det overførte overskud 0,0 0,0 

 +Overført fra årets resultat 781,8 -1.142,0 

 - Bortfald af årets resultat 0,0 0,0 

 - Udbytte til staten 0,0 0,0 

 Overført overskud ultimo 32.138,7 30.996,7 

 Egenkapital ultimo R-året 37.584,7 36.442,7 

 
Det Kongelige Akademi har en samlet egenkapital på 36,4 mio. kr. ved udgangen af 2023. Beløbet in-
kluderer en statsforskrivning (lån fra staten) på 5,4 mio. kr. Egenkapitalen vurderes at have et niveau, 
der dækker det nuværende behov.  
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3.5 Likviditet og låneramme 
 
Tabel 10: Udnyttelse af låneramme  
1000 kr., løbende priser 2023 
Sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver 17.045,7 
Låneramme pr. 31. december 2023 23.400,0 
Udnyttelsesgrad i procent 72,8 % 

 
Med en sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver på ca. 17,0 mio. kr. er udnyttelsen af låneram-
men på ca. 72,8 pct. Udnyttelse af lånerammen er steget som følge af engangsinvesteringer i forbin-
delse med gennemførelse af campusplanen. 
 
 
 
3.6 Opfølgning på lønsumsloft 
 

Tabel 11: Opfølgning på lønsumsloft 
1000 kr., løbende priser 2023 
Lønsumsloft FL 173.000,0 
Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 173.000,0 
Lønforbrug under lønsumsloft 175.354,0 
Difference -2.354,7 
Akkumuleret opsparing ultimo 2022 102.500,5 
Akkumuleret opsparing ultimo 2023 100.145,8 

 
Lønsumsforbrug i året er større end lønsumsloftet. Det større forbrug mindsker den akkumulerede op-
sparing af lønsum til 100,1 mio. kr. ultimo 2023. 
 
 
 
3.7 Bevillingsregnskabet 

Tabel 12: Bevillingsregnskab i     

Hoved-konto Navn 

Bevil-
lings-
type 1000 kr. Bevilling Regnskab Afvigelse 

Videreførelse 
Ultimo  

§ 19.28.08. 

Det Kongelige 
Danske Kunstaka-
demis Skoler for 
Arkitektur, De-

sign og Konserve-
ring 

Drifts- 
Bevil-
ling 

Udgifter 324,600,0 345.938,3 -21.338,3 0,0 

  Indtægter -50.600,0 -70.796,3 20.196,3   
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4. Bilag 
 

4.1 Noter til resultatopgørelse og balance 
    
Tabel 13: Note 1. Immaterielle anlægsaktiver     

1.000 kr. Færdiggjorte udvik-
lingsprojekter 

Erhvervede 
koncessioner, 
patenter, li-
censer mv. 

I alt 

  
Kostpris 2400,9 120,8 2.521,7 

Primo korrektioner og flytning ml. bogføringskredse 0,0 0 0 

Tilgang 0,0 0 0 
Afgang 309,3 120,8 430,1 
Kostpris pr. 31.12.2023(før afskr.) 2.091,6 0 2.091,6 
Akk. Afskrivninger 2.091,6 0 2.091,6 
Akk. Nedskrivninger 0 0 0 
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2023 2.091,6 0 2.091,6 
Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2023 0 0 0 
Årets afskrivninger 309,3 120,8 430,1 
Årets nedskrivninger 0 0 0 
Årets af- og nedskrivninger 309,3 120,8 430,1 
Afskrivningsperiode/år 5-8 år 3 år   
        

  Udviklingsprojekter 
under opførelse     

      
Primo saldo pr. 1.1 2023 0     
Tilgang 0     
Nedskrivninger 0     
Overført til færdiggjorte udviklingsprojekter 0     
Kostpris pr. 31.12.2023 0     
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Tabel 14: Note 2. Materielle anlægsaktiver         

1.000  

G
runde, arealer og byg-

ninger 

Infrastruktur 

Produktionsanlæ
g og m

a-
skiner 

Transportm
ateriel 

Inventar og IT-udstyr 

I alt 

Primo beholdning 16.240,4 0,0 13.530,2 1.160,8 31.829,0 62.760,4 

Primo korrektioner og flytning ml. bogføringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 1.950.1 1.950.1 
Afgang 11.720,7 0,0 10.883,5 499,4 3.565,2 26.668,8 

Kostpris pr. 31.12.2023 (før afskr.) 4.519,7 0,0 2.646,7 661,4 30.213,9 38.041,6 

Akk. Afskrivninger 2.350,7 0,0 2.646,7 661,4 23.863,3 29.522,1 
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2023 2.350,7 0,0 2.646,7 661,4 23.863,3 29.522,1 

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2023 2.169,0 0,0 0,0 0,0 6.350,6 8.519,6 

Årets afskrivninger 11.310,1 0,0 10.883,5 499,4 202,3 22.895,3 

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger 11.310,1 0,0 10.883,5 499,4 202,3 22.895,3 

Afskrivningsperiode/år 10 år - 5 år 15 år 3 - 5 år   

              

  

Igangvæ
rende arbejder for 

egen regning 

          

  

          
Primo saldo pr. 1.1. 2023 845,05           
Tilgang 8.584,79           
Afgang 881,24           

  
          

Kostpris pr. 31.12.2023  8.548,60 
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4.2 Indtægtsdækket virksomhed 
 
Tabel 15: Sammenfatning af elementer i prisfastsættelse  
1000 kr. 2023 
Direkte omkostninger i alt 73,8 

Indirekte omkostninger i alt 72,1 

Øvrige indregnede omkostninger  

Omkostninger i alt 145,8 

Indtægter i alt 372,8 

  

 
 
 

4.3 Tilskudsfinansierede aktiviteter 
 
Tabel 20a og tabel 20b viser Det Kongelige Akademis indtægter fra henholdsvis den tilskudsfinansie-
rede forskning og andre tilskudsfinansierede aktiviteter. 
 
 
Tabel 20a: Oversigt over tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95) 

   

Løbende priser, 1000 kr. Over-
ført 

over-
skud 

fra tid-
ligere 

år 

Årets til-
skud 

Årets 
udgifter 

Årets 
re-
sul-
tat 

Årets 
Med-
finan-

sie-
ring  

Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0 7.090,0 7.090,0 0,0 1.821,5 

Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0 2.014,8 2.014,8 0,0 891,7 

Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0 2.754,9 2.754,9 0,0 576,2 

Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0 11.668,6 11.668,6 0,0 1.826,1 

Institut for Visuelt Design (IVD) 0 3.222,9 3.222,9 0,0 1.334,4 

Institut for Konservering 0 1.734,2 1.734,2 0,0 138,6 

Koncern Fælles forskningsprojekter 0 2.138,3 2.138,3 0,0 724,5 

I alt 0 30.623,6 30.623,6 0,0 7.312,9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

   

Tabel 16: Oversigt over akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed    
Løbende priser 
1000 kr. 

Ultimo 
2020 

Ultimo 
2021 

Ultimo 
2022 

Ultimo 
2023 

Akkumuleret resultat  
 

-22,4 
 

-69,5 
 

-109,1 
 

117,9 

Årets resultat -34,5 -47,1    -39,6   227,0 
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Tabel 20b: Oversigt over andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)    
Løbende priser, 1000 kr. Over-

ført 
over-
skud 

fra tid-
ligere 

år 

Årets til-
skud 

Årets 
udgifter 

Årets 
re-
sul-
tat 

Årets 
Med-
finan-

sie-
ring 

Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0 5.212,7 5.212,7 0,0 323,0 
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0 954,6 954,6 0,0 392,5 
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0 364,7 364,7 0,0 93,4 
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0 4.272,5 4.272,5 0,0 1.288,7 
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 1.657,4 1.657,4 0,0 57,9 
Institut for Konservering 0,0 161,1 161,1 0,0 333,1 
Koncern Fælles forskningsprojekter 0,0 2.338,5 2.338,5 0,0 139,6 
I alt 0,0 14.961,6 14.961,6 0,0 2.628,3 

 

 
 
4.4 It-omkostninger 
 
Tabel 23 indeholder både de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer samt it-omkostninger til 
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser.  
  
Tabel 23: It-omkostninger  
1000 kr., løbende priser 2023 
Interne personaleomkostninger til It 7.550,1 

It-systemdrift 3.057,4 

It-vedligehold 1.073,2 

It-udviklingsomkostninger -0,1 

Udgifter til it-varer til forbrug 2.160,8 

It-omkostninger i alt 13.841,4 

 
 
 
4.5 Supplerende bilag 1 – Lederløn 
 
Tabel 24 viser lederløn for hhv. 2022 og 2023. 
 
Tabel 24: Lederløn.   
 Kr. 2022 2023 

Bestyrelse      
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer                  7                        7 

Udbetalt formandsvederlag  186.074 189.598 

Samlet udbetalt vederlag til øvrige eksterne medlemmer* 414.763 322.923 

Chefer generelt    

Antal chefårsværk 21,6 20,7 

Samlede lønomkostninger til chefer, inkl. pension 19.190.102 18.301.707 

* Inkl. næstformand.   
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4.6 Supplerende bilag 2 – Afrapportering fra aftagerpaneler 2023 
 
 
 

Afrapportering 2023 
Aftagerpanel for arkitektur 

Rapporten er udarbejdet af forperson for aftagerpanelet Camilla van 
Deurs og dekan for arkitektur Jakob Brandtberg Knudsen 

 
Aftagerpanelets medlemmer 

• Camilla van Deurs (forperson), arkitekt, Ph.d. og stadsarkitekt i København. Repræsenterer bl.a. 

planlægning på byplan- og landskabsniveau. 

• Eva Ravnborg, arkitekt og partner, Henning Larsen Architects. Repræsenterer en stor tegnestue/in-

geniørvirksomhed med en varieret projektportefølje af både byggeri og planlægning. 

• Signe Cold, arkitekt og medstifter af tegnestuen Entasis. Repræsenterer en mindre tegnestue med 

en varieret projektportefølje af primært byggeri. 

• Martin Manthorpe, civilingeniør og direktør for strategi- og forretningsudvikling i NCC. Repræsente-

rer en hyppig samarbejdspartner og opdragsgiver for arkitekter. 

• Per Schulze, arkitekt og tidligere udviklingschef i By og Havn. Har i 2022 skiftet job og er nu chef for 

bofællesskaber i PensionDanmark. Repræsenterer bygherrerne, byudvikling, byliv og fællesskaber. 

 
Årets møder 

25.05.23 

22.06.23 inkl. besigtigelse af årets afgangsudstilling  

12.09.23 

12.12.23 

 
Årets temaer/særlige fokusområder 

• Betydningen af de nye uddannelsesreformer, herunder mulige 1-årige kandidatuddannelser og dis-
kussion af mulige implikationer for strukturen af uddannelsen, f.eks. praktik og kontakten til er-
hvervslivet. 

• Opfølgning på Uddannelsesevalueringen 2022. 
• Dialogmøde med aftagerpanelet på Arkitektskolen Aarhus – dagsordenpunkter af fælles interesse 

for de to institutioner – ikke gennemført. 
• Internationale samarbejder og branchesamarbejder: New European Bauhaus samt Copenhagen in 

Common World Capital of Architecture 2023. 
• Opdatering på etablering af nyt uddannelsestilbud i Kalundborg. 
• Efteruddannelse samt Ph.d.-skolen, sammenhæng mellem forskning og praksis. 
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• Præsentation af Institut for Bygningskunst og Teknologi – udsættes til 2024 grundet sygdom. 

 
Branchen 
Hvilke udviklingstrends ses, og hvilke kompetencer og faglige profiler efterspørges? 

Branchen udvikler sig fortsat med en række sammenlægninger og opkøb i få, men meget store, virk-
somheder på tværs af fagligheder, samt en række små specialist-tegnestuer og rådgivere. Derfor er det 
essentielt, at dimittender kan samarbejde på tværs af faggrupper, men er præcise på deres egen rolle 
og arkitekturfaglige kundskaber i relation til de øvrige parter i byggeriets værdikæder. 

Det samfundsmæssige store fokus på bæredygtighed og klimamåltal har stigende betydning for bran-
chen. Dimittenderne opleves at have en generaliseret viden om bæredygtighed, f.eks. ift. FN’s verdens-
mål, men den specialiserede tekniske viden og viden om dokumentationskrav i relation til projekters 
udformning og LCA-beregninger er ikke til stede hos dimittenderne.  

Klimaarbejdet har i stigende grad indflydelse på arbejdet i den offentlige sektor. Det savnes, at dimit-
tenderne har den nødvendige viden om reduktion af CO2 samt de regulative greb, som kan fremme bæ-
redygtighed i byggeriet og ift. mobilitet/planlægning. 

Aftagerpanelet opfordrede til fokus på yderligere kompetencer inden for fagets bredde og kompleksi-
tet. Klimaudfordringerne for byggeriet skal kunne løses på mange skalatrin, fra by og byrum til bygning, 
og i arbejdet med ressourceforbrug og -adfærd ser vi gerne, at dimittenderne kunne byde kvalificeret 
ind med løsninger. 

 
Dekanens refleksioner og opfølgning 

Vi er enige i, at arkitektbranchen er under stadig udvikling, både strukturelt, gennem opkøb og speciali-
sering, samt indholdsmæssigt gennem nye krav til bæredygtighed, dokumentation, beregninger osv. Vi 
deler ambitionen om at vores dimittender skal kunne samarbejde effektivt på tværs af forskellige fag-
grupper, samtidig med at de er i stand til præcist at definere og italesætte deres egne kompetencer som 
arkitekter.  

Det er essentielt, at vores uddannelsesprogrammer ikke kun tilbyder en generel forståelse af bæredyg-
tighed, som det bl.a. udtrykkes gennem FN's verdensmål, men også dybdegående teknisk viden og for-
ståelse for f.eks. dokumentationskrav og beregningsmetoder. Vi arbejder derfor på at integrere disse 
aspekter yderligere i vores undervisning. 

Udfordringerne med klimaændringer og CO2-reduktioner kræver en bred vifte af kompetencer inden 
for arkitekturfaget. Aftagerpanelets opfordring til at fokusere på yderligere kompetencer inden for fa-
gets bredde og kompleksitet hilses velkommen og ligger i direkte forlængelse af Det Kongelige Akade-
mis overordnende strategi. 

Vores ambition er, at vores dimittender kan bidrage med kvalificerede løsninger i alle arkitekturens ska-
laer – herunder by- og byrumsplanlægning, bygningsdesign, byggeteknik og materiale- samt adfærds- 
og ressourceforståelse. Dimittenderne skal være rustede til at møde både kendte og ukendte udfordrin-
ger, så de kan spille en aktiv rolle i skabelsen af en bæredygtig fremtid. 

 
Dimittendernes kompetencer 
Kan de det, de skal kunne? 

Aftagerpanelets mulighed for at vurdere dimittendernes kompetencer er primært via årets afgangsud-
stilling, som blev besigtiget den 22.06.23 med fokus på følgende områder:  
1.) Klassiske arkitektfærdigheder som byggeteknik, håndværk, samarbejde med håndværksmæssige 
uddannelser, bygningskonstruktører og CBS  
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2.) Økonomisk og processuel forståelse i uddannelsen  
3.) Fokus på FN’s verdensmål 
 
Jakob tog aftagerpanelet med rundt i udstillingen med en kort præsentation af enkelte af projekterne. 
SDG-målene er indfaset i undervisningen og bruges indholdsmæssigt i projekterne, men er måske op-
brugte kommunikationsmæssigt og svært målbare. 

Aftagerpanelet fandt, at projekterne var spændende og viste en stor alsidighed, men også at der skal 
være styr på teknikken, hvis de skal have gennemslagskraft. Formidling af projekterne, herunder forud-
sætninger og program, bør sammen med en større indsigt i byggetekniske forhold have et større fokus, 
især når projekterne fokuserer på transformation. 

Aftagerpanelet anbefaler, at det store fokus på den miljømæssige bæredygtighed ikke tilsidesætter den 
sociale bæredygtighed, som også bør være et væsentligt opmærksomhedspunkt for projekterne.  

 
Dekanens refleksioner og opfølgning 

Vi er enige i betydningen af at balancere tekniske færdigheder med alsidighed og kreativitet i vores stu-
derendes afgangsprojekter. 

Afgangsprojekterne handler ikke kun om bygninger, de spænder bredt, fra møbelskala til by- og land-
skab, svarende til fagets fulde bredde. Der er således brug for mange og meget forskellige kompetencer 
og tekniske færdigheder, afhængigt af hvad man beskæftiger sig med. Der er allerede i dag en meget 
stor del af projekterne, der handler om transformation og også mange projekter, der meget direkte be-
skæftiger sig indgående med byggeteknik.  

Det er vigtigt, at studerende ikke kun udvikler stærke designfærdigheder, men også bliver dygtige til at 
kommunikere deres ideer klart, herunder projektets program og forudsætninger. 

I forhold til formidling er det fortsat vores opfattelse, at de 17 verdensmål udgør en vigtig kommunikati-
onsramme både internt i faget og mod en bredere omverden. Vi er dog opmærksomme på, at den fysi-
ske afgangsudstilling er indholdstung og kan være svær at orientere sig i, og vi har derfor suppleret 
med en digital udstilling på vores hjemmeside, hvor projekterne bliver præsenteret i fuld detaljerings-
grad, så man kan fordybe sig i ro og mag. 

Vi deler opmærksomheden på, at fokus på miljømæssig bæredygtighed ikke må tilsidesætte den soci-
ale dimension. Vi har i det hele taget brug for arkitekter med en holistisk tilgang, som kan forstå og ba-
lancere både sociale, økonomiske, tekniske, kunstneriske og kulturelle behov, til gavn for det samfund, 
som de skal ud at arbejde i.  

 

Uddannelsens indhold og struktur 
Hensigtsmæssighed og relevans 

Aftagerpanelet er blevet orienteret om den evaluering af arkitekturuddannelsen, der fandt sted i efter-
året 2021. Uddannelsesevalueringen finder sted hvert 6. år og forestås af et eksternt panel, som Det 
Kongelige Akademi udpeger. Hertil blev aftageranalysen og dimittendundersøgelsen også inddraget. I 
dimittendundersøgelsen blev der bl.a. spurgt til ledighed, karrierevejledning, it-kompetencer og skrift-
lige kompetencer. Derudover var der også fokus på praktikdelen på 6. semester, praktiks betydning for 
jobsøgning efter uddannelsen, beskæftigelse samt det psykiske arbejdsmiljø. I aftagerundersøgelsen 
blev der spurgt til dimittendernes kompetencebehov, fremtidens kompetencebehov og hvad der kigges 
på i forbindelse med rekruttering.  
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Aftagerpanelet drøftede uddannelsesevalueringen og bl.a. issuet omkring stress under uddannelsen, 
hvor mange studerende arbejder mange timer op mod afleveringer/eksamener – en kultur, der oftest 
tages med ud på arbejdspladserne, men som ikke opleves som et problem hos arbejdsgiverne.  

På mange virksomheder er der fokus på kun at arbejde inden for normeret tidsramme både af hensyn til 
stress, men også i forhold til økonomi og bæredygtighed; denne kultur bør også udvikles på skolen. 

På Det Kongelige Akademi er der fokus på stress blandt studerende og på det gode undervisningsmiljø, 
og analyser har vist, at det ikke er underviserne, der opfordrer til at arbejde mange timer, men mere en 
tendens de studerende selv tager med sig.   

 

Dekanens refleksioner og opfølgning 

Den nyligt overståede evaluering af arkitekturuddannelsen har givet en række gode indsigter, som vi er 
fuld gang med at drøfte og indarbejde. 

Vi tager spørgsmålet om stress under uddannelsen meget seriøst og arbejder med emnet på en række 
måder, bl.a. gennem et strategisk udviklingsprojekt, og de studerende spiller en stor rolle i udarbejdel-
sen af vores fremtidige indsatser på dette område.  

Selvom det er opmuntrende at høre, at denne arbejdskultur ikke synes at være et problem i mange virk-
somheder, anerkender vi behovet for at adressere denne udfordring i uddannelsesmiljøet.  

Vi er forpligtet til at skabe et undervisningsmiljø, hvor stresshåndtering og en sund arbejdsbalance prio-
riteres. Det er essentielt, at vi fortsætter med at arbejde på at udvikle en kultur, hvor der lægges vægt på 
både akademisk excellence og mental sundhed.  

 

Svar på høring om nye uddannelser og nye studieordninger 
Kommentarer til nye programmer eller justeret programstruktur 

Aftagerpanelet har med stor interesse fulgt kandidatreformsudspillet. Aftagerpanelet opfordrer på det 
kraftigste til at uddannelsen fortsat er femårig, især med tanke på de væsentlige kompetencer inden for 
bæredygtighed og grøn omstilling de studerende forventes at tilegne sig på studiet inden for alle stu-
dieretningerne. 

Aftagerpanelet har fulgt oprettelsen af den nye uddannelse i Kalundborg og glædes over det gode sam-
arbejde med Kalundborg Kommune samt lokale virksomheder. Det blev aftalt, at aftagerpanelet tager til 
Kalundborg i forbindelse med september-mødet 2024 for at sætte sig nærmere ind i det nye uddannel-
sestilbud. 

 

Dekanens refleksioner og opfølgning 

Vi er enige i aftagerpanelets opfordring til at bevare den femårige uddannelse.  Der er brug for tid til at 
sikre en dyb og grundig uddannelse, der giver de studerende rum til at udvikle fremtidens kompetencer 
inden for bæredygtighed og grøn omstilling. Hertil kan føjes, at det også er nødvendigt med 5-års stu-
dier for at kunne leve op til EU’s kvalifikationsdirektiv som igen sikrer fri bevægelighed af arbejdskraft 
på tværs af grænserne.  

Vi ser frem til, at aftagerpanelet besøger Kalundborg til september.  
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Kommentarer til beskæftigelsessituationen 

Branchen oplever en generel afmatning efter Covid og den økonomiske situation i relation til Ukraine-
krigen. Derfor er det umiddelbart sværere at få ansættelse for dimittenderne. På trods af dette ser ledig-
hedstal, udarbejdet gennem RKU, gode ud for arkitektur, hvor mange flere arkitekter er kommet i ar-
bejde, særligt i København. Det er sværere for møbelarkitekter at komme i arbejde sammenlignet med 
de klassiske bygningsarkitekter. Aftagerpanelet fortalte, at det er svært for arkitekter at få job i Sverige 
og Norge, og at en del nyuddannede arkitekter herfra bliver i Danmark og arbejder. Dette kan have be-
tydning i de kommende år for ledighedsgraden i Danmark, hvor mange nordiske studerende traditionelt 
rejser hjem efter endt studium. Aftagerpanelet er blevet præsenteret for nedslag i undersøgelsen ”De 
yngre arkitekters værdier og holdninger til deres fag”. Aftagerpanelet fandt, at udsagnene i rapporten er 
svære at forholde sig til, da undersøgelsen har få respondenter. Et par overordnede tendenser blev be-
mærket, bl.a. fokus på ordentlige arbejdsforhold på tegnestuerne, samt at unge arkitekter fravælger 
projekter, der eks. ikke har fokus på bæredygtighed og menneskerettigheder. Disse forhold bør bran-
chen være opmærksomme på ift. rekruttering og jobopslag. 

Aftagerpanelet fortalte, at der er stor efterspørgsel på praktikanter. Arbejdsmodellen med praktikanter 
skal måske kalibreres fra aftagersiden, da det er svært at få dem ind. Virksomhederne skal kæmpe for at 
tiltrække dem. Aftagerpanelet er blevet gjort opmærksom på, at der fortsat sker en underbetaling af ba-
chelorer. Det er en ærgerlig udvikling som uddannelse. Anbefalingen fra aftagerpanelet var, at virksom-
heder, som Det Kongelige Akademi arbejder sammen med om praktikophold, skal underskrive et ko-
deks med punkter som bl.a. løn og sexchikane. Der blev opfordret til, at Det Kongelige Akademi (evt. i 
samarbejde med Arkitektskolen Aarhus) går forrest i forhold til at få udarbejdet et sådant kodeks.  

Der ses fortsat en tendens til at de studerende fravælger større virksomheder som praktiksteder, hvilket 
Aftagerpanelet finder problematisk ift. tendensen med virksomhedssammenlægninger. Her kan bran-
chen i yderste konsekvens komme i en situation, hvor de store virksomheder ikke kan tiltrække arbejds-
kraften blandt de netop dimitterede. Ligeledes er kommunerne stort set fraværende som praktiksteder, 
hvilket også kan have stor indflydelse på de kommende rekrutteringsmuligheder.  

Aftagerpanelet anbefaler, at der tages kontakt til Danske Ark og Kommunernes Landsforening for at 
drøfte, hvorledes disse tendenser og undersøgelser kan udbredes til de relevante arbejdsgivere. 
 
Dekanens refleksioner og opfølgning 

På trods af en generel fornemmelse af opbremsning i branchen, ser det ud til at gå godt med at få de 
unge arkitekter i arbejde. Det gælder både de officielle arbejdsløshedstal fra Danmarks Statistik og ak-
tuelle tal vi løbende får fra FAOD.  Vi kan indtil videre ikke se, at der er et ændret mønster for ind- eller 
udrejse fra de øvrige nordiske lande.  

Den generelle indsats for at få dimittender hurtigere i arbejde fortsætter og er en del af Det Kongelige 
Akademis officielle strategi. Der er i 2023 udpeget en ansvarlig for dette område på hvert institut, idet vi 
antager, at en mere decentral, specifik indsats kan målrette indsatsen. 

Vi er enige i, at det ville være rart med flere respondenter til undersøgelsen ”De yngre arkitekters vær-
dier og holdninger til deres fag”, men vi vurderer samtidigt, at undersøgelsens overordnede tendenser 
er retvisende. Der er en ny generation på vej, som sætter ordnede arbejdsforhold og bæredygtighed 
højt, og arbejdsmarkedet bliver nødt til at forholde sig til dette.  

Mange af de antagelser, der gives udtryk for i undersøgelsen, er nok rygtebaserede, f.eks. at gratis eller 
uorganiseret arbejde skulle være mere udbredt på store tegnestuer. Men i medierne ser vi fortsat åben 
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kritik af forholdene for studerende især under studiepausen, og vi oplever, at især Danske Ark er undvi-
gende i forhold til den offentlige kritik af brugen af underbetalt arbejdskraft på danske tegnestuer, hvil-
ket vi på lang sigt opfatter som undergravende for hele faget. 

Vi deler således bekymringen for den igangværende udvikling og har i det forgangne år adresseret 
disse bekymringer direkte over for Danske Ark og Arkitektforeningen.  

Det er tydeligt, at de studerende fravælger de store tegnestuer i øjeblikket. Vi er meget opmærksomme 
på denne tendens og taler bl.a. med de praktikansvarlige undervisere om dette emne. Der er gennem 
flere år gjort en særlig indsats for at få kommunerne til at opslå praktikpladser, men de er fortsat tø-
vende og har nok ikke helt forstået, at de er i en konkurrencesituation, da der for tiden slås flere praktik-
pladser op, end der er studerende til. Vi fortsætter indsatsen for at få flere kommuner til at opslå prak-
tikpladser. 
 
Andet 

Aftagerpanelet er blevet orienteret om årets indsatser, undervisning og deltagelse i UIA-kongressen og 
New European Bauhaus, hvor Det Kongelige Akademi er med via den nye campus i Kalundborg. 

Aftagerpanelet bemærker, at samarbejdet også med internationale studerende og organisationer har 
været af stor værdi og spejler den internationale praksis som mange tegnestuer og virksomheder arbej-
der inden for, samt at de studerende kobles sammen med andre og i sammenhænge, hvor de ellers ikke 
ville have været med fremme, som eks. med Bevica, Next og KU. 
 
Dekanens refleksioner og opfølgning 

Det sidste år har været præget af UIA-kongressen som nok er det største internationale event inden for 
arkitektur, der nogensinde er afholdt i København. Kongressen har givet mange gode internationale 
kontakter, og vi deler aftagerpanelets ambition om både at koble os internationalt og bredt, til f.eks. an-
dre uddannelses- og forskningsinstitutioner. Det sidste punkt indgår aktuelt i vores overordnede stra-
tegi, som har særlig fokus på tværfaglighed.  
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Afrapportering 2023 
Aftagerpanel for design 
Rapporten er udarbejdet af forperson for aftagerpanelet Mads Kjøller 
Damkjær og dekan for design Mathilde Aggebo 

 

Aftagerpanelets medlemmer 

• Mads Kjøller Damkjær (forperson), Managing Partner i Tomorrow Projects. Uddannet industriel de-
signer fra Danmarks Designskole, har blandt andet studeret MBA, ledelse på Harvard University og 
Organisations Adfærd på Stanford University. 

• Sine Klitgaard Møller, Sustainability Transformation Director hos LEGO. Uddannet tekstil designer 
på TEKO. Repræsenterer designperspektivet fra en stor international virksomhed. 

• Poul Bendixen, Design Director hos Selected. Repræsenterer mode internationalt, kommercielt og 
bæredygtigt. 

• Astrid Krogh. Designer med en stor portefølje af kunstneriske udsmykningsprojekter på et bredt in-
ternationalt marked. Repræsenterer det internationale marked for kunsthåndværk og design på højt 
niveau. 

• Nikolaj Bebe, Head of Store Design i B&O. Uddannet MA i læring og psykologi. Repræsenterer de-
signfeltet bredt i ledelse og facilitering fra både offentlige og private organisationers vinkel. 

• Hans Falleboe, designchef i Coloplast. Uddannet industriel designer fra Arkitektskolen Aarhus. Re-
præsenterer designledelse og organisation i corporate virksomheder. 

 
Fra Det Kongelige Akademi:  

• Mathilde Aggebo, dekan for design  
• Anders Thulin, institutleder, Institut for Visuelt Design 
• Mathilde Serup, institutleder, Institut for Bygningskunst og Design 

 
Astrid Krogh træder ud af panelet i 2024. 

 

Årets møder 

Der er i 2023 afholdt tre møder, hvor det fjerde møde i december blev udskudt til 11. januar 2024. Årets 
møder: 

• 20.03.2023 – Fokus på, og workshop om, kandidatuddannelsen, fremtidens designkompetencer, 
stigende ansøgerantal og opdatering på kvote 1, dimittendledighed samt præsentation af Centre 
for Visibility Design 

 
• 20.06.2023 – Information og forberedelse til mentorsessions i forbindelse med afgangsudstillin-

gen. Fokus var mentorsessions af dimittender faciliteret af aftagerpanelets medlemmer samt fag-
specifikke rundvisninger og netværk med industrien og dimittender 
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• 18.09.2023 – Fokus var kommissorium for kandidatuddannelsesreform, optag og karaktergennem-
snit, opsamling på ”Meet the Talent” samt præsentation af KLOTHING, Centre for Apparel, Texti-
les and Ecology Research 
 

• 05.12.2023 – udskudt til 11.01.2024. Fokus på muligheder i ny erhvervsrettet kandidatuddannelse 
og nye medlemmer i aftagerpanelet. 

 

Årets temaer/særlige fokusområder 

• Dimittendledighed 
• Kandidatreform 
• Det akademiske niveau, kvalitet og kunstnerisk virke i uddannelsen 
• Indsigt i nye tiltag og uddannelsens indhold 
 

Branchen 
Hvilke udviklingstrends ses, og hvilke kompetencer og faglige profiler efterspørges? 

Den øgede digitalisering og hvad det kræver af omstilling af uddannelserne. Vores anbefaling har været 
at sikre, at de studerende forstår og kan arbejde kritisk, kunstnerisk og kreativt med digitale værktøjer 
fra produktion til AI. 

Bæredygtighed og sociale udfordringer. Vores anbefaling har været, at uddannelsen fokuserer på, hvor-
dan designere uddannes til fremtidens udfordringer og løsninger på internationalt niveau. 

Værktøjskassen, procesforståelse og økonomisk forståelse, er et punkt vi har fremhævet og ønsker 
særlig fokus på. 

Vi ønsker at diskutere, hvad der skal til for at starte et program for industrielt design. 
 

Dekanens refleksioner og opfølgning 

Ny teknologi – kritisk, kunstnerisk og kreativt  
I 2023 har vi på designuddannelsen, blandt andet på en pædagogisk dag for alle medarbejdere, fået et 
fælles indblik og drøftet AI og betydningen af ny teknologi for designfaget og designuddannelsens ud-
vikling. Flere af vores store forskningsklynger inden for visuelt design og produktdesign arbejder med 
AI som en aktiv del af deres forskningsmetode, og den viden siver ind i uddannelsen. I 2023 var der 
flere afgangsprojekter, der arbejdede kritisk med AI, både kreativt og kunstnerisk i forhold til, hvordan 
AI bruges i projekter og i forhold til pædagogik og didaktiske spørgsmål i projektet.  

Bæredygtighed og sociale udfordringer 
Bæredygtighed og sociale udfordringer er nogle af de meget centrale temaer, vi arbejder målrettet med, 
også i forskningen, hvor flere klynger og centre har bæredygtighed som deres omdrejningspunkt. Vi har 
en igangværende Ph.d., der ser på transformationen af designuddannelsen med særligt fokus på den 
bæredygtige udvikling. På bacheloruddannelsen har vi bl.a. et samarbejde med Region H, hvor vi arbej-
der med flere forskellige cases og forskellige brugeres behov.   

Bæredygtighed er et gennemgående tema, der er indlejret i alle moduler på bacheloruddannelsen og i 
den seneste justering af bacheloruddannelsen sætter vi yderligere fokus på området. På kandidatud-
dannelsen har vi de seneste år omlagt flere programmer, så bæredygtighedsdagsordenen er en central 
del af programmets undervisning. Vi har senest justeret kandidatprogrammet Furniture Design - Produ-
cts, Materials and Contexts. 
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På Det Kongelige Akademi har vi også et strategisk samarbejde med BEVICA fonden, der bl.a. under-
støtter universelle designaktiviteter i uddannelsen. Her har designuddannelsen i 2023 bl.a. fået tilskud 
til at gennemføre undervisningsmodulerne ”Accessibility in games” og ”Informationsdesign - menne-
sker og adfærd - et samarbejde mellem designstuderende og mennesker med handicap”. 

Værktøjskassen 
I forhold til værktøjskassen er min vurdering, at vi underviser i de områder, som aftagerpanelet efter-
spørger. Bacheloruddannelsen er bygget op omkring en række fællesfaglige moduler, hvor der undervi-
ses i designmetode, -teori, -strategi, samarbejde og en fælles solid praktikforberedelse. Den fælles del 
af uddannelsen udgør 40 % og bliver koblet sammen med programundervisningen, hvor der bliver un-
dervist i de specialiserede designdiscipliner. Programundervisningen udgør 60 % af uddannelsen.  

Industrielt Design 
Jeg er enig med aftagerpanelet i, at vi skal inkludere industrielt design i programudbuddet på designud-
dannelsen. Vi ved, bl.a. fra en rapport vi fik udarbejdet i 2018, at branchen efterspørger industrielle de-
signere, der både har kontekstforståelse og analytiske og kunstneriske kompetencer.  

Vores udfordring er, at vi har et fast antal finanslovsbevilgede studiepladser, det vil sige, at når vi vil 
sætte et nyt program i gang skal vi finde studiepladserne et andet sted. Det vil sige, at vi skal reducere 
studiepladser et andet sted eller helt lukke et program.  

Vi har valgt at afvente det endelige resultat af den igangværende forhandling om kandidatuddannelses-
reformen, da vi forventer, at resultatet kommer til at betyde en justering af vores interne organisering af 
uddannelsen, bl.a. fordi vi i dag har tre fælles programmer med arkitektuddannelsen.  

Når vi har en afklaring, åbner vi for den justering, og herunder også for hvordan vi kan inkludere et pro-
gram for industrielt design.  

 

Dimittendernes kompetencer 
Kan de det, de skal kunne? 

Designuddannelsen på Det Kongelige Akademi, er til trods for den forholdsvise lille størrelse meget 
bred og divers i udbuddet af specialer, fra Visuelt Design og Interaktion til Glas og Keramik på ba-
chelor og fra Fashion, Clothing and Textiles til Strategic Design and Entrepreneurship på kandidat-
uddannelsen. 

I aftagerpanelet peger vi stadig på, at der er brug for mange forskellige kompetenceprofiler hos fremti-
dens designere, men også at den kunstneriske del, og det at være udøvende designer på højeste inter-
nationale niveau, er unikt for designuddannelsen på Det Kongelige Akademi. Det skal fastholdes, og det 
skal altid stå stærkt i uddannelsen. I forhold til det kunstneriske, skal uddannelsen sikre den kunstneri-
ske tilgang, både i metode, proces og output. 

Der mangler en forståelse for at indgå som designer i en virksomhed og en forståelse for, hvordan man 
som designer skaber økonomisk værdi. 

Bæredygtighed. Der er allerede stor fokus på bæredygtighed i uddannelsen. Balancen ligger i at ud-
danne til generalister med stor viden, snarere end eksperter. 

 

Dekanens refleksioner og opfølgning 

Kompetenceprofiler og sammensat arbejdsmarked 
Kandidaternes kompetenceprofiler og progressionen i de tre videngrundlag gennem uddannelsen, er et 
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spørgsmål, som vi diskuterer løbende, både med aftagerpanelet og internt på uddannelserne i studie-
nævnet, på programmerne og på bacheloruddannelsens fællesmoduler. Arbejdsmarkedet for designere 
er et sammensat arbejdsmarked, der er præget af store forskelle mellem virksomheder, virksomhedsty-
per og efterspørgslen efter designkompetencer og specialfagligheder.  

Derfor er der behov for, at kandidaterne gennem uddannelsen også kan tone deres uddannelser og ud-
vikle sig i forskellige retninger, så designkandidaterne udvikler forskellige profiler. Det kræver, at de har 
de grundlæggende kompetencer og deres grundlæggende værktøjskasse i orden, og at de bliver inspi-
reret gennem møder med mange forskellige virksomheder. 

 
Kunstnerisk metode, proces og output 
Den kunstneriske del af uddannelsen er unik for de videregående kunstneriske uddannelser. Med vores 
trebenede videngrundlag skal vi altid finde den rette balance mellem det kunstneriske, videnskabelige 
og det praktiske i uddannelsen. På den ene side må det kunstneriske ikke fylde for meget, vi uddanner 
ikke til fri kunst som på Billedkunstskolerne. På den anden side, skal de studerendes kunstneriske kom-
petencer modnes gennem uddannelsen og væve sig sammen med de videnskabelige og praktiske 
kompetencer, så de som designkandidater kan arbejde med kunstneriske metoder og processer som en 
central del af deres output. I 2024 holder vi en særudstilling på Det Kongelige Akademi om den kunst-
neriske metode, og hvordan vi underviser i den på uddannelserne. Det bliver endnu en god anledning til 
at diskutere det kunstneriske i uddannelsen.  

Strategi og værdikædeforståelse 
Vi har i de seneste år oprustet på virksomhedssamarbejder i uddannelsen. Det fortsætter vi med og har 
nu et særligt fokus på at gøre samarbejderne mere strategiske og langsigtede. Vores erfaring er, at det 
tager tid at lære hinanden at kende og få skruet undervisningsforløbene godt sammen, så det skaber 
værdi for virksomhederne og uddannelsen. Til modulerne er der koblet undervisning i forretningsforstå-
else, strategi og samarbejde.  

Alle studerende har siden 2019 gennemført et obligatorisk praktiksemester. Til praktiksemesteret er der 
koblet undervisning, og de studerende udarbejder en praktikrapport, hvor de forholder sig til virksom-
heden, bl.a. ift. bæredygtighed og strategiske udviklingspotentialer. Det er vores oplevelse, at den 
øgede virksomhedsbaserede undervisning sammen med obligatorisk praktik, de seneste år har løftet de 
studerendes viden og forståelse for, hvordan man som designer skaber økonomisk værdi i en virksom-
hed.  

 

Uddannelsens indhold og struktur 
Hensigtsmæssighed og relevans 

Vi har igen i år diskuteret det kunstneriske vs. designpraksis. De studerende skal tættere på industrien 
og de kommende aftagere. Det skal gøres klart for de studerende, at værktøjskassen er fundamentet for 
at være designer, så de studerende og dimittenderne kan deres designhåndværk ordentligt.  

Aftagerpanelet har fulgt optag på kvote 1 og 2: Beslutningen om optag på kvote 1 og 2 er et interessant 
og relevant forsøg. Panelet vurderer stadig, at der er behov for at være forsigtig, så det er en bred og di-
vers ansøgerskare, der bliver optaget. 

Vi har diskuteret, om man kan tilbyde ansøgere til kandidatdelen et 3-6 måneders praktikophold i indu-
strien? Virksomheden skal være forpligtiget til at sikre en læringsrejse, som hjælper den kandidatstude-
rende til at få noget af det praktiske i branchen ind under huden. 
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Dekanens refleksioner og opfølgning 

Optagelse til uddannelsen 
Vi har siden 2021 optaget 40 % af bachelorerne på kvote 1, dvs. på deres karaktergennemsnit fra en 
gymnasial uddannelse og 60% på kvote 2 via en optagelsesproces i tre faser. Vi vil gerne kunne optage 
alle de bedste fra en ungdomsårgang, både dem, der har talent for det kunstneriske, og dem, der har 
store generelle færdigheder og er skarpe analytikere. Vi uddanner som tidligere beskrevet til et sam-
mensat arbejdsmarked, der har behov for forskellige kompetenceprofiler, og vi ønsker, at kandidaterne i 
højere grad går i forskellige karriereretninger. Her spiller optagelsesformen muligvis også en rolle. Vi 
evaluerer optagelsesformen efter fem år, og her vil vi vurdere, om vi opnår det mål, vi har sat.   
 

Svar på høring om nye uddannelser og nye studieordninger 
Kommentarer til nye programmer eller justeret programstruktur 

Kandidatreformen 
Aftagerpanelet har været med til at drøfte regeringens udmelding om de 4-årige kandidatuddannelser. 

Aftagerpanelet ønsker ikke, at designuddannelsen bliver reduceret til en 4-årig uddannelse. Vi bør i 
Danmark, på designområdet, have minimum én uddannelse, der uddanner til højeste niveau, og som 
kan konkurrere med de bedste uddannelser internationalt. Vi har fulgt og diskuteret oplægget fra Det 
Kongelige Akademi med en erhvervsrettet kandidatuddannelse og støtter op om tankerne.  

Bacheloruddannelsen 
Bacheloruddannelsen har gennemgået en mindre forandring. Vi har givet vores input og feedback til 
ændringerne og indholdet gennem arbejdsmøder, hvor aftagerpanelets formand har deltaget parallelt 
til aftagerpanelmøderne. 

Industrielt Design 
Aftagerpanelet ønsker, at det bliver drøftet, hvordan et program for industrielt design kan blive en del af 
Det Kongelige Akademis designuddannelse. Undersøgelser, blandt andet udarbejdet for Det Kongelige 
Akademi, viser, at industrien har et behov og efterspørger det. 

 

Dekanens refleksioner og opfølgning 

Aftagerpanelet har været en konstruktiv og aktiv dialogpartner i forhold til indspil til arbejdsgruppen for 
de kunstneriske designuddannelser. Vi har fået skærpet vores argumentation og prioriteret de vigtigste 
områder.  

Udviklingen af bacheloruddannelsen i design blev igangsat med det formål at sikre et fælles og samlet 
blik på uddannelsen, både fra medarbejderes og studerendes perspektiv, bl.a. oven på de studenterpro-
tester vi oplevede i 2020. Det har været givende for udviklingsprocessen, at forpersonen for aftagerpa-
nelet har deltaget i styregruppen. Det har givet et godt eksternt perspektiv og en stor opmærksomhed 
på, at de studerende skal have de grundlæggende kompetencer på plads (værktøjskassen), før de for 
alvor kan stå i praksis og have fokus på, at den kunstneriske dimension af uddannelsen kræver tid og 
opmærksomhed.  

Som nævnt tidligere i rapporten er jeg enig med aftagerpanelet i, at vi skal inkludere et program for in-
dustrielt design i designuddannelsen. Vi har en plan for, hvornår vi tager fat i den opgave.   
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Høring om ny strategi 

Vi har deltaget i diskussioner vedrørende justeringen af bacheloruddannelsen i design og i kandidatre-
formens strategi. 

 

Dekanens refleksioner og opfølgning 

Det er en god praksis at få aftagerpanelets perspektiver i forhold til større ændringer i uddannelsen og i 
forhold til nye politiske rammer og krav.  

Det hjælper os med at få kvalificeret sparring og at få alle perspektiver med i forhold til større princi-
pielle beslutninger om uddannelsen. I 2025 har vi arbejdet med indspil til kandidatuddannelsesrefor-
men, og aftagerpanelet har været vigtige i skærpelsen af vores argumenter i det forslag, som vi vil 
lægge frem i udvalget. 

 

Kommentarer til beskæftigelsessituationen 

Beskæftigelsen er et kardinalpunkt for Det Kongelige Akademis designdimittender, og aftagerpanelet 
har drøftet, hvordan man kunne justere uddannelsen, så man får øget beskæftigelsen for de nyuddan-
nede designere. Dimittendledigheden er dog faldet fra 30 % til 23 %. Vi er ikke i mål, men vi er godt på 
vej. 
 
Vi skal huske, at selv om procentdelen er høj, er det konkrete antal ikke højt. Det drejer sig om 12-14 di-
mittender pr. år, der skal i beskæftigelse, for at vi er i mål. Undersøgelser viser, at antallet falder drastisk 
efter det tredje og fjerde år. 

Som mulige punkter har vi i panelet blandt andet drøftet muligheden for, at designuddannelsen opretter 
et alumnenetværk og afholder 1:1-møder med de dimittender, der ikke kommer i beskæftigelse for helt 
konkret at understøtte deres jobmuligheder. Desuden, at vi skal diskutere og afsætte ressourcer til en 
offensiv indsats, hvor dimittenderne i højere grad bliver hjulpet direkte i arbejde. Alternativt skal måden, 
hvorpå dimittendledigheden måles, ændres fra et retrospektivt blik på ledighedssituationen til at måle 
det potentiale, der kan opnås med de uddannede designkandidater. 

 

Dekanens refleksioner og opfølgning 

Det er tilfredsstillende, at dimittendledigheden er faldende, men det er også tydeligt, at ledigheden for 
designere er konjunkturafhængig. Arbejdsmarkedet for designere er et sammensat arbejdsmarked. Det 
er præget af store forskelle mellem virksomheder, virksomhedstyper og deres størrelser, og efterspørgs-
len efter designkompetencer og specialfagligheder. En rapport fra Erhvervsministeriet peger på, at den 
kreative branche er præget af tidsbegrænsede projektansættelser, freelanceopgaver og “arbejdskraft 
on demand”.  

Vi har fuld fokus på dimittendledighedsproblematikken som er den største udfordring på designuddan-
nelsen i disse år.  

I 2023 har vi indført flere nye tiltag i forhold til at sikre en god og hurtig overgang fra studie til beskæf-
tigelse. Vi har blandt andet udpeget en karriereansvarlig på alle institutter, der skal understøtte institut-
leder og programansvarlige i instituttets målrettede karriereaktiviteter. Der er forskel på hvilken del af 
designbranchen, vi uddanner til på de to institutter. Vi har også, blandt andet på opfordring fra aftager-
panelet, igangsat et nyt online netværk som skal holde kontakten med de nyuddannede designere: New 
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designers’ network – The Royal Danish Academy. Formålet er at etablere et netværk for designdimit-
tender, så vi kan bevare forbindelsen til de nyuddannede designere og understøtte dem i at finde fod-
fæste på arbejdsmarkedet i de første år. I netværket formidles jobs, gode råd til jobsøgning, konkurren-
cer, relevante arrangementer m.v., og medlemmerne har mulighed for at sparre med hinanden.  

Det er især de første år efter endt uddannelse (4.-7. kvartal efter at uddannelsen er afsluttet, hvor de bli-
ver målt på ledighed), vi er interesserede i at holde kontakten. Men nutidens ledige bliver også fremti-
dens arbejdsgivere, så vi ønsker også at bevare kontakten, så de lidt mere erfarne kan hjælpe de meget 
nyuddannede. Vores mål er, at de to nye initiativer sammen med det øgede fokus på erhvervssamarbej-
der i uddannelsen, obligatorisk praktik og karriereundervisning og ”Meet the Talents” aktiviteterne i 
forbindelse med afgangsudstillingen kan få de sidste 8-10 dimittender i beskæftigelse. Det er reelt det 
antal dimittender, det drejer sig om, for at vi når vores mål. 

 

Andet 

Vi har fået et nærmere indblik i vores forskning med præsentationer fra Centre for Visibility Design 
(Sofie Beier) og KLOTHING, Centre for Apparel, Textiles & Ecology Research (Else Skjold). Og vi har 
drøftet muligheder og udfordringer i den nye kandidatreform. Alle aftagerpanelets medlemmer havde 
en meget aktiv rolle i vores ”Meet the Talents” arrangement i forbindelse med, at vi sendte årets af-
gængere afsted i slutningen af juni.  

”Meet the Talents” blev en stor succes, som vi har fået rigtigt god tilbagemelding på fra alle, der del-
tog. Særudstillingen ”Planetary Boundaries” sammen med årets julemarked var en fantastisk event og 
udstilling, hvor Akademiet åbnede dørene for det brede publikum.  

Det er godt at se, at der fortsat er høj ansøgning til designuddannelsen, og samtidig godt at se, at ledig-
heden falder. Design og dansk designs betydning i verden blev igen i 2023, understøttet af blandt andet 
officiel deltagelse til dette års Milano Design Week, hvor H.K.H. Kronprinsessen og erhvervsminister 
Morten Bødskov besøgte den danske særudstilling, og hvor også rektor Lene Dammand Lund deltog i et 
officielt program og i paneldebatter. 

Dansk Industri kaldte udstillingen ”This is Denmark” og erhvervsfremstødet ”det måske mest spektaku-
lære danske eksportfremstød nogensinde.”  

Dansk Design er eftertragtet i udlandet og erhvervsminister Morten Bødskov udtalte i en pressemedde-
lelse: ”Det er en fornøjelse at tage del i en hyldest til det gode håndværk, som de danske designvirk-
somheder er kendt for. Det er et velfortjent rygstød til de kreative erhverv i Danmark.”  

Kulturministeren kom tidligere på året ud med en rapport, der viser, at design og kulturerhvervene pro-
ducerer for ca. 109 milliarder kroner, 2,4 % af den samlede danske produktion. Kulturministeren har 
også besluttet at oprette et nyt Institut for Spil, parallelt med Filminstituttet, der skal understøtte ud-
vikling og vækst inden for den danske spilindustri. Baggrunden for det nye institut, er blandt andet en 
rapport udarbejdet af to forskere fra Det Kongelige Akademi.  

Design handler ikke længere kun om formgivning af en genstand med brugeren i centrum. Design er i 
dag også en involverende metode, der kan løse komplekse udfordringer for både samfund og planeten. 
Det er noget Det Kongelige Akademi i den grad har i fokus. At løse komplekse problemer kræver hjælp 
fra mange ekspertområder, så der vil man typisk sammensætte multidisciplinære teams. Heri er det de-
signerens fornemmeste opgave at være det kreative tandhjul, der ved at understøtte problemløsningen 
med visualiseringer, prototyper og nye måder at gribe det an på er medskaber af fremtidens løsninger.   

Men - Danmark følger ikke med, hvis vi reducerer de få uddannelser vi har til en kortere uddannelse, 
endda inden vi har set resultaterne af de nye ændringer. Mens mange andre lande har forstået designs 
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nye rolle og betydning for virksomhedernes konkurrenceevne, bundlinje og for samfundets udvikling, 
og på den baggrund har formuleret nationale designpolitiker, mangler vi i Danmark en ny og ambitiøs 
designpolitik på uddannelsesområdet, der kan bringe os tilbage i front som design nation. 

Grøn omstilling, økonomisk værdiskabelse, bæredygtighed, konkurrenceevne, digitalisering, innovation 
og menneskelig well-being er de primære grunde til, at vi skal inkludere design på tværs af sektorer og 
opkvalificere fremfor at reducere uddannelsen. 

 

Dekanens refleksioner og opfølgning 

Aftagerpanelet er en central og vigtig dialogpartner i udviklingen af designuddannelsen. Drøftelserne i 
panelet er til stor inspiration og fører ofte til meget konkrete handlinger. 

Design er en af Danmarks styrkepositioner og designfaget er i rivende udvikling. Ligesom aftagerpane-
let er jeg bekymret for, at vi får uddannet designere med de rette faglige kompetencer til at fastholde 
vores position som en førende designation.  

Op imod 80 % af et produkts miljømæssige aftryk bliver afgjort i designfasen. Det kræver viden og kom-
petencer at kunne udregne og skabe løsninger, der kan imødekomme fremtidige krav om bæredygtig-
hed og samtidigt blive det foretrukne valg, fordi de appellerer til os mennesker. Det er det, vi har fokus 
på, i designuddannelsen og den forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed, der understøtter ud-
dannelsen.  

De kunstneriske videregående uddannelser er specialiserede designuddannelser, og vi bliver anset for 
fyrtårnet i det danske uddannelseslandskab (Designrådet: Altinget 31.10.2023). Vi uddanner kun samlet 
set 4 % af de nyuddannede inden for design og designbeslægtede uddannelser fra akademi til bache-
lor- og kandidatniveau (målt i 2022). Det er bekymrende med udsigt til en kandidatuddannelsesreform 
på designområdet, og det understreger vigtigheden af et aktivt og fremsynet aftagerpanel.   
 

I 2024 træder to nye medlemmer ind i aftagerpanelet. Det er: 

• Ditte Graa Wulff 
Partner, Manyone  

• Emilie Holm Sandholdt 
Managing Director, Urgent Agency 
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Afrapportering 2023 
Aftagerpanel for Konservering 
Rapporten er udarbejdet af forperson for aftagerpanelet Peter Hambro 
Mikkelsen og dekan for konservering Rikke Bjarnhof 

 

Aftagerpanelets medlemmer 

• Formand: Peter Hambro Mikkelsen, Afdelingsleder og souschef, ph.d., Moesgaard Museum  

• Bo Skaarup, Museumsdirektør, Naturhistorisk Museum Aarhus  

• Eva Bøje Nielsen, Chef for Konservering og Restaurering, Bevaringsafdelingen, Nationalmuseet 

•  Karsten Daugbjerg Olesen, Center for Slotte og Haver, Slots- og Kulturstyrelsen 

• Tine Slotsgaard, Chefkonservator, Kunstkonserveringen, Danske Museers Center for Bevaring af 
Kunst 

 

Årets møder 

• 24. februar 

• 9. juni. Gæst: Lars Højer, Vicedirektør, Nationalmuseet 

• 27. oktober 

• 15. december. Gæst: Henrik Harnow, Direktør, Odense Museum 

 

På årets møder har der været drøftet en lang række emner vedr. konserveringsuddannelsen Under 
punktet ”Andet” nedenfor ses aftagerpanelets forslag til handlingsplan for at fremme forskningsmiljøet 
på Institut for Konservering, som vil kunne understøtte forskeruddannelsen og fremtidig rekruttering til 
instituttet og tillige vil flere at forslagene kunne indgå i kandidatuddannelsen. 

 

Årets temaer/særlige fokusområder 

• Forskning  
• Fonde  
• Bæredygtighed 

 

Branchen 

Hvilke udviklingstrends ses, og hvilke kompetencer og faglige profiler efterspørges? 

I forbindelse med udviklingen af konserveringsuddannelsen, har aftagerpanelet diskuteret en lang 
række udviklingsmuligheder både i forhold til uddannelsens kompetenceindhold og til mulighederne 
for at øge kendskabet til konserveringsfagets udøvere ud over de historiske aftagerkanaler. Som et led i 
afsøgningen blev Lars Højer, Vicedirektør på Nationalmuseet, inviteret som gæst, hvor han blev forelagt 
en lang række spørgsmål vedr. hvordan Nationalmuseet som én af de største aftagere indenfor konser-
veringsverdenen, opfatter udviklingen indenfor faget. 
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I stil med Nationalmuseets udmelding oplever konserveringsbranchen overordnet indenfor museums-
rammen en stadig øget opmærksomhed på indtægtsdækket virksomhed og på en udadvendt ageren i 
forhold til opgaveindhentning. 

Der er en række konserveringsmæssige opgaver, hvor det må forventes, at der i de kommende år vil ske 
et stadigt større pres; dette i kraft af de klimaændringer, som vil påvirke det fysiske miljø i form af bl.a. 
oversvømmelser med skader på bygninger, øget skimmelvækst etc. Dette har været diskuteret i afta-
gerpanelet og er indarbejdet i vores anbefalinger til tiltag. 

Aftagerpanelet har fået forelagt dimittend-undersøgelsen samt de planer, som Institut for Konservering 
har for en øget forskeruddannelse under medvirken af museerne og andre forskningsinstitutioner. En 
tæt kontakt med aftagerinstitutionerne i stil med det foreslåede tiltag fra konserveringsuddannelsens 
side, vil fremme mulighederne for sådanne samarbejder. 

I forhold til kravet om grønne regnskaber vil konserveringsuddannelsen også kunne byde ind med spe-
cialviden, både indenfor museumssektoren og mere bredt i samfundet. På museerne kan gentænkning 
af udstillingsopbygning være med til at spare ressourcer. Dette kan, som Lars Højer også påpegede, i 
nogen grad kræve en kulturændring i forhold til procestænkning og samarbejde på tværs af faggrupper. 
 

Dekanens refleksioner og evt. opfølgning 

Aftagerpanelets pointer tages med i udviklingen af uddannelsen, og vi arbejder med at afsøge nye afta-
gerkanaler og at uddanne til et bredere arbejdsmarked for at afværge dimittendledighed baseret på 
konjunkturfølsomhed, men også for at konservatorer skal kunne indgå i at løse samfundsproblemer 
med bevaringsfaglige perspektiver. 

Vi er anerkendt internationalt for forskning i bl.a. energi-optimering af museumsmagasiner, og denne 
position skal vi forsat udvikle. Vi forsker i ny viden i grøn, bæredygtig og energi-optimerende tænkning 
inden for bevarings- og konserveringsområdet og nye forskningsresultater indlejres i undervisningen. 
Et samarbejde er etableret med Organisationen for Danske Museers Grønne Akademi, som arbejder på 
at udvikle og øge bæredygtighed på museerne. Størstedelen af instituttets forskere indtænker præven-
tive indsatser og bæredygtighed i deres forskning og som del af ansøgninger.  

Instituttet har tillige med satset på et nyt forskningsområde inden for mikrobiologi, som indgår i uddan-
nelsen om fremtidig forebyggelse og er en konsekvens af klimaforandringers påvirkning af kultur- og 
naturarv. 

Uddannelsen har stort fokus på materialer og deres levetid, og det vil være hensigtsmæssigt at fokusere 
mere på viden om udstillinger og deres materialeforbrug for at imødekomme museernes behov for at 
blive mere bæredygtige. 

 

Dimittendernes kompetencer 
Kan de det, de skal kunne? 

Der har i løbet af møderne ikke været rejst tvivl om dimittendernes kompetencer, derimod er der stor 
bekymring i forhold til en eventuel nedskæring af kandidatuddannelsens længde ifm. uddannelsesre-
formen, se nedenfor. Udtalelsen som sådan reflekterer tillige hvordan aftagerpanelet ser på dimitten-
dernes kompetenceniveau. 
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Dekanens refleksioner og evt. opfølgning 

Aftagerpanelets diskussioner af hvilke kompetencer uddannelsen giver dimittenderne og behov for 
ændrede kompetencer bringes løbende med i evalueringerne af studieordningerne og undervisnings-
indhold, så uddannelsen søger at afspejle markedets behov. 

Dog er størstedelen af arbejdsmarkedet dækket af tidligere uddannede konservatorer med en anden 
kompetenceprofil end den nuværende, og kompetencetilretninger som fx ny indsigt i bæredygtighed vil 
først vise sig i fremtiden. 

 

Uddannelsens/uddannelsernes indhold og struktur 

Hensigtsmæssighed og relevans.  

Aftagerpanelet fandt anledning til at komme med et indspil vedr. regeringens uddannelsesudspil. Ind-
spillet er en god målestok for de bekymringer, som aftagerpanelet har overfor dele af udviklingen in-
denfor uddannelsen. Og uanset om den toårige kandidat fastholdes eller ej, afspejler dette aftagerpa-
nelets holdning.  

• Indenfor aftagerfeltet arbejdes i høj grad med bæredygtighed og grøn omstilling.  Til dette ar-
bejde har vi brug for viden baseret forskning, hvilket uddannelsen understøtter. En afkortning af 
studietiden vil ikke i nødvendig grad give plads til denne forskning.  

• Konservatorerne bidrager med viden om arbejdet indenfor alle fem museumssøjler og varetager 
som eneste faggruppe den ene søjle – bevaring. Det kræver stor viden om feltet, der mindskes 
ved at afkorte uddannelsen. 

• Uddannelsen bygger på den nyeste forskning som bidrager til at udvikle aftagerne som sam-
fundet. Dette gælder bl.a. i forhold til en stor viden om præventiv bevaring, hvor der sikres bæ-
redygtige løsninger. Vi frygter, at dette går tabt med en afkortning af uddannelsen. 

• En afkortning vil medføre, at de studerende i mindre grad kan tilegne sig de nødvendige prakti-
ske og teoretiske erfaringer og viden for at bevare og varetage unikke samlinger af natur- kul-
tur- og kunstgenstande. Uddannelsen ved Det Kongelige Akademi er netop unik ved at give stu-
derende værdifulde praktiske erfaringer. Det frygtes, at dette tilsidesættes ved en afkortning af 
studieperioden. 

• Konservatorskolen er den eneste uddannelse til at bevare historiske tekniker og metoder f.eks. 
indenfor flere håndværk.   

• En afkortning vil medføre mindre tid til at indgå og etablere faglige netværk der netop er afgø-
rende for hurtig ansættelse efter endt studietid. 

• Vi frygter, at en afkortning af kandidatstudiet vil gøre de nyuddannede studerende mindre at-
traktive for arbejdsmarkedet og at der for studerende fra Naturhistorisk Linje i højere grad vil 
blive ansat f.eks. biologer i stillinger, hvor konservatorer ellers vil være oplagte. Dermed vil kon-
servatorer med en kortere kandidatuddannelse få sværere ved at finde ansættelse end for nu-
værende. 

• En femårig kandidatuddannelse er et adgangskrav til flere arbejdspladser nationalt som inter-
nationalt.  

• En afkortning af studietiden vil medføre, at de studerende får sværere ved at specialisere sig og 
f.eks. tage en Ph.d. Især kan det tænkes at være udslagsgivende ved fundraising til Ph.d.-stu-
diet i konkurrence med studerende fra andre længevarende studier. 

• Det er vores indtryk, at konservatorer fra Det Kongelige Akademi på mange områder er førende 
internationalt indenfor fagfeltet. Ved en nedskæring af studieperioden frygter, vi at de færdig-
uddannede konservatorer mister den internationale føring indenfor feltet og dermed evnen til at 
markere sig internationalt, herunder at det vil blive sværere at opnå ansættelser i udlandet. 
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Dekanens refleksioner og evt. opfølgning 

Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering er meget glade for aftagerpanelets hurtige 
reaktion med at udarbejde en bekymringsskrivelse til regeringens uddannelsesudspil om en forkortet 
kandidatuddannelse.  

 

Svar på evt. høring om nye uddannelser, nye studieordninger  

Kommentarer til nye programmer eller justeret programstruktur 

(Hvis det har været aktuelt i dette år) 

Et udkast til kandidatuddannelsens nye studieordnings programmoduler har været forelagt aftagerpa-
nelet. 

 

Dekanens refleksioner og evt. opfølgning 

Dekan for Konservering tager aftagerpanelets positive feedback på kandidatuddannelsen faglige ind-
hold til efterretning.  
 

Evt. høring om ny strategi  

(Hvis det har været aktuelt i dette år) 

Der har været diskussion af, hvordan det vil være muligt at udvikle forskeruddannelsen – som må be-
tegnes som en (endnu i detaljer uformuleret) strategisk satsning for fortsat at kunne uddanne til højeste 
niveau. I punktet ”Andet” nedenfor fremgår forslag til en sådan strategisk udvikling. 
 

Dekanens refleksioner og evt. opfølgning 

Det Kongelige Akademi er midt i en strategi-periode, hvor aftagerpanelet er blevet orienteret om rele-
vante strategiske projekters resultater.  

På trods af aftagerpanelets fokus er udvikling af uddannelsen, har årets diskussionen i stor udstrækning 
også omhandlet strategiske pejlemærker for forskningen og forskeruddannelsen, fordi det har været 
svært for instituttet at rekruttere nye forskere ifm. generationsskiftet ogm dermed også undervisere. 
Forskeruddannelsen i bevaring og konservering er meget ung og spænder meget bredt, så der er man-
gel på forskere inden for fagområdet internationalt. Dekanen takker for aftagerpanelets handlingsplan 
for at fremme forskningsmiljøet på Institut for Konservering, som vi arbejder videre med sammen med 
anbefalinger fra 2023 uddannelsesevalueringen.  

Vi fortsætter som mål løbende at have indskrevet 3-6 ph.d.-studerende i samarbejde med museerne og 
forskningsinstitutioner. Derudover arbejdes med at være hovedansøger på flere forskningsprojekter og 
dermed række ud til andre forskningsinstitutioner og tiltrække post docs.  Vi har også udviklet en bedre 
on boarding proces til at fastholde internationale forskere.  
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Kommentarer til beskæftigelsessituationen  

(Får dimittenderne job, får de relevante jobs) 

Langt overvejende får dimittenderne arbejde indenfor konserveringsfaget. Der er et generationsskifte 
på vej i konserveringsbranchen (og på instituttet, hvor der arbejdes ihærdigt for at tiltrække nye kræf-
ter), effekten af denne vil slå igennem i løbet af den kommende 5 til 10-årige periode. Dog kan den (for-
holdsvis) store mængde kandidater fra samme program betyde, at det varer længere tid, inden der er 
fundet plads på arbejdsmarkedet, hvilket igen kan betyde, at kandidater finder over i andre beskæftigel-
sesformer. 

For helt friske dimittender er det vigtigt at være mobile og flytte efter de typisk kortvarige ansættelser 
for at kunne meritere sig til en fastansættelse. Mobilitet kan være en udfordring, især kan det være van-
skeligt for de nationale konserveringsværksteder, som ligger langt fra uddannelsesstedet, at tiltrække 
arbejdskraft. 

 

Dekanens refleksioner og evt. opfølgning 

Generelt er beskæftigelsessituationen for Konserverings dimittender tilfredsstillende med kun 2- 3 le-
dige pr. måling.  Aftagerpanelets fine refleksioner over beskæftigelsessituationen med de større pro-
grammer bliver en del af instituttets kommende overvejelser om uddannelsens struktur sammen med 
den i 2023 gennemførte 6-årige uddannelsesevaluering og dens anbefalinger til videre udvikling. 
 

Andet 

Aftagerpanelets handlingsplan for at fremme forskningsmiljøet på Institut for Konservering 

1. Synlighed og netværksetablering  

Institut for Konservering bør over de næste år have fokus på synlighed i omverden. Hermed øges kend-
skabet til uddannelsen og fagets virke med mulighed for at fastholde samt etablere nye samarbejds-
partnere indenfor forskning.  

Synlighed og netværk kan etableres med deltagelse i relevante fora (eks. chefgruppemøder for muse-
umschefer under ODM, deltagelse i udvalget for forskning under ODM, Bloom festival (forskningsfesti-
val), Folkemøde/Kulturmøde, science dage v. Fonde og Universiteter etc.). Udover dette anbefales at 
etablere faste møder mellem Hovedmuseerne og konserveringsuddannelsen, samt fortsætte med for-
midlingsformaterne ”Øl og Forskning”/ frokostforedrag. En mulighed for samarbejde kan også være at 
skabe et fælles forskningscenter, og evt. tænke et materialecenter ind.  

Synlighed bør øges ved en kommunikationsstrategi, hvor der er fokus på offentliggørelse af Instituttets 
forskningsarbejde – i såvel fagrelevante fora som alm. medier eller f.eks. åbne værksteder/tilstedevæ-
relse ved kulturmøder/events. I kommunikationen af konservatorfaget skal der kommunikeres bredt om 
dets arbejdsfelter, f.eks. præventiv konservering, materialekendskab og produktionskæder.  

2. Strategisk fokus på samarbejdet med konserveringscentre og museer med konserveringskapacitet.  

Det anbefales at arbejde strategisk med mødet mellem instituttet og konserveringscentre samt museer 
med konserveringskapacitet for at opnå gensidig involvering i hinandens arbejdsfelter og udfordringer, 
der kan bane vej for udvikling af uddannelsens kompetenceprofil og forskningssamarbejder. Dette kan 
bl.a. ske ved, at Instituttets undervisere besøger relevante konserveringsinstitutioner og -centrene og 
på den måde skaber fokus på vigtigheden af forskningen for at løse samfundets bevaringsudfordringer. 
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3. Udarbejdelse af forskningsflyer  

Konserveringscentrenes og museer med konserveringskapacitets udfordring med administration til 
forskningsarbejde imødekommes ved, at der i et enkelt format fortælles om Det Kongelige Akademi - 
Konserverings forskningsfelt– herunder at stå med administrationen og bistå med fondsansøgninger, 
Institut for Konserverings visioner for dets forskning og enkelte eksempler på forskningsarbejde og 
forskningssamarbejder. Dette bl.a. for at komme museernes trængte økonomi og deraf fokus på kom-
mercielle aktiviteter fremfor forskning i møde (jf. møde med Lars Højer, NM).  

4. Kortlægning af forskningsområder  

I samarbejde med hovedmuseer og konserveringscentre skal forskningsområder kortlægges. National-
museet har f.eks. forskning inden for bevaringsområderne in situ, nedbrydning, plastic og kalkmalerier, 
men er der andre områder, der kunne arbejdes indenfor. F.eks., ønsker Nationalmuseet bedre konserve-
ringsrådgivning inden for materialebrug ifm. udstillinger. For Institut for Konservering er det vigtigt, at 
forskningen knytter an til samfundsrelevante aktiviteter og ikke kun inden for konservering. 

5. En målsætning om et forskningssamarbejde med et nyt museum/konserveringsinstitution hvert år?  

Kendskab fremmer samarbejde. Ved at udvælge et eller flere museer eller konserveringsinstitutioner 
som særlig samarbejdspartner og helt fra grunduddannelsen have kontakt i forhold til studieopgave, 
praktikforløb mv, gødes samarbejdsrelationerne, som gerne skulle ende ud i et egentligt forsknings-
samarbejde. Ved at udvælge samarbejdsmuseerne i forhold til uddannelses ”rul” kan problemfelter, der 
ønskes undersøgt, udfoldes gennem tid – og på sigt bane vej for ph.d.-projekter. 

6. Udarbejdelse af fondsstrategi, til udarbejdelse af handleplan for dialog med fonde  

Ved at præsentere fonde(ne) for flerårige satsninger med klart definerede mål øges chancen for at til-
trække finansiering. Målene kan f.eks. være indkøb af analysekapacitet til at løse specifikke opgaveløs-
ninger både i forbindelse med undervisningen og med forskningsprojekter. Dette KUNNE hæftes op på 
punkt 5; sammen med en given institution identificeres et problemfelt, behov for relevant udstyr, hvor-
dan processen kan passe ind i uddannelsen – og få et forskningsprojekt tilknyttet. 

7. Workshop med kommunerne – hvad skal der til for at øge forskningsaktiviteter? 

Der er 98 kommuner – og det vil være hensigtsmæssigt at udpege nogle få kommuner, som har fælles 
problemer med bevaring til et indledende møde. Et samarbejde med kommuner vil give god mening, 
hvis der kan kobles forskning indenfor præventive foranstaltninger i forbindelse af de kommende kli-
matiske begivenheder med oversvømmelser etc. Hvordan kan konserveringsverdenen bidrage med vi-
den, så bygninger og inventar bliver bedre beskyttet. KL vil være en oplagt indgang. Og give skub til en 
forskningsuddannelse, f.eks. i samarbejde med Nationalmuseets enhed Miljøarkæologi og Materiale-
forskning. 

8. Understøtte frikøb af forskningsstillinger på museerne ved bl.a. at tilbyde faglig vejledning, sparring 
og fri brug af apparatur mm på Institut for Konservering 

Ved at give med museumsansatte med forskningsbehov adgang til faglig sparring mv på instituttet, kan 
der udvikles projekter i fællesskab. Der kan tillige afsøges mulighed for om konserveringsstuderende 
kan indgå i samarbejdet på en hensigtsmæssig måde og hermed virke meriterende. 

9. Etablere netværk med øvrige forskningsinstitutioner om ph.d.-uddannelse – f.eks. Saxoinstituttet 

Muligheden for tværinstitutionelle samarbejder bør undersøges med deltagelse af de arkæologiske ud-
dannelser samt med sideordnede uddannelser, hvor konserveringsfaglige ekspertiser kan bidrage med 
viden. Det kan f.eks. være i forbindelsen med nedbrydningsfænomener i jordlag i samarbejde med Geo-
science. 
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10. Fokus på kommende udfordringer i forbindelse med klimaændringer 

De klimatiske forhold vil uden tvivl ændres i stadig stigende tempi i de næste mange år. Hvilke konse-
kvenser har dette for fortidsminder og historiske anlæg såsom kirker, slotte og herregårde. Et fokuseret 
samarbejde med SLKS, som kommer til at håndtere disse udfordringer i praksis, bør kunne føre til forsk-
ningsprojekter, hvor fokus udgår fra bevaringsmæssige overvejelser og ikke udelukkende som en ”tek-
nisk” analyse. Hvad betyder det for mindesmærkerne, når grundvandsstanden stiger, anlæg oversvøm-
mes etc. 

11. Fokus på den grønne dagsorden 

I punkt 4 foreslås fra Nationalmuseet et samarbejde om materialeforbrug ifm. udstillingsvirksomheden. 
Denne tanke kan bredes ud til hele konserveringsbranchen i forlængelse af den grønne dagsorden. 
Mange kommuner forlanger i dag grønne regnskaber og det ikke kun fra deres museer – her er et punkt, 
hvor konservatorer har glimrende forudsætninger for at bidrage med faglig relevante løsninger – og 
ikke kun angående rene konserveringsspørgsmål. Den grønne dagsorden er derfor et interessant om-
råde for udvikling af uddannelsens indhold og forskningskompetencer. 

 

Dekanens refleksioner og evt. opfølgning 

Institut for Konservering vil arbejde videre med aftagerpanelets relevante 11 punkter for at udvikle ud-
dannelsen. 

Blandt andet vil instituttet arbejde aktivt med at skabe nye relevante samarbejdsrelationer for at skabe 
merværdi til konserveringsuddannelsen on dens dimittender, i forskningen og for et bredere, relevant 
arbejdsmarked. Dette gøres blandt andet ved at give dimittenderne en mere bæredygtig kompetence-
profil, som kan bistå til at løse udfordringer med klimaforandringer og grøn tænkning. Dekanen vil initi-
ere årlige møder med hovedmuseerne og bevaringscentrene om dimittendernes kompetencebehov og 
forskningssamarbejder. Men instituttet ønsker også i fremtiden at udbyde eftervidereuddannelse og 
sætte vores nyansatte forskeres viden og instituttets nye teknologiske udstyr i spil til gavn for flere.  
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Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om enkelte fokusområder fra aftagerpanelernes afrapportering 
i 2023. 

 
 
Anledning 
Bestyrelsen modtager en systematisk og informativ orientering om arbejdet fra 
aftagerpanelerne gennem afrapporteringerne i årsrapporten. Dekanerne præsen-
terer udvalgte punkter fra aftagerpanelernes rapporter for at give bestyrelsen et 
klart indblik i institutionens resultater og udfordringer. 
 
Det er vigtigt at understrege, at bestyrelsen ikke fungerer som aftagerpanel selv, 
men at de kan drage nytte af feedbacken fra aftagerpanelerne for at opnå større 
indsigt i uddannelserne. 
 
 
Sagsfremstilling 
Dekanerne præsenterer mundtligt udvalgte fokusområder fra deres respektive 
uddannelser på bestyrelsesmødet. 

 

 
 



  
 

Statusredegørelse 2023 
for Det Kongelige Akademi  
strategiske rammekontrakt 2022-2025 
af 31.12.2023  
 
 
  
 

Statusredegørelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere 
målene i den strategiske rammekontrakt.  
 

 
 
Det Kongelige Akademi har følgende mål i kontraktperioden 2022-2025: 
 
1. De studerende opnår et højt læringsudbytte i et attraktivt studiemiljø med 

højt fagligt niveau.  
2. Dimittender som kan udvikle og skabe værdi på det nye, bredere 

arbejdsmarked nu og i fremtiden.   
3. Det Kongelige Akademi styrker det høje niveau for forskning- og 

kunstnerisk udviklingsvirksomhed.  
4. Det Kongelige Akademi styrker fokus på vidensamarbejde og dialog med 

omverdenen. 
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Strategisk mål 1   
De studerende opnår et højt læringsudbytte i et attraktivt studiemiljø 
med højt fagligt niveau.  
 
Det Kongelige Akademi forsætter sit nuværende fokus på at styrke 
kvaliteten i undervisningen, så de studerende forsat opnår et højt 
læringsudbytte. Det Kongelige Akademi arbejder for at sikre trivsel blandt 
de studerende.   
 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at arbejdet med at realisere de 
strategiske ambitioner forløber som planlagt.  
 
Det bemærkes, at der de seneste år er sket en stigning i frafaldet på 1. studieår. 
Frafaldet ligger dog stadig på et betydeligt lavere niveau end på de fleste 
universitetsuddannelser. Der ses ikke en stigning i det samlede frafald i løbet af 
bacheloruddannelsens tre år. Omkring 10% af de studerende på 
bacheloruddannelserne falder fra i løbet af uddannelsen 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Det Kongelige Akademi vil blandt andet øge fokus på og anvendelse af 
teknologi, digitale virkemidler og metoder samt anvendelse af nye materialer i 
undervisningen. 
 
Af væsentlige tiltag kan nævnes: 
• Løbende udvikling og kalibrering af uddannelsernes programmer inden for 

teknologi: Arkitektuddannelsen har lavet en ny studieordning for 
bacheloruddannelsen, Design har justeret den gældende studieordning for 
bacheloruddannelsen og Konservering har lavet ny studieordning for 
kandidatuddannelsen. For alle disse nye studieordninger gælder, at ny 
teknologi har fået en endnu mere fremtrædende rolle. 

• Arkitektur har igangsat en proces for revidering af samlet IT-undervisning 
på bacheloruddannelsen med henblik på at optimere anvendelse af nyeste 
IT-teknologi 

• Generel løbende implementering af nyeste teknologier i uddannelsen 
• Stort fokus på AI og de muligheder og udfordringer teknologien 

afstedkommer. Blandt andet har studieadministrationen iværksat en proces 
for vurdering af AI’s konsekvenser for skriftlige eksaminer, Det Kongelige 
Akademi har deltaget med en repræsentant i Uddannelses- og 
Forskningsministeriets AI-arbejdsgruppe, der har været afholdt 
pædagogisk dag med temaet “AI og konsekvens for designuddannelsen og 
forskning” og biblioteket afholder kurser i kritisk anvendelse af ChatGPT. 
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Herudover vil Det Kongelige Akademi forankre bæredygtighed som et 
gennemgående tema i studieordningerne. 
 
Af væsentlige tiltag kan nævnes: 
• Arkitektuddannelsen har lavet en ny studieordning for 

bacheloruddannelsen, Design har justeret den gældende studieordning for 
bacheloruddannelsen og Konservering har lavet ny studieordning for 
kandidatuddannelsen. For alle disse nye studieordninger gælder, at temaet 
bæredygtighed har fået en endnu mere fremtrædende rolle. 

• Videreudvikling af kandidatprogrammet på Design inden for møbeldesign 
med øget fokus på brugsfasen og produktion indenfor bæredygtighed,  

• Konservering samarbejder med Organisationen Danske Museers projekt Det 
Grønne Akademi om mere bæredygtighed på museerne, herunder 
forskningssamarbejder, som indgår i undervisningen. 
 

Det Kongelige Akademi vil styrke rammerne for kvaliteten af undervisningen 
gennem teknologisk opgradering af værksteder og laboratorier. 
 
Løbende teknologisk opdatering af værkstederne, senest: 
• I forbindelse med implementering af den nye campusplan blev der i 2023 

påbegyndt opførelsen af et biolab samt et ROBOTICS-værksted. Derudover 
blev der investeret i nyt, avanceret print-udstyr til printlab samt en fuldt 
digitalt styret armvæv til undervisningsbrug  

• Konservering har etableret et nyt teknologitungt forsknings- og 
undervisningsfagområde med mikrobiologi, herunder indretning af 
mikrobiologisk laboratorium  

 
Dette medfører et naturligt fokus på at sikre, at de studerende ikke oplever 
stress og mistrivsel i forbindelse med undervisning og studiemiljø. 
 
Af væsentlige tiltag kan nævnes: 
• Der er ultimo 2023 blevet færdiggjort en ”Politik for et trygt studie- og 

arbejdsmiljø”. 
• Afholdelse af en række trivselsworkshops for de studerende med fokus på 

rammer for et godt studieliv. På baggrund af disse workshops er der 
udarbejdet en handleplan med fokus på at afhjælpe stress hos de 
studerende samt skabe gode rammer for opbygning af fællesskaber. 

• Kontinuerligt fokus på at udvikle studiestarten med det formål at skabe en 
tryg start for de nye studerende med fokus på faglige fællesskaber. 

• Design har i forbindelse med justering af bachelorstudieordningen arbejdet 
med en forenkling der betyder, at moduler med stor stoftrængsel er blevet 
slanket. 

• Konservering har gennemført den 6-årige uddannelsesevaluering og vil på 
den baggrund udarbejde en handleplan for nye udviklende tiltag i 
uddannelsen. Derudover har Konservering indført konkrete tiltag, 
eksempelvis undervisningsfrie onsdage 
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Planlagte aktiviteter 
• Implementering af nye studieordninger med øget fokus på teknologi og 

bæredygtighed fra september 2024 
• Handleplan for modvirkning af stress hos de studerende skal udfoldes og 

implementeres i løbet af 2024 
• ”Politik for et trygt studie- og arbejdsmiljø” implementeres 
• Arbejdet med at etablere et Biolab samt et ROBOTICS-lab fortsætter i 2024 
• Konservering vil opgradere instituttets state of the art teknologi som følge af 

stor fondsbevilling 
 
Ændringer 
Ikke relevant.  
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
Styrke de studerendes vurdering af kvaliteten i uddannelserne og opnåelse af 
læringsudbytte  
• ”Kvaliteten af min uddannelse er samlet set høj”. (Baseline 2020: 4 (median) 

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks 
Studieundersøgelse; opgøres i ulige år. 

• ”Hvor mange timer bruger du på undervisning, selvstudium og praktik på en 
typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 43 timer (median); Kilde: 
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersøgelse; 
opgøres i ulige år). 

• Frafald på første studieår. (Baseline 2019: 3,9 pct.; Kilde: Uddannelses- og 
Forskningsministeriets datavarehus). 

 
Styrke de studerendes vurdering af trivsel  
• ”Har du oplevet stærke stresssymptomer i forbindelse med dit studie i 

dagligdagen?” (Baseline 2020: 3,1 på en skala fra 1-5; Uddannelses- og 
Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersøgelse; opgøres i ulige år). 
 



 

 5 

Tabel 1:  
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2022 2023 2024 2025 
 
”Kvaliteten af min uddannelse 
er samlet set høj” (UFM) 

     

Danmarks Studieundersøgelse 4,0 - 4,0   
 
”Hvor mange timer bruger du 
på undervisning, selvstudium 
og praktik på en typisk uge i 
dette semester?” 

     

Danmarks Studieundersøgelse  43 - 41,3   
 
Frafald på første studieår. 

     

UFM’s datavarehus 3,9 % 
(optag 
2019) 

5,5 % 
(optag 
2020) 

7,9% 
(optag 
2021) 

  

 
”Har du oplevet stærke 
stresssymptomer i forbindelse 
med dit studie i dagligdagen?” 

     

Danmarks Studieundersøgelse 3,1 - 3,3   
 
Anm.: For datakilder, der ikke opgøres hvert år, angives år uden opgørelse med: '–'. Det 
fremgår af rammekontrakten, hvis datakilden ikke opgøres i hvert år i kontraktperioden. 
 
 

Strategisk mål 2   
Dimittender som kan udvikle og skabe værdi på det nye, bredere 
arbejdsmarked nu og i fremtiden.   
 
Det Kongelige Akademi styrker rammerne for dimittendernes muligheder 
for beskæftigelse på et bredere arbejdsmarked, så de er rustet til nutidens 
og fremtidens behov, og kan bidrage konkret til samfundet og den løbende 
udvikling af dansk arkitektur, design og konservering.  

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at arbejdet mod realiseringen af det 
strategiske mål er forløbet som planlagt. 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
For at arbejde mere opsøgende mod et bredere aftagerfelt og arbejdsmarked vil 
Det Kongelige Akademi blandt andet arbejde mere strategisk i forhold til 
praktikværterne, kvalitetssikre karrierevejledningen samt styrke dialogen 
omkring afgangsudstillingerne.  
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Generelt har Det Kongelige Akademi et øget fokus på at indgå i eksterne 
samarbejder med en bred vifte af virksomheder netop med henblik på sikre 
dimittenderne beskæftigelse.  
 
Af væsentlige tiltag kan nævnes: 
• Der blev i 2023 udpeget en karriereansvarlig på hvert institut. Formålet er at 

forankre det strategiske karrierefokus tæt på de studerende. 
• Samarbejdet mellem designuddannelsen og Region Hovedstaden har fundet 

sted for tredje år i træk. I seks uger arbejder 77 studerende med 
designmetoder i forhold til konkrete cases fra hospitaler i Region 
Hovedstaden.  

• Gennemførsel af den årlige store afgangsudstilling med særligt fokus på de 
17 verdensmål med deltagelse af ca. 60 repræsentanter fra relevante 
aftagervirksomheder, som mødte dimittenderne til brobygningseventet 
”Meet the talents”.   

• Der arbejdes på Det Kongelige Akademi stadig mere systematisk med 
løbende, databaserede analyser af arbejdsmarkedet. 

• Der er indført kvote 1-optag på designuddannelsen for at sikre et bredere 
ansøgerfelt, så der optages talenter med både akademiske, kunstneriske og 
praktiske kompetencer (optag inkl. kvote 1 blev i 2023 afviklet for 2. år i 
træk). 

 
Planlagte aktiviteter 
• Der skal i det kommende år følges op på de nye indsigter fra de 

databaserede analyser af arbejdsmarkedet. 
• De nye karriereansvarlige på institutterne vil løbende deltage i netværk og 

videndele omkring nye tiltag i forbindelse med praktik, karrierevejledning og 
afgangsudstillingen.  

• På Design og Arkitektur monitoreres ændringer i frafald, 
eksamenskarakterer osv. efter indførelsen af optag i Kvote 1.  

 
Ændringer 
Ikke relevant 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
Flere vurderer, at uddannelse ruster til job  

 ”Min uddannelse har rustet mig til mit nuværende eller seneste job” 
(Baseline 2020: 3,8 på en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og 
Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersøgelse; opgøres i ulige 
år).  

 
Nedbringe ledighedsgraden for Det Kongelige Akademis dimittender 

 Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019: 
25,1 pct.; Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus). 
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Tabel 2: 
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 
2020 

2021 2022 2023 2024 

 
”Min uddannelse har rustet 
mig til mit nuværende eller 
seneste job” 

     

Danmarks Studieundersøgelse  3,8 - 3,7  
 
 
 
 
Dimittendledighed i 4.-7. 
kvartal efter endt 
uddannelse 

 
 
Baseline 
(Årgang 
2019) 

 
 
Årgang 
2020 

 
 
Årgang 
2021 

  

UFM’s datavarehus 25,1 % 19,6 % 18%   
 
 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at arbejdet mod realiseringen af det 
strategiske mål er forløbet som planlagt. 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
På baggrund af en række målrettede initiativer har Det Kongelige Akademi øget 
den eksterne forskningsfinansiering betydeligt. Det Kongelige Akademi vil 
forsætte dette fokus og arbejde for at fastholde det høje hjemtag af ekstern 
finansierede forsknings- og KUV-midler. 
 
Af væsentligste resultater og tiltag kan nævnes: 
• Generel høj succesrate og øgede eksterne bevillinger i 2023. Ekstern 

forskningsfinansiering er steget. I 2022 udgjorde alene 
forskningsomsætningen 29,4 mio. kr., og denne er i 2023 er steget til 30,6 
mio. kr.  

• Som følge af den store vækst i eksterne bevillinger i de seneste år blev der i 
2023 igangsat et arbejde med udvikling af en ressourcestrategi for ekstern 
forskningsfinansiering med det formål at geare de administrative 
supportfunktioner til denne vækst. 

Strategisk mål 3   
Det Kongelige Akademi styrker det høje niveau for forskning- og 
kunstnerisk udviklingsvirksomhed.  
 
Det Kongelige Akademi sikrer det høje faglige niveau på tværs af alle 
lokaliteter gennem et forsat fokus på at styrke hjemtag af eksterne 
forsknings- og KUV-midler  
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• Gennemført mange forsknings og KUV-aktiviteter med deraf følgende 
publikationer og formidling 

• Intern forskningsevaluering samt ph.d.-skoleevaluering igangsat i 2023.  
• Succes med tiltrækning af finansiering fra nye typer af fonde  
 
Det Kongelige Akademi vil blandt andet have et særligt fokus på finansiering 
inden for temaerne bæredygtighed, teknologi og sundhed. Dette fokus har 
medført en række forskningsprojekter relateret til disse områder og også 
bevilling til ny og perspektivrige forskningsfelter fx i ”Novel wowen contrition in 
solid timber”. (Semper Ardens-bevilling) samt “Matters”: Gennem 
materialeundersøgelser og deep learning foreslås og udvikles nye bæredygtige 
materialestrukturer inden for træ (VILLUM- Synergy-bevilling). 
 
Hertil kommer, at Det Kongelige Akademi i højere grad vil engagere sig i og søge 
forskningspartnerskaber gennem større samarbejdsplatforme, såsom 
”Innomission” og EU-projektet ”New European Bauhaus”. 
 
Som eksempler kan nævnes: 
• Det Kongelige Akademi deltager i Innomission 4: CE-PT- Cirkulær økonomi 

med fokus på plast og tekstiler med fire projekter.  
• Det Kongelige Akademi deltager som partner i New European Bauhaus i 

projektet ”DESIRE”. Etablering af Campus Kalundborg indgår som en case i 
dette forskningsprojekt. 

 
Planlagte aktiviteter 
• Der er igangsat en omfattende forskningsevalueringsproces, inkl. et 

internationalt, eksternt panel, som bl.a. skal afdække, om kvaliteten af 
forskningen er tilfredsstillende. Evalueringen afsluttes i 2024 

• De tre temaer bæredygtighed, teknologi og sundhed bliver fortsat prioriteret. 
Bl.a. vil den nye bevilling fra Forskningsreserven på to mio. kr. med fokus på 
bæredygtighed blive implementeret. 

• Det er en del af Det Kongelige Akademis strategi, at det tværdisciplinære 
samarbejde skal styrkes for at kunne lave systemiske løsninger, hvilket der 
arbejdes kontinuerligt med. 

• Der er planlagt en større udstilling vedr. kunstnerisk metodologi i efteråret 
2024. 
 

Ændringer 
Ikke relevant 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
Øge hjemtag af ekstern finansiering til forskning og KUV 

 Hjemtag af ekstern finansiering til forskning og KUV (Baseline 2020: 
18,6 mio. kr.; Kilde: Det Kongelige Akademis årsrapport; opgøres årligt). 

 
Øge antallet af forsknings- og KUV-publikationer 
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 Antal forsknings- og KUV-publikationer (Baseline 2020: 216; Kilde: Det 
Kongelige Akademis årsrapport; opgøres årligt) 

Tabel 3:  
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 
2020 

2021 2022 2023 2024 

 
Øge hjemtag af ekstern 
forskning og KUV 
(forskningsomsætning) 

     

Det Kongelige Akademis 
årsrapport 

18,6 mio.  17,5 
mio. 

29,4 
mio. 

30,6 
mio. 

 

 
Antal forsknings- og KUV- 
publikationer 

     

Det Kongelige Akademis 
årsrapport 

216 244 228 3221  

 
 

Strategisk mål 4   
Det Kongelige Akademi styrker fokus på vidensamarbejde og dialog 
med omverdenen. 
 
Det Kongelige Akademi vil styrke dialog og vidensamarbejde med 
omverdenen gennem flere strategiske partnerskaber og efter- og 
videreuddannelse.   

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
Det Kongelige Akademi vurderer samlet set, at arbejdet mod realiseringen af det 
strategiske mål er forløbet som planlagt. Der er ikke sket en øgning i antallet af 
nye institutionelle samarbejder på strategisk niveau, men det forventes at ske 
inden udløbet af den strategiske rammekontrakt.  
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Det Kongelige Akademi vil videreudvikle de fysiske rammer på campus for at 
styrke rammerne for det kreative studiemiljø, nyskabende samarbejder og 
startup-virksomheder. 
 
Blandt væsentlige aktiviteter kan nævnes: 
• En ny campusplan er blevet implementeret i løbet af 2023. Planen samler 

arkitekt- og designuddannelsen omkring Philip de Langes Allé, og 

 
1 Bemærk at dette er et nedslagstal pr. 31.12.2023. Erfaringsmæssigt bliver der dog i løbet af det 
efterfølgende kvartal efterregistreret ca. 50 ekstra Forsknings- og KUV-publikationer udgivet året 
før.  
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indbefatter også påbegyndelse af nye højteknologiske 
forskningslaboratorier. 

• Der er etableret ny campus for arkitektuddannelsen i Kalundborg.  
• Verdens største arkitektkonference ved navn UIA afholdt i København. Det 

Kongelige Akademi var en væsentlig aktør i både planlægning og 
eksekvering af denne konference, og havde bl.a. et selvstændigt forskerspor 
samt summerschool. 

• Den afholdte udstilling ”ADFÆRD / VELFÆRD” præsenterede projekter af 
studerende og forskere med eksempler på, hvordan arkitektur og design kan 
øge sundhed og skabe velfærd for alle mennesker, blandt andet som følge 
af adfærdsændringer.  

• På bæredygtighedsområdet er der blevet gennemført to fysiske 
demonstrationsprojekter: Afgangsudstillingen 2023 med fokus på FN’s 17 
verdensmål samt udstillingen ”Planetary Boundaries” med formidling af 
design- og arkitekturprojekter med bæredygtighed i fokus. 
 

Baseret på de nuværende erfaringer styrkes arbejdet med efter- og 
videreuddannelse. Det Kongelige Akademi vil øge udbuddet af efter- og 
videreuddannelse yderligere, skærpe det i forhold til Det Kongelige Akademis 
styrkepositioner og efterspørgslen på markedet samt undersøge potentialerne 
for online kurser. 
 
Planlagte aktiviteter 
• Arkitektuddannelsen i Kalundborg fortsætter med 2. optagelsesår og i 

forbindelse hermed arbejdes der med at etablere lokale videns- og 
erhvervssamarbejder. Derudover skal der udarbejdes planer for etablering af 
permanent campus i samarbejde med lokale partnere. 

• Der skal ske en mindre omorganisering af Det kongelige Akademis efter- og 
videreuddannelsesaktiviteterne med henblik på at styrke master- og 
diplomuddannelserne.  

• Der skal i løbet af 2024 foretages besøg på andre vidensinstitutioner som 
led i strategiforberedende arbejde  

 
Ændringer 
Ikke relevant 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
Øge antal af strategiske samarbejder  

 Antal nye institutionelle samarbejder med strategisk udvalgte nationale 
eller internationale uddannelses- og forskningsinstitutioner på højeste 
niveau (Baseline 2020: 2 samarbejder; Kilde: Det Kongelige Akademis 
årsrapport; opgøres årligt).  

 
Øge antallet af studerende på efter- og videreuddannelse 

 Samlet antal årsstuderende på efter- og videreuddannelse (Baseline 
2020: 24,5; Kilde: Det Kongelige Akademis årsrapport; opgøres årligt) 
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Tabel 4: 
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 
2020 

2021 2022 2023 2024 

 
Antal nye institutionelle 
samarbejder 

     

Det Kongelige Akademis 
årsrapport 

2 0 1 0  

 
Samlet antal årsstuderende 
på efter- og 
videreuddannelse 

     

Det Kongelige Akademis 
årsrapport 

24,5 22,75 34,25 36,35  
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Dagsordenens punkt 4d) Strategiske 
nøgletal 

Dato: 20.02.2024 Journal nr.: 60358 

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Tager orientering om status for Det Kongelige Akademis strategiske 
nøgletal til efterretning. 

 
 
Anledning 
Bestyrelsen orienteres om status for Akademiets strategiske nøgletal, der præ-
senteres i forlængelse af aflæggelse af årsrapport 2023. 
 
 
Sagsfremstilling  
På bestyrelsens møde den 15. marts 2022 blev behandlet sag om hvilke strategi-
ske nøgletal bestyrelsen ønsker at følge. Som følge at dette orienteres bestyrel-
sen årligt vedr. status på disse nøgletal. Vedlagt er disse nøgletal, som præsen-
teres og uddybes på bestyrelsesmødet.  
 
 
Bilag 
- bilag 4d, Strategiske nøgletal. 
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Strategiske
Nøgletal

6. Marts 2024



På bestyrelsesmødet 15/3 2022 blev bestyrelsen enige om at følge nedenstående nøgletal 
i strategiperioden.

Arkitektur, Design, Konservering

2020 2021 2022 2023 Mål 2025

1) Antal forsknings- og KUV publikationer 163 244 288 322 Mål: Højere 

2) Omsætning fra eksterne 
forskningsbevillinger

18,6 17,5 29,4 30,6 Mål: Højere

3) Antal årsstuderende på efter- og 
videreuddannelse

25 23 34 36 Mål: Højere

4) Dimittendledighed 19,6% 18% Mål: Lavere

5) Bæredygtighed: Antal m2 pr. årsværk 
(CO2 aftryk)

22,2 23,5 24,1 24,5 Mål: 2020 niveau

6) Strategiske tværdisciplinære samarbejder 
- nye

2 0 1 0 Mål: Øges

Noter: 
ad4) Ledighed opgøres 4. til 7. kvartal efter dimission. I tabellen er det dimittender fra henholdsvis 2020 og 2021. Der er endnu ikke tal for dimittender for 2022. Ledigheden 
for dimittender fra  2019 var 25,1%
ad5) Bæredygtighed udtrykt som antal kvadratmeter i forhold til antal fulde årsværk dvs. både medarbejdere og studerende.
ad6) Nye strategiske samarbejder. I 2023 blev der ikke indgået nye samarbejder på strategisk niveau. (I 2020 blev indgået samarbejde med CBS og Parsons School of 
Design og i 2022 blev der indgået samarbejde med DTU)



Det Kongelige Akademi

1. Antal forsknings- og KUV-publikationer
Hvor ligger stigningen?

• Der er samlet set produceret 11% flere forsknings- og KUV-publikationer i 2023 (322) end 2022 
(288). 

• Opgørelsen dækker både fagfællebedømt forskning, fagfællebedømt KUV og generel 
forskningsformidling som ikke er fagfællebedømt, men som bygger på forskningsbaseret 
ekspertise. 

• Blandt disse typer af publikationer, er stigningen er sket indenfor fagfællebedømte 
forskningspublikationer, som i sig selv er steget med hele 63% fra 98 (2022) til 160 (2023). 

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

1. Antal forsknings- og KUV-publikationer
Hvorfor sker der en stigning?
• En af de specifikke drivkræfter bag denne stigning var Det Kongelige Akademis deltagelse på 

UIA (World Congress for Architects), hvor forskerne bidrog med adskillige fagfællebedømte 
publikationer. 

• En anden og mere grundlæggende drivkraft er det forløbende fokus på kvalitetssikring af 
forskningen, hvor fagfællebedømte publikationer er et centralt element og hvor vi ser en tydelig 
modningstendens på tværs af fagmiljøerne. 

• Ligeledes er væksten i eksternt finansieret forskning med til at skabe de ressourcemæssige 
forudsætninger for banebrydende forskning, der siden publiceres i anerkendte 
forskningstidsskrifter, -konferencer og -forlag. 

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

2. Omsætning fra eksterne forskningsmidler

• Det Kongelige Akademi har de seneste to år haft en betydelig vækst i omsætningen fra de eksterne 
forskningsmidler

• Siden 2020 har der således været en stigning på ca. 65 pct. Fra 18,6 mio. kr. i 2020 til 30,6 mio. kr. i 2023.
•

• Det er Det Kongelige Akademis ambition at fastholde det høje niveau for eksterne midler og modne vores 
supportorganisation og ressourcestyring i forbindelse med ekstern forskningsfinansiering

• Den eksterne forskningsfinansiering er forudsætningen for at udvikle uddannelsernes vidensgrundlag og 
realisere vores ambitioner for samfundsmæssig impact. 

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

3. Årsstuderende for efter- og videreuddannelse

Arkitektur, Design, Konservering

• Stigning i antallet af årsstuderende på EVU

• Størst stigning på diplomuddannelsen i strategisk design og ledelse fra 8,5 
årsstuderende i 2022 til 13,1 årsstuderende i 2023

• Siden 2021 udbyder vi tre masteruddannelser

• Første hold gennemførte den nye masteruddannelse i bygningskultur i 
sommeren 2023



Det Kongelige Akademi

4. Dimittendledighed

Arkitektur, Design, Konservering

• Dimittendledigheden er faldende på alle 
kandidatuddannelser

• Dimittendledigheden er dog fortsat høj, især for dimittender 
fra designuddannelsen

• Fortsat fokus på karriereaktiviteter i uddannelserne

• Nyt online netværk for dimittender fra design netop lanceret



Det Kongelige Akademi

4. Dimittendledighed

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

5. Bæredygtighed: Antal m2 pr. årsværk (CO2 
aftryk)

Arkitektur, Design, Konservering

År
2020 2021 2022 2023

2024  
(prognose)

M2 pr.
årsværk

22,2 23,5 24,1 24,5 23 **)

*) Stigningen på 0,4 skyldes leje af nye lokaler i Kalundborg på 812 m2, og at 
lejemålet i Vandflyverhangaren på Holmen først er udløbet 31. januar 2024, 
selvom bygningen blev forladt i efteråret 2023. 

**) Prognose: I 2024 vil de 2.500 m2 i Vandflyverhangaren ikke mere tælle med, 
til gengæld er det aftalt med udlejer, at lejemålet i Kalundborg udvides lidt.



Det Kongelige Akademi

6. Nye strategiske samarbejder

Arkitektur, Design, Konservering

2020 2021 2022 2023 Mål 2025

6) Strategiske tværdisciplinære 
samarbejder - nye

2 0 1 0 Mål: Øges

• I 2023 blev der ikke indgået nye samarbejder på strategisk niveau 

• I 2020 blev indgået samarbejde med CBS og Parsons School of Design
 
• I 2022 blev der indgået samarbejde med DTU
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Dagsordenens punkt 5) Fokus på strate-
gisk udviklingsprojekt: Kunstnerisk Me-
todologi  

Dato: 20.02.2024 Journal nr.: 60358 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om status for Det Kongelige Akademis strategiske udvik-
lingsprojekt ”Kunstnerisk Metodologi” og tager denne til efterretning. 

 
Anledning 
Bestyrelsen orienteres om status for Akademiets strategiske udviklingsporte-
følje som fører Vision 2022-2025 ud i livet. Dette indgår i en samlet opfølgning 
som også består af:  

• Udvalgte gennemgange af status på strategiske udviklingsprojekter 
(årshjul) 

• Løbende opfølgning på strategiske nøgletal (i fm. årsrapport) 

 
Sagsfremstilling  
Projektet om Kunstnerisk Metodologi har til hensigt at undersøge og belyse den 
metodik, herunder de metoder og tilgange, der anvendes i undervisningen ved 
Det Kongelige Akademi på de kunstneriske uddannelser.  
 
Udviklingsprojektet er ét ud af mange, der udfolder Det Kongelige Akademis vi-
sion for 2022-25, som blandt andet handler om øget tværfaglighed som en vej 
til løsning af komplekse samfundsudfordringer, klimakrise mm. 
Antagelsen er, at den kunstneriske metodologi har en særlig værdi og at det vil 
være godt for både samfund og Det kongelige Akademi, hvis der skabes større 
transparens om, hvad der kendetegner den. 
 
Primære aktivitet er en udstilling, der åbner i oktober 2024. Målgruppen er eks-
terne interessenter, herunder relevante ministerielle og institutionelle aktører 
nationalt og internationalt. En del af materialet kan på længere sigt evt. også an-
vendes som information i forbindelse med optag og lign. 
 
Status på strategisk udviklingsprojekt: Kunstnerisk Metodologi bliver fremlagt på 
mødet. 



Det Kongelige Akademi

Bestyrelsens årsplan 2024
Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering

Afholdte 
møder

Kommende 
møder DagsordenAjourført februar 2024

6. marts 2024
12.30-17.00

• Kandidatreform • KUV (Kunstnerisk 
Udviklingsvirksomhed)

• Årsrapport 2023
• Regnskabsinstruks

• 1. kvartalsregnskab og 
prognose

• 2. kvartalsregnskab og 
prognose

• Flerårsbudget 2025-26

• Fokus på Kunstnerisk 
Metodologi og 
strategiske nøgletal

• Ny kommunikations-
strategi

• Fokus på 
strategiprojekt: EVU

Radar

Økonomi/
risiko

Udvikling

13. juni 2024
12.30-17.00

24.-25. september
12-12-seminar

11. december 2024
12.30-17.00

• 3. kvartalsregnskab og 
prognose, 

• Budget 2025
• Flerårsbudget 2025-

2026
• Status på IT-sikkerhed

• Fokus på 
strategiprojekter: 
Værdier 
(mangfoldighed)
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