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Dagsorden
Den 26. august 2016, kl. 9-13
1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat
2. Orientering fra Bestyrelsesformand og Rektor
3. Handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK (LUKKET PUNKT)
4. Kommunikation: strategi/handlingsplan (LUKKET PUNKT)

5. Eventuelt

Referat

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat

Bestyrelsesformand Mette Lis Andersen (MLA) bgd velkommen til dette vigtige bestyrelsesmgde, hvor
beslutningen af Handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK og kommunikationen af denne var

hovedpunkterne.

Dagsorden blev godkendt og referatet fra det ekstraordinaere bestyrelsesmgde den 23. august 2016 blev

godkendt uden bemearkninger.

Ad. 2. Orientering fra Bestyrelsesformand og Rektor

MLA orienterede om, at hun og LDL har afholdt mgde med departementschefen, et godtog
konstruktivt mgde. Agnete Gjersing er nu orienteret om de forventeligt i dag pabestyrelsesmgdet
vedtagne planer, herunder planerne vedr. Bornholm. Desuden modtog Agnete Gjersing pad mgdet en
forespgrgsel fra KADK, om hvorvidt der vil veere mulighed for at KADK skaerer hurtigere ned pa
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studenterantallet end dimensioneringsplanen tilsiger. Dette vil kunne imgdega det problem, at der kan
opsta en periode pa nogle ar, hvor der bliver mindre individuel undervisning til de studerende.

LDL orienterede fra sit made med styrelsesdirektar Nils Agerhus, der ligeledes blev orienteret om det
baggrundsarbejde, der dannede grundlag for den til bestyrelsen fremlagte Handlingsplan.
M.h.t. planer om selveje, vurderes Styrelsen nu at have en mere afventende holdning til processen.

Der er desuden landet en endelig aftale om stillingsstrukturen pa Designskolen. En god model, der
bevirker, at vi far en realkompetencevurdering, altsa en intern faglig vurdering af kompetencer (i
relation til kravet om kandidatniveau) hos kommende undervisere uanset inden for hvilken stillingstype
der er tale om; fastestillinger/timeleerere.

LDL orienterede yderligere om en god dialog med Konservatorskolens aftagerpanel i forhold til
begraensning af dobbeltuddannelse (hgring af Lovforslag om séendring af lov om adgangsregulering ved
videregdende uddannelser, UDS-sagsnr. 16/036557), hvor Konservatorskolens optag hvert tredje ar gav
seerlige udfordringer i relation til hvad mulige ansggere skulle bruge "ventetiden” til. Vi haber saledes at

fa en dispensation.

Ad. 3. Handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK
MLA indledte punktet med at orientere om det brev, der var tilsendt bestyrelsen fra programansvarlige

pa Arkitektskolen, samt henvendelsen fra SU’s B-side.

MLA bemerkede i forhold til det fremsendte brev:

0 Atderidette en stor anerkendelse af den tillidskultur, derer opbygget pd KADK gennem de sidste 4
ar, af den nuveaerende uddannelsesstruktur, af etmangfoldigt fagligt miljg og et enske om at bidrage
til nye arbejdspladser for dimittender. Og det anerkendes, at de eksterne krav om dimensionering
kreever markante forandringer af KADK og at dette er baggrunden for at Handlingsplanen nu er

blevet udarbejdet.

o AtHandlingsplanen adresserer hvordan der kan sikres gkonomisk raderum, tryghed for studerende
og medarbejdere og samtidig skabe mulighed for udviklingskraft og fremadrettet udvikling af
KADK.

0 At Handlingsplanen udstikker rammer og retningslinjer for ledelsens videre arbejde med
udviklingen af KADK, i samarbejde med medarbejdere og studerende. Bestyrelsen skal forholde sig
til planen pa dette overordnede niveau. Det er ikke bestyrelsens opgave at drgfte faglige opdelinger
og detaljer i planen. Handlingsplanen skaber i gvrigt rum for de draftelser og den involvering, som

deprogramansvarlige efterlyser.

o At processen omkring Handlingsplanens tilblivelse — med en omfattende dialog og proces pa
KADK og flere drgftelser i bestyrelsen- har veeret kendt leenge og vi er nu naet til en endelig

vedtagelse.

Vedr. SU-henvendelsen fra fredag eftermiddag bemarkede MLA:

» At A-siden Igbende har orienteret om processen, blandt andet pa mgder for alle studerende og
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medarbejdere.

At LDL siden starten af 2016 har gjort det klart at den del af processen der handlede om

programmer og enheder var for personfglsom til at drgfte i fora uden for KADKSs ledelse.

At der pd SU-mgder har vaeret draftet forhold vedrgrende afskedigelser og SUs B- side har ikke
tidligere haft bemarkninger til processen og farst med brevet den 23. september 2016 gjort det

klart for A-siden, at man ikke fglte sig tilstreekkelig informeret.

Ledelsens information af bade SU og KADK som sadan har, som det fremgar af det udsendte

notat, veeret dben og omfattende. Den abne linje rektoratet har, anbefalesfortsat.

LDL skitseredes herefter hovedtraek afHandlingsplanen og fremhaevede fglgende:

At der er krav om 30 procent dimensionering af uddannelserne, og et yderligere 8 procent faldi
bevillingerne og vores hovedfokus er at fa dimittenderne i arbejde. Handlingsplanen gelder for
2016 til og med 2019, der skal ske udvikling og effektivisering og i forbindelse med vores fokus pa
at fade studerende i arbejde har det vaeret ngdvendigt, at traffe aktive valg om at noget skal skaeres

fra.

At den forlgbne proces for udarbejdelsen af Handlingsplanen, har veret en proces hvor ledelsen
efter lsbende og omfattende dialog med alle pad KADK, har haft god tid til at skabe et velfunderet
beslutningsgrundlag. Abnes der mulighed for at processen "streekkes ud” vil der opsté uro og
utryghed i en lzengere periode for de bergrte og i forhold til den kommende udviklingsproces, der
forudseetter at aktiviteter seettes i gang hurtigst muligt.

At Handlingsplanen beskriver en udvikling, der allerede er i gang p4 KADK, eksempelvis har vi
allerede fokus p4, at praktik er en meget vaesentlig faktor i forhold til, at de studerendes
efterfalgende kommer i beskaftigelse. Der er ligeledes fokus péa det bredere arbejdsmarked og et
bredere netvaerk og atde studerende skal kunne seette ord pa deres egne kompetencer ogsé over for
“ikke-fagfeeller” som led i at skabe kendskab til hvad vores dimittender kan. Nar man er bachelor
skal man som minimum kunne g direkte ud og veere pa niveau med branchen og som kandidat

skal man kunne udvikle branchen/erhvervet.

At det er vigtigt, at vi har en offensiv strategi og kan udbrede viden om KADKs kompetencer. De
udviklingsprojekter der planlaegges; bl.a. vedr. praktik, digitale platforme, match-making,
mentorer, og felles start-up-miljger, samt arbejdet med FN’s verdensmal skal alle medvirke til at
styrke de studerendes kompetencer. At styrke de teknologiske og erhvervsrettede kompetencer

kraever desuden en massiv “funding” ogsa f.s.v.a. udstyr og maskiner.

| forhold til dimensioneringen orienterede LDL om, at der er planlagtfglgende:
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At der pa Designuddannelsen skal der veere et institut mindre, 6 feerre bachelorprogrammer og 7
feerre kandidatprogrammer. Pa Arkitektuddannelsen skal der veere 4 feerre kandidatprogrammer.
De kriterier der har vaeret brugt i processen, er bl.a. vores nuveerende styrkeposition pa omradet og
enforventet fremtidig styrkeposition, samt kritisk masse. LDL gennemgik herefter det nye

organisatoriske uddannelses set-up, samt program og institutstruktur.
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Som noget serligt er der vedr. uddannelsen pa Bornholm ikke planlagt en dimensionering, derimod
styrkes denne som led i en regional udvikling og det foreslds desuden, at den akkrediteres som en

professionsbachelor, for at understette det kunsthandveerksmaessige fokus.

Folgende specialer nedleegges/omlaegges pa Design:
e  Production Design
e Industriel Design og Keramisk Form
e Tekstildesign, leegges ind i andre programmer
e  CO-design, leegges ind i alle andre programmer og der arbejdes pa at lave en international
master
e  Programmet pa Bornholm omlagges til professionsbachelor

e  Skrift og Wayfinding, legges ind i andre programmer

Folgende specialer omlaegges pé Arkitektur:
e Arkitektonisk Belysningsdesign, laegges ind i andre programmer

e CITA arbejdes pé at lave til en international master

SLAW orienterede om de gkonomiske konsekvenser pa det administrative omrade, som bliver beskaret
med 7 mio. hvilket pa kort sigt imgdegas med optimering af funktioner og beskearing af opgaver, forslag
om lukning af campus om natten, flytning af biblioteket i Amaliegade. P& lzengere sigt vil derblive

arbejdet med et samlet campus via flytning af Konservatorskolen til Holmen bedre langtidsplanlaegning

af undervisning, ssmmenhangende printfaciliteter, faelles HR-system og andre feelles 1T-systemer m.v.

LDL understregede, at den videre proces med implementering af Handlingsplanen vil ske i fortsat dialog
med SU, kommunikation internt og eksternt, proces med afskedigelser, implementering og
dimensionering. Detaljeringen og udmgntningen af programandringerne vil ske i samarbejde pa de
enkelte institutter.

Bestyrelsen drgftede herefter oplaegget til Handlingsplan for et nyt fokuseret KADK.

Der var bred enighed i bestyrelsen om, at det var en beklagelig situation med de nu ngdvendige tiltag.
Men ogsa, at der i det fremlagte oplaeg var teenkt over de foreslaede tiltag og deres konsekvens i f.t.
KADK fremadrettet.

Falgende punkter blev fremdraget i draftelserne:

Om Handlingsplanens indhold

e De gode forelgbige ideer og tanker fra bestyrelsesseminaret i juni og de drgftelser der var her
ses indarbejdet i Handlingsplanen

e KADK har lyttet til og fulgt ideerne i Eldrup-udvalgets anbefalinger — det er ogsa et steerkt
signal til omverden, at implementere de foreslaede tiltag

e Mange, savel indenfor design som arkitektur, arbejder ud fra metoder, der giver dem
kompetencer til at vare tage jobs inden for en bred vifte af omrader og brancher — detskal
KADK bygge videre pa, for at udvide kendskabet til dimittenderne og arbejdsmarkedet fordem

e | arbejdet med den nye programstruktur er det afggrende at Handlingsplanens rammer
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erhvervsrettede muligheder, men ogsa have kunstog forskning med som prioriterede
omrader

Frigjorte midler, skal anvendes til at styrke og udvikle KADK

KADK skal vaere opmarksom pa, at dimittender fra andre tilgreensende uddannelser der
udbydes af andre uddannelsesinstitutioner befinder sig p& det samme arbejdsmarked som
KADK-dimittenderne, og séledes ogsa sgger de samme job. Vi skal have fokus pa de brede
arbejdsmarked

Det ses gerne, at andringer pd KADK fra for to ar siden far lov til at virke med degode
resultater der nu kan ses, inden man laver om igen og inddrage de faglige miljger mere i en
konstruktiv faglig tone

Bekymring i forhold til tidsplan, kan man na at formulere de nye programmer tids nok, og
efterfglgende melde ind til KOT? Vi haber pa en "minimal-model”, der kan udfyldes senere,
nar flere forhold er afklaret

De nuvarende programmer har virkeligt "leveret varen”, men dimensioneringen er et
uomgaengeligt krav som vi skal forholde os til

Feerre programmer vil ogsa pa det administrative plan ggre arbejdet lettere, sd burde der ud
fra dette synspunkt vaere prioriteret endnu hardere?

Der skal veere opmeerksomhed pa de szrlige forhold omkring uddannelsen pa Bornholm, ogsa
fremadrettet nar den forventeligt akkrediteres som en professionsbachelor

Fokus pd, at KADK ogsa efter en dimensionering skal have faste undervisere med dybe
kvalifikationer inden for forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde, samt at dette prioriteres i
KADKSs fremadrettede udviklingsstrategier

Handlingsplanen er ogsa et ideologisk valg i forhold til de eendringer der laegges op til, og der
kunne godt veere argumenteret bedre for de trufne beslutninger i forbindelse medoplagget

| forhold til eksterne

KADK er en del af det omliggende samfund og det politiske system via ministerier og styrelse
og skal forholde sig til denne virkelighed

Vise omverden, hvad der er KADKSs spidskompetencer, og blive bevidst omegne
kvalifikationer

De gode netvaerksrelationer, der allerede er pd KADK i f.t interne og eksterneinteressenter,
skal tydeliggeres og videreudvikles til nye omrader, og det studerende skal inddrages i denne
proces, sa de selv bliver en del af dette

Det er vigtigt, at der med erhvervsrettet ikke forstas, at kandidaternes kompetencer skal veere
1:1 med det arbejdsmarked, vi kender i dag, men at de kan veere med til at udvikle det

Om det processuelle
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Vigtigt, at kunne drgfte Handlingsplanen i dybden, for at sikre en kvalificeret beslutning
Bestyrelsen skal veere opmeerksom pé sit overordnede beslutningsmandat — ansvaret for
detailbeslutninger og eksekvering ligger hos den daglige ledelse

Godt for processen og resultatet, at der har veeret tid til draftelser, idéoplaeg m.v. hen over
foraret for at kunne kvalificere beslutningsgrundlaget

Der opleves et "Gab” i forhold til medarbejderinddragelsen mellem arbejdet med idékataloget i
foraret og den endelige Handlingsplan
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e  Sikre sig, at den samlede KADK-gkonomi haenger samme i dimensioneringsprocessen,
hvilket kan veere sveert at se af Handlingsplanen, nar det bagvedliggende datagrundlag ikke er
tilgeengeligt

e  Serligt aftalte vilkar sgges harmoniseret, sa forholdene bliver ens for medarbejdere uanset
hvilken "skole” de evt. tidligere arbejdede pa, og de studerendes verkstedsforhold skal
ensrettes og forbedres

e  For alle implicerede er det vigtigt, at processen bliver sa ordentlig og reel som det er muligt i
den givne situation og ikke ungdigt treekke den i langdrag

e  Vigtigt, at dimensionering ikke bliver "de lange knives nat”, men at beslutningerne tages pa et
oplyst og forsvarligt grundlag

Bestyrelsen drgftede niveauet for rammebeslutningerne og mulighederne for efterfglgende at foretage

a@ndringer og rettelser i relation til den fremlagtehandlingsplan.

| .f.t. henvendelsen fra SU drgftede bestyrelsen SU’s gnske om mulighed for information og selvsteendig
droftelse af Handlingsplanen udover de drgftelser SU allerede har veeret involveret i, i relation til
processen for savel frivillige som ufrivillige fratreedelser. LDL beklagede i den forbindelse, at hun ikke
havde veeret opmerksom p4, at SU havde et uudtalt gnske om at drafte selve Handlingsplanen.LDL
gjorde klart, at Handlingsplanen bl.a. med sit indhold af personfglsomt materiale havde kompliceret en
meget konkret drgftelse i SU. Et godt samarbejde med SU er dog vigtigt. En konkret behandling i SU vil
indebaere, at den samlede proces forleenges med ca. en méaned for at SU reelt kan fa tid til at sette sig ind
i materialet og grundigt drafte Handlingsplanen.

MLA fandt det vigtigt, at imgdekomme SU’s synspunkter og gnsker om yderligere information,men
udtrykte samtidig betydelig bekymring for at de personfglsomme forhold, der ligger i Handlingsplanen
og som den hidtidige proces har veeret tilrettelagt efter kan blive vanskelig at sikre.

Bestyrelsen var enige i vigtigheden i en god dialog med og et godt gensidigt samarbejde i SU, og
draftede herefter hvilke implikationer en udskydelse af den samlede tidsplan havde forhele
dimensioneringsprocessen, herunder at medarbejderne i givet fald skulle ga en maned laengere i

uvished om de pateenkte personalereduktioner.

Der var enighed om at bede Rektor orientere SUom, at bestyrelsen - a.h.t de personfalsomme
oplysninger - er bekymrede for en forleengelse af processen, for at fa tid til yderligere information og
droftelse af Handlingsplanen.

Pa baggrund af bestyrelsens drgftelser blev falgende besluttet:

"Bestyrelsen tiltreeder Handlingsplanen med de bemerkninger, der fremgar af den udsendte indstilling

med den tilfgjelse, at SU tilbydes mulighed for en grundig orientering af ledelsen samt tid til at drofte

de rammer og retningslinjer Handlingsplanen udstikker og til at komme med eventuelle kommentarer.
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Safremt SU gnsker dette, indkaldes bestyrelsen til et ekstraordinaert bestyrelsesmgde ultimo oktober,

hvor bestyrelsen vil fa forelagt eventuelle kommentarer pa baggrund af drgftelsen i SU. Hvis derpa

baggrund af dette opstar behov for justeringer vedr. de rammer og retningslinjer Handlingsplanen

udstikker tager bestyrelsen stilling hertil pa dette ekstraordinagre mgde”. Der var serstandpunkt fra
Anders Abraham, Lisbeth Dam og Ann Merete Ohrt.

De bemaerkninger bestyrelsen tiltradte Handlingsplanen med, er fglgende:
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Handlingsplanen fastleegger de overordnede rammer og retningslinjer, som i denkommende
periode udvikler KADK i retning af et styrket, mere erhvervsrettet og mindre KADK. Dengar
KADK i stand til pa én gang at investere i udvikling, som far kandidaterne pa arkitekt-og
designuddannelsen hurtigere i arbejde pa et udvidet arbejdsmarked og at sikre at KADK, bade
pa kort og lang sigt kan levere hgj kvalitet under nye rammebetingelser med faldende optag og
bevillinger.

Handlingsplanens beskrivelse af konkrete udviklingsprojekter, blandt andet styrkelse af
feellesundervisning inden for erhvervsrettede og teknologiske emner og etablering af et feelles
forskningsunderstgttet, hgjteknologisk veerksted/laboratorium, som er tilgeengeligt for

virksomheder er afgarende for, at KADK kan leve op til ovenstdende malsaetninger.

Der er i handlingsplanen skabt det ngdvendige gkonomiske raderum til at disse
udviklingsprojekter kan gennemfares i et tempo, sa de far den gnskede effekt. Dette sker med
afsat i en konkret plan for, hvordan den nuvarende tilrettelaeggelse af arkitekt- og
designuddannelserne kan justeres, hvordan der kan gennemfares besparelser og
effektiviseringer af administration og drift og hvordan lokaleforbruget mindskes i takt med at
studentertallet falder.

Der er i handlingsplanen ogsa taget organisatoriske hensyn. De hensyn handler om atsikre
holdbare vilké&r for KADKs undervisning og undga en arelang periode med lgbende
besparelser, og der til hgrende usikkerhed for bade medarbejdere og studerende, og samtidig

at sikre de ngdvendige ressourcer og mentalt overskud til udvikling.

Som konsekvens heraf anviser handlingsplanen, at der hurtigt og i én proces frem mod 2020

gennemfgres de ngdvendige personalereduktioner. En del af denne proces handler om at tage
stilling til mulige aftraedelsesordninger, begransninger i korte ansettelser og andre greb, der

kan begraense omfanget af ngdvendige personaletilpasninger.

De gkonomiske hensyn handler om handtering af faldende bevillinger. Det vil veere
nedvendigt, pa kort sigt, at foretage investeringer i udvikling, for at veere rustet til de
bevillingsfald, der forventes at ligge fra 2020 og til 2023. Som eksempel pa udviklingstiltag af
denne karakter i perioden 2017-2020 kan blandt andet navnes, at der investeres idigitale

Igsninger, som forventes at medfare effektiviseringer. Endelig er handlingsplanens fokuspa
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hurtigere beskeftigelse for dimittender ogsé skonomisk fremtidssikring af uddannelserne, idet

eventuelle, nye bevillingsmodeller, hvor dimittendledighed er i fokus imgdegas.

¢ Handlingsplanens justering af institutter og uddannelsesprogrammer pé arkitekt- og
designuddannelsen indbefatter bredere bachelorprogrammer pa designskolen ognedlaeggelse
af et antal specialer. Pa arkitektuddannelsen reduceres antallet af programmer frem mod
2023. Det fremtidige programlandskab er afstemt med de konsekvenser, dimensioneringen
har haft pa specialerne pa Designskolen i Kolding, pa Arkitektskolen Aarhus. Handlingsplanen
er sdledes baseret p& en samlet samfundsmaessig tilgang til uddannelserne, hvor defaglige
miljeer og specialer inden for design og arkitektur ses under ét pa tveers af de tre videregdende

Kunstneriske uddannelsesinstitutioner i Danmark.

e Handlingsplanen tilretteleegger Dimensioneringen pa den made, at der "overfgres” 10
finanslovsstuderende fra designuddannelsen til arkitektuddannelsen, séledes at
designuddannelsen pa KADK i 2017, 2018 og 2019 har farre studerende end denudmeldte
dimensionering tilsiger. P& den made imgdegér handlingsplanen den skaevhed, der ligger i,at
der pa landsplan er lagt op til en "skeev" dimensionering mellem de kunstneriske uddannelser,

hvor designuddannelserne pavirkes mindre end ledighedstallene for denne gruppetilsiger.

e | forbindelse med udvikling af et mindre og styrket KADK er opmarksomheden tillige rettet
mod at skabe synergi med konservatoruddannelsen. Der vil parallelt med handlingsplanens
implementering blive arbejdet med et konkret forslag til hvordan konservatoruddannelsen kan
blive flyttet og blive en del af campusmiljget pd Holmen.

® Detvidere arbejde med Handlingsplanen, dens konkrete udmgntning og implementering, er
rektoratets og ledelsens ansvar og vil forega i Isbende dialog og proces med medarbejdere og

studerende pa KADK. Bestyrelsen vil lgbende falge fremdriften gennem rapporteringtil

bestyrelsens mgder.

Folgende gnskede serstandpunkter fort til referat:

Anders Abraham kan ikke tilslutte sig endringerne i strukturen af kandidatprogrammer pa
Arkitektskolen, og er kritisk overfor at de programansvarlige ikke er blevet hgrt i processen. Anders
Abraham mener at man bremser den en gode udvikling i den faglige struktur som kgrer i dag vedat

nedleegge og endre kandidatprogrammer som kgrer godt i dag.

Lisbeth Dam og Ann Merete Ohrt havde sammen fglgende kommentarer:

Som kommentar til handlingsplanen er vi kritisk overfor den brede bachelorstruktur, der kommertil
at veere pa Designskolen. Designskolen har indtil for 2 ar siden haft en bred bachelor pa farstear
uden noget positivt resultat - de studerende blev ikke specialiseret nok. | 2014 specialiseredede
studerende sig allerede fra farste semester. Det har haft en meget stor positiv effekt pa undervisnings
kvalitet og relevans, hvor de studerende har veeret sa specialiseret i deres egen fag at de harkunne

arbejde tveerfagligt og bredt indenfor andre felter.
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Derudover skal det noteres at de ledighedstal vi ser fra Designskolen, netop er fra en struktur, hvor
man har haft et bredt ferste ar.

Derfor er det vigtigt at man stadig kan specialiserer sig allerede fra farste ar pa designskolen. Er der
mulighed for stadig at sgge ind pa forskellige linier eller med hovedfag, s& man som studerendekan
finde ud af hvad man kan i forhold til andre studerende? Hvordan afspejles specialerne i denye

bachelorprogrammer?

I gvrigt er det vigtigt, at navnet pa disse programmer vil afspejle fokus pa nytaenkende teknologi,

udover det tre-delte vidensgrundlag (produktdesign er meget gammeldags ogbagudrettet).

Ann Merete Ohrt gnskede desuden fglgende til referat: Jeg statter handlingsplanen medfglgende
kommentar: Det bekymrer mig, at de i handlingsplanens 2 foreslaede brede BA programmer pa
Designskolen, i lgbet af meget kort tid tydeligt skal kommunikeres internt og eksternt (fx tilKOT).
Efter min mening bar de nye brede bachelorprogrammer afspejle hvordan specialerne integreresift
det generelle, og hvordan (og hvornar) studerende kan betone deres BA ift en begyndende
specialisering. Derudover mener jeg, at fokus pa nye teknologier er et meget centralt

omdrejningspunkt i programmerne, som skal kommunikeresklart.

Lisbeth Dam gnskede desuden fglgende til referat:

Det er en skam for fremtidens design at tekstilfaget bliver nedlagt som speciale pa designskolen.
Selvom specialerne er koordinerat med Kolding Designskole, betyder den nye struktur at man ikke
kan f& en specialiseret tekstil kandidat i Danmark. Tekstil pa KADK er ikke kun konstruktion af stof,
men ogsa en undersggelse af materiale, overflader, farver, taktilitet og sanselighed. 1 2014 blev tekstil
lagt pa institut med mgbel, rum og arkitektur. Her kan faget udfolde sig indenfor dets store
spaendingsfelt, og derved netop skabe relevans for forksning indenfor fremtidens materialer og
tveerfagligt samarbejde. Tekstiludviklingen p4 KADK, inden for mgbel, rum og arkitektur, er unik i
Danmark. Jeg frygter at den nye struktur vil tilbagerulle denne udvikling og derved mister Danmark
et unikt stasted indenfor design.

MLA takkede LDL og SLAW for den udarbejdede plan. Det fremadrettede arbejde vil veere en kreevende
proces for alle, men i fellesskab vil vi arbejde for at det lykkes at skabe et mindre, men styrket og nyt
fokuseret KADK.

Bestyrelsen besluttede desuden afslutningsvis pa drgftelserne, at referatet fra dagens lukkede made,
skulle gares offentligt tilgeengeligt.

Ad. 4: Kommunikation: strategi/handlingsplan

SHOL gennemgik oplag til "Kommunikationsstrategi — fra intern fusion til eksternsynlighed”.
Fremadrettet vil der blive arbejdet med KADKSs synlighed ud fra et strategisk perspektiv. Vi skal skabe
et image fra oplevet "nice” til oplevet "need”, vise at KADK skaber veerdi for samfundet og sikre, at dette

bliver kommunikeret eksternt, for at skabe legitimitet til KADKSs arbejde ifremtiden.

Der arbejdes med kommunikation ud fra tre forskellige vinkler, saledes kunst og kultur, samfund og

velfeerd samt erhverv og vaekst, hvor det vil vere vigtigt at placere gode fortzallinger/historier ien
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Vores grundfortelling flyttes bl.a. fra et fokus p& hvem vi er til hvilken effekt vi har. De sociale medier
skal udvikles pa forskellige platforme for at arbejde konstruktivt med kommunikation ogsé panye

dialogbaserede medier, desuden skal dialogen med de politiske interessenter styrkes.
LDL takkede for oplaegget, der vil blive behandlet igen pa et senere bestyrelsesmgde og tilfgjede, at

KADK skal vise, at vi har de gode lgsninger og dermed sgge at sikre, at vi ikke igen fremadrettet bliver

dimensioneret.
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Ad. 5: Eventuelt
Intet til dette punkt.
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