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Det
Dato: 13.04.21 Journal nr.: 46869 KOﬂgellge
Udarbejdet af: Hanne Nielsen Akademl
_— . Arkitektur
Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Design

Lone Feifer (LF), Gitte @rskou (G@RS), Mette Lis Andersen (MLA), Sofie Beier

) o Konservering
(SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sarensen (0SO), Barge Madsen (BM), Kristi Alma

Nygaard Aspen (KA), Christoffer Harlang (CH)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Ses Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VD3J), Jeppe Debois Baandrup
(JBAA), Irene Alma Lanne (IAL), Rikke Bjarnhof (RBJA), Mathilde Aggebo
(MAGG), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK)

Fraveerende: Jargen Abildgaard (JA)

Dagsorden for det ordinzere bestyrelsesmede, tirsdag, den 16. marts 2021,
kl. 09.00 - 13.00
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat
3. Velkommen til ny naestformand
4. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor
5. Budget, bilag
6. Ny vision og strategi, bilag
a) Kommissorium for strategiudviklingsprojektet
7. Mangfoldighed
8. Orientering om forhold vedr. sexisme
9. Bestyrelsens arsplan for 2021, bilag
10. Eventuelt
11. LINKED, bilag
12. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

Referat:

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden

Mette Lis bad velkommen til &rets farste ordinaere bestyrelsesmede, der fortsat
er online. Hun foreslog dagsorden &ndret, sa punkt 7. LINKED flyttes ned som
det naestsidste punkt. Dagsorden blev godkendt.
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Ad. 2. Godkendelse af referat
Referat blev godkendt med elektronisk godkendelse.

Ad. 3. Velkommen til ny naestformand

MLA bad velkommen til ny naestformand Gitte @rskou, og glaeder sig over, at be- Det

styrelsen far en ny speendende profil, som spaender vidt pa den kunstneriske .
side suppleret med en steerk ledelseserfaring. Preesentation af Gitte @rskou: KOﬂge“ge
https://kglakademi.dk/nyheder/gitte-oerskou-ny-naestformand-i-bestyrelsen Ak(]deml
Ad. 4. Orientering Arkitektur

a) Orientering fra formand Design

. o : Konserverin
Rammekontrakt: Forhandlinger med ministeren om naeste strategiske ramme- 9

kontrakt begynder fredag, den 19. marts 2021. Der er, forud for medet, udmeldt
temaer fra ministeren. Den store overskrift er "Gran omstilling”. Hertil kommer
"Styrket ind i fremtiden”, der blandt andet handler om_den fortsatte digitale og
teknologiske udvikling og om, at vi skal levere kompetencer og viden, som offent-
lige og private virksomheder efterspg@rger. “Laering og trivsel” og “Uddannelser og
viden i hele landet”.

Arsrapport: Arsrapporten er godkendt, og til vores store gleede er der nzesten in-
gen rettelser.

Bestyrelsesmgdet december: Ny madedato er 15. december 2021.
Bestyrelsen tog bestyrelsesformandens orientering til efterretning.

b) Orientering fra rektor

Update pa Corona: LDL gjorde status over situationen med fortsat geeldende re-
striktioner, og henviste i samme moment til tidligere omtalte bekymringsbrev
(omtalt pa e.o. bestyrelsesmade den 04.02.2021), der pa vegne af RKU blev
sendt til ministeren, og at indsatsen havde udmentet sig i eget adgang til veerk-
stederne. LDL orienterede endvidere om, at medarbejderne leverer en keempe
indsats, der bl.a. handler om at sikre en god undervisning, etablere nye booking-
systemer, som de studerende kan reservere i forhold til veerkstedsadgang osv.
Sidelgbende er Akademiet underlagt testkrav, med de regler der geelder her,
hvor logistikken ogsa skal passe ind.

Kvote 2-optag: Ansggningsfrist var den 15. marts 2021. Vi har modtaget flere an-
sggninger end vi plejer, og det szerlige interessante i ar er, at vi ogsa har optaget
pa kvote 1 pa Konservering. Dobbelt s mange ansggninger som der er plads til
er modtaget til ny Kandidatuddannelse rettet mod bygningskonstrukterer.

LDL gav ordet videre til LF, som opdaterede bestyrelsen pd New European Bau-
haus: Et flagskibsprojekt, der bygger bro mellem faglige siloer, og tanken er, at
projektet skal blive globalt, og gerne en beveegelse. Malet er, at projektet skal bi-
drage til lgsning af vores udfordringer med bzeredygtighed. Der pagar et
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https://kglakademi.dk/nyheder/gitte-oerskou-ny-naestformand-i-bestyrelsen

omfattende tveerfagligt samarbejde for at kunne byde ind pa at fa en platform
for projektet i Danmark.

MLA takkede for orientering, og opfordrede LF til at opdatere bestyrelsen frem-

adrettet om sagen. Det

Bestyrelsen tog orientering fra rektor til efterretning. Konge“ge
Akademi

Ad 5. Budget

SLW oplyste, at Budget 2021 som bekendt blev behandlet og godkendt pa be- Arkitektur

styrelsens made 10. december 2020. Siden bestyrelsesmadet er budgettet ud- Design

. . : Konserverin
mentet i delbudgetter og ansvaret placeret hos de budgetansvarlige. En lidt 9

starre del af budgetmidlerne er i &r decentraliseret. Direktionen vil i 2021 fglge
budgetterne teet og har szerligt opmaerksomheden rettet mod egede udgifter til
Covid-19, jf. at der er pres pa udgifter til fx it-support, Campus-vagter og evt. af-
holdelse af udgifter til eget testcenter ved gendbning, hvor der pt. afventes en
udmelding fra Uddannelses- og forskningsministeriet. I tilleeg hertil falges ef-
ter- og videreuddannelsesomradet, hvor indteegterne afhaenger af hastigheden i
gendbningen. Dertil kommer seerligt fokus pa udviklingsmidler, hvor hovedpar-
ten af midlerne allerede er disponerede, hvilket stiller krav om generel stram
styring pd omradet. SLW oplyste endvidere, at Akademiet har modtaget DKK 1,5
mio. fra regeringen og folketinget til at understatte uddannelserne med szerligt
fokus pa afgaengere under Covid-19.

Bestyrelsen tog orientering om budget til efterretning.

Ad 6. Ny vision og strategi:

LDL introducerede strategifacilitator Jeppe Debois Baandrup, der er ansat i et ar
til at eksekvere Vision og Strategi-projektet. Et projekt bestyrelsen tidligere har
besluttet. Efter fusionen i 2011 fyldte vores vidensgrundlag meget, efterfaglgende
kom dimensioneringen, og i dag star vi med et nyt navn og ny visuel identitet. Nu
kan vi for alvor kigge frem, og det ger vi bl.a. med scenarier.

JBAA orienterede kort om den netop afholdte strategidag for direktion og insti-
tutledere, og praesenterede strategiprocessen for bestyrelsen, herunder hvordan
de kommer til at arbejde med strategiforteellingen. En forteelling der binder hi-
storie, nutid og fremtid sammen.

Nar den strategiske forteelling er pa plads udarbejdes en 4-arig strategi, der ud-
pensler prioriteringer og som understatter opfyldelse af rammekontrakt.

JBAA bruger Rhizomet som metafor for organisering og inkluderer fortid, nutid
og fremtid, der er komponenter i en strategisk forteelling. Hvem er det vi er ble-
vet, hvad er det for en vej vi har veeret p3, og hvordan far vi foretaget nogle me-
ningsfulde valg til fremtiden?
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Scenarier skal i efteraret hjeelpe os til at drefte, hvem vi skal veere og hvilken ret-
ning, vi skal ga. Efterfalgende udarbejdes en strategi for perioden 2022-2025,
der mere handfast udstikker prioriteringer for udvikling.

Malet nu er at fa skabt et programmateriale scenarierne kan baseres p3, og, i
samarbejde med Visuel Design, herefter producere fire levende scenerier, som
vi kan diskutere til efteraret.

MLA takkede for preesentationen, og ser det som en god proces der er lagt op til,
abnede for bestyrelsens bemzerkninger og kommentarer til punktet, herunder:

e Stor anerkendelse bordet rundt for spaendende oplaeg til strategiproces.

e Forskningen efterlyses i strategien.

e Opfordrer til at tjekke tidligere rapport vedr. Kunstakademiets Arkitektskole
2008; transforming tradition.

e “Kvalifikationer” ma gerne flettes ind i strategien. Vigtigt, at vi far aktiveret
en fortaelling om, hvilke forventninger vi har til vores kandidater, og at det
ikke kun handler om kompetencer.

e Tendenser ma ikke blive en passiv tilgang til mal og dremme. Vi skal ikke
kun formes af udefrakommende tendenser, men ogsa forme fremtiden selv.

e Hvilken erfaring har man for den reelle veerdi af en langtidsstrateqgi? Er der
erfaring for, hvilken betydning det har, ndr man teenker sa langt frem i tiden?

e Dansk Design Center deler gerne inspiration fra erfaring med scenariebyg-
ning.

e Som bestyrelse skal vi sikre, at vi far skabt en proces der understatter, og
ikke definerer, og veerktgjet der skal hjeelpe os til at nd et mal, er den strate-
giske forteelling.

e Viskal have et strategisk fokus pa bzeredygtighed, og hvordan spiller det
sammen med kernekompetencer, og at mestre sin faglighed til det ypperste
er vigtigt.

e Atfinde ind til beeredygtighed, er det en tendens eller er det overordnet en
grundleeggende paraply? Beaeredygtighed kraever helt nye méader at arbejde
sammen p4a, og hvordan handterer man baeredygtighed i fremtiden pa Det
Kongelige Akademi?

MLA takkede for kommentarer, og LDL takkede ligeledes for henvisning til trans-

forming traditon rapporten. Arbejdet med tendenser giver et bredt billede og
sikrer, at man inspireres til mange vinkler pa fremtiden. Det er vigtigt at blive
preecise og ogsa turde pege pa vores fravalg. Det kan blive sveert, og her har vi
brug for scenarier, der viser en retning.

MLA afsluttede forste del af strategipraesentationen og gav ordet til JBAA, der
gik videre til "Analyse af survey-besvarelsen”, som bestyrelsen (7 ud af 13)
havde besvaret inden madet. Resultatet kan ses pa side 19 og 20 i bilag til punk-
tet.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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I sidste del af preesentationen og med udgangspunkt i nogle forudsaetninger,
som vi tror holder frem mod 2050; politisk zig-zag-kurs, pres pa offentlige bevil-
linger og de udfordringer, der ligger til grund for FNs verdensmal, viste JBAA fal-
gende mulige afseet for scenarier:

Det

1. Stigende internationalisering .
2. Individualitet og feellesskaber Konge“ge
3. Al og Human agency Akademi
4. Livslang leering
Arkitektur
Et vigtigt blik pa tveers er didaktik. Hvad er det for nogle leeringsformer som Det Design

Kongelige Akademi faciliterer? Det er et meget forsigtigt billede, og det er et Konservering

sted at begynde, og herfra bygger vi videre.

Hovedpunkterne i bestyrelsens bemaerkninger og kommentarer til punktet er
sammenfattet her:

e Hvilke andre institutter bliver taget med i betragtningen, og hvem er det vi
gnsker at se os selv i forhold til andre?

e Etik erinteressant og afgerende at tage med, nar det handler om AL

e Hvor ligger usikkerheden, nar vi arbejder med mange fremtider? Hvor er det,
at udfaldene kan blive meget anderledes?

LDL supplerede og orienterede om, hvordan vi kommer videre herfra: Vi har
brugt bestyrelsens input til at komme med det forste spaede billede af scenarier.
Vi skal tale med stakeholdere, men har ikke en screening klar til bestyrelsesme-
det i juni.

MLA opfordrede efterfalgende alle i bestyrelsen til at besvare survey-spgrgsma-
lene.

Bestyrelsen tog orienteringen om en ny fortzaelling og strategi til efterretning.

Ad. 7. Mangfoldighed (LDL)
LDL naevnte, at identitetspolitik er et bredt emne, der bl.a. handler om:

Omgangstone og kultur: Har vi en fordomsfri omgang med hinanden og be-
handler vi alle lige?

Curriculum: Er der mangfoldighed blandt forfattere til den litteratur, der un-
derstetter undervisningen blandt forelzesere?

Mangfoldighed af studerende og medarbejdere: Er der bias i optag og an-
seettelser?

I forbindelse med abning af studiedr 2020 blev der lagt op til diskussion af em-
net p& Det Kongelige Akademi, og i forleengelse heraf er der for nylig sket
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endringer i optagelsesprocedurerne pa de tre uddannelser, med det formal at
@ge mangfoldigheden pa Akademiet.

MLA henviste til dagsordenspunktets bilag, og der blev lagt op til en dben dref-

telse om mangfoldighed og optagelsesprocedurer. Bestyrelsen gav udtryk for, at Det
emnerne bar indga i det strategiske arbejde, og fremadrettet bringe det op pa

bestyrelsesmederne som en red trdd og sikre, at diskussionen baseres pé et op- KOﬂge“ge
lyst grundlag. Akqdem|
I forleengelse heraf tilkendegav et bestyrelsesmedlem ligeledes, at mangfoldig- Arkitektur

Design

hed er en diskussion, der i dag er meget tydelig pa de kunstneriske uddannelser. )
Konservering

Det er vigtigt, at vi méler og undersager med det formal at fa vores vidensgrund-

lag laftet op pé et niveau som "Hvordan ser billedet ud i dag?”

MLA betonede, at bestyrelsen skal sikre, at Mangfoldighed kommer pa dagsor-
den fremadrettet som et opmaerksomhedspunkt, og at bestyrelsens inddragelse
ligger pa et overordnet niveau.

LDL refererede til diskussioner med de studerende der handler om, hvorvidt vi
skal optage p& merit/kompetencer eller med fokus pa diversitet. Vi har en prak-
sis for det farste, men vi ser pa, hvordan vi kan fa en bredere skare til at sege, for
eksempel gennem mere information til HTXer.

De studerende eftersparger ligeledes mere information om, hvad det alt i alt ko-
ster at ga pa Det Kongelige Akademi, inklusive materialer, osv.

Et bestyrelsesmedlem naevnte ligeledes vigtigheden af, at optagelseskriterierne
er beskrevet sa tydeligt som muligt, og méske ga tilbage til, hvad er det for nogle
kvalifikationer vi gnsker, at de studerende forlader akademiet med, nar de er
feerdiguddannet.

MLA sluttede punktet af med at understrege, at bestyrelsen lebende falger em-
net om Mangfoldighed.

Bestyrelsen tog orienteringen om mangfoldighed til efterretning.

Ad. 8. Orientering om forhold vedr. Sexisme (LDL)

LDL orienterede bestyrelsen om, at sexisme er pa dagsordenen i alle formelle
fora pa Det Kongelige Akademi, og at de publicerede vidnesbyrd har haft en stor
og positiv betydning for draftelserne.

Vi kigger nu pa klageprocedurerne, og stiller skarpt pa, hvordan Akademiet kan
gere det bedre, og samtidig indteenke de studerende bedre i forlgbet. Efter mo-
der med samtlige tillidsrepreesentanter i Samarbejdsudvalget viser billedet, at
det er forskelligt, hvordan forhold vedr. sexisme udmenter sig i de forskellige
miljeer, og alle repreesentanter holder fast i, at der er sket en generel forbedring
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i de seneste 10 ar. Fremadrettet skal vi have nogle lokale drgftelser, herunder
maske kodeks for, hvad der er rimelige omgangsformer.

Fra bestyrelsens side blev det bl.a. understreget, at det er et tillidsbaret erhverv

at veere underviser, og darlig adfeerd er undergravende for det vi er sat i verden Det
for, at dele viden pa et respektfuldt grundlag. Man skal veere opmasrksom pa,

hvad det er for nogle faglige og menneskelige kvaliteter man ansaetter pa Aka- KOﬂge“ge
demiet. I forleengelse heraf, blev det 0ogsé naevnt, at forhold vedrerende sexisme Ak(]dem|
ligeledes viser vigtigheden i at have en tydelig og transparent kultur, at der ikke

er langt til naermeste leder, og at der er beskrevet en proces for, hvordan man Arkitektur
handterer sexisme. Design

Konservering

MLA anerkender, at der er sket en stor forandring over tid. Det er vigtigt at poin-
tere, at meget kan geres pa ledelsesniveau og ansvaret ligger hos ledelsen, men
det handler ogsd om, hvordan kolleger og medstuderende kan hjeelpe hinanden.

LDL afrundende drgftelsen og pointerede, at sexisme er et emne, som vi aldrig
bliver feerdig med blandt andet fordi vi lsbende modtager nye studerende og det
er vigtigt, at vi leerer og handler i forleengelse heraf.

MLA lukkede punktet og understregede, at opmaerksomheden er stift rettet mod
emnet fremadrettet.

Ad. 9. Bestyrelsens arsplan for 2021, bilag
Arsplan er vedlagt og opdateret.

10. Eventuelt
Intet til punktet.

11. LINKED, bilag (IL)

IL orienterede kort om baggrunden for LINKED-projektet, der udspringer af
veaekstplanen for de kreative erhverv. Et iveerksaetter- og innovationsmiljg, hvor
virksomheder, studerende og forskere samarbejder tveerfagligt om at skabe nye
forretningsmodeller, produkter og services med udgangspunkt i kreativitet, tek-
nologi og forretningsforstaelse.

Konkrete tiltag pa akademiet er: Affaldssortering, Materialebank og Entreprenar-
skab: radgivning.

MLA repraesenterer Det Kongelige Akademi i projektgruppen.
MLA tilfajede, at det var lidt frustrerende at fa igangsat et vigtigt projekt som

LINKED i et COVID-19-ar, og MLA er optaget af, at projektet bliver leengereva-
rende og raekker ud over de to a&r, som projektet i dag er berammet til.
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LDL supplerede og fortalte, at Erhvervsenheden, hvor LINKED herer til, er godt i
gang med projektet, men det skal naevnes, at enheden desveerre p.t. er ramt af to
langtidssygemeldinger.

Bestyrelsen ser LINKED-projektet som et godt grundlag og afsaet. Der er sendt Det
flere ansegninger afsted, og resultaterne begynder at rykke nu. Endvidere viser .
undersggelser, at der i dag lever en stor parathed og interesse hos de stude- Konge“ge
rende inden for entreprengrskab og startups. I forleengelse heraf er det ogsa et Ak(]dem|
gnske at fa forleenget projektet, sa det kan modnes.

Arkitektur
IL fortsatte og fortalte, at potentialet ligger i tveerfaglighed. De har bl.a. sendt en Design

Konservering

fondsansegning i samarbejde med BLOX, der understetter tvaerfaglighed. De har

ansat projektledere til entreprengrskaber, som har et stort netvaerk med afseet i
undervisningen. Fremadrettet indteenker de ogsa forskningen i aktiviteterne.

Det Kongelige Akademi har ligeledes erfaret, at der er usaedvanligt mange kvin-
der som interesserer sig for entreprengrskab.

I forleengelse heraf tilfgjede et bestyrelsesmedlem, at det ogsé handler om at fa
skabt digitale understettede skalerbare virksomheder.

MLA afsluttede det nzestsidste punkt pa dagsorden og meddelte, at LINKED
kommer pa dagsorden igen om et halvt ar, sdledes at bestyrelsen kan fglge ud-
viklingen.

Bestyrelsen tog orienteringen om LINKED-projektet til efterretning.

MLA takkede for et godt bestyrelsesmade og lukkede madet for alle ekskl. be-
styrelsen.

Ad 12. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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