Referat: Bestyrelsesseminar torsdag, den

28. september 2023, kl. 15.00-18.00

Det

Dato: 25.10.2023 Journal nr.: 59102 :
Kongelige

Udarbejdet af: Hanne Nielsen AkGdemI

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen S{;I;i;[;:tur

(OG), Pernille Stockmarr (PST), Christian Bason (CB), Pauline Hoffmann Schre-

der (PASC), Nynne Schanfeldt (NYSC), Christoffer Harlang (CH), Ole Serensen Konservering

(0S0), Sofie Beier (SBE)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan Rikke Bjarnhof (RBJA), dekan
Jakob Brandtberg Knudsen (IBK)

Afbud: Gitte @rskou (G@RS), Jargen Abildgaard (JA), Mikkel Scharff (MS)

Dagsorden til bestyrelsesseminaret, den 28. september 2023

1. Uddannelser pa Det Kongelige Akademi: fokus pa Design og den politiske
reform.

2. Ekstern forskningsfinansiering.

3. Tveerfagligt samarbejde.

Formanden orienterede om formal og rammer for seminar for Det Kongelige Aka-
demis bestyrelse. Seminaret har fokus pa Design og den politiske reform, ekstern
forskningsfinansiering og tveerfagligt samarbejde, og seminaret vil besta af en
reekke oplaeg, gruppearbejde og afslutningsvis et oplaeg om afviklingen af UIA
CPH 2023 af institutleder Natalie Mossin, Institut for Bygningskunst og Teknologi.

Ad 1 Uddannelser pa Det Kongelige Akademi: fokus pa Design og den politi-
ske reform.

Dekan for Design praesenterede kort de forskellige institutter og uddannelsespro-
grammer, statistik for dimittendledighed og status for designuddannelsen i dag.
Der blev bl.a. orienteret om, at der nu er udpeget en karriereransvarlig for hvert in-
stitut, der skal arbejde aktivt med dimittendledighed.

Bestyrelsen drgftede designuddannelsen og hvilken indvirkning den politiske re-
form har for uddannelsen fra 2025. Fra draftelsen kom fglgende bemeerkninger:

- Designstuderende har ofte har en ambition om at arbejde som selvsteendige.
Derfor blev det foreslaet at revurdere optagelsesprocessen i kvote 1 og 2 med
henblik pa at tilpasse den til arbejdsmarkedets behov.

- Design er et vidtspeendende fag, og det er vigtigt at tage hgjde for de forskel-
lige specialer.
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- Derblev opfordret til at sikre, at underviserne aktivt formidler og ruster de stu-
derende til den aktuelle arbejdsmarkedssituation, og hvad man kan forvente
som nyuddannet. Der var enighed om, at dette er en kulturel udfordring, og
det blev foreslaet at overveje mere radikale tilgange til at tackle problemet.

- Dervar en opfordring til at overveje at reducere eller fjerne studiepausen og
flytte praktikken til kandidatuddannelsen.

- Detblev fremhaevet, at designfaget er praeget af mange iveerksaettere, men
der er en udfordring med kompetence-mismatch, iseer i tekstilbranchen. Det
blev ogséa papeget, at dagens studerende i langt hajere grad seger formal og
mening i deres arbejde.

- Detblev understreget, at Det Kongelige Akademi har et samfundsansvar, og
at det er vigtigt at etablere et taettere samarbejde med erhvervslivet for at
sikre relevans og forpligtende partnerskaber.

- Detblev foreslaet at overveje, hvordan man kan beskrive den veerdi, kandida-
terne tilfgrer arbejdsmarkedet.

- Dererbehov for at skabe strategiske partnerskaber med erhvervslivet for at
styrke uddannelsens indhold og relevans.

- Designere er blandt de mest iveerkszetterivrige. Der er behov for at adressere
behovet for en klarere overgang mellem uddannelser og erhvervslivet.

- Det er vigtigt at skabe et forpligtende og langsigtet samarbejde med bran-
chen.

- Detblev papeget, at den politiske reform kan udfordre ideen om fzellespro-
grammer mellem Arkitektur og Design, og i den forbindelse kunne det overve-
jes at samle Design og gentaenke relevansen af et feellesinstitut.

Rektor oplyste om det kommende made vedragrende reformen pa Design den 25.
oktober 2023 i uddannelses- og forskningsministeriet. Det forventes, at reformar-
bejdet vil vaere feerdiggjort inden august 2024.

Afslutningsvis opfordrede formanden til, at rektor lebende holder bestyrelsen ori-
enteret om dialogen med ministeriet, hvis der fremkommer afgerende nye infor-
mationer i forbindelse med reformarbejdet. Rektor har fortsat et klart mandat? fra
bestyrelsen til at arbejde for at skabe de bedst mulige betingelser for designud-
dannelsen pa Det Kongelige Akademi.

Ad 2 Ekstern forskningsfinansiering

Formanden indledte dreftelsen med at orientere de nyere medlemmer af bestyrel-

sen om, at bestyrelsen - i konsekvens af de omfattende besparelser som felge af
dimensioneringen - har prioriteret en strategisk satsning pa at udvide de eksterne

1 Jf. bestyrelsesmadereferat, punkt 8. politisk reform, juni 2023.
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forskningssamarbejder og dermed Akademiets forskningsmuligheder og ressour-
cer.

P& bestyrelsesmede september 2022 blev der, i forbindelse med dreftelser om
flerarsbudgettet, efterspurgt en seerlig drgftelse af ambitionsniveauet for ekstern
forskningsfinansiering. Diskussionen centrerede sig omkring spgrgsmalet om,
hvorvidt der er behov for at fastleegge en strategi og retningslinjer for at balancere
mellem gnsket om at @ge ekstern forskningsfinansiering og de organisatoriske
udfordringer, dette medferer. Det er derfor temaet pa dagsorden.

Prorektor indledte punktet med, at der i den nuveerende 2025 strategi for hele Det
Kongelige Akademi er fokus indenfor forskningsomradet pé kvalitetsudvikling og
ikke eksplicitte ambitioner om vaekst. Herefter praesenterede prorektor kort besty-
relsen for de mange tiltag der har medfert eget ekstern forskningsfinansiering og
den meget nyttige viden de eksternt finansierede projekter bidrager med. Men at
det samtidig giver udfordringer i forhold til pres pa felgeudgifter til lokaler, labora-
torier, it, HR, ledelse, administration osv. i et omfang der ikke modsvares af de der-
til bevilgede midler. Det giver derfor ogsa udfordringer med at holde budgetterne
og dermed budgetloven. Prorektor lagde op til drgftelser i bestyrelsen om:

e At holde det nuvaerende niveau for ekstern forskningsfinansiering i nogle
ar og arbejde med en kvalificeret understattelse af - og derefter lgfte ni-
veauet yderligere.

e For at kunne holde ekstern forskningsfinansiering indenfor et niveau vil
kraeve en hgjere grad af styring.

Bestyrelsens draftelser til punktet kan sammenfattes i falgende overskrifter:

Regnskabet. Det blev fremhaevet, at underskud i regnskabet ikke er en acceptabel
situation for Det Kongelige Akademi. Der blev diskuteret behovet for begreensnin-
ger i ekstern forskningsfinansiering for at undga underskud.

Nadvendighed af prioritering. Flere bestyrelsesmedlemmer gav udtryk for at be-
grebet "styring” med fordel kan erstattes af "prioritering”. Der var opfordringer til
direktionen om ikke blot at overveje prioritering af omfanget, men ogsa tematisk
prioritere forskningsomrader med en decideret forskningsstrategi for pa den
made at sikre anvendelse af bade faglige og administrative ressourcer.

Samfundsansvar og ph.d.-uddannelse: Det blev papeget, at Det Kongelige Aka-
demi har et samfundsansvar i forhold til at uddanne ph.d.-studerende, og at dette
ansvar skal tages i betragtning i prioriteringsprocessen.

Optimering. Der blev opfordret til at evaluere og optimere interne forretnings-
gange for at reducere administrativ byrde for forskerne. Her bemaerkede rektor, at
der allerede lgber et strategisk projekt med netop dette formal.

Overvejelser om strategiske samarbejder. Der blev foreslaet at fokusere pa strate-
giske samarbejder med fonde og organisationer, der deler Det Kongelige Akade-
mis forskningsmal.
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Portefolje og individuelle forskerplaner. Det blev foreslaet at implementere porte-
felje-tilgang og individuelle forskerplaner for at sikre effektiv ressourceallokering.
Afslutningsvis pegede bestyrelsen pa felgende tilgang:

e Det nuveerende niveau for ekstern forskningsfinansiering fastholdes i de
kommende ar og der er en ambition om at lafte niveauet derefter.

e Direktionen skal l&egge og implementere en plan for, hvordan den eksternt fi-
nansierede forskning pa nuveerende niveau bedst muligt kan understattes og
inden for den mulige skonomisk ramme - herunder implementere de nedven-
dige prioriteringer. Der skal ogsa tages stilling til, hvordan man i naeste strate-
giperiode kan lgfte omfanget af den eksterne forskningsfinansiering til et lidt
hajere niveau.

Ad 3 Tveerfagligt samararbejde

Det blev antaget, at det nye samarbejdsrum mellem Det Kongelige Akademi og
dets omverden skal udvikles, og at der ikke findes et standard-svar pa hvordan.

I grupper blev der arbejdet med falgende spargsmal: Hvilke aktiviteter (mader,
processer osv.) kan medvirke til, at dette samarbejdsrum bliver positivt for alle in-
volverede?

Fra gruppedreftelse i Bestyrelsen blev der formuleret ideer til aktiviteter, der kan
hjeelpe til at understatte dette. Disse ideer (kort oplistet herunder) vil indga i det
fremtidige arbejde pa Akademiet, blandt andet i indsatsen hos Erhverv og Innova-
tion, som allerede har udarbejdet generiske samarbejdskontrakter til forskellige
typer af samarbejder:

e Fokus pa langtidssamarbejder
e Mere "stabile” virksomheder (risikovurdering (red, gul og gren)
e Enighed om mal (kontrakt eller ej)
e Trainee
e Lukket rum pa kandidat + ph.d. er muligt, men skal have en god &rsag (fx
jobanszettelse efterfalgende eller patent).
e Aftagerpanel:
o Ambassaderer (bruge dem mere aktivt)
o Udvide med flere deltagere en gang om aret med fokus pa evt.
problemstillinger.
e Ekstra ressourcer - allokering til samarbejder
e Fokus pa samarbejdskompetencer, herunder udnsevnelse af ambassade-
rer, mentor/felordning, indbygges evt. i paeedagogikum
e Udvikling af fysisk rum, der understatter samarbejdet
e Udvikling af skabeloner med samarbejdsmetoder
e Omhu i design af samarbejdsprocessen (for radikale eksperimenter)
o Spilleregler
o Formater

For at det bliver trykt p4 hjemmeside.

e Forventningsafstemning (kontrakt, mm - “saettemade”, osv.)
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Referat: Bestyrelsesmgde fredag, den 29.

september 2023, kl. 08.50-10.00.

Det
Dato: 25.10.2023 Journal nr.: 59102 :
Kongelige
Udarbejdet af: Hanne Nielsen AkGdemI
Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Betina Simonsen (BS), Ole Gustavsen S{;I;i;[;:tur

(OG), Pernille Stockmarr (PST), Christian Bason (CB), Pauline Hoffmann Schre-

der (PASC), Nynne Schanfeldt (NYSC), Christoffer Harlang (CH), Ole Serensen Konservering

(0S0), Sofie Beier (SBE)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan Rikke Bjarnhof (RBJA), dekan
Jakob Brandtberg Knudsen (IBK)

Afbud: Gitte @rskou (G@RS), Jargen Abildgaard (JA), Mikkel Scharff (MS)

Dagsorden til bestyrelsesmadet, den 29. september 2023

4. Godkendelse af dagsorden
5. Godkendelse af referat (6. juni 2023), bilag
6. Orientering
a) Fraformand
b) Fra rektor, bilag
7. Orientering: @konomi
a) 2. kvartalsregnskab og prognose, bilag
b) Flerdrsbudget 2024-2027, bilag
8. Orientering: Ny stillingsstruktur og udmgntning af den eksisterende pa de
tre hovedomrader vedr. praksis.
9. Orientering: Bestyrelsens arsplan - opdateret september 2023, bilag
10. Eventuelt
11. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)

Formanden bed alle velkommen til Det Kongelige Akademis ordinaere bestyrel-
sesmade.

Ad 4 Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad 5 Godkendelse af referat

Bestyrelsen godkendte referat fra bestyrelsesmade 6. juni 2023.
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Ad 6 Orientering: Siden sidst

a. Siden sidst fra formand

Formanden glaedede sig over at kunne meddele, at Det Kongelige Akademi nu har

det forste medlem i Videnskabernes Selskab, professor Mette Ramsgaard Thom- D t
sen. Det er en betydelig bedrift, som fortjener stor anerkendelse. €

Kongelige
b. Siden sidst fra rektor AkGdemI
I tilleeg til "siden sidst fra rektor” blev bestyrelsen praesenteret for seneste optag Arkitektur
pé hver uddannelse. Dekanerne preesenterede falgende: Design

Konservering

Arkitektur: P3 Arkitektur i Kebenhavn blev omkring 120-125 studerende optaget
ud af 1.400 ans@gere, hvoraf 727 havde farste prioritet. Fordelingen mellem kvote
1 og kvote 2 var lige, og kvotienten pa kvote 1 var 10,9. I Kalundborg var der 425
ansggere til 36 pladser, hvilket i forhold til sterrelsen, indikerer samme interesse
som til uddannelsen i Kebenhavn.

Der var et starre frafald blandt dem, der havde faet tilbudt en plads, end vi har
prevet far. Noget lignende ses pa andre uddannelser. Samtaler med dem der er
frafaldet har ikke afslgret noget specifikt mgnster.

Design: Pa designuddannelsen blev 80 studerende optaget ud af 1.000 ans@gere,
hvoraf 518 havde ferste prioritet. Optagelsen pa kvote 1 var 35 studerende, hvilket
har medfert landets hajeste gennemsnit pa 11,5.

Pa uddannelsen i Nexg er der en betydelig stigning i antallet af ansegere, med 139
ansggere til 16 pladser pa kvote 2.

Den hgje adgangskvotient pa Design har medfert en diskussion om diversitet og
akademisering pa de sociale medier.

Konservering: P4 konserveringsuddannelsen blev 40 studerende optaget ud af
89 ansggere, hvoraf 65 havde farste prioritet. Optagelsen pa kvote 1 var 35 stude-
rende, og kvotienten pé kvote 1 var 10,6. Konservering optager med en fordeling
pa 40-60, dvs. 40% pa kvote 1 og 60% pa samtaler.

Bestyrelsen tog orientering fra formand, rektoratet og dekaner til efterretning.

Ad 7 Orientering: @konomi, a) 2. kvartalsregnskab og prognose

Prorektor orienterede om, at 2. kvartalsregnskab og prognose viser en overordnet
stabil gkonomisk situation. Der er et mindre overskud sammenlignet med sidste
ar pa samme tidspunkt, primeert grundet periodeforskydninger som finanslovs-
midler og udgifter til campus. Prognosen peger dog p4, at vi forventer at ramme
budgettet i balance ved arets afslutning.
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Der er en mindre afvigelse vedrgrende Eftervidereuddannelse, hvor vi ligger en
smule lavere end budgetteret. Dette er en naturlig variation i denne type uddan-
nelse.

Endvidere er der blevet foretaget omfordeling af midler for at sikre den overord- Det
nede gkonomiske balance, herunder at anvende overskydende midler fra nogle .
strategiske projekter til at finansiere ekstra behov for udgifter i andre projekter. KOﬂgE“ge

Bestyrelsen tog orientering om 2. kvartalsregnskab og prognose til efterretning.

Akademi

Arkitektur
Design

Ad 7 Orientering: @konomi, b) Flerarsbudget 2024-2027 Konservering

Prorektor preesenterede det forelgbige udkast til flerarsbudget baseret pa Finans-
lovsforslaget for 2024. Flerarsbudgettet vil blive fremlagt igen pa bestyrelsens or-
dinzere made den 13. december 2023 i forbindelse med budgettet for 2024, hvor
bestyrelsen specifikt vil skulle godkende 2024-budgettet, under hensyntagen til
eventuelle finanslovsaendringer.

Prorektor informerede om nogle fa eendringer i finanslovsbevillingen, hvor den
vaesentligste er bortfald af en bevilling til kunstnerisk udviklingsvirksomhed og
kvalitetsarbejde pa 8,7 millioner kroner. Dette var forventet, og der arbejdes pa at
pavirke politikere i finanslovsforhandlinger for at bevare midlerne. Hvis ikke det
lykkes, vil bevillingen veere 8,7 millioner kroner lavere, og udgifterne vil blive re-
guleret nedad, hvilket alt andet lige vil resultere i et underskud pa 9,6 millioner
kroner de kommende &r, som der i givet fald skal findes kompenserende bespa-
relser for.

Prorektor orienterede om, at der er lagt en plan for at nedbringe de 8,7 mio. kr.
som primeert vil forega ved tilbagerulning af de aktivitetsforagelser, der blev etab-
leret som konsekvens af bevillingerne. Der var bemaerkninger om, at direktionen
med fordel kunne prioritere strategisk i forhold til, hvordan udgifter nedbringes.
Rektor bemaerkede, at der vil blive fundet lokale lesninger, der tilgodeser lokale
behov.

Foruden nedbringelsen af de 8,7 mio. kr. henstar der dog stadig et mindre under-
skud, som skal lgses i det kommende budgetarbejde.

Bestyrelsen tog orientering om flerdrsbudget 2024-2027 til efterretning.

Ad 8 Orientering: Ny stillingsstruktur og udmentning af den eksisterende pa
de tre hovedomrader vedr. praksis

P& medet blev der diskuteret stillingsstruktur, specifikt med fokus pa hvorvidt
Akademiet har behov for at anvende praksisprofessorer. To bestyrelsesmedlem-
mer havde tidligere udtrykt enske om at man kunne anszette under en saddan kate-
gori. Der var til mgdet fremsendt materiale med information om, hvordan Akade-
miet prioriterer stillinger med praksiskompetencer, og pa Arkitektur og Design er
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derialt 172 undervisere (132 p& Arkitektur og 40 pa Design), som har sideordnet
praksis, der sikrer god og nyttig viden og erfaring fra praksis. En ny stillingsstruk-
tur blev ogsa praesenteret pa madet. Der er her, som i den tidligere, heller ikke stil-
linger pa professorniveau, som ikke kraever kompetencer pa videnskabelig eller

KUV-niveau. Det
Fra bestyrelsens draftelse var der falgende bemaerkninger: KOﬂgellge

Akademi

Der blev foreslaet:

- oprettelse af lektorater og professorater "in practice" som en méade at til- Arkitektur
treekke globale talenter og styrke relationen til samfundet og branchen, Design
- atdisse evt. kunne veere eksternt finansieret. Konservering

Der blev peget pa:

- atetablere flere erhvervs-Ph.d.er pa Design.

- atdet fremlagte materiale viser praksiserfaring er tilgodeset i vidt omfang.
Anseettelse af praksisprofessorer kraever en ny stillingsstruktur. I betragtning
af, hvor sveert det har veeret at fastholde KUV-lektorer -og professorer i den
nye stillingsstruktur, vi lige har faet, sa vurderer rektor, at det er et langskud at
ga efter at fa praksisprofessorer ind i naeste stillingsstruktur. Det vurderes
ikke at veere realistisk. Der blev ogsé udtrykt bekymring for om “stjerneprofes-
sorer” leverer de ressourcer, der er brug for eller om de reelt har for travlt.

Det blev ogsa nzevnt, at den nye kvalitetshandbog ikke altid tydeligt adresserer
Konservering, hvilket er vigtigt i forbindelse med akkreditering. Dekan for konser-
vering felger op herpa.

Bestyrelsen tog orientering om ny stillingsstruktur og stillinger med kompetencer
fra praksis til efterretning, og det blev besluttet at fortseette diskussionen pa et
kommende made. Formanden opfordrede til at sende yderligere synspunkter via
e-mail til forberedelsen af denne droftelse.

Ad 9 Orientering: Bestyrelsens arsplan — opdateret september 2023

Arsplan justeres med det aftalte p& bestyrelsens mede. Opdateret plan udsendes
med bestyrelsens referat.

Ad 10 Eventuelt

Intet til punktet.

Ad 11 Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)

Neaeste bestyrelsesmade: onsdag, den 13. december 2023, kl. 12.30 i Skoleradssa-
len, Campus.
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