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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Pkt. 1 BSS - Dagsorden for bestyrelsens stra-
tegiseminar onsdag, den 29. og torsdag 30. 
september 2021 

Dato: 17.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen 

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØS), Christian Bason (CB), 
Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF), Jørgen Abild-
gaard (JA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole 
Sørensen (OSO), Børge Madsen (BM) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK) (29/9), Mathilde Aggebo (MAGG) 
(29/9), Rikke Bjarnhof (RBJA) (29/9), Søs Holmdal (SHOL), Jeppe Debois Baand-
rup (JBAA) 

 
 
Dagsorden for strategiseminar – 29. – 30. september 2021 
 
29. september Kl. 11.00           Bestyrelsesstrategiseminar begynder på Holmen med               

rundvisning på udstillingen THE FUTURE IS NOW v. 
Jeppe Debois Baandrup, se gerne bilag BSS_A med 
introduktion og guide forud for udstillingen i First 
Agenda. 

29. september kl. 12.30          Transport til Marienlyst Strandhotel, Nordre Strandvej 
2A, 3000 Helsingør – indkvartering kan først ske kl. 
15.00 

29. september kl. 13.45           Strategiseminar begynder og forklæde med introduk-
tion til seminaret ligger i FirstAgenda som bilag 
BSS_B ”4 fremtidsscenarioer for Det Kongelige Aka-
demi anno 2050” 

30. september kl. 08.30         Strategiseminar til kl. 10.30 

30. september kl. 10.30 Ordinære bestyrelsesmøde til kl. 12.00 – særskilt 
dagsorden er udarbejdet og ligger i FirstAgenda 



Et stort velkommen til at drøfte vores fælles fremtid

På udstillingen møder du fire forskellige bud på hvordan 
Det Kongelige Akademi kan forme sig i 2050.

Vi har udviklet scenarioerne som et værktøj, som skal give 
Det Kongelige Akademis interessenter bedste betingels-
er for at drøfte hvilken vej der er den rette for os at forfølge 
fremad som samlet institution. 

Hvad skal vi fokusere på og lægge vores kræfter i? 

Hvad skal vi eventuelt vinke farvel til?

De fire scenarioer er ikke bygget for at du skal vælge 
det ene frem for andre. De er bygget for at du og andre 
kan sætte ord på hvilken 5te vej som er den rette for 
Det Kongelige Akademi.

På den måde er udstillingen ikke et svar. Den er et udgang-
spunkt for dialog og drøftelse som skal hjælpe os til at for-
mulere fælles retning fremad.

Scenarioerne drøfter den overordnede udvikling af 
Det Kongelige Akademi – ikke de enkelte fag og faglighed-
er – disse vil til enhver tid blive formet på institutterne.

Hvordan er scenarioerne blevet til?

Første skridt i tilblivelsen var at ledelse og bestyrelse med 
hjælp fra en fremtidsforsker, drøftede hvilke af de tendens-
er og modtendenser som findes i verden i dag, som ser ud 
til at kunne påvirke vores fremtid mest.

Mange var i spil – og du vil opleve en lang række diskus-
sioner og perspektiver tilstede når du går på oplevelse i 
containerne. Emner som bæredygtighed, økonomi, interna-
tionalisering, digitalisering, politisk råderum og mange an-
dre.

Der var dog to tendenspar som tiltrak sig mest opmærk-
somhed: 

1. Individualisme sat over for fællesskab samt 

2. Traditionel fagligt funderet akademisk uddannelse sat 
over for livslang læring og en uddannelsesform som sigter 
tættere på at levere hvad arbejdsmarkedet efterspørger.

Disse tendenspar spændte vi op som et scenariekryds.

I løbet af foråret har mere end 100 kolleger, studeren-
de og eksterne relationer bidraget til at give bud på hvor-
dan Akademiet ville kunne forme sig i hvert af krydsets fire 
hjørner.
Det er disse inputs som en række andre kolleger og studer-
ende nu har omsat til fysisk udstilling, fyldt med indtryk af 
fremtiden.

Den 5te container er din

Som du kan se står der en 5te container lidt væk fra de an-
dre. Her kan du efter besøget i de 4 scenarioer gå over og 
skrive dine indtryk på væggene. 

Hvad drømmer du om? 

Hvilke elementer i scenarioerne har inspireret dig?

4 fremtidsscenarioer 
for akademiet anno 2050

Intranet

Er du medarbejder eller studerende kan du også gå ind på 
intranettet og udfylde det dialogark som findes. Her skal du 
på lidt mere systematisk vis svare på hvad det er for ele-
menter du håber på kommer til at tegne akademiets frem-
tid.

En strategisk fortælling om Det Kongelige Akademi

Drøftelser omkring udstillingen er del af at forme 
Det Kongelige Akademis nye strategiske fortælling. 
En fortælling som formes ud fra hvem vi har været, hvem vi 
er blevet til under fusionen og fremtisdsaspektet: Hvem øn-
sker vi at blive til. 

Projekt ledelse og tekst: Jeppe Debois Baandrup
Kunstnerisk ledelse: Arthur Steijn og Jakob Ion Wille
Faglig konsulent: Ida Engholm
Produktionsdesign: Sarah Maria Fritsche
Grafisk design: Viktor Ekblom
Manuskript og instruktion: Michael Valour
Video og animation: Troels Jørgensen, Niek Meffert og 
Matthew Rasmussen
Lyddesign: Simon Christensen
Stemmer: Poul Storm, Carla Eleonora Feigenberg, 
Charlotte Fich og Adam Ild Rohweder
Produktionsledelse: Mikkel Møller Roesdahl
Konstruktion og produktion: Robin Sørensen
Arkitekter: Laurits Gens, Nikolaj Emil Svenningsen og 
Lea Pyndt Beiskjær
Assisterende hjælp: Danielle Karen Schultz

En stor tak til kommunikation, IT, værksteder og alle fra FM 
som hjulpet med at realisere på kort tid. 

Sidst men ikke mindst: kæmpe tak til alle jer kolleger som 
har bidraget til at producere perspektiver til scenarioerne 
gennem workshops og dialog.



kglakademi.dk

Arkitektur
Design
Konservering

THE FUTURE IS NOW
En introduktion til
udstillingen



Det Kongelige Akademi

• Drøftelse af tendenser og modtendenser – har dannet grund for etablering af scenariekryds.

• På workshops i foråret bidrog kolleger med at forestille sig akademiet inden for hvert af krydsets hjørner.

• Der findes ikke svar – kun elementer, som I kan fundere over og bruge til at overveje, hvordan I kunne 
tænke jer at se akademiet forme sig.

• Vi har forsøgt at sørge for, at alle 4 scenarier indeholder noget spændende og attraktivt – så led, hvis I 
ikke lige først kan lide. Alle rummer også dilemmaer. Hvilke kan vi leve med?

• Scenarioer er ikke svar på den faglige udvikling – den vil altid skulle fastlægges lokalt. Dette er 
overordnet udvikling for Akademiet.

• Indholdet er skabt af et større team. Det har været en pointe, at alt ikke er strømlinet i en forkromet 
fortælling. Vi tror, at sprækkerne er dem I kan finde ind i.

• Hvad går igen: 
• Scenarietekst, inkl omverden
• baggrundstekst
• avisoverskrifter 
• 3 stemmer (studerende, alumne, forsker/underviser)
• nye bøger 
• video og artefakter 

• Så pas på det ikke kun er artefakterne som lader jer informere – så bliver scenarioerne svære at holde ud 
fra hinanden.

• Et kompas, der fortæller om struktur eller arkitektur bag.

• En survey, der hjælper til at huske karakteristika ved de enkelte scenarier.

• 5te container – stedet, hvor besøgende kan skrive deres tanker.

Vigtigste pointer 
omkring udstillingen



Det Kongelige Akademi

Individualisme – se mig

Mine valg

Mine muligheder

Fællesskab – spejl mig

Fælles bedste

Større formål

Rod i den frie og 
sandhedssøgende 
vidensinstitution

Institutioner tilbyder en 
formel uddannelse af en 
bestemt årslængde, som 
giver kandidaten en 
anerkendt titel

Målet er at uddanne til den 
bedste og ‘sande’ faglighed

Kandidater orienterer sig 
umiddelbart mod én bestemt
faglig karriere

Institutioner søger og tilbyder
relevant faglig viden som
efterspørges af samfund og
marked

Den formelle uddannelse er
helt eller delvist udfaset. 
Vigtigere end afgangsbevis er
kompetencer, resultater, 
samarbejdsparter og netværk

Der uddannes kandidater som
er skarpe på at kunne bidrage
til at løse samfundets og
markedets behov

Karrierebegrebt er mindre
monofagligt forankret. 
Kandidater uddanner sig 
løbende til at indgå og bidrage
i de arbejdsmæssige
sammnehænge som matcher 
deres kompetenceprofil

ET KOMPAS TIL AT FINDE RUNDT I SCENARIERNE



Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering

Lidt hjælp fra surveyens kategorier



Det Kongelige Akademi

Viden i verdensklasse



Det Kongelige Akademi

Tradition og fornyelse



Det Kongelige Akademi

Solutions for tomorrow



Det Kongelige Akademi

Collaborate.create.change.
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Dagsordens punkt 1 – BSS B – 
4 fremtidsscenariaer for Det Kongelige 
Akademi anno 2050 

Dato: 17.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Jeppe Debois Baandrup 

 
 
Anledning 
Strategidelen af det kommende bestyrelsesseminar varer fra kl. 11.00 den 29. 
september og løber indtil kl. 10.10 den 30. september 2021. 

Det har været en ambition for arbejdet med ny langsigtet strategi, at bringe besty-
relsen tættere ind i arbejdet. Således ligger dette seminar i direkte forlængelse af 
det arbejde bestyrelsen udførte i foråret omkring tendenser og modtrends.  En an-
den ambition har været at styrke samarbejdet mellem direktion og bestyrelse om 
strategiarbejdet. Derfor vil direktionen arbejde sammen med jer på første dagen 
af seminaret. 

Sagsfremstilling 
Arbejdet starter på Holmen med besøg i udstillingen THE FUTURE IS NOW. Her 
skal I besøge de 4 forskellige scenarier for Akademiet anno 2050. Scenarier er 
blevet skabt på baggrund af bl.a. jeres arbejde med tendenser og modtendenser 
og de workshops som efterfulgte med medarbejdere og studerende. 

Når vi lander på Marienlyst sætter vi rammen med et genbesøg af den nuværende 
strategi (medsendt som bilag og ligger i First Agenda under ”Øvrigt bilagsmateri-
ale til bestyrelsens strategiseminar”) og klargør, hvorledes denne formmæssigt 
forholder sig til det let ændrede format, som den nye strategiske fortælling udvik-
les i med den tilhørende 4-årige strategi for 2022-2025.  

Herfra byder dagen på første gruppearbejder. I skal ud og drøfte, hvilke perspekti-
ver I syntes om i udstillingen, og hvilke der virker som de mest relevante, at vi stil-
ler skarpt på som pejlemærker for fremtiden. Det leder over i en snak omkring, 
hvad der er vigtigt Akademiet bliver rigtig gode til. 

Efter gruppedrøftelser bliver det samme i plenum, med baggrund i præsentationer 
fra de 3 grupper I har arbejdet i. Målet er, hvis vi kan, at blive enige om første bud 
på strategiske pejlemærker for Akademiet på den lange bane. Vi afslutter seancen 
med at se hvordan medarbejdere og studerende har forholdt sig til scenarier gen-
nem survey og workshops. 
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Efter at have haft langt lys på i jeres drøftelser stiller vi skarpt på indeværende 
strategiperiode. Hvilke indsatser har vi arbejdet med for at løfte strategien? Hvilke 
aktiviteter ser ud til at fortsætte eller er allerede planlagt for ny periode, ligesom vi 
ser på de emner I har nævnt de seneste år som potentielle nye indsatser. 

En af de potentielt kommende indsatser er Kalundborg. Vi vil i det næste arbejde 
tage afsæt i Kalundborg. Arbejdsspørgsmålet lyder: Hvordan ville man i casen Ka-
lundborg kunne omsætte de pejlemærker som I lidt tidligere har stillet skarpt på. 
Vi kunne også have valgt en anden case, men synes denne er spændende at teste 
eventuelt nye strategiske pejlemærker af på. Her vil der blive arbejdet i nye grup-
per. 

Efter middagen trækker vi ind i et arbejdslokale igen og kan der indtage dessert, 
mens der bliver to oplæg som handler om erfaringer med at bedrive Akademi 
uden for Holmen. Vi slutter af med fælles drøftelser af om disse input og erfarin-
ger ændrer ved perspektivet på Kalundborg-casen. 

Næste morgen stiller vi igen skarpt på den kommende strategiperiode og vi ser 
på, hvor meget de allerede planlagte aktiviteter båndlægger vores ressourcer. 
Altså hvor stort et råderum findes der til andet arbejde. 

Oven på en nats søvn slutter vi af med et genbesøg af de strategiske pejlemærker 
som blev formuleret dagen før. Er de endnu som I ønsker dem, og skal noget føjes 
til. 

Hermed slutter strategidelen af bestyrelsesseminaret. 
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Dagsorden for Det Kongelige Akademis  
ordinære bestyrelsesmøde, torsdag den 30. 
september 2021 

Dato: 17.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen 

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØS), Dan Stubbergaard 
(DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF), Jørgen Abildgaard (JA), Christoffer 
Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sørensen (OSO), Børge 
Madsen (BM) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL) 

Afbud: Christian Bason (CB) 

 
Dagsorden for det ordinære bestyrelsesmøde – 30. september 
2021, fra kl. 10.30 – 12.00 

1. Godkendelse af dagsorden  

2. Godkendelse af referat (19. august 2021) 

3. Orientering 
a) Orientering fra formand 
b) Orientering fra rektor, bilag 

4. Økonomi 
a) Halvårsregnskab og prognose, bilag 
b) Strategisk budget 2022-2025, bilag 
c) Rammekontrakt med ministeren, bilag 
 

5. Uddannelse i hele landet – nyt vedr. Kalundborg, bilag 
 

6. Bestyrelsens årsplan – opdateret 31. august 2021 

7. Eventuelt 
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Referat: Ekstraordinært bestyrelsesmøde, 
torsdag, den 19. august 2021 

Dato: 23. August 2021   Journal nr.: 48591 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen 

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØRS)(online), Jørgen Abild-
gaard (JA), Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone 
Feifer (LF), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Christoffer Harlang (CH)  

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob Brandtberg Knudsen 
(JBK), Mathilde Aggebo (MAGG) 

Afbud: Ole Sørensen (OSO) 

 
Dagsorden for det ekstraordinære bestyrelsesmøde torsdag, den 19. august 
2021, kl. 16.30 – 18.30 

1. Godkendelse af dagsorden  
2. Godkendelse af referat (Bestyrelsesmøde den 24. juni 2021) 
3. Orientering 

a) Orientering fra formand  
b) Orientering fra rektor, bilag  

4. Politisk aftale om flere og bedre muligheder for uddannelse i hele Danmark  
5. Eventuelt  

Referat:  

Ad. 1. Velkommen og godkendelse af dagsorden  

Ekstraordinært bestyrelsesmøde indledtes med, at formanden bød velkommen 
og oplyste, at mødet havde sit udspring i, at der landede et politisk forlig om ud-
flytning af uddannelser den 25. juni 2021 dagen efter det ordinære bestyrelses-
møde, som gør planerne om uddannelse i Kalundborg mere konkrete. Dagsor-
den blev godkendt.  

Ad. 2. Godkendelse af referat  

Ingen kommentarer. Referat godkendt. 

Ad. 3. Orientering 

a) Orientering fra formand 

Ny minister: Ny uddannelses- og forskningsminister Petersen tiltrådte mandag, 
den 16. august 2021. 
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Kalundborg: Bestyrelsesformanden orienterede kort om frokostmøde med Ka-
lundborgs borgmester, viceborgmester og rektor i begyndelsen af august med 
rundvisning på afgangsudstillingen. Gæsterne var imponeret over det høje fag-
lige og tekniske niveau, og tilkendegav stor anerkendelse for det de så på udstil-
lingen. 

b) Orientering fra rektor 

SU: Rektor var netop kommet retur efter et konstruktivt og positivt samarbejds-
udvalgsseminar i to dage. Et SU-seminar med et godt samarbejde og åben drøf-
telse, der fremadrettet forventes at betyde bedre møder  i udvalget. 

Strategi: 4 fremtidsscenarier for Det Kongelige Akademi anno 2050 bliver byg-
get i fire blå containere på plænen på Campus. Dem femte container bliver et 
sted, hvor besøgende kan gå ind og skrive tanker, refleksioner og ønsker i for-
hold til, hvad de har oplevet i scenarierne. Containeren fungerer som supple-
ment til den mere strukturerede opsamling, som etableres via workshops og di-
gitale spørgeskemaer på intranet. Som led i strategiudviklingen skal bestyrelsen 
på rundvisning i de fire scenarioer inden strategiseminar den 29. og 30. septem-
ber 2021. 

Optag: Den højeste optagelseskvotient i år blev Konservering som nr. 1 og Arki-
tekt som nr. 4. Artikel i Byrum har udtrykt bekymring for, om arkitektuddannel-
sen er blevet for elitær, men det samlede billede viser, at gennemsnit for kvote 1 
og 2 ligger på et karaktergennemsnit på 8,9, jf. bilag 3. b og a. 25% af dem, der 
optages på arkitektur har et gennemsnit under 7. 

Akademiet har sendt en undervisningsevaluering til nye arkitektstuderende op-
taget på kvote 1 og 2. Spørgsmålene er formuleret med det formål at få indsigt i 
respondenternes vej til optagelsesprøven. Hvor mange har en håndværksmæs-
sig baggrund, hvilke kurser har de valgt at tage i forbindelse med deres optag 
osv.  

Bestyrelsen tog orientering fra formand og rektor til efterretning. 

Ad 4. Opfølgning på regeringens plan for uddannelser i hele landet.         

Rektor indledte punktet med at gennemgå indhold i den politiske aftale med ori-
entering om, at de kunstneriske uddannelsesinstitutioner hver især skal udar-
bejde institutionsplaner og at der efterfølgende skal udarbejdes 2030-sektor-
planer, der inden april 2022 skal forelægges for aftalepartierne til godkendelse. 
 
Rektor har aftalt et møde med styrelsen til afklaring af en række spørgsmål in-
den udarbejdelse af institutionsplan. Regulering af rammekontrakt sker først, 
når sektorplan er godkendt af aftalepartierne. 
 
Det foreløbige billede viser, at at nye arkitektstuderende først kan optages i Ka-
lundborg i 2023.  
 
Nyt i det politiske forlig er en passus om, at en 1/3 af de studerende der skal ud-
flyttes, i perioder, kan være ”hjemme” på baseinstitutionen under uddannelsen.  
Formanden redegjorde nærmere for, at Det Kongelige Akademi, parallelt med 
sektorplanen, også arbejder med udarbejdelse af strategisk rammekontrakt, der 
indgås med Ministeren. Bestyrelsen følger løbende dette arbejde. 
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Orientering om status på udviklingen af de forskellige spor som Akademiet p.t. 
arbejder på; institutionsplanplan, rammekontrakt, mm. vil ske på strategiseminar 
til september 2021. 
 
Formanden understregede endvidere, at det største opmærksomhedspunkt er, 
at Akademiet får bevilliget de bedst mulige økonomiske vilkår på niveau med 
universiteterne. Et opmærksomhedspunkt der med tydelighed bringes videre til 
styrelse og ministerium. 
 
Det vil ikke være muligt at præsentere en procesplan før Akademiet har mødtes 
med styrelsen og fået afklaring på de mange spørgsmål vi har. 
 
I forlængelse heraf drøftede bestyrelsen også, om det er muligt at udarbejde et 
budget for, hvad en arkitektuddannelse til Kalundborg koster. Der var overve-
jende enighed i, at et overslag vil bære en stor grad af usikkerhed om den sam-
lede pris. Samtidig også enighed om at det på sigt kan opgøres hvad uddannel-
sen kommer til at koste. 
 
Det blev betonet, at vi er en statsinstitution og som sådan er nødt til at have poli-
tisk gehør. 
 
Herudover blev der fra bestyrelsen ytret et ønske om, at der i strategiarbejdet til 
september arbejdes med Kalundborg-scenariet som en case i forhold til den nye 
strategi og at man så frem til at arbejde med de 2050-scenarier, man tidligere 
på året havde besluttet at sætte i gang. 
 
Formandskabet understregede, at bestyrelsens opgave er at sætte den strategi-
ske retning af Det Kongelige Akademi med henblik på at sikre værdiskabelsen i 
Akademiet, og at de nødvendige forudsætninger for at nå disse mål er til stede.  
 
Designet af uddannelserne sker i henhold til eksisterende rammer og regler, 
hvor uddannelserne udformes af Akademiets ansvarlige ledelse og medarbej-
dere . Dette sker i øvrigt i henhold til det af bestyrelsen givne i relation til  det 
politiske udspil - i respekt for akademiets traditioner og den nuværende 
strategi.  
 
Bestyrelsen aftalte at genbesøge den vedtagne strategi inden de mødes næste 
gang til september. 
 
Endelig blev det aftalt, at bestyrelsen mødes onsdag, den 29. september 2021 kl. 
11.00 på Campus, hvor strategiseminaret begynder med rundvisning i de fire 
scenarioer v. strategifacilitator Jeppe Debois Baandrup. Bestyrelsen kører efter-
følgende til Marienlyst Strandhotel, Helsingør og fortsætter strategiseminaret til 
torsdag, den 30. september 2021, kl. 12.00. 
 
Bestyrelsen tog orientering til efterretning. 
 

Ad 10. Eventuelt 

Intet til punktet. 
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra 
rektor ”Siden sidst” 

Dato: 17.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Anledning 
Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmøde en redegørelse, der sendes ud 
sammen med det øvrige bestyrelsesmateriale, så bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mødet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregår på Det Konge-
lige Akademi. 
 
 
Sagsfremstilling 
Det medsendte bilag er således et overblik over udvalgte aktiviteter på Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinære og ekstraordinære bestyrelsesmøder den 
24. juni og 19. august  2021, og orientering om udvalgte fremadrettede aktiviteter. 
 
Orienteringen retter sig mod afslutningen af studieåret 2021 med fysiske og on-
line-afgangsudstillinger og sommerens optag på arkitekt, design og konservering, 
hvor sidstnævnte hentede stor opmærksomhed pga. konservatoruddannelsen 
indtog 1. pladsen med Danmarks højeste adgangskrav på 11,3. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette til 
efterretning. 
 
Bilag til dagsordenens punkt 3: 

- b) Orientering fra rektor 
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Dagsordenens punkt 3 b) Bilag: Oriente-
ring fra rektor 

Dato: 17.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Rektoratet 

 

Siden Sidst, AUGUST 2021 

Uddannelse 

I 2021 optager vi studerende til alle tre bacheloruddannelser og til professionsba-
cheloruddannelsen i Crafts in Glass and Ceramics. Optagelsesforløbene via kvote 
2 blev som i 2020 gennemført digitalt.  
 
Vi optog for første gang også studerende til bacheloruddannelsen i konservering 
via kvote 1 og adgangskvotienten på 11,3 blev landet højeste. 40% blev optaget i 
kvote 1 og 60% i kvote 2.  
 
Til bachelor i arkitektur blev 50% optaget i kvote 1 og 50% i kvote 2 og her blev ad-
gangskvotienten 10,9 hvilket er en lille stigning fra 2020, hvor den var 10,7 og lan-
dets 4 højeste.  
 
Udover at optage studerende til kandidatuddannelserne i design og arkitektur har 
vi optaget de første studerende til den nye kandidatuddannelse i Arkitekturens 
teknologi. De første 25 studerende begynder på uddannelsen til semesterstart. 
 
Solutions – Det Kongelige Akademis afgangsudstilling online 
Parallelt med de fysiske afgangsudstillinger har der igen i år været skabt en online 
afgangsudstilling med mere end 200 projekter. 
 
Afgangsudstilling - Design 
16 talentfulde kandidater fra Det Kongelige Akademi med afgangsshowet 'Last 
Pieces' præsenterede, at de er klar til at udfordre verden med klare budskaber og 
stor kreativitet. Som en del af Copenhagen Fashion Week 2021 viste designerne 
deres afgangskollektioner frem til et velbesøgt show på Det Kongelige Akademi 
under temaet diversitet og inklusion. 
 
Udstilling Maker’s Design 
Udstillingen viser værker udført af 15 afgangsstuderende fra Det Kongelige Aka-
demi - Crafts in Glass and Ceramics på Bornholm. Den viser kulminationen af tre 
års arbejde, hvor eleverne har udforsket og udfordret materialerne glas og kera-
mik inden for design og kunsthåndværk. 
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Maribo udstillet 
12 arkitektstuderende tilbragte tre uger i Maribo i efteråret 2020. Her designede 
de bygninger til kropskultur i den gamle købstad. Projekterne kan ses på udstillin-
gen 'Maribo udstillet' fra den 27. august 2021. 
Udstillingen er et initiativ til at skabe og åbne for en dialog mellem objekter og be-
skueren. 
 
Maker’s Design og Maribo er begge udstillinger iscenesat som et initiativ til at 
skabe og åbne for en dialog mellem objekter og beskueren. 
 
Arkitektstuderende vinder pris for bæredygtig brug af beton 
Årets vindere af prisen ”Bæredygtig Betonarkitektur Idéen 2020”, som for anden 
gang uddeles til studerende fra landets arkitektskoler, gik til Simon McNair og Jo-
natan Møller Larsen for deres ungdomsboligprojekt på Refshaleøen – en nytæn-
kende materiel hybrid med beton og stampet lerjord. 
 
Arkitektstuderende vinder konkurrence om 3D print af huse 
Et dansk team med en arkitektstuderende fra Det Kongelige Akademi og to inge-
niørstuderende DTU vinder international konkurrence om, hvordan vi ved hjælp af 
3D-print kan bygge mere bæredygtigt. Hvordan kan 3D-print gøre byggesektoren 
mere bæredygtig i fremtiden? Det spørgsmål har verdens største betonproducent, 
fransk-schweiziske LafargeHolcim, og den danske 3D-print virksomhed COBOD, 
søgt svar på med den globale konkurrence ’3D Printing Housing Hack 2021’. 
 
Studerende vinder Michelin-pris for selvkørende pavilloner 
Designstuderende Stefan Perriard har udviklet en selvkørende mobilitetsservice, 
der ruller gennem gaderne i den bilfri bykerne. Projektet har vundet en anden-
plads ved en af verdens største transportdesignkonkurrencer, Movin'On Michelin 
Challenge Design (verdens største transportdesignkonkurrence, der har særligt 
fokus på bæredygtighed). 

 
Spildesigner fra Det Kongelige Akademi får 100.000 kr. fra Statens Kunst-
fond 
Spildesigner Shalev Moran tog afgang fra kandidatprogrammet 'Visual Game and 
Media Design’ i 2020 med et computerspil, der var baseret på hans egne oplevel-
ser som immigrant i Danmark. Nu har Statens Kunstfond tildelt ham 100.000 kr. til 
at videreudvikle spillet. Spillet 'Archipelago' baserer sig på Shalev Morans egne 
oplevelser med at forlade sit hjemland Israel og emigrere til Danmark. Formålet 
med Statens Kunstfonds arbejdslegater til skabende kunstnere inden for film og 
digitale spil er at give højt kvalificerede og talentfulde kunstnere mulighed for at 
videreudvikle deres kunstneriske arbejde.  

Nye bachelorhold 
Institut for Konservering tager imod 2 nye bachelorhold på programmerne Natur-
historisk konservering og Kunstkonservering. Det bliver første gang med den nye 
studieordning, at uddannelsen har overlap mellem 1.års og 3. årsstuderende. Vi 
ser frem til at fremme studiemiljøet med de større hold og på tværs af årgange. 
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Det er også første gang Konservering optager nye studerende på kvote 1 ud, som 
landede uddannelsen med landets højeste snit på 11,3. Formålet er at bibringe 
større mangfoldighed og bredde i kompetencer ved at kombinere både kvote 1 og 
kvote 2s dygtige studerende. 
 
DARK Student Union 
Alle nye studerende på Akademiet får i år ved semesterstart udleveret en studie-
håndbog. Et studiedrevet initiativ skrevet af de studerende til de studerende. En 
studiehåndbog på 140 sidder trykt i 1500 eksemplarer, og dermed er der også et  
eksemplar til de studerende som allerede er i gang på Det Kongelige Akademi. 
 
 
Forskning 
 
Stor bevilling fra Bevica Fonden til inklusion i arkitektur og design 
Ny bevilling fra Bevica Fonden på 7 mio. kroner skal understøtte Det Kongelige 
Akademis arbejde med inklusion i forskning og undervisning. Bevillingen gør det 
muligt at udvide og supplere det nuværende samarbejde, og omfatter forskning, 
ph.d.-projekter og en ny gæsteprofessor. Under overskriften 'Leave no one be-
hind' har Det Kongelige Akademi og Bevica allerede de seneste tre år sat et ekstra 
fokus på inklusion og universel design i forskning og undervisning. 
 
Fortidens boliger skal inspirere til bæredygtige boformer 
Det Kongelige Akademi, RUC og Frilandsmuseet er gået sammen om et nyt forsk-
ningsprojekt, der bl.a. skal give en dybere forståelse af livet i Danmarks historiske 
huse og inspirere til bæredygtige boformer i dag. VELUX FONDEN støtter det ny-
skabende projekt med fem millioner kroner.  
 
To nye professorer på Institut for Visuelt Design 
Institut for Visuelt Design har oprustet medarbejderstaben med to nye professo-
rer som begge er førende profiler inden for det grafiske og visuelle område, Joost 
Grootens og Mads Quistgaard. Begge skal i deres professorat have fokus på 
Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed. 
 
Joost Grootens, som er en internatonal højt anerkendt grafisk designer med stor 
erfaring indenfor kunstnerisk udviklingsvirksomhed og koblingen til undervisnin-
gen, skal bidrage til at udvikle KUV-området på design. Mads Quistgaard, som er 
en af de toneangivende skikkelser inden for grafisk og strategisk design i Dan-
mark i dag, skal igennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed bygge bro imellem ny 
viden, uddannelse og erhverv. Mads Quistgaards professorat er delt imellem insti-
tuttet og erhvervsenheden igennem projektet LINKED. 
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Generelt 
 
Katrine Lotz genansat som institutleder på IBBL  
Nuværende institutleder Katrine Lotz har fået nyt mandat til at videreudvikle Insti-
tut for Bygningskunst, By og Landskab. Siden 2013 har Katrine Lotz været leder af 
instituttet, og efter en grundig rekrutteringsproces med eksterne kandidater er 
hun blevet genansat i stillingen. 
 
Statsministerkonference 
Rektor deltog i statsminister Mette Frederiksens tale på konference om fremti-
dens Danmark tirsdag, den 24. august 2021 i Fredericia. 
En konference, der handlede om, at der i fremtiden bliver præsenteret store og 
sammenhængende udspil. Nogle i nær fremtid og andre senere med det formål, at 
reformere Danmark. 
 
Aftagerpanel 
Direktør på Ribe Kunstmuseum Dagmar Warming træder ud af Konserverings af-
tagerpanel til oktober 2021. Chef på Nationalmuseets afdeling Forskning, Samling 
og Bevaring Eva Bøje Nielsen overtager posten efter Dagmar Warming som Kon-
serverings nye aftagerpanelmedlem. Med Eva Bøje Nielsen repræsenteres landets 
største aftager af konservatorer. 
 
Kulturnat 2021 
Institut for Konservering åbner dørene og inviterer indenfor på Kulturnatten 
d.15.oktober 2021, hvor studerende og undervisere fortæller om uddannelsen og 
instituttets forskning. Vi håber på at der igen i år kommer mere end 100 besø-
gende. 
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Dagsordenens punkt 4 a) Kvartalsregn-
skab og prognose for årets resultat 2021 

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen 

 

 

Anledning 

Bestyrelsen skal sikre løbende budgetopfølgning, idet bestyrelsen over for mini-
steren er ansvarlig for institutionens anvendelse af den samlede bevilling. 

 

Sagsfremstilling 

Regnskabet efter 2. kvartal 2021 viser et overskud på 16,7 mio. kr. Det forven-
tede resultat for 3. og 4. kvartal er et underskud på 16,6 mio. kr. Dermed forven-
tes det samlede resultat for 2021 i balance. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen på mødet tager kvartalsregnskab og prognose til 
efterretning. 

 

 

 

Bilag: Kvartalsregnskab og prognose for 2021 
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Dagsordenens punkt 4 a) Bilag: Kvartals-
regnskab og prognose for årets resultat 
2021 

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen 

 

Budget 2021 i tabel 1 er vedtaget af Bestyrelsen den 10. december 2020. Det vi-
ser indtægter og udgifter på 311,0 mio. kr. 

Efter 2. kvartal viser regnskabet et overskud på 16,7 mio. kr. Det forventede re-
sultat for 3. og 4. kvartal er et underskud på 16,6 mio. kr. Dermed forventes det 
samlede resultat for 2021 i balance. 

 

 

 

Regnskabet efter 2. kvartal 2021 

Efter 2. kvartal udgør de samlede indtægter 51 % af budgettet, mens de samlede 
udgifter udgør 46 % af budgettet. Det regnskabsmæssige overskud på 16,7 mio. 
kr. hænger sammen med et mindre forbrug på løn, drift og afskrivninger. På løn 
skyldes det dels, at de nye bevillinger ikke er fuld udmøntet samt at forbrug af 
forskningsreserven ikke er slået fuldt i gennem. Udgifter til drift er lavere end 
budgettet, da stor del af aktiviteterne har været påvirket af corona-restriktioner i 
1. halvår.  

Afskrivningerne efter 2. kvartal udgør kun 29 % af budgettet. Ved 1. kvartal blev 
forventningen nedskrevet til 4,5 mio. kr. Forbruget efter 2. kvartal udgør 36 % af 
denne forventning. Det skyldes, at investeringerne i 2021 endnu ikke generer af-
skrivninger. 

Tabel 1. Samlet opfølgning 2021 efter 2. kvartal
Forbrug 2. Kvartal Forventning

(mio. kr.) Budget Mio. Kr. % af bud. 2-4. kvt. 2021 i alt Dif.

Indtægter 311,0 159,2 51% 153,7 312,9 1,9
 - Bevilling 265,9 133,5 50% 134,1 267,5 1,6
 - Salgsindtægter 21,1 11,3 54% 9,3 20,6 -0,5
 - Eksterne projekter 24,0 14,4 60% 10,4 24,8 0,8

Udgifter 311,0 142,6 46% 170,3 312,9 -1,9
 - Løn 171,4 81,7 48% 91,4 173,1 -1,7
 - Øvrig drift 61,1 20,4 33% 41,1 61,5 -0,4
 - Husleje 49,0 24,5 50% 24,5 49,0 0,0
 - Afskrivninger 5,5 1,6 29% 2,9 4,5 1,0
 - Eksterne projekter 24,0 14,4 60% 10,4 24,8 -0,8

Total 0,0 16,7 -16,6 0,0 0,0
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Omsætningen på de eksternt finansierede projekter udgør 60 % af budgettet for 
2021. På den baggrund er forventningen til 2021 opskrevet med 0,8 mio. kr. Især 
omsætningen på Andre tilskudsfinansierede aktiviteter er højere end budgettet. 

 

Vurdering af regnskabet efter 2. kvartal 

Overskuddet efter 2. kvartal på 16,7 mio. kr. ligger på niveau med samme tids-
punkt i 2020, men over niveauet i 2019. Dette anses for tilfredsstillende.  

 

Figur 1: Udvikling i resultat i løbet af budgetåret, mio. kr. 

 

 

Forventningerne til 3. og 4. kvartal 

I 3. og 4. kvartal forventes et samlet underskud på 16,6 mio. kr. som følge af ind-
tægter på 153,7 mio. kr. og udgifter på 170,3 mio. kr., jf. tabel 1. 

Indtægterne er samlet for året opskrevet med 1,9 mio. kr. Opjusteringen rummer 
en bevillingsforøgelse på 1,6 mio. kr. vedr. COVID-19 tiltag, en nedjustering i 
salgsindtægter på 0,5 mio. kr. vedr. EVU og øgede indtægter fra eksterne projek-
ter på 0,8 mio. kr. De samlede udgifter for året opskrives ligeledes med 1,9 mio. 
kr. og vedrører primært en opjustering af lønudgifterne på 1,7 mio. kr. Øvrige 
ændringer fremgår af tabel 1, sidste kolonne.  
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Dagsordenens punkt 4 b) Strategisk 
budget 2022-2025 

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen 

 

 

Anledning 
Det strategiske budget har fokus på perioden fra 2022 til 2025. Det er planen, at 
det strategiske budget behandles på to bestyrelsesmøder. Det behandles første 
gang på det kommende bestyrelsesmøde i september og næste gang på mødet i 
december. Strategibudgettet giver en flerårig dispositionsramme. Dog forud-
sættes, at gældende budget kun vedtages for ét år ad gangen. 
 
Sagsfremstilling 
Det første og meget foreløbige udkast til strategibudget for 2022-2025 er udar-
bejdet/opdateret med regeringens offentliggørelse af Finanslovsforslag for 
2022, hvor der ikke er større ændringer i forhold til Finansloven 2021, men alene 
en besparelse på konsulentydelser på ca. 0,1 mio. kr. årligt. Herefter er strategi-
budgettet opdateret ved en videreførelse af omkostningsniveauet i 2021 (i 
2022-priser).  
 
Det strategiske budget viser et underskud i 2022 på i alt 8,7 mio. kr. stigende til 
22,7 mio. kr. i 2025 (se tabel 1 i bilag). Underskuddet opstår på grund af faldende 
finanslovsbevillinger som konsekvens af dimensionering af uddannelser og 
bortfald af midlertidige udviklingsbevillinger.  
 
Underskuddet foreslås finansieret ved en række tiltag i form af øgede indtægter, 
bortfald af udgifter knyttet til bortfald af midlertidige bevillinger og en række an-
dre besparelser på driften (se tabel 2 i bilag). Der udestår i det foreslåede udkast 
til strategibudget finansiering af et underskud på 4,2 mio. kr. i 2024, som evt. 
først søges finansieret ved næste flerårsbudget grundet usikkerhed i forhold til 
bl.a.  flytningsplaner for Konservering mv.  
 
Det forventes desuden, at der i perioden 2023 til 2025 kommer ekstra flytteud-
gifter på 8-9 mio. kr. knyttet til Konserverings flytning til Holmen som pt. forven-
tes at foregå i 2024. Disse ekstra udgifter forventes finansieret ved træk på 
egenkapitalen.    
 
Det strategiske budget indeholder en videreførelse af pulje til strategiske initia-
tiver på 3,0 mio. kr.  
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Indstilling 
På grundlag af det vedhæftede bilag om det strategiske budget indstilles det, at 
bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drøfter udfordringer og mulig-
heder i budgettet. Evt. forslag fra bestyrelsen på mødet i september samt nye 
aktivitets- eller bevillingsændringer i løbet af efteråret vil blive indarbejdet i 
strategibudgettet frem til bestyrelsens møde i december. 
 

 

Bilag: 
- Bilag: Strategisk budget for 2022 - 2025 
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Dagsordenens punkt 4 b) Bilag:  
Strategisk budget 2022-2025 

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen 

 

 

 

Tabel 1 viser, at det Kongelige Akademi samlet set forventes at have et under-
skud på 8,7 mio. kr. i 2022, stigende til 22,7 mio. kr. i 2024 og frem. Underskud-
det skyldes primært faldende finanslovsbevillinger. Der indgår følgende forud-
sætninger: 

• Finanslivsbevillingerne er baseret på FFL22. De andre indtægter (salg og 
andre indtægter samt eksterne midler) er fastholdt uændret i forhold til 
sidste års strategibudget 
 

• Der er foretaget en videreførelse af omkostningsniveauet i 2021, baseret 
på prognosen for Q2 (2. kvartal 2021) og samtidig er dette niveau opreg-
net til 2022-priser. 

 

Tabel 1: udkast til strategisk budget 2022-2025, baseret på FFL 22, mio. kr. 

 

 

Tabel 2 viser, hvorledes Det Kongelige Akademi kan finansiere underskuddet. 
Der udestår finansiering på 4,2 mio. kr. i 2024 som følge af forsinkelser i fraflyt-
ningsplaner for Konservering fra Esplanaden til Holmen og fra Vandflyverhanga-
ren. Som følge af fortsat mange usikkerheder, kan anvisning af finansiering evt. 
udskydes til næste års strategibudget. 

 

 

R2020 B2021 Q2 2021 B2022 B2023 B2024 B2025
Finanslovsbevilling (FFL22) 268,3 265,9 268,1 262,8 257,7 248,8 248,8
Salg og andre indtægter 13,8 16,1 15,6 16,1 16,1 16,1 16,1
Eksterne midler 21,6 24,0 24,8 24,0 24,0 24,0 24,0
I alt indtægter 303,6 306,0 308,5 302,9 297,8 288,9 288,9
Lønudgifter 184,1 187,4 189,1 190,8 190,8 190,8 190,8
Drift 70,5 64,1 65,9 66,9 66,9 66,9 66,9
Husleje 48,9 49,0 49,0 49,4 49,4 49,4 49,4
Afskrivninger 3,2 5,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Omkostninger i alt 306,7 306,0 308,5 311,6 311,6 311,6 311,6

Resultat -3,1 0,0 0,0 -8,7 -13,8 -22,7 -22,7
NB: Bevil l ingen fra forskningsreserven er forudsat videreført i  2025 med 7,8 mio. kr.  Dette fremgår ikke på finansloven.
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Tabel 2: Forslag til finansiering af underskud ved øgede indtægter, bortfald 
af aktiviteter og besparelser, mio. kr., 2022-2025 

 

 

 

2022 2023 2024 2025
Resultat m. underskud, jf. tabel 1 -8,7 -13,8 -22,7 -22,7
Underskud finansieres ved:
 - Øgede indtægter (fra EUV og ekstern finansiering) 2,0 2,0 2,7 2,7
 - Udfasning af nye bevillinger/aktivitet 4,2 7,6 7,6 7,6
 - Spareplan på de administrative områder 1,4 1,5 2,1 1,5
 - Færre udgifter som følge af færre studerende 1,1 2,7 3,3 2,7
 - Huslejebesparelser, jf. campusplan og ekskl. overtagelsesudgifter* 0,0 0,0 2,8 8,2
I alt til dækning af underskud 8,7 13,8 18,5 22,7
Restunderskud, der skal finansieres 0,0 0,0 -4,2 0,0
* Overtagelsesudgifterne udgør 1,1 mio. kr. i 2023, 5,9 mio. kr. i 2024 og 1,4 mio. kr. i 2025. De forudsættes finansieret
ved træk på egenkapitalen.
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Dagsordenens punkt 4 c) Økonomi, 
Rammekontrakt 

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Steffen Syberg Hansen 

 

Anledning 

Den nuværende rammekontrakt udløber ved udgangen af året. Der er igangsat 
indledende dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet om godkendelse 
af ny 4-årig rammekontrakt.  

 

Sagsfremstilling 

Den nuværende rammekontrakt udløber ved udgangen af året, og der skal for-
handles en ny rammekontrakt med Uddannelses og Forskningsministeriet for 
perioden 2022-2025. Rammekontrakten har fokus på institutionens kerneopga-
ver, men skal ses i sammenhæng med øvrige strategier. Oplægget for ny ram-
mekontrakt skal baseres på erfaringer fra den nuværende kontrakt og tage ud-
gangspunkt i den enkelte institutions position indenfor de forskellige kerneop-
gaver.     

 

Proces for forhandling af ny rammekontrakt 

Bestyrelsesformanden og rektor deltog i et indledende møde med Uddannelses- 
og Forskningsministeriet i foråret 2021. Uddannelses- og Forskningsministeriet 
har udsendt en kontraktskabelon og en række temaer baseret på ministerens fo-
kusområder, som gerne ses adresseret i den nye kontraktperiode. Der er aftalt et 
forhandlingsmøde mellem bestyrelsesformand, rektor og Uddannelses- og For-
skingsstyrelsen i efteråret. Mødet er endnu ikke fastlagt. Forud for mødet skal 
Det Kongelige Akademi indsende et første udkast til en rammekontrakt. Oplæg-
get drøftes på forhandlingsmødet, og efterfølgende fortages evt. justeringer af 
oplægget. Det endelige udkast forelægges til bestyrelsens godkendelse på be-
styrelsesmødet 15. december. Uddannelses- og Forskningsministeren under-
skriver den færdigforhandlet kontrakt.  

 

 

Forventer indhold til kommende rammekontrakt 

Det Kongelige Akademi forventer en høj grad af videreførelse af de overordnede 
målsætninger fra den nuværende rammekontrakt. De nuværende tre målsæt-
ningerne med fokus på uddannelseskvalitet og relevans samles i to 
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målsætninger, mens målsætningen om forskning videreføres. Som noget nyt 
lægges op til en ny målsætning om vidensamarbejde efter ønske fra Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet. Det Kongelige Akademis arbejde med erhvervs-
samarbejde og eftervidereuddannelse forventes at blive en del af denne mål-
sætning. Det endelige indhold afhænger af forhandlingerne med Uddannelses- 
og Forskningsministeriet.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen godkender proces for forhandling af ny rammekon-
trakt.  

 

Bilag 

Bilag: Rammekontrakt 

 



kglakademi.dk

Arkitektur
Design
Konservering

Rammekontrakt 2022-2025



Det Kongelige Akademi

Formelle rammer

 Rammekontrakten fokuserer på institutionens 
kerneopgaver og drift

 Forhandlingerne tager udgangspunkt i 
institutionens strategiske udfordringer og 
styrkepositioner samt de erfaringer, der er gjort 
under den tidligere rammekontrakt

 Udflytning til Kalundborg inddrages senere som et 
’teknisk’ bilag til rammekontrakten

 Rammekontrakten indgås mellem ministeren og 
bestyrelsesformanden på vegne af bestyrelsen 

Arkitektur, Design, Konservering

Grøn 
omstillin
g

Uddannelse
r og viden 
i hele 
landet

Ministerens fokusområder:



Det Kongelige Akademi

Akademiets kriterier for 
målsætningerne

 Fokus på kernevirksomheden
 Kontinuerlige og målbare mål
 Genanvendelse af mål
 Anvendelse af eksisterende data
 Realiserbar
 4 årigt sigte

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

Forventet indhold i ny rammekontrakt 

1. Uddannelseskvalitet

2. Uddannelsesrelevans

3. Forskning og KUV

4. Vidensamarbejde

Arkitektur, Design, Konservering

1. Fastholde fagligt niveau og 
læringsudbytte

2. Styrke match mellem 
studerende og arbejdsmarked

3. Dimittendernes værdi på 
bredere arbejdsmarked

4. Styrke forskning og KUV

For at sikre kontinuitet i kerne- og driftsopgaverne videreføres i høj grad de overordnede målsætninger i den 
nye rammekontrakt. De nye målsætninger er en del af UFMs kontraktskabelon

Nuværende rammeaftale Kommende rammeaftale



Det Kongelige Akademi

Proces for forhandling af rammekontrakt

Arkitektur, Design, Konservering

SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER JANUAR

28. September.
Bestyrelsesmøde
Godkendelse af proces for 
forhandling af rammeaftale

Udarbejdelse af oplæg til 
rammekontrakt 

Løbende tilpasning og drøftelse med 
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Medio oktober
Indsendelse af oplæg til 
rammekontrakt til 
Uddannelses- og 
Forskningsstyrelsen

Primo november
Forventet forhandlingsmøde med 
Uddannelses- og 
Forskningsstyrelsen

15. december. 
Bestyrelsesmøde. 
Godkendelse af udkast til 
rammekontrakt 

Minister godkender 
rammekontrakt

Justering på baggrund af 
bestyrelsens drøftelse samt endelige 
forhandlinger med Uddannelses- og 
Forskningsstyrelsen
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Dagsordenens punkt 5) Uddannelse i 
hele landet – nyt vedr. Kalundborg 

Dato: 19.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Anledning 
Med politisk aftale om ”Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark” har 
regeringen og et bredt flertal i Folketinget besluttet, at antallet af studerende i 
de store byer skal begrænses med op til 10 pct., mens der skal etableres uddan-
nelsesfilialer uden for de store byer. Der er derfor blandt andet lagt op til at op-
rette 25 nye uddannelsestilbud rundt omkring i landet, herunder et nyt udbud 
under Det Kongelige Akademi inden for ’Arkitekt – byplanlægning’ i Kalundborg. 
I de nye uddannelsestilbud sigtes der generelt efter ”uddannelser, hvor der er 
kvalificerede afviste ansøgere i byerne”.   
 
Sagsfremstilling 
Det Kongelige Akademi har siden seneste bestyrelsesmøde modtaget et udmel-
debrev og bilag med datatabeller vedrørende rammer for implementering af po-
litisk aftale af 25. juni om ”Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark”. 
Det fremgår heraf, at der tilsyneladende kan være mulighed for fortolkning af af-
talen, der giver en fleksibilitet i det videre arbejde med, hvordan det Kongelige 
Akademi vælger at anbefale en plan for institutionen indenfor aftalens rammer.  
 
I medfølgende bilag er der beskrevet to veje at gå:  
 
 Model 1:  En plan for fortsat planlagt dimensionering i København og 

ingen nye pladser. 
 Model 2:  En plan for nye studiepladser i Kalundborg med fuld finansie-

ring og allerede planlagt dimensionering i København. 
 
Notatet præciserer også at i tilfælde af, at uddannelsesinstitutionerne ikke føl-
ger den politiske intention i aftalen, kan institutionen blive pålagt at gøre det. 
Den politiske intention er indeholdt i model 2. 
 
Indstilling 
Det indstilles, at der arbejdes videre ud fra det af bestyrelsen tidligere givne 
mandat (model 2). Denne model retter op på den mangel på arkitekter frem mod 
2030, der tidligere er dokumenteret, og giver mulighed for at give arkitektud-
dannelsen et kvalitetsløft bl.a. med flere understøttende specialer. 

Bilag: ”Uddannelse i hele landet – nyt vedr. Kalundborg” 
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Dagsordenens punkt 5) Bilag: Uddan-
nelse i hele landet – nyt vedr. Kalundborg 

Dato: 19.09.2021 Journal nr.: 48690 

Udarbejdet af: Rektoratet 

 

Det Kongelige Akademis strategiske udgangspunkt i forhold til den politiske 
aftale  
Det Kongelige Akademi blev i 2016 dimensioneret med 30 pct. Det betyder, at 
akademiet blandt andet er blevet reduceret fra 946 arkitektstuderende i 2016 til 
687 i 2021. Denne negative udvikling har der længe været arbejdet for at stoppe, 
og allerhelst har ønsket været at vende til en stigende tilgang igen. I Det Konge-
lige Akademis strategi står: ”Vi vil øge volumen af vores uddannelsesaktiviteter og 
således bidrage til bæredygtig vækst i Danmark”.  Mindre volumen rammer kvali-
teten af uddannelserne, fordi det mindsker antallet af specialer.   
  
Det Kongelige Akademi har desuden fået lavet analyser, der fremskriver arbejds-
markedet for arkitekter og som konkluderer, at der alene med moderat vækst i ar-
kitektbranchen, vil være brug for mindst 100-200 flere arkitekter i 2030. Det skyl-
des blandt andet, at mange går på pension, herunder mange af dem, der sidder i 
kommunerne og arbejder med planlægning. Herudover er der også rapporter, som 
fremskriver en markant efterspørgsel på ”grønne kompetencer” på arbejdsmarke-
det, hvis Danmark skal nå de ambitiøse klimamål. 
  
Opfølgning på den politiske aftale 
Som opfølgning på aftalen skal Det Kongelige Akademi udarbejde en institutions-
plan der beskriver, hvordan det Kongelige Akademi vil imødekomme den politiske 
målsætning om begrænsning af studieoptag i København med 10 pct. Det er mu-
ligt at argumentere for  eventuelle særhensyn, som vil kunne reducere udflyt-
ning/nedskalering ned mod 5 pct.  
  
Institutionsplanen indgår i en samlet sektorplan, som udarbejdes af Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen og drøftes politisk med aftalepartierne i foråret 2022. 
I tilfælde af, at uddannelsesinstitutionerne ikke følger den politiske intention i af-
talen, er der noteret følgende i den politiske aftale: 
  
”(72) Aftalepartierne vil følge udviklingen i udflytningen eller nedskaleringen i de 
største byer. I tilfælde af, at uddannelsesinstitutionerne ikke følger den politiske 
intention i initiativet, vil aftalepartierne drøfte behovet for at begrænse en andel i 
optaget (målt ift. tilgangen i 2019) i de største byer og på universiteternes hoved-
campus via institutionsspecifik reduktion af tilgangen på op til 10 pct.” 
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”(89) Partierne noterer sig i den forbindelse, at i tilfælde af én eller flere uddannel-
sesinstitutioner ikke ønsker at udfylde den ramme, institutionen er tildelt, vil ud-
dannelses- og forskningsministeren gå i dialog med Folketingets partier om mu-
ligheden for, at institutionerne kan pålægges at leve op til den politiske intention i 
nærværende rammeaftale.” 
  
Læs hele aftalen her: https://ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/aftale-om-flere-og-
bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark/politisk-aftale-om-rammerne-
for-flere-og-bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark.pdf 
  
Præcisering af aftale fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) 
Det Kongelige Akademi har afventet mere detaljerede informationer fra UFS om-
kring udmøntning af den politiske aftale. I udmeldelsesbrev fra UFS fra den 31. 
august 2021 og på opfølgende møde med Det Kongelige Akademi den 8. septem-
ber 2021 har UFS oplyst følgende: 

• Det Kongelige Akademi kan medregne den allerede planlagte ledigheds-
baserede dimensionering i oplægget til at reducere tilgangen i København 

• Det Kongelige Akademi kan vælge at anbefale ikke at flytte stude-
rende fra København til Kalundborg   

• Det Kongelige Akademi får en ramme på 155 nye finansierede studieplad-
ser til etablering af uddannelsesfilial i Kalundborg 

• Det Kongelige Akademi får nye finanslovsmidler til etablering og drift af 
uddannelsesfilial i Kalundborg. Der er afsat i alt 14. mio. kr. til udvikling i 
perioden 2023-2026 og en fast bevilling på ca. 100.000 kr. pr. nye plads, 
hvilket er på niveau med Arkitektur i København. 

Udmelding fra UFS styrker Det Kongelige Akademis position  
UFS’s præcisering af den politiske aftale justerer umiddelbart vilkårene og stiller 
som udgangspunkt Det Kongelige Akademi i en bedre situation end forventet. 
Ved at kunne medregne den ledighedsbaserede dimensionering bidrager Det 
Kongelige Akademi til den politiske målsætning om at reducere tilgangen i de 
store byer. Det Kongelige Akademi kan således imødekomme forligskredsens øn-
ske om at reducere tilgangen i de store byer med op til 10 pct., ved at forsætte den 
planlagte dimensionering som planlagt.  
  
Hertil kommer, at Det Kongelige Akademi kan vælge at etablere en uddannelses-
filial i Kalundborg med nye finansierede pladser. Disse understøttes økonomisk 
gennem ekstra udviklingsmidler samt finansiering per studerende. Såfremt Det 
Kongelige Akademi ønsker det, kan Det Kongelige Akademi vælge frivilligt at 
flytte pladser fra København til Kalundborg.  
  
Mulige modeller for Kalundborg 
Overordnet set giver den politiske aftale og præciseringen om at medregne di-
mensioneringen tilsyneladende to mulighedsrum i forhold til at udfylde instituti-
onsplanen for Det Kongelige Akademi. 
 

https://ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/aftale-om-flere-og-bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark/politisk-aftale-om-rammerne-for-flere-og-bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark.pdf
https://ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/aftale-om-flere-og-bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark/politisk-aftale-om-rammerne-for-flere-og-bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark.pdf
https://ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/aftale-om-flere-og-bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark/politisk-aftale-om-rammerne-for-flere-og-bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark.pdf
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 Model 1:  En plan for fortsat planlagt dimensionering i København og in-
gen nye pladser. 

 Model 2:  En plan for nye studiepladser i Kalundborg med fuld finansie-
ring og allerede planlagt dimensionering i København. 

 
Fordele og ulemper ved de enkelte modeller beskrives i nedenstående.  
  
Model 1: En plan for fortsat planlagt dimensionering i København og ingen nye 
pladser. 
  
Med den allerede planlagte dimensionering medregnet nedlægger vi flere pladser 
i København end de 10 pct., det seneste forlig tilsiger. Det giver mulighed for at 
anbefale en model, hvor Akademiet blot fastholder sin nuværende situation i for-
hold til den planlagte mindre tilgang og tilhørende mindre bevilling i København.  
 
Til orientering falder Det Kongelige Akademis finanslovsbevilling fra 268 mio. kr. i 
2021 til ca. 249 mio. kr. i 2025 som følge af dimensioneringen. 
 
Tabel 1: Fordele og ulemper v. status quo med planlagt dimensionering i Kbh. 

  
FORDELE 

  
ULEMPER 

§  Organisationen bliver ikke for-
styrret af udflytningsplaner 
  
§  De faglige ressourcer fortsætter 
fokus på kvaliteten i København 

  
§  Den fysiske nærhed til prak-
sis/virksomheder i København op-
retholdes 
  
§  Større mulighed for at prioritere 
andre strategiske handlemulighe-
der  
  
§  Ét campus er administrativt og 
logistisk mere overskueligt end to  

§  Antallet af arkitekter og arkitekt-
studerende falder i de kommende år 
  
§  Den generelle nedgang i finans-
lovsbevillinger fortsætter  

   
§  Der tilføres ikke nye finansierede 
studiepladser, herunder nye specia-
ler - Risiko for yderligere minimering 
af specialer 

  
§  Imødekommer ikke de politiske 
intentioner i aftalen: Kan føre til 
tvungen udflytning og generelt la-
vere ”politisk kapital/velvillighed” 
  

 
Model 2: En plan for nye studiepladser i Kalundborg med fuld finansiering og al-
lerede planlagt dimensionering i København. 
 
Det Kongelige Akademi kan vælge at anbefale en plan for en uddannelsesfilial i 
Kalundborg med udgangspunkt i 155 nye finansierede pladser og uden tvungen 
udflytning af studerende fra København. Et mindre antal kan evt. flyttes frivilligt, 
hvis det i det videre arbejde skønnes at være en god idé af hensyn til den kritiske 
masse i Kalundborg og samarbejdet med København. Der er, så vidt vides, afsat 
midler på finansloven, der dækker ca. 100.000 kr. pr. studerende i Kalundborg og 
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14 mio. kr. i udviklingsmidler over en fireårig periode. Der har været indledende 
møder mellem borgmester og viceborgmester i Kalundborg, hvor der været udvist 
stor imødekommenhed og velvilje i forhold til at samarbejde med kommune og 
erhverv om etablering i Kalundborg.  
  
Tabel 2: Fordele og ulemper v. nye studiepladser med finansiering i Kalundborg 

  
FORDELE 

  
ULEMPER 

§  Der tilføres nye finanslovsfinansie-
rede studerende, som udligner dele af 
ledighedsdimensionering og sikrer 
specialer. 
  
§  Der uddannes flere arkitekter, som 
kan imødekomme det fremtidige ar-
bejdsmarked. 

  
§  Mulighed for at tænke nyt i forhold 
til etablering af ny uddannelse, som 
samarbejder med uddannelsen i Kø-
benhavn. 
  
§  Gode rammer for samarbejde med 
et lokalområde, herunder kommune, 
fonde og virksomheder og en mulig 
hub for Campus København 

 
§  Nye kommunale alliancer kan bi-
drage til yderligere politisk opbakning 
og vi fastholder et positivt samspil 
med ministerie og politisk niveau, der 
kan åbne for nye muligheder  

§  Etablering i Kalundborg kan 
fjerne fokus fra andre strategiske 
opgaver og muligheder. 
  
§  Fler-campus model er ressour-
cetung i forhold til ledelse, admi-
nistration og logistik. 
  
§  Risiko for at udgifter bliver hø-
jere i Kalundborg pga. lavere kri-
tisk masse 

  
§  Det faglige fokus forstyrres i en 
etableringsperiode i forhold til 
udvikling af ny uddannelse 

  
§  Der skal koordineres mellem 
specialer i København og Kalund-
borg 
  
 
  

  

  
  



Bestyrelsens årsplan 2021 – Planen revideres løbende efter behov
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4. Februar
Ekstraordinært møde

16.marts 19. august 29. – 30. september

• Status på Covid-19 
situationen

• Status på Covid-19 
situationen

• Orientering om arbejdet i 
LINKED

• Drøftelse om mangfoldighed 
på Det Kongelige Akademi

• Forhold vedr. Sexisme og 
identitet

• Status på Covid-19 
situationen

• Status på strategisk 
udviklingsportefølje

• Orientering om UIAs World 
Congress i København 2023

• Orienteringsmøde om 
politisk aftale om 
rammerne for ”Flere og 
bedre uddannelses-
muligheder i hele 
Danmark” vedtaget den 
25. juni 2021.

• Status på Covid-19 
situationen

• Gennemgang af årsrapport 
og bestyrelsens nøgletal for 
2020, herunder bestyrelsens 
opfølgning på 
kvalitetssystemet

• Godkendelse af årsrapport 
(hvis det ikke er sket på det 
ekstraordinære møde)

• Kvartalsregnskab og 
prognose

• Status Kalundborg * 
• Rammekontrakt med 

ministeren *
• Halvårsregnskab og 

prognose
• Strategisk budget 2022 –

2025

*) Tilføjet siden seneste version

Ny vision og strategi (2022 - ):
• Beslutning vedrørende 

process og det overordnede 
emnefelt for analyser, mm. 
for ny vision og strategi

Ny vision og strategi (2022 - ):
• Status på arbejdet med at 

udvikle scenarioer og 
involvering af organisationen

• Drøftelse af vigtigste 
elementer fra fortid og nutid 
som komponenter  i den 
strategiske fortælling

Ny vision og strategi (2022 - ):
• Drøftelse af 4 scenarier. 

Første bud på en samlet 
strategisk fortælling 
formuleres

• Hvilke er hjørnestenene i ny 
4-årig strategi?

• Ny strategisk rammekontrakt 
med ministeren

Bestyrelse

Økonomi

Strategi

Afholdte møder Fremtidige møder Agenda

15. december

• Det brede arbejdsmarked for 
Det Kongelige Akademis 
kandidater

• Kvartalsregnskab og 
prognose budget 2022

• Strategisk budget 2022 -
2025

Ny vision og strategi (2022 - ):
• Vedtagelse af ny vision, 

strategi og implementering
• Status på implementering af 

strategi 2019 - 2021
• Ny strategisk rammekontrakt 

med ministeren

24. juni
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