Pkt. 1 BSS - Dagsorden for bestyrelsens stra-
tegiseminar onsdag, den 29. og torsdag 30.

september 2021 Det

Kongelige
Dato: 17.09.2021  Journal nr.: 48690 Ak(]deml
Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur

Design
Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@S), Christian Bason (CB), Konservering

Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF), Jargen Abild-

gaard (JA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole
Serensen (0S0), Barge Madsen (BM)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK) (29/9), Mathilde Aggebo (MAGG)
(29/9), Rikke Bjarnhof (RBJA) (29/9), Ses Holmdal (SHOL), Jeppe Debois Baand-

rup (JBAA)

Dagsorden for strategiseminar - 29. - 30. september 2021

29. september KI. 11.00

29. september kl. 12.30

29. september kl. 13.45

30. september kl. 08.30

30. september kl. 10.30

Bestyrelsesstrategiseminar begynder pa Holmen med
rundvisning pa udstillingen THE FUTURE IS NOW v.
Jeppe Debois Baandrup, se gerne bilag BSS_A med
introduktion og guide forud for udstillingen i First
Agenda.

Transport til Marienlyst Strandhotel, Nordre Strandve;j
2A, 3000 Helsinger - indkvartering kan farst ske kl.
15.00

Strategiseminar begynder og forkleede med introduk-
tion til seminaret ligger i FirstAgenda som bilag
BSS_B "4 fremtidsscenarioer for Det Kongelige Aka-
demi anno 2050”

Strategiseminar til kl. 10.30

Ordinzere bestyrelsesmade til kl. 12.00 - szerskilt
dagsorden er udarbejdet og ligger i FirstAgenda

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K

T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk
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Et stort velkommen til at drefte vores faelles fremtid

Pa udstillingen mader du fire forskellige bud pa hvordan
Det Kongelige Akademi kan forme sig i 20350.

Vi har udviklet scenarioerne som et veerktaj, som skal give
Det Kongelige Akademis interessenter bedste betingels-
er for at drafte hvilken vej der er den rette for os at forfalge
fremad som samlet institution.

Hvad skal vi fokusere pa og lcegge vores kreefter i?
Hvad skal vi eventuelt vinke farvel til?

De fire scenarioer er ikke bygget for at du skal veelge
det ene frem for andre. De er bygget for at du og andre
kan saette ord pa hvilken 5te vej som er den rette for
Det Kongelige Akademi.

Pa den made er udstillingen ikke et svar. Den er et udgang-
spunkt for dialog og draftelse som skal hjaelpe os til at for-
mulere feelles retning fremad.

Scenarioerne drgfter den overordnede udvikling af
Det Kongelige Akademi — ikke de enkelte fag og faglighed-
er — disse vil til enhver tid blive formet pa institutterne.

Hvordan er scenarioerne blevet til?

Farste skridti tilblivelsen var at ledelse og bestyrelse med
hjaelp fra en fremtidsforsker, draftede hvilke af de tendens-
er og modtendenser som findes i verden i dag, som ser ud
til at kunne pavirke vores fremtid mest.

Mange var i spil — og du vil opleve en lang raekke diskus-
sioner og perspektiver tilstede nar du gar pa oplevelse |
containerne. Emner som baeredygtighed, gkonomi, interna-
tionalisering, digitalisering, politisk raderum og mange an-
dre.

Der var dog to tendenspar som tiltrak sig mest opmaerk-
somhed:

1. Individualisme sat over for foellesskab samt

2. Traditionel fagligt funderet akademisk uddannelse sat
over for livslang lcering og en uddannelsesform som sigter
taettere pa at levere hvad arbejdsmarkedet eftersparger.

Disse tendenspar spaendte vi op som et scenariekryds.

I labet af foraret har mere end 100 kolleger, studeren-

de og eksterne relationer bidraget til at give bud pa hvor-
dan Akademiet ville kunne forme sig i hvert af krydsets fire
hjarner.

Det er disse inputs som en raekke andre kolleger og studer-
ende nu har omsat til fysisk udstilling, fyldt med indtryk aft
fremtiden.

Den 5te container er din

Som du kan se star der en Ste container lidt vaek fra de an-
dre. Her kan du efter besaget i de 4 scenarioer ga over og
skrive dine indtryk pa veeggene.

Hvad dremmer du om?

Hvilke elementer i scenarioerne har inspireret dig?

4 fremtidsscenarioer
for akademiet anno 2050

Intranet

Er du medarbejder eller studerende kan du ogsa ga ind pa
intranettet og udfylde det dialogark som findes. Her skal du
pa lidt mere systematisk vis svare pa hvad det er for ele-
menter du haber pa kommer til at tegne akademiets frem-

tid.
En strategisk fortaelling om Det Kongelige Akademi

Draftelser omkring udstillingen er del af at forme

Det Kongelige Akademis nye strategiske fortaelling.

En forteelling som formes ud fra hvem vi har veeret, hvem vi
er blevet til under fusionen og fremtisdsaspektet: Hvem @n-
sker vi at blive til.

Projekt ledelse og tekst: Jeppe Debois Baandrup
Kunstnerisk ledelse: Arthur Steijn og Jakob Ion Wille
Faglig konsulent: Ida Engholm

Produktionsdesign: Sarah Maria Fritsche

Grafisk design: Viktor Ekblom

Manuskript og instruktion: Michael Valour

Video og animation: Troels Jargensen, Niek Meffert og
Matthew Rasmussen

Lyddesign: Simon Christensen

Stemmer: Poul Storm, Carla Eleonora Feigenberq,
Charlotte Fich og Adam Ild Rohweder
Produktionsledelse: Mikkel Maller Roesdahl
Konstruktion og produktion: Robin Sgrensen
Arkitekter: Laurits Gens, Nikolaj Emil Svenningsen og
Lea Pyndt Beiskjaer

Assisterende hjeelp: Danielle Karen Schultz

En stor tak til kommunikation, IT, veerksteder og alle fra FM
som hjulpet med at realisere pa kort tid.

Sidst men ikke mindst: keempe tak til alle jer kolleger som
har bidraget til at producere perspektiver til scenarioerne
gennem workshops og dialoqg.
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Vigtigste pointer
omkring udstillingen

Draftelse af tendenser og modtendenser - har dannet grund for etablering af scenariekryds.
P& workshops i foraret bidrog kolleger med at forestille sig akademiet inden for hvert af krydsets hjgrner.

Der findes ikke svar - kun elementer, som I kan fundere over og bruge til at overveje, hvordan I kunne
taenke jer at se akademiet forme sig.

Vi har forsegt at serge for, at alle 4 scenarier indeholder noget spaendende og attraktivt - sé led, hvis I
ikke lige ferst kan lide. Alle rummer ogsa dilemmaer. Hvilke kan vi leve med?

Scenarioer er ikke svar pa den faglige udvikling — den vil altid skulle fastlaegges lokalt. Dette er
overordnet udvikling for Akademiet.

Indholdet er skabt af et starre team. Det har veeret en pointe, at alt ikke er stremlinet i en forkromet
forteelling. Vi tror, at spreekkerne er dem I kan finde ind i.

Hvad gér igen:

e Scenarietekst, inkl omverden

* baggrundstekst

* avisoverskrifter

e 3 stemmer (studerende, alumne, forsker/underviser)

* nye bgger

* video og artefakter
Sa pas pa det ikke kun er artefakterne som lader jer informere - sa bliver scenarioerne svaere at holde ud
fra hinanden.

Et kompas, der fortaeller om struktur eller arkitektur bag.
En survey, der hjeelper til at huske karakteristika ved de enkelte scenarier.

Ste container - stedet, hvor besggende kan skrive deres tanker.

Det Kongelige Akademi



Institutioner seger og tilbyder
relevant faglig viden som
eftersperges af samfund og
marked

Den formelle uddannelse er
helt eller delvist udfaset.
Vigtigere end afgangsbevis er
kompetencer, resultater,
samarbejdsparter og netvaerk

Der uddannes kandidater som
er skarpe pa at kunne bidrage
til at lase samfundets og
markedets behov

Karrierebegrebt er mindre
monofagligt forankret.
Kandidater uddanner sig
lebende til at indga og bidrage
i de arbejdsmaessige
sammnehange som matcher
deres kompetenceprofil

Individuali
Min

Mine m

ET KOMPAS TIL AT FINDI

sme - se mig
e valg

uligheder

E RUNDT I SCENARIERNE

Faellesskab
Falles

Sterre

- spejl mig
bedste

formal

Rod i den frie og
sandhedssegende
vidensinstitution

Institutioner tilbyder en
formel uddannelse af en
bestemt arsleengde, som
giver kandidaten en
anerkendt titel

Malet er at uddanne til den
bedste og ‘sande’ faglighed

Kandidater orienterer sig
umiddelbart mod én bestemt
faglig karriere



Lidt hjeelp fra surveyens kategorier
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Viden i verdensklasse

Haj international status [ High international status

Akademiet gar op i rating af uddannelser — og rangerer hajt / Academy finds rankings important - and ranks high

En eliteskole — kun de bedste optages / Elitist school, only the best are admitted

Man rekrutterer forskere og undervisere som er anerkendt som de bedste/sterste / Researchers and teachers are renowned as the best in their field
Stor faglig autonomi (s lenge man leverer) / High level of professional autonomy as long as you perfom

Halvt selvfinansieret uddannelse / Partly self funded education

Konkurrencekultur / competitive culture

Auteur-tradition — de faglige mestre hyldes  Auteur tradition. Celebration of the masters within the profession
Forretningsorienteret og topstyret ledelse / Business culture, Top-down management

Sponsorater seges aktivt fra erhvervsliv / Sponsorships from corporative world

Indgar i sammenslutning samarbejde med internationale toneangivende skoler / Part of alliance with other top tier schools

Divre eksklusive efteruddannelser af haj kvalitet / Expensive further education programmes

Oo00o0000000000

Formel nddannelze med staerkt renomme i branchen / Formal education with strong brand

| Det Kongelige Akademi



Tradition og fornyelse

Felles sggen efter 'det gode Liv' / Seeking 'Quality of life' as common goal

Styrken og samskabelsesanden fra Bavnhaus-kulturen er genfodt / Strength and co-creation spirit known from Bauhaus culture is reborn
Ftizk funderet praksis / Practice founded in ethics

Natur og menneske seiges forenet ' Nature and man united

Internationalt fagligt fiyrtam / International beacon of professionalism

Samarbejder med institutioner med samme mal / Collaborates with institutions with same purpose

SU bortfaldet / SU - does not exist anymore

Bedste kunstneriske filosofiske begavelser seges optaget / Only the best artistic and philosophical minds are accepted at the Academy
Tet koordinerede programmer pa tvaers af akademiet / Tightly structured and coordinated educational programmes across the Academy
Klar og detaljeret plan for et uddannelsesforleb / Detailed educational plans for entire education

Programmer arhejder efter 10-ars malsatinger / Research programmes follow 10 vear long goal periods

Undervisning og forskning henger tet sammen / Education and research are tightly interwoven

Akademiet er en forskningsinstitution som ogsa tilbyder undervisning / The Academy is first and foremost a research institution

Ledelsen er primasrt administrativ og understetter den retning som settes af programmernes faglige ledelse / Management is of administrative character

and supports the direction set by research programmes

O 0 0000000000000

Store felles faciliteter / advanced and plenty common facilities

| Det Kongelige Akademi



Solutions for tomorrow

Fokus pa innovation indenfor teknologi og ®stetik / Innovation within aesthetics and technology in focus

Man lzrer gennem udviklingsforleb / Leamning through doing in projects

Hverdag med dvnamiske samarbejder 1 teams / dynamic team collaborations as your everyday

Realizerbarhed og lesninger som ger en direkte forskel er i hejsadet / Feasibility, applicability and impact is king within academy projects
Mulighed for teet samarbejde med erthvervsliv under uddannelse / Chance to work with corporate world during education

Formel og meriterende uddannelse (at f3 papir pa at man eksempel er blevet uddannet arkitekt) er udfaset — man tager blot de leringsforleb som giver

mening / formal and meritorious educations is no more. You participate in courses that are relevant for vour personal training
Avancerede veerkstedsfaciliteter / advanced workshop facilities

Akademiet finansierer en del af sin udvikling gennem indtegter fra intellekiuelle rettigheder / Academy income from IPR (from projects)
Uddannelsesforleb centreret omkring problembkomplekser / Education is centered around problem complexes

Kreativ problemlesnings- og ledelseskompetencer er centrale for studerende / Creative problem zolving and leadership competences are central to the
students

Mange nye virksomhedsopstarter pa baggrund af akademiforlab / Many startups as a result of Academy training

I Tl L1 S e L AR 1| [

Stor mulighed for at tilrettelegge leringsforleb efter dit individuelle behov / Easy to plan an educational route that fits vour individual needs

| Det Kongelige Akademi



Collaborate.create.change.

Underviserens autoritzre bedemmelse af udvikling, projekter og resultater er aflast af "peer to peer” vurderinger. De mennesker som arbejder sammen,
bedemmer hinandens kunnen og fremskridt. / Student evalvuation by teachers has been replaced by peer to peer evaluation

Fokus pa cyklizske processer og veerdikeder (forstaelsen af samlede design-, produktions- og brugsprocesser omkring produkter og services) / Cyclical

processes and value chain understanding has high focus

"humane” kompetencer indenfor problemlesning, samarbejde, kreativitet og lederskab er vassentlige for studie og arbejdsmarked / "Human' competences

within creativity, problem solving, leadership and collaboration are en high demand on campus and in the corporate world

Netvark og samarbejder 1 disse (bla. digitalt understettet) — er vigtizere faktor end geografisk samher / Networks (and network collaborations) are more

important than sharing seography

Der arbejdes kun med socialt og miljemeassigt beredygtige lasninger [ The Academy only supporting research and solutions that are environmentally

and socially sustainable
Staerke felles metodemaessige overlap mellem Akademiets forskellige faglige fora / shared didactics and methods across Academy disciplines

Dagligdag veksler mellem kortere undervisningssprint og problemlssende ndviklingsarbejde / student activity oscillates between leaming sprints and

development projects
Sterk felles and mellem Akademiets brugere / Strong spirit and feeling of togetherness between Academieans
Studerende lever sammen pa campus [ Students live on campus

Staerke varkstedsmiljper som er blevet til 1 samarbejde med de lokale industrier / Competent and high-end workshop facilities developed in collaboration

0 |y [ 6 e i R |1

with local industries

| Det Kongelige Akademi



Dagsordens punkt1 - BSS B -

4 fremtidsscenariaer for Det Kongelige
Akademi anno 2050 Det

Kongelige
Dato: 17.09.2021 Journal nr.: 48690 Akademi
Udarbejdet af: Jeppe Debois Baandrup Arkitektur
Design

Konservering

Anledning
Strategidelen af det kommende bestyrelsesseminar varer fra kl. 11.00 den 29.
september og Igber indtil kl. 10.10 den 30. september 2021.

Det har veeret en ambition for arbejdet med ny langsigtet strategi, at bringe besty-
relsen teettere ind i arbejdet. Saledes ligger dette seminar i direkte forlaengelse af
det arbejde bestyrelsen udferte i fordret omkring tendenser og modtrends. En an-
den ambition har veeret at styrke samarbejdet mellem direktion og bestyrelse om
strategiarbejdet. Derfor vil direktionen arbejde sammen med jer pa ferste dagen
af seminaret.

Sagsfremstilling

Arbejdet starter pa Holmen med besgg i udstillingen THE FUTURE IS NOW. Her
skal I besgge de 4 forskellige scenarier for Akademiet anno 2050. Scenarier er
blevet skabt pa baggrund af bl.a. jeres arbejde med tendenser og modtendenser
og de workshops som efterfulgte med medarbejdere og studerende.

Nar vi lander pa Marienlyst szetter vi rammen med et genbesgg af den nuveerende
strategi (medsendt som bilag og ligger i First Agenda under "@vrigt bilagsmateri-
ale til bestyrelsens strategiseminar”) og klarger, hvorledes denne formmaessigt
forholder sig til det let eendrede format, som den nye strategiske fortaelling udvik-
les i med den tilherende 4-arige strategi for 2022-2025.

Herfra byder dagen pa farste gruppearbejder. I skal ud og drefte, hvilke perspekti-
ver I syntes om i udstillingen, og hvilke der virker som de mest relevante, at vi stil-
ler skarpt pad som pejlemeerker for fremtiden. Det leder over i en snak omkring,
hvad der er vigtigt Akademiet bliver rigtig gode til.

Efter gruppedraftelser bliver det samme i plenum, med baggrund i praesentationer
fra de 3 grupper I har arbejdet i. Malet er, hvis vi kan, at blive enige om fagrste bud
pa strategiske pejlemeerker for Akademiet pa den lange bane. Vi afslutter seancen
med at se hvordan medarbejdere og studerende har forholdt sig til scenarier gen-
nem survey og workshops.

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk  1/2




Efter at have haft langt lys pa i jeres dreftelser stiller vi skarpt pa indevaerende
strategiperiode. Hvilke indsatser har vi arbejdet med for at lafte strategien? Hvilke
aktiviteter ser ud til at fortsaette eller er allerede planlagt for ny periode, ligesom vi

ser pa de emner I har neevnt de seneste &r som potentielle nye indsatser.

Det

En af de potentielt kommende indsatser er Kalundborg. Vi vil i det naeste arbejde KOﬂgeng
tage afszet i Kalundborg. Arbejdsspargsmalet lyder: Hvordan ville man i casen Ka- )
lundborg kunne omseette de pejlemaerker som I lidt tidligere har stillet skarpt pa. AkGdemI
Vi kunne ogsé have valgt en anden case, men synes denne er spaendende at teste

eventuelt nye strategiske pejlemaerker af pa. Her vil der blive arbejdet i nye grup- érkiltektur

per. esign

Konservering

Efter middagen treekker vi ind i et arbejdslokale igen og kan der indtage dessert,
mens der bliver to opleeg som handler om erfaringer med at bedrive Akademi
uden for Holmen. Vi slutter af med feelles drgftelser af om disse input og erfarin-
ger endrer ved perspektivet pa Kalundborg-casen.

Neaeste morgen stiller vi igen skarpt pa den kommende strategiperiode og vi ser
pa, hvor meget de allerede planlagte aktiviteter bandleegger vores ressourcer.
Altsa hvor stort et rdderum findes der til andet arbejde.

Oven pa en nats sgvn slutter vi af med et genbesag af de strategiske pejlemaerker
som blev formuleret dagen fer. Er de endnu som I gnsker dem, og skal noget fgjes
til.

Hermed slutter strategidelen af bestyrelsesseminaret.
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Dagsorden for Det Kongelige Akademis
ordincere bestyrelsesmede, torsdag den 30.

september 2021 Det
Kongelige

Dato: 17.09.2021  Journal nr.: 48690 Ak(]deml

Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur
Design

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@S), Dan Stubbergaard
(DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF), Jergen Abildgaard (JA), Christoffer
Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Serensen (0SO), Barge
Madsen (BM)

Konservering

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Ses Holmdal (SHOL)

Afbud: Christian Bason (CB)

Dagsorden for det ordinaere bestyrelsesmede - 30. september
2021, fra kl. 10.30 - 12.00

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (19. august 2021)

3. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor, bilag

4. @konomi
a) Halvarsregnskab og prognose, bilag
b) Strategisk budget 2022-2025, bilag
c) Rammekontrakt med ministeren, bilag

5. Uddannelse i hele landet - nyt vedr. Kalundborg, bilag

6. Bestyrelsens arsplan - opdateret 31. august 2021

7. Eventuelt

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk
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Referat: Ekstraordinzert bestyrelsesmade,
torsdag, den 19. august 2021

Dato: 23. August 2021 Journal nr.: 48591

Udarbejdet af: Hanne Nielsen

Det
Kongelige
Akademi

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@RS)(online), Jargen Abild-
gaard (JA), Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone
Feifer (LF), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Christoffer Harlang (CH)

Arkitektur
Design
Konservering

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Ses Holmdal (SHOL), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob Brandtberg Knudsen
(IBK), Mathilde Aggebo (MAGG)

Afbud: Ole Segrensen (0SO)

Dagsorden for det ekstraordinzere bestyrelsesmede torsdag, den 19. august
2021, kl. 16.30 - 18.30
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (Bestyrelsesmade den 24. juni 2021)
3. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor, bilag
4. Politisk aftale om flere og bedre muligheder for uddannelse i hele Danmark
5. Eventuelt

Referat:

Ad. 1. Velkommen og godkendelse af dagsorden

Ekstraordineert bestyrelsesmgde indledtes med, at formanden bad velkommen
og oplyste, at madet havde sit udspring i, at der landede et politisk forlig om ud-
flytning af uddannelser den 25. juni 2021 dagen efter det ordinzere bestyrelses-
mgde, som ger planerne om uddannelse i Kalundborg mere konkrete. Dagsor-
den blev godkendt.

Ad. 2. Godkendelse af referat

Ingen kommentarer. Referat godkendt.

Ad. 3. Orientering

a) Orientering fra formand

Ny minister: Ny uddannelses- og forskningsminister Petersen tiltrddte mandag,
den 16. august 2021.
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Kalundborg: Bestyrelsesformanden orienterede kort om frokostmeade med Ka-
lundborgs borgmester, viceborgmester og rektor i begyndelsen af august med
rundvisning pé afgangsudstillingen. Gaesterne var imponeret over det hgje fag-
lige og tekniske niveau, og tilkendegav stor anerkendelse for det de s& pa udstil-

lingen.

Det

b) Orientering fra rektor K :
ongelige
SU: Rektor var netop kommet retur efter et konstruktivt og positivt samarbejds- Akademi
udvalgsseminar i to dage. Et SU-seminar med et godt samarbejde og dben drgf-
telse, der fremadrettet forventes at betyde bedre meder i udvalget. Arkitektur
Design
Strateqi: 4 fremtidsscenarier for Det Kongelige Akademi anno 2050 bliver byg- Konsgervering

get i fire bla containere pa pleenen pad Campus. Dem femte container bliver et
sted, hvor besggende kan gé ind og skrive tanker, refleksioner og ensker i for-
hold til, hvad de har oplevet i scenarierne. Containeren fungerer som supple-
ment til den mere strukturerede opsamling, som etableres via workshops og di-
gitale spgrgeskemaer pa intranet. Som led i strategiudviklingen skal bestyrelsen
pa rundvisning i de fire scenarioer inden strategiseminar den 29. og 30. septem-
ber 2021.

Optag: Den hgjeste optagelseskvotient i ar blev Konservering som nr. 1 og Arki-
tekt som nr. 4. Artikel i Byrum har udtrykt bekymring for, om arkitektuddannel-
sen er blevet for eliteer, men det samlede billede viser, at gennemsnit for kvote 1
og 2 ligger pa et karaktergennemsnit pa 8,9, jf. bilag 3. b og a. 25% af dem, der
optages pa arkitektur har et gennemsnit under 7.

Akademiet har sendt en undervisningsevaluering til nye arkitektstuderende op-
taget pa kvote 1 og 2. Spgrgsmalene er formuleret med det formal at fa indsigt i
respondenternes vej til optagelsespraven. Hvor mange har en hdndvaerksmaes-
sig baggrund, hvilke kurser har de valgt at tage i forbindelse med deres optag
osV.

Bestyrelsen tog orientering fra formand og rektor til efterretning.
Ad 4. Opfelgning pa regeringens plan for uddannelser i hele landet.

Rektor indledte punktet med at gennemga indhold i den politiske aftale med ori-
entering om, at de kunstneriske uddannelsesinstitutioner hver isaer skal udar-
bejde institutionsplaner og at der efterfelgende skal udarbejdes 2030-sektor-
planer, der inden april 2022 skal forelaegges for aftalepartierne til godkendelse.

Rektor har aftalt et mgde med styrelsen til afklaring af en reeskke spergsmal in-
den udarbejdelse af institutionsplan. Regulering af rammekontrakt sker fgrst,
nar sektorplan er godkendt af aftalepartierne.

Det forelgbige billede viser, at at nye arkitektstuderende farst kan optages i Ka-
lundborg i 2023.

Nyt i det politiske forlig er en passus om, at en 1/3 af de studerende der skal ud-
flyttes, i perioder, kan vaere "hjemme” pa baseinstitutionen under uddannelsen.
Formanden redegjorde naermere for, at Det Kongelige Akademi, parallelt med
sektorplanen, ogséa arbejder med udarbejdelse af strategisk rammekontrakt, der
indgas med Ministeren. Bestyrelsen fglger lgbende dette arbejde.
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Orientering om status pa udviklingen af de forskellige spor som Akademiet p.t.
arbejder p3; institutionsplanplan, rammekontrakt, mm. vil ske pa strategiseminar
til september 2021.

Formanden understregede endvidere, at det starste opmaerksomhedspunkt er,
at Akademiet far bevilliget de bedst mulige gkonomiske vilkar pa niveau med
universiteterne. Et opmaerksomhedspunkt der med tydelighed bringes videre til
styrelse og ministerium.

Det vil ikke vaere muligt at praesentere en procesplan fer Akademiet har medtes
med styrelsen og faet afklaring pa de mange spargsmal vi har.

I forleengelse heraf drgftede bestyrelsen ogsa, om det er muligt at udarbejde et
budget for, hvad en arkitektuddannelse til Kalundborg koster. Der var overve-
jende enighed i, at et overslag vil baere en stor grad af usikkerhed om den sam-
lede pris. Samtidig ogsa enighed om at det pa sigt kan opgeres hvad uddannel-
sen kommer til at koste.

Det blev betonet, at vi er en statsinstitution og som sadan er ngdt til at have poli-
tisk geher.

Herudover blev der fra bestyrelsen ytret et enske om, at der i strategiarbejdet til
september arbejdes med Kalundborg-scenariet som en case i forhold til den nye
strategi og at man sa frem til at arbejde med de 2050-scenarier, man tidligere
pa aret havde besluttet at szette i gang.

Formandskabet understregede, at bestyrelsens opgave er at seette den strategi-
ske retning af Det Kongelige Akademi med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i
Akademiet, og at de ngdvendige forudsaetninger for at né disse mal er til stede.

Designet af uddannelserne sker i henhold til eksisterende rammer og regler,
hvor uddannelserne udformes af Akademiets ansvarlige ledelse og medarbej-
dere . Dette sker i gvrigt i henhold til det af bestyrelsen givne i relation til det
politiske udspil - i respekt for akademiets traditioner og den nuvaerende
strategi.

Bestyrelsen aftalte at genbesage den vedtagne strategi inden de mades naeste
gang til september.

Endelig blev det aftalt, at bestyrelsen medes onsdag, den 29. september 2021 k.
11.00 pa Campus, hvor strategiseminaret begynder med rundvisning i de fire
scenarioer v. strateqgifacilitator Jeppe Debois Baandrup. Bestyrelsen karer efter-
felgende til Marienlyst Strandhotel, Helsinger og fortseetter strategiseminaret til
torsdag, den 30. september 2021, kl. 12.00.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

Ad 10. Eventuelt

Intet til punktet.
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra
rektor "Siden sidst”

Det

Dato: 17.09.2021 Journal nr.: 48690 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmade en redegarelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, s& bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mgdet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag er sdledes et overblik over udvalgte aktiviteter pa Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinzere og ekstraordinzere bestyrelsesmader den
24. juni og 19. august 2021, og orientering om udvalgte fremadrettede aktiviteter.

Orienteringen retter sig mod afslutningen af studiedret 2021 med fysiske og on-
line-afgangsudstillinger og sommerens optag pa arkitekt, design og konservering,
hvor sidstnaevnte hentede stor opmaerksomhed pga. konservatoruddannelsen
indtog 1. pladsen med Danmarks hgjeste adgangskrav pa 11,3.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette til
efterretning.

Bilag til dagsordenens punkt 3:

- b) Orientering fra rektor
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Dagsordenens punkt 3 b) Bilag: Oriente-

ring fra rektor

Det

Dato: 17.09.2021 Journal nr.: 48690 :
Kongelige

Udarbejdet af: Rektoratet AkGdeml
Arkitektur
Design

Konservering

Siden Sidst, AUGUST 2021

Uddannelse

12021 optager vi studerende til alle tre bacheloruddannelser og til professionsba-
cheloruddannelsen i Crafts in Glass and Ceramics. Optagelsesforlgbene via kvote
2 blev som i 2020 gennemfert digitalt.

Vi optog for farste gang ogsa studerende til bacheloruddannelsen i konservering
via kvote 1 og adgangskvotienten pa 11,3 blev landet hgjeste. 40% blev optaget i
kvote 1 og 60% i kvote 2.

Til bachelor i arkitektur blev 50% optaget i kvote 1 og 50% i kvote 2 og her blev ad-
gangskvotienten 10,9 hvilket er en lille stigning fra 2020, hvor den var 10,7 og lan-
dets 4 hgjeste.

Udover at optage studerende til kandidatuddannelserne i design og arkitektur har
vi optaget de fgrste studerende til den nye kandidatuddannelse i Arkitekturens
teknologi. De farste 25 studerende begynder pa uddannelsen til semesterstart.

Solutions - Det Kongelige Akademis afgangsudstilling online
Parallelt med de fysiske afgangsudstillinger har der igen i ar veeret skabt en online
afgangsudstilling med mere end 200 projekter.

Afgangsudstilling - Design

16 talentfulde kandidater fra Det Kongelige Akademi med afgangsshowet 'Last
Pieces' preesenterede, at de er klar til at udfordre verden med klare budskaber og
stor kreativitet. Som en del af Copenhagen Fashion Week 2021 viste designerne
deres afgangskollektioner frem til et velbesagt show pa Det Kongelige Akademi
under temaet diversitet og inklusion.

Udstilling Maker’s Design

Udstillingen viser veerker udfert af 15 afgangsstuderende fra Det Kongelige Aka-
demi - Crafts in Glass and Ceramics pa Bornholm. Den viser kulminationen af tre
ars arbejde, hvor eleverne har udforsket og udfordret materialerne glas og kera-
mik inden for design og kunsthandveerk.
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Maribo udstillet

12 arkitektstuderende tilbragte tre uger i Maribo i efteraret 2020. Her designede
de bygninger til kropskultur i den gamle kgbstad. Projekterne kan ses pa udstillin-
gen 'Maribo udstillet' fra den 27. august 2021.

Udstillingen er et initiativ til at skabe og &bne for en dialog mellem objekter og be-
skueren.

Maker’s Design og Maribo er begge udstillinger iscenesat som et initiativ til at
skabe og dbne for en dialog mellem objekter og beskueren.

Arkitektstuderende vinder pris for baeredygtig brug af beton

Arets vindere af prisen "Baeredygtig Betonarkitektur Idéen 2020”, som for anden
gang uddeles til studerende fra landets arkitektskoler, gik til Simon McNair og Jo-
natan Mgller Larsen for deres ungdomsboligprojekt pa Refshalegen - en nyten-
kende materiel hybrid med beton og stampet lerjord.

Arkitektstuderende vinder konkurrence om 3D print af huse

Et dansk team med en arkitektstuderende fra Det Kongelige Akademi og to inge-
nigrstuderende DTU vinder international konkurrence om, hvordan vi ved hjaelp af
3D-print kan bygge mere bzeredygtigt. Hvordan kan 3D-print gare byggesektoren
mere baeredygtig i fremtiden? Det spargsmal har verdens starste betonproducent,
fransk-schweiziske LafargeHolcim, og den danske 3D-print virksomhed COBOD,
segt svar pd med den globale konkurrence "3D Printing Housing Hack 2021’

Studerende vinder Michelin-pris for selvkerende pavilloner
Designstuderende Stefan Perriard har udviklet en selvkgrende mobilitetsservice,
der ruller gennem gaderne i den bilfri bykerne. Projektet har vundet en anden-
plads ved en af verdens starste transportdesignkonkurrencer, Movin'On Michelin
Challenge Design (verdens starste transportdesignkonkurrence, der har szerligt
fokus pa baeredygtighed).

Spildesigner fra Det Kongelige Akademi far 100.000 kr. fra Statens Kunst-
fond

Spildesigner Shalev Moran tog afgang fra kandidatprogrammet 'Visual Game and
Media Design’ i 2020 med et computerspil, der var baseret p& hans egne oplevel-
ser som immigrant i Danmark. Nu har Statens Kunstfond tildelt ham 100.000 kr. til
at videreudvikle spillet. Spillet 'Archipelago’ baserer sig pa Shalev Morans egne
oplevelser med at forlade sit hjemland Israel og emigrere til Danmark. Formalet
med Statens Kunstfonds arbejdslegater til skabende kunstnere inden for film og
digitale spil er at give hgjt kvalificerede og talentfulde kunstnere mulighed for at
videreudvikle deres kunstneriske arbejde.

Nye bachelorhold

Institut for Konservering tager imod 2 nye bachelorhold pa programmerne Natur-
historisk konservering og Kunstkonservering. Det bliver farste gang med den nye
studieordning, at uddannelsen har overlap mellem 1.ars og 3. arsstuderende. Vi
ser frem til at fremme studiemiljeet med de starre hold og pé tveers af argange.
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Det er ogsa ferste gang Konservering optager nye studerende pa kvote 1 ud, som
landede uddannelsen med landets hgjeste snit pa 11,3. Formalet er at bibringe
sterre mangfoldighed og bredde i kompetencer ved at kombinere bade kvote 1 og
kvote 2s dygtige studerende.

Det

DARK Student Union

Alle nye studerende pa Akademiet far i &r ved semesterstart udleveret en studie- KOﬂgE“ge

handbog. Et studiedrevet initiativ skrevet af de studerende til de studerende. En Akgdem|

studiehandbog pa 140 sidder trykt i 1500 eksemplarer, og dermed er der ogsa et

eksemplar til de studerende som allerede er i gang pa Det Kongelige Akademi. Arkitektur
Design

Konservering

Forskning

Stor bevilling fra Bevica Fonden til inklusion i arkitektur og design

Ny bevilling fra Bevica Fonden pa 7 mio. kroner skal understgtte Det Kongelige
Akademis arbejde med inklusion i forskning og undervisning. Bevillingen ger det
muligt at udvide og supplere det nuveerende samarbejde, og omfatter forskning,
ph.d.-projekter og en ny gaesteprofessor. Under overskriften 'Leave no one be-
hind' har Det Kongelige Akademi og Bevica allerede de seneste tre &r sat et ekstra
fokus pa inklusion og universel design i forskning og undervisning.

Fortidens boliger skal inspirere til baeredygtige boformer

Det Kongelige Akademi, RUC og Frilandsmuseet er gdet sammen om et nyt forsk-
ningsprojekt, der bl.a. skal give en dybere forstdelse af livet i Danmarks historiske
huse og inspirere til beeredygtige boformer i dag. VELUX FONDEN stetter det ny-
skabende projekt med fem millioner kroner.

To nye professorer pa Institut for Visuelt Design

Institut for Visuelt Design har oprustet medarbejderstaben med to nye professo-
rer som begge er fgrende profiler inden for det grafiske og visuelle omrade, Joost
Grootens og Mads Quistgaard. Begge skal i deres professorat have fokus pa
Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed.

Joost Grootens, som er en internatonal hgjt anerkendt grafisk designer med stor
erfaring indenfor kunstnerisk udviklingsvirksomhed og koblingen til undervisnin-
gen, skal bidrage til at udvikle KUV-omradet pa design. Mads Quistgaard, som er
en af de toneangivende skikkelser inden for grafisk og strategisk design i Dan-
mark i dag, skal igennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed bygge bro imellem ny
viden, uddannelse og erhverv. Mads Quistgaards professorat er delt imellem insti-
tuttet og erhvervsenheden igennem projektet LINKED.
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Generelt

Katrine Lotz genansat som institutleder pa IBBL

Nuvaerende institutleder Katrine Lotz har faet nyt mandat til at videreudvikle Insti-

tut for Bygningskunst, By og Landskab. Siden 2013 har Katrine Lotz veeret leder af Det
instituttet, og efter en grundig rekrutteringsproces med eksterne kandidater er .
hun blevet genansat i stillingen. Konge“ge

Akademi
Statsministerkonference

Rektor deltog i statsminister Mette Frederiksens tale pa konference om fremti- Arkitektur
dens Danmark tirsdag, den 24. august 2021 i Fredericia. Design _
En konference, der handlede om, at der i fremtiden bliver praesenteret store og Konservering

sammenhaengende udspil. Nogle i neer fremtid og andre senere med det formal, at
reformere Danmark.

Aftagerpanel

Direkter pa Ribe Kunstmuseum Dagmar Warming treeder ud af Konserverings af-
tagerpanel til oktober 2021. Chef pa Nationalmuseets afdeling Forskning, Samling
og Bevaring Eva Bgje Nielsen overtager posten efter Dagmar Warming som Kon-
serverings nye aftagerpanelmedlem. Med Eva Bgje Nielsen repraesenteres landets
stgrste aftager af konservatorer.

Kulturnat 2021

Institut for Konservering dbner darene og inviterer indenfor pa Kulturnatten
d.15.0ktober 2021, hvor studerende og undervisere forteeller om uddannelsen og
instituttets forskning. Vi haber pa at der igen i &r kommer mere end 100 besg-
gende.
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Dagsordenens punkt 4 a) Kvartalsregn-

skab og prognose for arets resultat 2021

Det

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690 :
Kongelige

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Anledning

Bestyrelsen skal sikre labende budgetopfelgning, idet bestyrelsen over for mini-
steren er ansvarlig for institutionens anvendelse af den samlede bevilling.

Sagsfremstilling

Regnskabet efter 2. kvartal 2021 viser et overskud pa 16,7 mio. kr. Det forven-
tede resultat for 3. og 4. kvartal er et underskud pa 16,6 mio. kr. Dermed forven-
tes det samlede resultat for 2021 i balance.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen pa mgdet tager kvartalsregnskab og prognose til
efterretning.

Bilag: Kvartalsregnskab og prognose for 2021
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Dagsordenens punkt 4 a) Bilag: Kvartals-

regnskab og prognose for arets resultat
2021 Det

Kongelige
Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690 Akademi
Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen Arkitektur
Design

Konservering

Budget 2021 i tabel 1 er vedtaget af Bestyrelsen den 10. december 2020. Det vi-
ser indteegter og udgifter pa 311,0 mio. kr.

Efter 2. kvartal viser regnskabet et overskud pa 16,7 mio. kr. Det forventede re-
sultat for 3. og 4. kvartal er et underskud pa 16,6 mio. kr. Dermed forventes det
samlede resultat for 2021 i balance.

Tabel 1. Samlet opfglgning 2021 efter 2. kvartal

Forbrug 2. Kvartal Forventning

(mio. kr.) Budget Mio. Kr. % af bud. 2-4. kvt.  2021ialt Dif.

Indtzegter 311,0 159,2 51% 153,7 312,9 1,9
- Bevilling 265,9 133,5 50% 134,1 267,5 1,6
- Salgsindtaegter 211 11,3 54% 9,3 20,6 -0,5
- Eksterne projekter 24,0 14,4 60% 10,4 24,8 0,8
Udgifter 311,0 142,6 46% 170,3 312,9 -1,9
- Lgn 171,4 81,7 48% 91,4 173,1 -1,7
- @vrig drift 61,1 20,4 33% 41,1 61,5 -0,4
- Husleje 49,0 24,5 50% 24,5 49,0 0,0
- Afskrivninger 5,5 1,6 29% 2,9 4,5 1,0
- Eksterne projekter 24,0 14,4 60% 10,4 24,8 -0,8
Total 0,0 16,7 -16,6 0,0 0,0

Regnskabet efter 2. kvartal 2021

Efter 2. kvartal udger de samlede indteegter 51 % af budgettet, mens de samlede
udgifter udger 46 % af budgettet. Det regnskabsmaessige overskud péa 16,7 mio.
kr. haenger sammen med et mindre forbrug pa Ien, drift og afskrivninger. Pa lan
skyldes det dels, at de nye bevillinger ikke er fuld udmentet samt at forbrug af
forskningsreserven ikke er slaet fuldt i gennem. Udgifter til drift er lavere end
budgettet, da stor del af aktiviteterne har veeret pavirket af corona-restriktioner i
1. halvar.

Afskrivningerne efter 2. kvartal udger kun 29 % af budgettet. Ved 1. kvartal blev
forventningen nedskrevet til 4,5 mio. kr. Forbruget efter 2. kvartal udger 36 % af
denne forventning. Det skyldes, at investeringerne i 2021 endnu ikke generer af-
skrivninger.
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Omsaetningen pa de eksternt finansierede projekter udger 60 % af budgettet for
2021. Pa den baggrund er forventningen til 2021 opskrevet med 0,8 mio. kr. Isaer
omsaetningen pa Andre tilskudsfinansierede aktiviteter er hgjere end budgettet.

Vurdering af regnskabet efter 2. kvartal Det .

Overskuddet efter 2. kvartal pa 16,7 mio. kr. ligger p& niveau med samme tids- Konge“ge

punkt i 2020, men over niveauet i 2019. Dette anses for tilfredsstillende. AkGdemI
Arkitektur

Figur 1: Udvikling i resultat i lebet af budgetaret, mio. kr. Design

Konservering
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Forventningerne til 3. og 4. kvartal

I 3. og 4. kvartal forventes et samlet underskud péa 16,6 mio. kr. som felge af ind-
teegter pa 153,7 mio. kr. og udgifter pa 170,3 mio. kr., jf. tabel 1.

Indteegterne er samlet for aret opskrevet med 1,9 mio. kr. Opjusteringen rummer
en bevillingsforggelse pa 1,6 mio. kr. vedr. COVID-19 tiltag, en nedjustering i
salgsindtaegter pa 0,5 mio. kr. vedr. EVU og egede indteegter fra eksterne projek-
ter pa 0,8 mio. kr. De samlede udgifter for aret opskrives ligeledes med 1,9 mio.
kr. og vedrarer primzert en opjustering af lenudgifterne pa 1,7 mio. kr. @vrige
a@ndringer fremgar af tabel 1, sidste kolonne.
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Dagsordenens punkt 4 b) Strateqgisk
budget 2022-2025

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690

Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen

Anledning

Det strategiske budget har fokus pa perioden fra 2022 til 2025. Det er planen, at
det strategiske budget behandles pa to bestyrelsesmeader. Det behandles ferste
gang pa det kommende bestyrelsesmgde i september og naeste gang pa madet i
december. Strategibudgettet giver en flerarig dispositionsramme. Dog forud-
seettes, at geeldende budget kun vedtages for ét ar ad gangen.

Sagsfremstilling

Det farste og meget forelgbige udkast til strategibudget for 2022-2025 er udar-
bejdet/opdateret med regeringens offentliggerelse af Finanslovsforslag for
2022, hvor der ikke er sterre aendringer i forhold til Finansloven 2021, men alene
en besparelse pa konsulentydelser pa ca. 0,1 mio. kr. arligt. Herefter er strateqi-
budgettet opdateret ved en viderefarelse af omkostningsniveauet i 2021 (i
2022-priser).

Det strategiske budget viser et underskud i 2022 pa i alt 8,7 mio. kr. stigende til
22,7 mio. kr. 2025 (se tabel 1i bilag). Underskuddet opstar pa grund af faldende
finanslovsbevillinger som konsekvens af dimensionering af uddannelser og
bortfald af midlertidige udviklingsbevillinger.

Underskuddet foreslas finansieret ved en raekke tiltag i form af egede indteegter,
bortfald af udgifter knyttet til bortfald af midlertidige bevillinger og en reekke an-
dre besparelser pa driften (se tabel 2 i bilag). Der udestar i det foresldede udkast
til strategibudget finansiering af et underskud pa 4,2 mio. kr. i 2024, som evt.
farst seges finansieret ved nzeste flerdrsbudget grundet usikkerhed i forhold til
bl.a. flytningsplaner for Konservering mv.

Det forventes desuden, at der i perioden 2023 til 2025 kommer ekstra flytteud-
gifter pa 8-9 mio. kr. knyttet til Konserverings flytning til Holmen som pt. forven-
tes at forega i 2024. Disse ekstra udgifter forventes finansieret ved treek pa
egenkapitalen.

Det strategiske budget indeholder en viderefarelse af pulje til strategiske initia-
tiver pa 3,0 mio. kr.
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Indstilling

Pa grundlag af det vedheaeftede bilag om det strategiske budget indstilles det, at
bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drgfter udfordringer og mulig-
heder i budgettet. Evt. forslag fra bestyrelsen pa madet i september samt nye

aktivitets- eller bevillingsaendringer i lgbet af efteraret vil blive indarbejdet i Det
strategibudgettet frem til bestyrelsens mgde i december. K |
ongelige

Akademi

Bilag:

. . Arkitektur
- Bilag: Strategisk budget for 2022 - 2025 Design

Konservering
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Dagsordenens punkt 4 b) Bilag:

Strategisk budget 2022-2025

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690

Det

Kongelige
Udarbejdet af: Susanne Ladefoged Pedersen Akademl
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Tabel 1 viser, at det Kongelige Akademi samlet set forventes at have et under-
skud pa 8,7 mio. kr. i 2022, stigende til 22,7 mio. kr. i 2024 og frem. Underskud-
det skyldes primeert faldende finanslovsbevillinger. Der indgar fglgende forud-
seetninger:

e Finanslivsbevillingerne er baseret pa FFL22. De andre indtzegter (salg og
andre indtaegter samt eksterne midler) er fastholdt uzendret i forhold til
sidste ars strategibudget

e Der erforetaget en viderefarelse af omkostningsniveauet i 2021, baseret

pa prognosen for Q2 (2. kvartal 2021) og samtidig er dette niveau opreg-
net til 2022-priser.

Tabel 1: udkast til strategisk budget 2022-2025, baseret pa FFL 22, mio. kr.

R2020 B2021 Q2 2021 B2022 B2023 B2024 B2025
Finanslovsbevilling (FFL22) 268,3 265,9 268,1 262,8 257,7 248,8 248,8
Salg og andre indteegter 13,8 16,1 15,6 16,1 16,1 16,1 16,1
Eksterne midler 21,6 24,0 24,8 24,0 24,0 24,0 24,0
1 alt indteegter 303,6 306,0 308,5 302,9 297,8 288,9 288,9
Lgnudgifter 184,1 187,4 189,1 190,8 190,8 190,8 190,8
Drift 70,5 64,1 65,9 66,9 66,9 66,9 66,9
Husleje 48,9 49,0 49,0 49,4 49,4 49,4 49,4
Afskrivninger 3,2 5,5 4,5 4,5 45 45 45
Omkostningeri alt 306,7 306,0 308,5 311,6 311,6 311,6 311,6
Resultat -3,1 0,0 0,0 -8,7 -13,8 -22,7 -22,7

NB: Bevillingen fra forskningsreserven er forudsat viderefgrti 2025 med 7,8 mio. kr. Dette fremgar ikke pa finansloven.

Tabel 2 viser, hvorledes Det Kongelige Akademi kan finansiere underskuddet.
Der udestar finansiering pa 4,2 mio. kr. i 2024 som falge af forsinkelser i fraflyt-
ningsplaner for Konservering fra Esplanaden til Holmen og fra Vandflyverhanga-
ren. Som fglge af fortsat mange usikkerheder, kan anvisning af finansiering evt.
udskydes til nzeste ars strategibudget.
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Tabel 2: Forslag til finansiering af underskud ved e@gede indtaegter, bortfald
af aktiviteter og besparelser, mio. kr., 2022-2025

2022 2023 2024 2025

Resultat m. underskud, jf. tabel 1 -8,7 -13,8 -22,7 -22,7
Underskud finansieres ved:

- Pgede indtaegter (fra EUV og ekstern finansiering) 2,0 2,0 2,7 2,7
- Udfasning af nye bevillinger/aktivitet 4,2 7,6 7,6 7,6
- Spareplan pa de administrative omrader 1,4 1,5 2,1 1,5
- Feerre udgifter som fglge af feerre studerende 1,1 2,7 3,3 2,7
- Huslejebesparelser, jf. campusplan og ekskl. overtagelsesudgifter* 0,0 0,0 2,8 8,2
I alt til dekning af underskud 8,7 13,8 18,5 22,7
Restunderskud, der skal finansieres 0,0 0,0 -4,2 0,0

* Overtagelsesudgifterne udggr 1,1 mio. kr. i 2023, 5,9 mio. kr. i 2024 og 1,4 mio. kr. i 2025. De forudsaettes finansieret
ved traek pa egenkapitalen.
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Dagsordenens punkt 4 ¢) @konomi,
Rammekontrakt

Dato: 15.09.2021 Journal nr.: 48690

Udarbejdet af: Steffen Syberg Hansen

Anledning

Den nuvaerende rammekontrakt udlgber ved udgangen af aret. Der er igangsat
indledende dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet om godkendelse
af ny 4-arig rammekontrakt.

Sagsfremstilling

Den nuveerende rammekontrakt udlgber ved udgangen af aret, og der skal for-
handles en ny rammekontrakt med Uddannelses og Forskningsministeriet for
perioden 2022-2025. Rammekontrakten har fokus pa institutionens kerneopga-
ver, men skal ses i sammenhang med gvrige strategier. Oplaegget for ny ram-
mekontrakt skal baseres pa erfaringer fra den nuvaerende kontrakt og tage ud-
gangspunkt i den enkelte institutions position indenfor de forskellige kerneop-
gaver.

Proces for forhandling af ny rammekontrakt

Bestyrelsesformanden og rektor deltog i et indledende mgde med Uddannelses-
og Forskningsministeriet i fordret 2021. Uddannelses- og Forskningsministeriet
har udsendt en kontraktskabelon og en reekke temaer baseret pa ministerens fo-
kusomrader, som gerne ses adresseret i den nye kontraktperiode. Der er aftalt et
forhandlingsmade mellem bestyrelsesformand, rektor og Uddannelses- og For-
skingsstyrelsen i efteraret. Madet er endnu ikke fastlagt. Forud for madet skal
Det Kongelige Akademi indsende et farste udkast til en rammekontrakt. Oplaeg-
get drgftes pa forhandlingsmeadet, og efterfalgende fortages evt. justeringer af
oplaegget. Det endelige udkast foreleegges til bestyrelsens godkendelse pa be-
styrelsesmgdet 15. december. Uddannelses- og Forskningsministeren under-
skriver den feerdigforhandlet kontrakt.

Forventer indhold til kommende rammekontrakt

Det Kongelige Akademi forventer en hgj grad af videreforelse af de overordnede
malsaetninger fra den nuvaerende rammekontrakt. De nuvaerende tre mélsaet-
ningerne med fokus pa uddannelseskvalitet og relevans samles i to
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malsaetninger, mens malsaetningen om forskning viderefares. Som noget nyt
leegges op til en ny malsaetning om vidensamarbejde efter gnske fra Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet. Det Kongelige Akademis arbejde med erhvervs-

samarbejde og eftervidereuddannelse forventes at blive en del af denne mal-
saetning. Det endelige indhold afhaenger af forhandlingerne med Uddannelses- Det
og Forskningsministeriet.

Kongelige
- Akademi
Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender proces for forhandling af ny rammekon- Arkitektur
t Design
rakt. .
Konservering
Bilag

Bilag: Rammekontrakt
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Formelle rammer Ministerens fokusomréader:
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. cryrket Gron
» Rammekontrakten fokuserer pa institutionens G O el
kerneopgaver og drift - . den |
- gremtid | g
» Forhandlingerne tager udgangspunkt i |
institutionens strategiske udfordringer og
styrkepositioner samt de erfaringer, der er gjort L
under den tidligere rammekontrakt m—

» Udflytning til Kalundborg inddrages senere som et
‘teknisk’ bilag til rammekontrakten

Uddannelse i oo
1 - | g og
= Rammekontrakten indgas mellem ministeren og | r ogerast | CoERaE
bestyrelsesformanden pé vegne af bestyrelsen | 1 hele
landet ‘
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Akademiets kriterier for
malscetningerne

« Fokus pa kernevirksomheden

= Kontinuerlige og malbare mal

« Genanvendelse af mal

= Anvendelse af eksisterende data
= Realiserbar

= 4 arigt sigte
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Forventet indhold | ny rammekontrakt

For at sikre kontinuitet i kerne- og driftsopgaverne videreferes i hgj grad de overordnede malsaetninger i den
nye rammekontrakt. De nye malsaetninger er en del af UFMs kontraktskabelon

Nuvaerende rammeaftale Kommende rammeaftale

v

QQQC

1. Fastholde fagligt niveau og
lzeringsudbytte

1. Uddannelseskvalitet

v

2. Styrke match mellem

studerende og arbejdsmarked 2. Uddannelsesrelevans

3. Dimittendernes veerdi pa

bredere arbejdsmarked 3. Forskning og KUV

/
/

4. Styrke forskning og KUV 4. Vidensamarbejde

QOQQC
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Proces for fornandling af rammekontrakt

28. September. Medio oktober Primo november 15. december. Minister godkender
Bestyrelsesmeade Indsendelse af oplaeqg til Forventet forhandlingsmede med Bestyrelsesmeade. rammekontrakt
Godkendelse af proces for rammekontrakt til Uddannelses- og Godkendelse af udkast til
forhandling af rammeaftale ~ Uddannelses- og Forskningsstyrelsen rammekontrakt
Forskningsstyrelsen
SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER JANUAR

Udarbejdelse af oplaeg til
rammekontrakt

Lebende tilpasning og dreftelse med
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Justering pa baggrund af
bestyrelsens drgftelse samt endelige
forhandlinger med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
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Dagsordenens punkt 5) Uddannelse i
hele landet — nyt vedr. Kalundborg

Dato: 19.09.2021 Journal nr.: 48690

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund

Anledning

Med politisk aftale om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark” har
regeringen og et bredt flertal i Folketinget besluttet, at antallet af studerende i
de store byer skal begraenses med op til 10 pct., mens der skal etableres uddan-
nelsesfilialer uden for de store byer. Der er derfor blandt andet lagt op til at op-
rette 25 nye uddannelsestilbud rundt omkring i landet, herunder et nyt udbud
under Det Kongelige Akademi inden for Arkitekt - byplanleegning’ i Kalundborg.
I de nye uddannelsestilbud sigtes der generelt efter “uddannelser, hvor der er
kvalificerede afviste ans@gere i byerne”.

Sagsfremstilling

Det Kongelige Akademi har siden seneste bestyrelsesmade modtaget et udmel-
debrev og bilag med datatabeller vedrerende rammer for implementering af po-
litisk aftale af 25. juni om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark”.
Det fremgar heraf, at der tilsyneladende kan vaere mulighed for fortolkning af af-
talen, der giver en fleksibilitet i det videre arbejde med, hvordan det Kongelige
Akademi veelger at anbefale en plan for institutionen indenfor aftalens rammer.

I medfelgende bilag er der beskrevet to veje at ga:

Model 1: En plan for fortsat planlagt dimensionering i Kebenhavn og
ingen nye pladser.
Model 2: En plan for nye studiepladser i Kalundborg med fuld finansie-

ring og allerede planlagt dimensionering i Kebenhavn.

Notatet preeciserer ogsa at i tilfelde af, at uddannelsesinstitutionerne ikke fal-
ger den politiske intention i aftalen, kan institutionen blive palagt at gere det.
Den politiske intention er indeholdt i model 2.

Indstilling

Det indstilles, at der arbejdes videre ud fra det af bestyrelsen tidligere givne
mandat (model 2). Denne model retter op pa& den mangel pa arkitekter frem mod
2030, der tidligere er dokumenteret, og giver mulighed for at give arkitektud-
dannelsen et kvalitetsleft bl.a. med flere understegttende specialer.

Bilag: "Uddannelse i hele landet - nyt vedr. Kalundborg”
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Dagsordenens punkt 5) Bilag: Uddan-
nelse i hele landet - nyt vedr. Kalundborg

Dato: 19.09.2021 Journal nr.: 48690

Udarbejdet af: Rektoratet

Det Kongelige Akademis strategiske udgangspunkt i forhold til den politiske
aftale

Det Kongelige Akademi blev i 2016 dimensioneret med 30 pct. Det betyder, at
akademiet blandt andet er blevet reduceret fra 946 arkitektstuderende i 2016 til
687 i 2021. Denne negative udvikling har der leenge veeret arbejdet for at stoppe,
og allerhelst har gnsket vaeret at vende til en stigende tilgang igen. I Det Konge-
lige Akademis strategi star: "Vi vil gge volumen af vores uddannelsesaktiviteter og
séledes bidrage til beeredygtig veekst i Danmark”. Mindre volumen rammer kvali-
teten af uddannelserne, fordi det mindsker antallet af specialer.

Det Kongelige Akademi har desuden faet lavet analyser, der fremskriver arbejds-
markedet for arkitekter og som konkluderer, at der alene med moderat veekst i ar-
kitektbranchen, vil vaere brug for mindst 100-200 flere arkitekter i 2030. Det skyl-
des blandt andet, at mange gér pa pension, herunder mange af dem, der sidder i
kommunerne og arbejder med planlaegning. Herudover er der ogséa rapporter, som
fremskriver en markant efterspargsel pa "grenne kompetencer” pé arbejdsmarke-
det, hvis Danmark skal nd de ambitigse klimamal.

Opfelgning pa den politiske aftale

Som opfelgning pa aftalen skal Det Kongelige Akademi udarbejde en institutions-
plan der beskriver, hvordan det Kongelige Akademi vil imedekomme den politiske
malsaetning om begraensning af studieoptag i Kebenhavn med 10 pct. Det er mu-
ligt at argumentere for eventuelle seerhensyn, som vil kunne reducere udflyt-
ning/nedskalering ned mod 5 pct.

Institutionsplanen indgér i en samlet sektorplan, som udarbejdes af Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen og draftes politisk med aftalepartierne i foraret 2022.
Itilfeelde af, at uddannelsesinstitutionerne ikke falger den politiske intention i af-
talen, er der noteret felgende i den politiske aftale:

"(72) Aftalepartierne vil falge udviklingen i udflytningen eller nedskaleringen i de
starste byer. I tilfelde af, at uddannelsesinstitutionerne ikke falger den politiske
intention i initiativet, vil aftalepartierne drofte behovet for at begraense en andel i
optaget (malt ift. tilgangen i 2019) i de starste byer og pé universiteternes hoved-
campus via institutionsspecifik reduktion af tilgangen pé op til 10 pet.”

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Philip de Langes Allé 10, 1435 Kebenhavn K T: +45 41701500  M: info@kglakademi.dk

W: kglakademi.dk  1/4




"(89) Partierne noterer sig i den forbindelse, at i tilfaelde af én eller flere uddannel-
sesinstitutioner ikke ansker at udfylde den ramme, institutionen er tildelt, vil ud-
dannelses- og forskningsministeren ga i dialog med Folketingets partier om mu-
ligheden for, at institutionerne kan pélaegges at leve op til den politiske intention i
neervaerende rammeaftale.”

Laes hele aftalen her: https://ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/aftale-om-flere-oq-
bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark/politisk-aftale-om-rammerne-
for-flere-og-bedre-uddannelsesmuligheder-i-hele-danmark.pdf

Praecisering af aftale fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS)

Det Kongelige Akademi har afventet mere detaljerede informationer fra UFS om-
kring udmentning af den politiske aftale. I udmeldelsesbrev fra UFS fra den 31.
august 2021 og pa opfalgende mede med Det Kongelige Akademi den 8. septem-
ber 2021 har UFS oplyst falgende:

e Det Kongelige Akademi kan medregne den allerede planlagte ledigheds-
baserede dimensionering i oplaegget til at reducere tilgangen i Kebenhavn

e Det Kongelige Akademi kan veelge at anbefale ikke at flytte stude-
rende fra Kebenhavn til Kalundborg

e Det Kongelige Akademi far en ramme pa 155 nye finansierede studieplad-
ser til etablering af uddannelsesfilial i Kalundborg

e Det Kongelige Akademi far nye finanslovsmidler til etablering og drift af
uddannelsesfilial i Kalundborg. Der er afsat i alt 14. mio. kr. til udvikling i
perioden 2023-2026 og en fast bevilling pa ca. 100.000 kr. pr. nye plads,
hvilket er pa niveau med Arkitektur i Kebenhavn.

Udmelding fra UFS styrker Det Kongelige Akademis position

UFS’s preecisering af den politiske aftale justerer umiddelbart vilk&rene og stiller
som udgangspunkt Det Kongelige Akademi i en bedre situation end forventet.
Ved at kunne medregne den ledighedsbaserede dimensionering bidrager Det
Kongelige Akademi til den politiske méalsaetning om at reducere tilgangen i de
store byer. Det Kongelige Akademi kan séaledes imadekomme forligskredsens @n-

ske om at reducere tilgangen i de store byer med op til 10 pct., ved at forseaette den

planlagte dimensionering som planlagt.

Hertil kommer, at Det Kongelige Akademi kan veelge at etablere en uddannelses-
filial i Kalundborg med nye finansierede pladser. Disse understattes gkonomisk
gennem ekstra udviklingsmidler samt finansiering per studerende. S&fremt Det
Kongelige Akademi snsker det, kan Det Kongelige Akademi veelge frivilligt at
flytte pladser fra Kebenhavn til Kalundborg.

Mulige modeller for Kalundborg

Overordnet set giver den politiske aftale og praeciseringen om at medregne di-
mensioneringen tilsyneladende to mulighedsrum i forhold til at udfylde instituti-
onsplanen for Det Kongelige Akademi.
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Model 1:
gen nye pladser.
Model 2:

Fordele og ulemper ved de enkelte modeller beskrives i nedenstaende.

Model 1: En plan for fortsat planlagt dimensionering i Kebenhavn og ingen nye

pladser.

Med den allerede planlagte dimensionering medregnet nedlaegger vi flere pladser
i Kebenhavn end de 10 pct., det seneste forlig tilsiger. Det giver mulighed for at

En plan for fortsat planlagt dimensionering i Kebenhavn og in-

En plan for nye studiepladser i Kalundborg med fuld finansie-
ring og allerede planlagt dimensionering i Kebenhavn.
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anbefale en model, hvor Akademiet blot fastholder sin nuvaerende situation i for-
hold til den planlagte mindre tilgang og tilhearende mindre bevilling i Kebenhavn.

Til orientering falder Det Kongelige Akademis finanslovsbevilling fra 268 mio. kr. i
2021 til ca. 249 mio. kr. i 2025 som fglge af dimensioneringen.

Tabel 1: Fordele og ulemper v. status quo med planlagt dimensionering i Kbh.

FORDELE

§ Organisationen bliver ikke for-
styrret af udflytningsplaner

§ De faglige ressourcer fortseetter
fokus pa kvaliteten i Kebenhavn

§ Den fysiske naerhed til prak-
sis/virksomheder i Kebenhavn op-
retholdes

§ Sterre mulighed for at prioritere
andre strategiske handlemulighe-
der

§ Et campus er administrativt og
logistisk mere overskueligt end to

ULEMPER

§ Antallet af arkitekter og arkitekt-
studerende falder i de kommende ar

8 Den generelle nedgang i finans-
lovsbevillinger fortsaetter

§ Der tilfares ikke nye finansierede
studiepladser, herunder nye specia-
ler - Risiko for yderligere minimering
af specialer

§ Imedekommer ikke de politiske
intentioner i aftalen: Kan fgre til

tvungen udflytning og generelt la-
vere "politisk kapital/velvillighed”

Model 2: En plan for nye studiepladser i Kalundborg med fuld finansiering og al-

lerede planlagt dimensionering i Kebenhavn.

Det Kongelige Akademi kan vaelge at anbefale en plan for en uddannelsesfilial i
Kalundborg med udgangspunkt i 155 nye finansierede pladser og uden tvungen
udflytning af studerende fra Kebenhavn. Et mindre antal kan evt. flyttes frivilligt,
hvis det i det videre arbejde skennes at vaere en god idé af hensyn til den kritiske
masse i Kalundborg og samarbejdet med Kabenhavn. Der er, sa vidt vides, afsat
midler pa finansloven, der deekker ca. 100.000 kr. pr. studerende i Kalundborg og
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14 mio. kr. i udviklingsmidler over en firearig periode. Der har veeret indledende
meader mellem borgmester og viceborgmester i Kalundborg, hvor der veeret udvist
stor imgdekommenhed og velvilje i forhold til at samarbejde med kommune og
erhverv om etablering i Kalundborg.

Tabel 2: Fordele og ulemper v. nye studiepladser med finansiering i Kalundborg

FORDELE

8§ Der tilferes nye finanslovsfinansie-
rede studerende, som udligner dele af
ledighedsdimensionering og sikrer
specialer.

§ Der uddannes flere arkitekter, som
kan imgdekomme det fremtidige ar-
bejdsmarked.

§ Mulighed for at teenke nyt i forhold
til etablering af ny uddannelse, som
samarbejder med uddannelsen i Kg-
benhavn.

§ Gode rammer for samarbejde med
et lokalomrade, herunder kommune,
fonde og virksomheder og en mulig

hub for Campus Kebenhavn

§ Nye kommunale alliancer kan bi-
drage til yderligere politisk opbakning
og vi fastholder et positivt samspil
med ministerie og politisk niveau, der
kan abne for nye muligheder

ULEMPER

§ Etablering i Kalundborg kan
fjerne fokus fra andre strategiske
opgaver og muligheder.

§ Fler-campus model er ressour-
cetung i forhold til ledelse, admi-
nistration og logistik.

§ Risiko for at udgifter bliver hg-
jere i Kalundborg pga. lavere kri-
tisk masse

§ Det faglige fokus forstyrres i en
etableringsperiode i forhold til
udvikling af ny uddannelse

§ Der skal koordineres mellem
specialer i Kebenhavn og Kalund-
borg
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Bestyrelsens drsplan 2021 - Planen revideres lebende efter behov

Ekstraordincert mede

Bestyrelse

@konomi

Strategi

Ajourfgrt 31/8 21

4. Februar

Status p& Covid-19
situationen

Gennemgang af arsrapport
0g bestyrelsens negletal for
2020, herunder bestyrelsens
opfelgning p&
kvalitetssystemet

Status p& Covid-19
situationen

Orientering om arbejdet i
LINKED

Dreftelse om mangfoldighed
pa Det Kongelige Akademi
Forhold vedr. Sexisme og
identitet

Godkendelse af &rsrapport
(hvis det ikke er sket pd det
ekstraordincere mede)

Ny vision og strategi (2022 - ):

Beslutning vedrerende
process og det overordnede
emnefelt for analyser, mm.
for ny vision og strateqi

. Afholdte mgder

Status p& Covid-19
situationen

Status pé strategisk
udviklingsportefelje
Orientering om UIAs World
Congress i Kebenhavn 2023

Kvartalsregnskab og
prognose

Ny vision og strategi (2022 - ):

Status p& arbejdet med at
udvikle scenarioer og
involvering af organisationen
Droftelse af vigtigste
elementer fra fortid og nutid
som komponenter iden
strategiske forteelling

. Fremtidige magder

19. august

Orienteringsmede om
politisk aftale om
rammerne for "Flere og
bedre uddannelses-
mulighederi hele
Danmark” vedtaget den
25. juni 2021.

Agenda

29. - 30. september

%)

Status p& Covid-19
situationen

Status Kalundborg *
Rammekontrakt med
ministeren *
Halvarsregnskab og
prognose

Strategisk budget 2022 -
2025

Tilfojet siden seneste version

Ny vision og strategi (2022 - ):

Droftelse af 4 scenarier.
Ferste bud p& en samlet
strategisk fortcelling
formuleres

Hvilke er hjernestenene i ny
4-@rig strategi?

Ny strategisk rammekontrakt
med ministeren

15. december

Det brede arbejdsmarked for
Det Kongelige Akademis
kandidater

Kvartalsregnskab og
prognose budget 2022
Strategisk budget 2022 -
2025

Ny vision og strategi (2022 - ):

Vedtagelse af ny vision,
strategi og implementering
Status p& implementering af
strategi 2019 - 2021

Ny strategisk rammekontrakt
med ministeren
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