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1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (29. september), bilag
3. Spilleregler i bestyrelsen (lukket punkt) v. Jargen Ulrik Jensen
4. Orientering
4a Orientering fra formand
4b Orientering fra rektor, bilag
5. @konomi
ba 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag
5b  Budget 2023, bilag
5c¢  Flerdrsbudget 2023-2026, bilag
6. Status pa strategisk udviklingsportefglje, bilag
7. IT- oginformationssikkerhed, bilag
8. LINKED, bilag
9. Bestyrelsens arsplan 2023, bilag

10. Eventuelt

11. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)
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Pkt. 2) Godkendt referat: Bestyrelses-

mgde torsdag den 29. september 2022,
kl. 12.45-15.00 Det

Kongelige
Dato: 25.10.2022  Journal nr.: 55229 Akademi
Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur
Design

Konservering

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@RS), Dan Stubbergaard

(DST)(deltog fra kl. 12.45-13.30), Ditte Lysgaard (DLV), Lone Feifer (LF), Jargen
Abildgaard (JA), Ole Serensen (0SQ), Mikkel Scharff (MS), Sofie Beier (SBE),
Pauline Hoffmann Schrader (PASC), Nynne Schanfeldt (NYSC)

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan Rikke Bjarnhof (RBJA), dekan
Jakob Brandtberg Knudsen (JKB), Ses Holmdal (SHOL)

Afbud: Christoffer Harlang (CH), Christian Bason (CB)

Dagsorden til bestyrelsesmede torsdag, den 29.09.2022, kl. 12.45-15.00

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referater
a) Bestyrelsesmade, den 15. juni 2022
3. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor, bilag
4. @konomi
a) 2.kvartalsregnskab og prognose, bilag
b) Strategisk budget 2023-2026, bilag
Status pa strategisk udviklingsportefalje
Bestyrelsens arsplan, bilag
Eventuelt
Bestyrelsens evaluering (LUKKET PUNKT)

® N o

Formanden bad alle velkommen til Det Kongelige Akademis ordinzere bestyrel-
sesmade, og orienterede om programmet for bestyrelsens seminar den 29. og 30.
september 2022.

Ad 1 Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad 2 Godkendelse af referater
Bestyrelsen godkendte referat af bestyrelsesmgde den 15. juni 2022.

Bestyrelsens underskrift pa referatet tjener som kvittering for deres godkendelse,
og siden det har vist sig sveert at fa bestyrelsens elektroniske godkendelse, blev
det besluttet, at bestyrelsens referater ikke laengere skal underskrives digitalt,
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men skriftligt pa det efterfalgende bestyrelsesmgde. Forretningsordenens proce-
dure vedr. referat er stadig geeldende.

Ad 3 Orientering

a) Orientering fra formand Det
LINKED-projekt. Projektet forventes at ophere med udgangen af 2022 ved bevil- Kongellge
lingsudlgb 2022. Bestyrelsen far p& madet i december preesenteret en status for Akadem|
de projekter, der er gennemfart pa Det Kongelige Akademi.
Arkitektur
Design

b) Orientering fra rektor

Konservering

Rammekontrakt og enske om selveje. Pa direktionens seneste magde med Styrel-
sen om status pd rammekontrakten blev der ogsa dreftet selveje. Der vil veere et
kontinuerligt ledelsesmaessigt fokus pa at henlede opmaerksomheden pa vores
gnske om selveje i ministerium, styrelse og over for politikere.

Et bestyrelsesmedlem understregede muligheden for at optage patenter, kun kan
ske som selvejende institution.

Statens Facility Management (SFM). Det Kongelige Akademi er ikke interesseret i,
at SFM skal overtage opgaver, der i dag varetages af Campus Service, eftersom
disse er dybt integreret i akademiets fagligheder. Selvom der tegner sig et billede
af, at en raekke opgaver skal overdrages til SFM, arbejder Det Kongelige Akademi
mod, at sa fa opgaver som muligt overdrages til SFM. Meget tyder i gvrigt p3, at det
kan blive markant dyrere for Det Kongelige Akademi at fa lgst opgaverne via SFM.

Ny stillingsstruktur. Det Kongelige Akademi arbejder pé at fa en tredje-cyklusgrad
for KUV ind i en ny stillingsstruktur. De to gvrige kunstneriske uddannelsesinstitu-
tioner i ministeriet er ikke interesserede i dette.

Ny arkitekturpolitik. Rektor sidder i en ekspertgruppe i Kulturministeriet, som skal
give input til en ny national arkitekturpolitik. Rektor oplyste i den forbindelse, at
Kulturministeren havde rost Det Kongelige Akademis handtering af oprettelse af
en uddannelse i Kalundborg.

Ny Finanslov 2023. Forslag til ny Finanslov for finansaret 2023 viser bl.a., at Rek-
torkollegiet RKU féar skaret 2/3 i bidrag til sekretariatet. Rektorerne i RKU arbejder
med en plan for besparelsen.

Politisk udspil, Reform af universitetsstrukturen i Danmark. Som en del af rege-
ringsudspillet "Danmark kan mere II1” (26. september 2022), har regeringen fore-
sldet en ny struktur for universitetsuddannelserne. Det er primzert mentet pa uni-
versiteterne, men der foreslas ogsa at blive en dialog med de kunstneriske institu-
tioner.

Formanden nzevnte, at der kan blive brug for Akademiets aftagerpaneler, og at det
kan veere en god idé at fa Dansk Industri, Dansk Erhverv m.fl. til at udtale sig, nar
vi ved mere.
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Bestyrelsen vil fa lejlighed til at drgfte udspillet. Det vides pt. Ikke, hvordan pro-
cessen omkring det politiske udspil bliver og om der dbnes mulighed for dialog.

Rektor gjorde bestyrelsen opmaerksom p4, at der muligvis ikke bliver en dialog om
rammer og implementering, hvis dette besluttes som led i dannelsen af en ny re-

gering.

Bestyrelsen tog orienteringen og droftelsen til efterretning. Bestyrelsen vil a4 mu-
lighed for at drofte regeringens udspil vedr. kandidatuddannelser, mm. inden der
traeffes beslutninger vedr. Det kongelige Akademi - forudsat dette tidsmaessigt la-
der sig goare i forhold til eventuelle hurtige politiske aftaler fx i forbindelse med re-
geringsdannelsen.

Ad4 O@konomi

a) 2. kvartalsregnskab og prognose

Prorektor redegjorde i hovedtraek for 2. kvartalsregnskab og prognose for 2022.
Andet kvartalsregnskab viser et overskud pa 12,0 mio. kr., og har udviklet sig som
forventet. Overskuddet bruges i lgbet af aret, og dermed forventes fortsat et sam-
let resultat i balance (nul-resultat).

Der var dialog om de stigende priser pa energi mm. Prorektor oplyste, at der er
stort fokus pa udgiftsstigninger, men at det ved omhu og hard prioritering forven-
tes, at driftsudgifterne i 2022 kan holdes pa det forventelige niveau. Til gengzeld
udlgber en fastprisaftale vedrerende el ved arsskiftet. Det kan betyde ekstra ud-
gifter i 2023 pa 5-6 mio. kr. Styrelsen er orienteret om udfordringen, og at det bli-
ver vanskeligt at ggre noget ved udgiftsstigningen pa den korte bane.

Bestyrelsen tog 2. kvartalsregnskab og prognose til efterretning.

b) Strategisk budget

Prorektor preesenterede det ferste strategiske budgetudkast. De gkonomiske vil-

kar for Det Kongelige Akademi har &endret sig, og farste version af det strategiske
budget er en meget forelgbig version, der vil blive yderligere konsolideret frem til
december, hvor det strategiske budget igen er pa dagsordenen.

Samlet set viser budgetudkastet 2023-2026 et underskud i 2023 pa i alt 7,5 mio.
kr. stigende til 17,5 mio. kr. i 2026. Underskuddet skyldes bl.a. bortfald af midlerti-
dige bevillinger.

Prorektor henviste derefter til tabel 2, som er det ferste udkast til tiltag, der kan
bringe det strategiske budget i balance. Planen bestar i, at bortfaldet af midlerti-
dige bevillinger modsvares af tilsvarende udgiftsfald og i udgiftsreduktioner pa
husleje, administration og udgiftsfald p& grund af feerre studerende.

Der blev spurgt ind til tabel 2: "Feerre udgifter som fglge af feerre studerende”,
samt “udfasning af aktiviteter”. Indebaerer dette faerre midler til undervisning og
knytter udfasningen sig til antallet af stillinger? Prorektor oplyste, at 2023 er det

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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sidste &r med udmentning af den palagte dimensionering. Dette betyder i ud-
gangspunktet ikke, at der anvendes faerre midler per studerende.

Bestyrelsen gjorde opmaerksom p4, at i tidligere strategiske budgetter havde en

del af planen for at fastholde aktivitetsniveauet veeret at @ge indteegterne og D t
spurgte ind til, hvad der er arsagen til, at det ikke er i dette opleeg. Hertil kommen- €

terede direktionen, at den indledende vurdering er, at foregelsen af indtaegter er Kongellge

teet pa en kapacitetsgreense, fordi det treekker store administrative og ofte under- Akademl

finansierede felgeomkostninger med sig. Direktionen vil i den kommende periode

analysere dette naermere. Arkitektur

Design

Det blev foresléet, at der fremover arbejdes med titlen "Langtidsbudget”, "flerars- .
Konservering

budget” fremfor "Strategisk budget”. Dette for at undgé, at det strategiske budget

opfattes som direkte koblet til strategien.

Formanden takkede bestyrelsen for en god dialog om det strategiske budget, og
udtrykte anerkendelse over for de fremkomne forslag. Endelig preeciserede for-

manden, at bestyrelsen pd medet til december far praesenteret et revideret fler-

arsbudget, hvor det fremgar hvilke konsekvenser de enkelte finansieringsforslag
indebzerer, og hvor direktionen vurderer muligheder og konsekvenser af at skrue
op for evt. en gget ekstern finansiering.

Bestyrelsen tog Strategisk budget til efterretning og imedeser behandlingen i de-
cember med de aftalte supplementer.

Ad 5 Status pa strategisk udviklingsportefolje

Formanden refererede til processen for bestyrelsens opfalgning pa udviklingspro-
jekter. Bestyrelsen far en generel status to gange om aret, og hen over aret vil der
veere mere grundige gennemgange af enkelte projekter. Dette fastlaegges i ars-
hjulet.

Bestyrelsen blev i gvrigt orienteret om, hvorledes udviklingsprojekterne indgar
som en integreret del af Det Kongelige Akademis vision for 2050, og strategien
for 2022-25, og rektor preesenterede efterfalgende de enkelte udviklingsprojekter
(indsats 1-10, vedlagt i bilag til bestyrelsesmaterialet).

Der var falgende kommentarer til gennemgang af indsatserne:

e Der opleves frustration blandt forskere i forhold til den preemis, at de ikke
kan fa arbejdsro pa veerkstederne. Nogle har derfor valgt at indrette veerk-
steder i privaten.

e Det bliver spaedende at fglge strategien og den sammenhang, der er
skabt imellem dem, og der skal stilles spargsméal om: "Hvad ligger der af
risici i strategien?”, og “er der nogle risici, der kan komme frem p& naeste
bestyrelsesmade?”

e Efterspargsel p3, at bestyrelsen far udviklingsprojekterne praesenteret
med de tidligere anvendte farvekoder (trafiklys) der viser, hvor i processen
projekterne er. Man opfordrede til, at der udarbejdes et samlet overblik (1
side) over alle 10 indsatser - gerne grafisk illustreret.

e Fine indsatser der er praesenteret og iseer begejstreret for, at der foreligger
en forskningsevaluering i pipeline, og at EVU er nogle af indsatserne.

e Der blev efterlyst nagletal.
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Formanden og rektor samlede op pa bestyrelsens drgftelser:

e Strategien er nu omsat til 10 indsatser som praesenteret pd medet, og be-
styrelsen bliver, som i tidligere strategiperioder, orienteret om status to

gange om aret. Det bliver, som ogsa tidligere praktiseret, fremstillet pa et

ark og med "trafiklys” for status. Mange indsatser er endnu ikke igangsat. Det
Nagletal fremlaegges i forbindelse med Det kongelige Akademis arsrap- Konge“ge
port. .

e Dervil i forbindelse med et ekstraordinzert bestyrelsesmade, hvor arsrap- Akademl

port behandles, blive lejlighed til at drgfte den samlede ledelsesrapporte-
ring til bestyrelsen.

e Dererplanlagt en starre praesentation af de strategiske indsatser for alle
interesserede pa Det Kongelige Akademi i begyndelsen af november.

Arkitektur
Design
Konservering

Formanden afrundende dagsordenens punkt og udtrykte, pa vegne af bestyrelsen,
glaede over de projekter, der nu bliver sat i gang.

Bestyrelsen tog orfentering om strategisk udviklingsportefalje til efterretning.

Ad 6 Bestyrelsens arsplan

Bestyrelsesmader 2023 & et 12-12-seminar

1. Bestyrelsesmgde:  torsdag, den 2. marts 2023, kl. 12.30 - 17.00

2. Bestyrelsesmede:  tirsdag, den 6. juni 2023, kl. 12.30 - 17.00

3. Bestyrelsesmede:  torsdag og fredag, den 28. og 29. september, 12-12-seminar
4. Bestyrelsesmgde: onsdag, den 13. december 2023 kl. 12.30 - 17.00

E.O. bestyrelsesmade: onsdag, den 8. feburar 2023 (online) Arsrapport 2022
KI. 09.00 - 10.00

Ad7 Eventuelt
Intet til punktet.

Ad 8 Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt).

Neeste ordinaere bestyrelsesmgde afholdes 14. december 2022 i skolerddssalen
pa Det Kongelige Akademi.
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Dagsordenens punkt 4 b) Orientering fra
rektor "Siden sidst”

Det

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 :
Kongelige

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:
e Orienteres om "Siden Sidst”, og tager denne til efterretning.

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmgde en redegarelse, der sendes ud
sammen med det gvrige bestyrelsesmateriale, s& bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mgdet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregar pa Det Konge-
lige Akademi.

Sagsfremstilling

Det medsendte bilag er sdledes et overblik over udvalgte aktiviteter pa Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinzere bestyrelsesmeder den 29. september
2022 og frem til slutningen af november 2022. Orienteringens tre hovedoverskrif-
ter: Uddannelse, Forskning og Generelt har bl.a. forteellinger om flotte priser til
studerende og forskere, oprettelse af et nyt forskningscenter pad campus, EU-
forskningsprojekt til dkk 30 mio., der handler om levende celler der bruges som
byggematerialer mm.

Bilag til dagsordenens punkt 4b:

- b) Orientering fra rektor
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Dagsordenens punkt 4 b) Bilag: Oriente-

ring fra rektor

Det

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 :
Kongelige
Udarbejdet af: Lene Dammand Lund Akademl
Arkitektur
Design Awards 2022 Design

Konservering

Kasper Kyster, designer og Laerke Ryom, mebeldesigner fra Det Kongelige Aka-

demi - Design har vundet priser for deres respektive afgangsprojekter med hhv. 6
mgbler, lavet i 6 materialer pa 6 uger, og en stol i quilt ved Design Awards arran-
geret af bl.a. BO BEDRE.

15. juni Fonden hzadrer nye designere

Mathilde Marie Huss-Hansen og Linh Dieu Vu Pham fra Det Kongelige Akademi -
Design har modtaget haedersprisen for designforslag "Departure - Arriving as Fu-
ture Citizens”, og Bevica-prisen ved deres dimission i 2022. Kasper Kyster Iversen
modtog ogsa 15. juni-prisen for sit mgbeldesign som nzevnt ovenfor.

Flere nyuddannede arkitekter i arbejde - Dimittendledigheden falder, ogsa
for designere og arkitekter.

Tal fra Danmarks Statistik har tidligere i ar vist, at dimittendledigheden falder,
ogsa for nyuddannede designer og arkitekter. De nyeste tal fra ministeriet for le-
digheden 2 ar efter dimission viser nu ogsa4, at ledigheden for dimittender fra
2020, malti 2022, er faldet veesentligt. Se statistikken: https://www.akademi-
kerne.dk/ledighedsstatistik-juli-2022/

Arkitekturens dag - den 3. oktober

Temaet var i ar: Sans for stedet. Det Kongelige Akademi - Arkitektur holdt dbent
hus for alle interesserede, hvor bl.a. lektor Anne Romme praesenterede projekter
og fortalte om bachelorprogrammet som de brede grunduddannelse, der fgrer til
hgjere grad af specialering pa den 2-arige kandidat.

Ph.d.-uddannelserne vil gribe fremtiden, tveaerfagligt

Det Kongelige Akademi har lavet et “nordisk call for papers” til konferencen i
2023 om ph.d.-uddannelser og arkitektur i Norden: Hvordan kan ph.d.-uddannel-
sen "gribe en fremtid”, hvor den grenne omstilling og det stigende behov for at
forske pa tveers af discipliner @endrer vilkarene?
https://kglakademi.dk/naarnaf-symposium-2023-nordic-phd-research-architec-
ture

Ansvarlige veerdikrigere, Arkitekter
Arkitektforeningen har med Arkitektskolen Aarhus og Det Kongelige Akademi
kortlagt arkitekters veerdier og holdninger til det at veere ung arkitekt, som fx
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https://www.akademikerne.dk/ledighedsstatistik-juli-2022/
https://www.akademikerne.dk/ledighedsstatistik-juli-2022/
https://kglakademi.dk/naarnaf-symposium-2023-nordic-phd-research-architecture
https://kglakademi.dk/naarnaf-symposium-2023-nordic-phd-research-architecture

“Unge arkitekter vil gode arbejdsforhold, hgj faglighed og klima og miljg. Faglig-
hed, ikke lgn, er 1. prioritet. https://arkitektforeningen.dk/nyheder/unge-arkitek-
ter-vil-forandre-verden-og-forventer-det-samme-af-deres-arbejdsplads/

En nyfortolkning af Radhustarnet Det

En konkurrence i samarbejde med Kgbenhavns Kommune for studerende pa Det .

Kongelige Akademi har de studerende faet frie haender til at udforme deres bud KOﬂge“ge

péa et nyt midlertidigt rddhustarn til Kebenhavn anno 2023 som illustreres pa 13m Akgdem|

x 35 m pa Radhustarnets forside. Fristen for aflevering er den 1 december 2022,

og resultatet offentliggeres i januar 2023. Arkitektur
Design

Konservering

Forskning

International udstilling udfordrer gaengse forestillinger om arkitektur -
Rundetarn slog degrene op den 5. november 2022 til 3. Biennale for Kunstnerisk
Udviklingsvirksomhed, WORKS+WORDS. Udstillingen viser 14 ngje udvalgte pro-
jekter, som alle har det til feelles, at de arbejder med kunstnerisk udviklingsvirk-
somhed gennem nyskabende og eksperimenterende arkitektur. Udstillingen Igber
til 8. januar 2023.

Design og arkitektur = Bedre sundhed og velfzerd

Udstillingen ADFARD/VELFARD viser, med 25 projekter; Design og arkitektur kan
oge sundhed og skab velfaerd for alle mennesker - blandt andet ved at a&ndre vo-
res adfeerd. Projekterne skaber lasninger ved at tage afszet i en bred, tvaerfaglig
forstaelse for funktion, kontekst og brugerens behov. Udstillingen lgber til 23.
marts 2023.

Arlige interne seminar for forskerne og KUV-udeverne

Det Kongelige Akademis Forsknings- og KUV-udvalg (FKU) afholdt d. 17. novem-
ber 2022 sit &rlige interne seminar for forskerne og KUV-udeverne samt institut-
lederkredsen og et udsnit fra administrationen. Temaet var i ar Research-based
and Artistic Research-based Teaching.

Temperaturer stiger: der er gget fokus pa konservering

Augustinusfonden har bevilget 3,8 mio. dkk til forskning i konservering: Hvordan
kan vi beskytte vores kulturarv mod skimmelsvamp? Projektet er forankret i Forsk-
ningscenter for Arbejdsmiljg, med Det Kongelige Akademi - Konservering, DTU,
AAU, flere museer m.fl. som partnere.

CITA (Center for It og Arkitektur) skal lede EU-forskningsprojekt til 30 mio.
dkk.

Projektet handler om, hvordan vi kan bruge levende celler til at lave nye, beere-
dygtige byggematerialer. Levende celler er svampe, der bliver dyrket i et samspil
med bakteriekultur. Cellerne bevarer deres biologiske liv, nér de bliver taget i brug
som byggematerialer. Du kan laese mere om forskningen pa link: ny-forskning-vil-
udvikle-intelligente-byggematerialer-af-levende-svampeceller
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https://kglakademi.dk/nyheder/ny-forskning-vil-udvikle-intelligente-byggematerialer-af-levende-svampeceller

Ny bzeredygtig materialecentral pa campus

Det Kongelige Akademi har abnet sin egen materialecentral, hvor de studerende
kan genanvende/kabe byggematerialer fra veerkstederne inkl. materiale fra fir-
maer og materialeproducenter. Materialecentralen er designet og bygget af stu-

derende. Det

Arets Dristighedspris til CINARK (Center for Industriel Arkitektur) Kongelige
CINARK har modtaget Statens Kunstfonds pris for projektet "Teekkede bygnings- Akgdem|
facader til den grenne omstilling - CO2-neutral brandsikring af teekkede lodrette

flader”. Projektet bygger med stratag/veegge der er brandsikret, og projektet har Arkitektur
samtidig modtaget pris ved arkitekturbiennalen Terra i Lissabon. Du kan laese Design

mere her: https://kglakademi.dk/nyheder/flotte-priser-til-cinark Konservering

Nyt forskningscenter i beeredygtigt beklaadnings- og tekstildesign

I september abnede Det Kongelige Akademi sit nye forskningscenter i baeredyg-
tig bekleedning og tekstil. Centeret skal styrke viden og kompetencer inden for
design og bzeredygtighed og er teet forbundet med Innovationspartnerskabet for
Cirkuleer @konomi i Plastik og Tekstil. Lektor Else Skjold leder det nye center.

Tveaerfaglig forskningsklynge skal udvikle bzaeredygtige bevaringsmetoder
"Resilient Heritage Conservation” er en gruppe af forskere fra konservering og ar-
kitektur pa Det Kongelige Akademi, som gennem tvaerfagligt samarbejde vil sikre
en mere effektiv og baeredygtig bevaring af vores kulturarv.

Konference: Get Restarted

I oktober arrangerede Det Kongelige Akademi en konference med fokus pa en
baeredygtig fremtid med fokus pa, hvordan livsstils- og designindustrien kan gen-
taenke materialer, teknologier og produktionsmetoder. Konferencen var en aktivi-
teti Lifestyle og Design Cluster og medfinansieret af uddannelses- og forsknings-
styrelsen.

Ni foreleesninger pa Det Kongelige Akademi: Laer mere om verdens arkitek-
turhistorie

I efteraret praesenterer Det Kongelige Akademi en foreleesningsraekke om arki-
tektur i antikken og middelalderen. En forelaesningsraekke som er dben for alle.

Konference: Hands on — manifester for en baeredygtig bygningskultur
Forskere fra Center for Baeredygtig Bygningskultur og Det Kongelige Akademi
lagde op til diskussion af bygningsarv, materialer, ressourcer og baeredygtighed.
En konference med fokus rettet mod traehuse, infrastruktur, universelt design og
bzeredygtig skenhed.

Professortiltraedelse: Kate Fletcher

Den 4. oktober afholdt Det Kongelige Akademi et professortiltreedelsesarrange-
ment for Kate Fletchers udnaevnelse til professor for Institut for Bygningskunst og
Design.
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Konservering af jern med bakterier

Pa Institut for Konservering skal ph.d. Jacob Frydendahl i de kommende ar forske
i beeredygtig konservering af jern, i samarbejde med forskere fra Nationalmuseet
og LAPA i Frankrig. Malet med forskningen er at sikre, at en sterre del af det ar-
kaeologiske materiale bliver stabiliseret.

Generelt

Hvordan satter vores nye vision aftryk pa Det Kongelige Akademi?
Mandag den 5. december 2022 er alle medarbejdere og studerende pa Det Kon-
gelige Akademi inviteret til et feelles made, hvor de strategiske indsatser bliver
udfoldet.

Hvad betyder et godt design, hvis man vil vinde den journalistiske dakning
af et valg?

Det Kongelige Akademis Institut for Visuelt Design havde inviteret DR og TV2 til
at forteelle om arbejdet med at designe et valg, om baggrunden for det visuelle
greb, og hvordan man sikrer et steerkt og sammenhangende udtryk pa tveers af
platforme. Et event pa akademiet, der stillede ind pé valgdesign som en seerlig di-
sciplin fuld af dogmer og visuelle benspaend.

New European Bauhaus - vejen mod absolut uimodstaelig baeredygtighed?
Rektor deltog i paneldebat pa Building Green, afholdt af Danske Arkitektvirksom-
heder. En paneldebat der handlede om New European Bauhaus og et af projek-
terne med dansk lead: DESIRE.

Bevica fonden fejrerede 150-ars jubilze2um den 3/11 pa campus med debat
og musik

Rektor deltog i Bevica-fondens jubileeumsdebat i paneldebat om: "Hvordan kan vi
skabe et inkluderende samfund for alle?”

FAOD og Norm Consulting — workshop om diversitet, lighed og inklusion

FAOD og Norm Consulting har afholdt workshop med fokus pa sexisme for de stu-

derende pa det Kongelige Akademi. Workshoppen blev arrangeret af Akademiets
Studenterrdd og Studentersekretariatet.

Kulturnatten pa Det Kongelige Akademi

Det Kongelige Akademi udstillede “"Nye metoder til store udfordringer: Architec-
ture and Extreme Environments” i Kedbyen. Udstillingens tema er ogsé oplaeg til
teamet for den danske udstilling pa Arkitekturbiennalen i Venedig, fra 20. maj
2023.

Tips til at spare pa stremmen pa campus

UFM har sendt instruks, som beskriver hvilke energisparetiltag Det Kongelige
Akademi skulle indfgre inden den 1. oktober 2022. Det indebeerer bl.a. at opvarm-
ning af bygninger reduceres til 19 grader, og slukke for al ungdig belysning mm.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Dagsordenens punkt 5a) 3. kvartals-

regnskab 2022 og prognose

Det

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 KOﬂgelige

Udarbejdet af: Svend Lawaetz AkGdem'
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:
e Orienteres om regnskabet for 3. kvartal og tager denne til efterretning.

Sagsfremstilling

e Kvartalsregnskabet for 3. kvartal 2022 fglger op pa ekonomien for de
farste 9 maneder samt giver et estimat for hele 2022.

e Kvartalsregnskab og estimat er udarbejdet efter budgetopfalgnings-
mede med institutter og gvrige enheder.

e Det forventes, at Det Kongelige Akademi anvender alle midler i 2022.
Forbruget efter 3. kvartal flugter forbrugsmenstret i de foregdende ar,
dog med marginalt ggede forbrug i ar i forhold til corona-arene 2020 og
2021

e Der er fortsat veesentlige usikkerheder forbundet med prognosen. Dels
pa grund af den stigende inflation, men ogsé fordi der fortsat er en vis
treeghed i diverse forsyninger. Denne har pavirkning pa flere indkeb,
herunder af IT-udstyr og andre driftsrelaterede udgifter.
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Dagsordenens pkt. 5a), Bilag: 3. Kvartalsop-
folgning 2022

Dato: 30.11.22

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Opfelgning pa 3. kvartal 2022 og prognose for arets
resultat (@3 2022)

Pa grundlag af 3. kvartalsopfelgning og forventningerne til 4. kvartal forventes
arsresultatet fortsat i balance, inklusiv en opjustering af bade indtaegter og ud-
gifter med i alt 4,3 mio. kr.

Tabel 1: Kvartalsopfelgning pr. september og prognose for Q3 2022, mio. kr.
Regnskab
Sept. 2021  Sept. 2022

Prognose for hele 2022

Budget Q2 Q3 Difference

(@3-2)

Samlet budget

Regnskab
2021

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Finanslovsbevilling 200,6 1959 2618 2611 2611 0,0 2678
Salg/andre indteegter 10,6 14,7 176 17,6 171 -0,5 134
Eksterne midler 19,3 274 275 29,5 343 48 22,7
I alt indtaegter 230,5 238,0 306,9 308,2 312,5 4,3 303,9
Lanudgifter 136,1 136,9 189,0 1915 1915 0,0 1882
Drift 35,0 428 64,6 64,4 68,7 43 62,1
Husleje 36,7 37,2 49,3 49,3 49,3 0,0 491
Afskrivninger 23 22 40 30 3,0 0,0 31
Ombkostninger i alt 210,1 219,1 306,9 308,2 312,5 43 302,6
Resultat 20,3 18,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3

NB: Evt. afvigelser i summer skyldes afrunding til hele mio. kr. med én decimal.

Regnskab 1. til 3. kvartal 2022

Efter 3. kvartal 2022 er Det Kongelige Akademis indteegter og udgifter hgjere

end samme tidspunkt sidste ar, jf. tabel 1, hvilket skal ses i lyset af corona-situa-

tionen i 2021 og det heraf lavere aktivitetsniveau.

Indteegterne udger pr. september i alt 238,0 mio. kr. i 2022 mod 230,5 mio. kr. i
2021. Der er iseer veekst i de eksterne midler, hvilket skal ses i sammenhang

med hgjere aktivitet pa bl.a. de eksterne forskningsprojekter, som afstedkommer

tilsvarende hgjere udgifter. Omkostningerne udger 219,1 mio. kr. pr. september
2022, hvor omkostningerne sidste ar udgjorde 210,1 mio. kr. jf. tabel 1.
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Samlet er der efter de ferste tre kvartaler et overskud pa 18,9 mio. kr. mod 20,3
mio. kr. sidste ar. Generelt er der et hgjere forbrugs- og aktivitetsniveau i efter-
aret, hvorfor dette overskud forventes udlignet de sidste tre maneder af aret til
et resultat i balance.

Det
Prognose for arsresultatet 2022 Kongelige

Der forventes fortsat et nulresultat. Inden for dette sker en opskrivning af bade AkOdem'

indteegter og udgifter med 4,3 mio. kr. Opskrivningen rummer forskellige bevee-

gelser, jf. tabel 1. Arkitektur

Design
Indteegter Konservering

Opjusteringen af indteegterne pa i alt 4,3 mio. kr. bestar af fglgende bevaegelser:

e Indteegter for betalingsstuderende er nedskrevet med 0,5 mio. kr. til en for-
ventning om 7,5 mio. kr. (se tabel 2).

e Indteegterne til ekstern finansieret forskning er opskrevet med 4,0 mio. kr. til
i alt 30,0 mio. kr. pga. hajere aktivitet (se tabel 3). Indteegter til andre til-
skudsfinansierede aktiviteter er opskrevet med 0,8 mio.kr., ligeledes baseret
pd hoj omsaetning, (se tabel 3). Samlet er forventningerne til de eksterne
indteegter s&ledes steget fra 27,5 mio. kr. ved rets start (jf. tabel 3 "Budget”)
til nu 34,3 mio. kr. efter 3. kvartalsopfalgning (Q3).

Tabel 2: Udvikling i salgs- og andre indtaegter pr. juni og prognose for Q3 2022,
mio. kr.

Regnskab Prognose for hele 2022 Regnskab

Difference
Samlet budget Sept.2021 Sept. 2022  Budget Q2 Q3 (03-02) 2021

Int. betalingsstud. 6,2 72 8,0 8,0 75 -0,5 70
Efter- og videreudd. 24 3,7 50 45 45 0,0 34
Andre indtaegter mv. 19 38 46 51 51 0,0 30
Talt 10,6 14,7 17,6 17,6 17,1 -0,5 13,4

Tabel 3: Udvikling i eksterne indteegter, Q3 2022, mio. kr.
Regnskab Progonose for hele 2022 Regnskab

Sept.2021 Sept.2022 Budget Q2 a3 D('g;’g;‘;e 2021

Samlet budget
Tilskudsfinansieret forskning 154 23,7 240 260 30,0 40 175

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 38 Y 35 35 43 08 52
Lalt 19,3 274 27,5 29,5 343 48 22,7

Omkostninger

Omkostningerne forventes 4,3 mio. kr. hgjere i 2022 som felge af hgjere for-
ventningerne til omszetning pa de eksternt finansierede projekter. Opjusterin-
gen foretages alene pa driftsomkostninger, idet de samlede lanudgifter i 2022
fortsat vurderes at blive i alt 191,5 mio. kr.
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Dagsordenens pkt. 5b) Budget 2023

Dato: 50.11.2022 Journal nr.: 55956

Det

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Kongelige
Akademi

Arkitektur
Indstilling Design
Det indstilles, at bestyrelsen: Konservering

e Godkender budget 2023.

Anledning
P& det kommende bestyrelsesmgde den 14. december 2022 skal bestyrelsen
behandle og beslutte et samlet budget for 2023 for Det Kongelige Akademi.

Sagsfremstilling

Udkast til Budget 2023 er i balance med indtaegter og omkostninger pa i alt
326,4 mio. kr., inklusive bevilling til etablering af arkitektuddannelsen i Kalund-
borg pé i alt 8,2 mio. kr. For at opnad denne balance i en situation, hvor der er fal-
dende bevillinger (eksklusive Kalundborg), indeholder budgettet forudsaetning
om bortfald af aktiviteter (udgifter), besparelser, og forventninger om @gede ind-
teegter i 2023 pa i alt 6,5 mio. kr.

Udkastet til budget 2023 er baseret pa forslag til Finanslov for 2023. Der kan sa-
ledes komme a&ndringer i forbindelse med etablering af ny regering, og dennes
forslag til Finanslov og efterfglgende vedtagelse.

Budget 2023 indeholder endvidere en videreferelse af pulje til strategiske ind-
satser pa 3,0 mio. kr., som skal understgtte arbejdet med den nye strategi for pe-
rioden 2022-2025.

Der er generelt mange usikkerheder i budget 2023. Udover etablering af arki-
tektuddannelsen i Kalundborg og forsinkelser i den endelige Finanslov, indebae-
rer energikrisen et stigende pres pa bade drift- og lenudgifter i 2023. Udviklin-
gen vil blive fulgt teet i forbindelse med kvartalsopfalgningerne.
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Dagsordenens Pkt. 5b) Bilag: Budget
2023

Det

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956

Kongelige
Udarbejdet af: Svend Lawaetz AkGdemI
Arkitektur
Kort om budget 2023 Design

Konservering

Tabel 1 viser udkast til budget 2023 baseret pa Forslag til Finanslov for 2023

(FFL2023) og med inddragelse af prognose for 2022 og udkastet til fler&rsbud-
get 2023 til 2026.

Budgettet er i balance med samlede indtaegter og omkostninger pa 326,4 mio.
kr., jf. tabel 1, hvilket er hgjere end de foregdende ar som fglge af etablering af
arkitektuddannelsen i Kalundborg.

Nar der ses bort fra bevillinger til Kalundborg og pris- lenindeksregulering, inde-
holder budgettet et forventet fald i Finanslovsbevillingen i forhold til 2022. For at
bringe budgettet i balance er der derfor indarbejdet budgetforbedringer bade i
form af egede indteegter og reduktion af udgifter, svarende til 6,5 mio. kr. jf. bi-
lag, tabel 2.

Budget 2023 indeholder gremeaerkede midler til at understatte implementering
af Det Kongelig Akademis strateqgi. Endvidere ggede midler til IT-sikkerhed mv.
samt til gennemfarslen af campusplanen og ikke mindst etablering af arkitekt-
uddannelse i Kalundborg.

Pa de kommende sider gennemgas de enkelte poster under indtaegter og udgif-
ter i 2023.

Tabel 1 viser det samlede budget for 2023 efter gennemfarelse af budgetfor-
bedringerne og inklusiv Kalundborg. Endvidere viser tabel 1 det faktiske arsre-
sultat for 2021 for at perspektivere den forventede udvikling.

Tabel 1: Budget 2023, mio. kr.

Inkl. Kalundborg R 2021 2022 Budget 2023 Diff. 2023-2022

Finanslovsbevilling 2678 2611 2741 13,0
Salg og andre indtaegter 134 171 18,0 09
Eksterne midler 22,7 343 34,3 0,0
I alt indteegter 303,9 312,5 326,4 13,9
Lenudgifter 188,2 191,5 200,7 92
Drift 62,1 68,7 69,0 03
Husleje 491 493 530 37
Afskrivninger 31 30 38 08
Ombkostninger i alt 302,6 312,5 326,4 13,9
Resultat 13 0,0 0,0 0,0

NB: 2022 er baseret pa den seneste prognose for aret (3. kvartal). Evt. afvigelser i sum-
merne, skyldes afrunding til mio. kr. med én decimal.
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1.Forventede indtagter i 2023

De samlede indteegter stiger med ca. 13,9 mio. kr., jf. tabel 1., hvilket primeaert
skyldes stigning i finanslovsbevillingerne som fglge af etablering af arkitektud-

dannelsen i Kalundborg samt en pris- og lgnregulering til 2023-niveau, der er

vaesentligt hejere end de foregédende ar. Det
Finanslovsbevillinger Konge“ge
Finanslovsbevillingen pa Forslag til Finanslov for 2023 stiger med i alt 13,0 mio. Akadem|
kr. i forhold til 2022. Heraf vedrerer 8,2 mio. kr. etablering af arkitektuddannel-

sen i Kalundborg. De samlede s&ndringer fremgar af bilag, tabel 3. I &endringen Arkitektur

indgér felgende centrale bevaegelser: Design

Konservering

e Den samlet bevilling (eksklusive Kalundborg) stiger med 4,8 mio. kr. som

felge af pris- og lenreguleringen fra 2022 til 2023. I faste priser er der dog
et fald pa 5,4 mio. kr. (jf. linje med samlet 2023-priser).

e Faldeti bevillingerne skyldes primeert bortfald af aremeerkede bevillinger til
hhv. LINKED (-3,4 mio. kr.) og efter- og videreuddannelse (-1,0 mio. kr.)

e Endvidere falder bevillingerne ogsa som faglge af dimensionering, men i min-
dre omfang, idet dimensioneringen er tilendebragt i 2023.

e Der er foretaget en permanent reduktion pa 0,5 mio. kr. i ministeriets tilskud
til Rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser, sdledes at denne kun
udger 0,3 mio.kr. arligt.

e Der erudmeldt en ny prismodel for Statens Administration, hvor udgiften
haeves til 0,1 mio. kr., men som samtidig medferer en tilsvarende bevillings-
forhgjelse.

Salg og andre indtaegter

Der forventes en stigning i salg og andre indteegter péa i alt 0,9 mio. kr., jf. tabel 1.
Indteegterne vedrarer internationale betalingsstuderende, deltagerbetaling pa
efter- og videreuddannelse, salg af materialer til de studerende samt diverse
samarbejdsaftaler. For yderligere specifikation af stigningen henvises til bilag,
tabel 4.

Eksternt finansierede projekter

12023 forventes de eksterne projekter p& samme (hgje) niveau som i 2022, jf.
tabel 1. Set i forhold til 2021 er dette en markant stigning fra 22,7 mio. kr. til 34,3
mio. kr., svarende til stigning pa 11,7 mio. kr. Forventningen til fortsat hgje ind-
teegter skal ikke mindst ses i lyset af, at Det Kongelige Akademi i 2021 opnéede
ekstraordineert hgje tilsagn pé eksterne projektmidler, som i takt med at disse
forbruges genererer tilsvarende indtaegter hen over arene. Hovedparten af de
eksterne indteegter hentes fra tilskud til forskningsprojekter, men der er ogsa
andre tilskud til fx projekter i forbindelse med uddannelserne. For specifikation
af de eksterne indteegter henvises til bilag tabel 5.

I bilag, figur 1 fremgar for perioden 2017-2023 endvidere udviklingen i Det Kon-
gelige Akademis samlede indteegtsprofil, som andrer sig i takt med faldende
bevillinger, og stigende andre indteegter fra bl.a. eksterne midler. I 2023 forven-
tes séledes 11 pct. af indtaegterne at komme fra eksterne midler, hvor denne ind-
teegtskilde i 2017 udgjorde 6 pct.
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2. Forventede udgifter i 2023

De samlede omkostninger udger i 2023 i alt 326,4 mio. kr. jf. tabel 1, hvilket ud-
ger en stigning pa i alt 13,9 mio. kr. i forhold til 2022. En vaesentlig arsag til dette,

er etableringen af arkitektuddannelsen i Kalundborg men ogsa en forholdsvis
hgj pris- og lenregulering i forhold til tidligere ar. Nedenfor gennemgas de en- Det
kelte udgiftsposter.

Kongelige
Lenomkostninger i
Lenomkostninger er pa i alt 200,7 mio. kr., jf. tabel 1. og svarer til en stigning pa Akademl
9,2 mio. kr. i forhold til 2022. Stigningen rummer forskellige bevaegelser: ,
Arkitektur
e Lenomkostningerne er opreguleret i henhold til de statslige overens- Design
komster med 2,9 pct. Konservering
e Dererggede lgnudgifter som folge af etablering af arkitektuddannelsen
i Kalundborg.

e (Jgede lanomkostninger som felge af en teknisk flytning af omkostnin-
ger fra drift til lan som felge af helarseffekt ved hjemtagning af renge-
ringsopgaven pa det Kongelige Akademi.

e Derudover ogsa feerre lanomkostninger som fglge af budgetforbedrin-
gerne, jf. bilag, tabel 2.

Driftsomkostninger

De samlede driftsomkostninger forventes at udgere 69,0 mio. kr. hvilket er 0,3
mio. kr. hgjere end i 2022, jf. tabel 1. Den forventede udvikling i driftsudgifterne
rummer forskellige bevaegelser:

e En prisopskrivning, svarende til forbrugerprisindekset pa 5,5 pct.

e Stigende driftsudgifter til etablering af arkitektuddannelsen i Kalund-
borg

e Stigende driftsudgifter til IT-sikkerhed mv.

o Faldidriftsudgifter som felge af hjemtag af rengering, jf. ovenfor.

o Faldidriftsudgifterne som felge af administrative besparelser mv.,, jf.
budgetforbedringen beskrevet i bilag, tabel 2.

o Faldidriftsmidlerne som fglge af en mindre teknisk om disponering af
omkostninger fra drift til afskrivninger i forhold til 2022.

Husleje

I huslejen for 2023 er der foretaget pris- og lenreguleringer af lejeudgifterne,
hvormed udgiften bliver i alt 53,0 mio. kr., svarende til 3,7 mio. kr. i forhgjelse i
forhold til 2022, jf. tabel 1. Det er planen at tilpasse bygningsmassen med opsi-
gelse af et lejemal i lgbet af 2023. Flytning af Konservering til Holmen er pd nu-
veerende tidspunkt udskudt pd ubestemt tid, og lejen pa Esplanaden er samtidigt
varslet forhgjet, der er indarbejdet i huslejeudgifterne. Derudover skal der i 2023
indgas lejemal til arkitektuddannelsen i Kalundborg. Lejeudgiften er ikke speci-
ficeret i Det Kongelige Akademis samlede huslejeudgifter, jf. at der endnu ikke
er indgaet et lejemal.

Afskrivninger

Der er forudsat en stigning i afskrivningerne pé ca. 0,8 mio. kr. i forhold til 2022.
Stigningen skal ses i lyset af, at udgifterne bade i 2021 og 2022 har veeret for-
holdsvis lave bl.a. som felge af forsyningsvanskeligheder i kelvandet pd COVID-
nedlukninger mv. Stigningen afspejler dog ogs3, at der afsaettes ekstra midler
med henblik pad gennemfarelse af campusplanen.
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Strategisk udvikling
Der er som i de foregdende ar afsat 3 mio. kr. til strategisk udvikling. Endvidere
som tidligere:

e 1,5 mio. kr. til kompetenceudvikling, hvoraf ca. 1,0 mio. kr. udmentes af

de decentrale enheder. D t
e 0,3 mio. kr. til paedagogisk kompetenceudvikling. e

Kongelige
3. Usikkerheder i budgettet Akademi
Der knytter sig for 2023 ekstra store usikkerheder til budgettet - bade i forhold
til indteegter og udgifter. Arkitektur
Design
Indteegterne er som sagt baseret pa S-regeringens Forslag til Finanslov for Konservering

2023, og den endelige Finanslov for 2023 kan muligvis forsinkes i forhold til
normal vedtagelse medio december, og derudover evt. indeholde nye tiltag.
Indteegterne i 2023 kan endvidere blive lavere, hvis det fx bliver vanskeligere
end forudset at opné de forudsatte indteegter fra fx efter- og videreuddannelse
samt internationale betalingsstuderende.

Pa udgiftssiden er den helt store usikkerhed pavirkninger fra den stigende infla-
tion og ikke mindst de stigende energipriser. Budgettet indeholder en forudseet-
ning om uaendret udgifter til energi som i 2022. Dette skal ses i lyset af, at der
muligvis vil vaere en stigning i energipriserne, men ogsa en forventning om et
fald i forbruget.

Den stigende inflation kan ogsa laegge et pres pa lgnningerne - ikke mindst i
den private sektor, som indirekte ogsa pavirker de offentlige lenudgifter. De
statslige overenskomster indeholder en reguleringsfaktor, som betyder, at evt.
stigning i den private sektor automatisk ogsa betyder en opregulering af de of-
fentlige lenninger.

Udover den samfundsmaessige udvikling, er der ogsa store usikkerheder forbun-
det med etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg - seerligt i etablerings-
fasen.

De mange usikkerheder ger det nedvendigt at felge budgettet meget teet for at
kunne reagere hurtigst muligt, hvis forudsaetningerne i budget 2023 skulle a&n-
dre sig. Dette geelder ogsa i forhold til en evt. underskudsgaranti fra ministeriet,
hvis forhold skulle udvikle sig ekstraordineert.
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Bilag

Tabel 2: Finansiering af underskud i 2023, mio. kr.

Resultat m. underskud fer budgetforbedringer -6,5
Underskud finansieres ved nedenstdende initiativer:

1. Bortfald af sremzerkede bevillinger og dermed ophgr af aktiviteter 34
2. Spareplan pa de administrative omrader 0,5
3. Feerre udgifter som fglge af faerre studerende 2,3
4. Huslejebesparelser mv., jf. campusplan -11
5.RKU - omlzegning 0,5
6. @gede indteegter 0,9
I alt til deekning af underskud 6,5

NB: Pt. 4 udger ferst fra 2024 besparelser, jf. langtidsbudget 2024-2026. I 2023 forventes udgifter til
etablering og flytning af Vandflyverhangaren samt szerskilte udgifter forbundet med en huslejestig-

ning for Konservering pa Esplanaden. Ferst fra 2024 er der besparelser som felge af opsigelse af

Vandflyverhandgaren.

Tabel 3: Udvikling i finanslovsbevillinger 2021-2023, mio. kr.

Det

Kongelige

Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

R2021 2022 B2023 2023 vs.2022
Bevilling 275,0 2774 2876 10,2
Dimensionering -339 -389 -39,5 -0,6
Opretholdelse af udbud i Nexa 54 6,1 6,2 01
Ny kandidatuddannelse - bygningskonstruktarer 37 49 48 -01
Leereranstalternes feelles Byplankursus 05 05 0,5 0,0
Forskningsreserven til baeredygtighed 2,0 - - -
LINKED 35 34 - -34
Efter- og videreuddannelse 1,0 10 - -1,0
Kvalitetslaft til Arkitektur og Design 87 87 87 0,0
Indkebsbesparelse fase 15 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Konsulentbesparelse -01 -01 -0,2 -01
Akt. 183 covid-19 Kunst (laft til afgangsstud.) 15 - - -
Akt. 226 covid-19 test ved selvpodning 0,1 - - -
Genstart af det gode studieliv 0,6 - - -
Indkeb - flyrejser -0,1 - 01
Brug af konsulenter -09 -09 0,0
Aktstykke vedr. overfarsel af opgaver og bevilling til det Kgl. Bibliotek -0,3 -0,3 0,0
Indkebsbesparelse 16. fase -04 -04 0,0
Ny prismodel betaling til Statens Administration (SAM) 01 01
Besparelser vedr. Rektorkollegiet for de Kunstneriske udd. (RKU) -05 -05
Samlet bevilling, eks. Kalundborg 267,8 2611 2659 48
Samlet bevilling, eks. Kalundborg (alle 2023-priser) 2782 2713 2659 -5,4
Arkitektuddannelse i Kalundborg - - 8,2 8,2
Bevilling efter Kalundborg 267,8 2611 2741 13,0

NB: 2022 er baseret pa seneste prognose for arets (Q3).

Tabel 4: Salg og andre indtaegter 2021-2023, mio. kr.

Salg og andre indtaegter R 2021 2022 Budget 2023 2023 vs. 2022
Betalingsstuderende 70 75 8,0 05
Efter- og videreuddannelse 34 45 49 04
Salg til studerende og andre indteegter 3,0 51 oyl 0,0
Talt 13,4 17,1 18,0 0,9
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Tabel 5: Eksterne indteegter 2021-2023, mio. kr.

Eksterne indtagter R 2021 2022 Budget 2023 2023 vs. 2022
Tilskudsfinansieret forskning 175 30,0 30,0 0,0
Tilskudsfinansieret (gvrigt) 52 43 43 0,0
Talt 27 34,3 343 0,0 Det

Figur 1: Udvikling i Det Kongelige Akademis indtaegtsprofil 2017-2023

(andel af samlet indtaegter) - eksklusive Kalundborg
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NB: I &rene 2022 og 2023 viser figuren en prognose. De @vrige ar er de faktiske.

2023

Kongelige

Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Dagsordenens punkt 5¢) Fler&rsbudget
2023-26

Det

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 Konge“ge
Akademi
Udarbejdet af: Svend Lawaetz
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

¢ Orienteres om flerédrsbudgettet for 2023-2026 og tager dette til efterret-
ning.

Anledning

P& medet den 14. december skal bestyrelsen udover Budget 2023 ogsa praesen-
teres for fler&rsbudgettet, der reekker flere &r frem (2023-2026). P3 bestyrelsens
mgde i september, blev farste udkast til flerdrsbudget dreftet.

Sagsfremstilling

I budgetperioden 2023-2026 vil der bortfalde en del tidsbegraensede finans-
lovsmidler til gremeerkede projektindsatser, men der er ogsa fald i bevillingerne
pé grund af det sidste ar af dimensioneringen. Det er den primeere arsag til, at
der i budgetarene vil veere underskud, hvis ikke der foretages budgetforbed-
rende tiltag.

Flerarsbudgettet indeholder derfor budgetforbedrende tiltag startende i 2023,
som vil inkludere bade at @ge indtaegter og reducere i udgifterne pa flere omra-
der - fx nedbringe huslejeudgifter, bortfald af udgifter til midlertidige projekter
og feerre udgifter som konsekvens af dimensionering. Disse tiltag er allerede in-
tegreret i budget 2023 (Se budget 2023). Nar tiltagene fares fuldt igennem til
2026 vil der veere balance mellem indteegter og udgifter i hele perioden.

Der er generelt starre usikkerheder i flerdrsbudgettet end seedvanligt. Etablering
af arkitektuddannelsen i Kalundborg vil i denne etableringsfase betyder ekstra-
ordinaere usikkerheder i forbruget. Derudover betyder energikrisen et umiddel-
bart stort pres pa bade len- og driftsudgifter. @konomien vil blive fulgt teet i for-
bindelse med kvartalsopfalgningerne.
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Dagsordenens pkt. 5¢), Bilag: Flerdrsbudget-
budget 2025-2026

Dato: 30.11.22 Journal nr.: 55956

Udarbejdet af: Svend Lawaetz

Det
Kongelige
Akademi

Flerarsbudget 2023-2026

Flerarsbudgettet har fokus pa drene 2023-2026, og skal understgtte en flerarig
planleegning for det Kongelige Akademi.

Flerdrsbudgettet er baseret pa Forslag til Finanslov for 2023 og eksterne ind-
taegter, som er opjusteret til samme (hgje) niveau som i 2022. P& udgiftssiden er
der bl.a. allokeret midler til IT-sikkerhed, gennemfarelse af campusplanen samt
midler, der kan understgtte arbejdet med implementering af Det Kongelig Aka-
demis strategi fra 2022 til 2025.

Flerarsbudgettet er endvidere opdateret med et budget i balance for arkitektud-
dannelsen i Kalundborg.

Vedtagelse af Finanslov for 2023, kan blive forsinket som fglge af ny regerings-
dannelse, og kan muligvis ogsa give anledning til eendringer, som vil blive im-
plementeret efterfglgende.

Flerarsbudgettet fremgar af tabel 1. Budgettet for 2023 er i balance, idet der er
indarbejdet de besluttede budgettilpasninger, jf. notat om Budget 2023.

Tabel 1: Flerarsbudget 2023-2026 - udgangspunkt, mio. kr.

Arkitektur
Design
Konservering

Inkl. Kalundborg R 2021 B2022 Budget2023 B2024 B2025 B2026

Finanslovsbevilling 2678 2611 2741 2679 2709 2729
Salg og andre indteegter 134 171 18,0 171 171 171
Eksterne midler 22,7 34,3 34,3 34,3 30,8 294
I alt indteegter 303,9 312,5 326,4 319,3 318,8 319,4
Lgnudgifter 188,2 191,5 200,7 2081 2078 2073
Drift 62,1 68,7 69,0 716 71,3 729
Husleje 491 493 53,0 539 539 539
Afskrivninger 31 3,0 38 35 3,6 3,6
Ombkostninger i alt 302,6 312,5 326,4 337,1 336,6 337,7
Resultat 1,3 0,0 0,0 -178 -17.8 -18,3

NB: 2022 er baseret pa seneste prognose for aret (3. kvartalsopfalgning).

En central forudsaetning i det langsigtede budget er de faldende bevillinger
(eksklusive Kalundborg), som falge af primzaert opher af en raekke formalsbe-
stemte bevillinger. I 2023 er dimensionering af arkitekt- og designuddannelsen,
fuldt ud implementeret, hvorfor der som fglge af denne kun er et mindre
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bevillingsfald fra 2022 til 2023. De samlede finanslovsbevillinger (eksklusive
Kalundborg) falder s&ledes i faste priser med 15,2 mio. kr. fra 2022 til 2026 -
dvs. fra 271,3 mio. kr. i 2022 til 256,1 mio. kr. i 2026, jf. bilag tabel 3.

Under de givne forudsaetninger - dvs. hvis Det Kongelige Akademi fastholder

aktivitetsniveauet fra de foregdende ar, vil der veere et underskud pa ca. 17,8 Det
mio. kr. i 2024 stigende til ca. 18,3 mio. kr. i 2026. De strategiske tiltag, som skal Konge“ge
imgdekomme disse udfordringerne er beskrevet nedenfor. Tiltagene rummer .
primeert ophgr af aktiviteter som felge af bortfald af aremaerkede bevillinger, Akademl
men ogsé en gget indteegtsforventning. Arkitekt
rkitektur
Design

Konservering

Tabel 2: Strategiske tiltag 2024-26 med henblik pa finansiering af underskud,

mio. kr.

2024 2025 2026
Resultat m. underskud, jf. tabel 1 -178 -178 -18,3
Underskud finansieres ved nedenstaende initiativer:
1. Bortfald af aremeerkede bevillinger og dermed ophar af aktiviteter 121 121 12,6
2. Spareplan pé de administrative omrader 04 04 05
3. Feerre udgifter som falge af feerre studerende 2,3 2,3 2,3
4, Huslejebesparelser mv., jf. campusplan 16 16 15
5.RKU - omleegning 0,5 0,5 05
6. @gede indtaegter 09 09 09
T alt til deekning af underskud 17,8 17,8 18,3
Restunderskud, der skal finansieres 0,0 0,0 0,0

De strategiske tiltag, jf. tabel 2, bestar af felgende:

e Ad.1: Der modtages finanslovsmidler som er tidsbegraensede og eremaer-
kede til konkrete indsatser. For at sikre en gkonomi i balance skal de udgif-
ter, som knytter sig til bevillingerne bortfalde.

o Midler til LINKED bortfalder fra 2023 og udgifterne skal bort-
falde. Aktiviteter omkring entreprengrskab og baeredygtigheds-
tiltag pa campus integreres i basisorganisationen.

o Kuvalitetsmidler/KUV til arkitektur og design bortfalder fra 2024.
Som udgangspunkt skal aktiviteterne opherer og udgifterne
bortfalde - men hvor det er muligt og relevant, vil arbejdet vide-
refares i basisorganiseringen.

o Bevillingen til Leererstandens feelles byplanskursus pa 0,5 mio.
kr. bortfalder i 2026. Det forventes dog, at bevillingen kan blive
viderefart, men hvis det ikke bliver tilfeeldet, skal udgifterne
bortfalde.

e Ad 2: Nye besparelser pa det administrative omrade, vedraerer primeert be-
sparelser i forhold til studieadministrative systemer og driftsbesparelser
knyttet til opher af lejemalet Vandflyverhangaren.
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e Ad 3: Det faldende antal studerende som fglge af dimensioneringen forud-
seettes gennemfart ved feerre udgifter, men fortsat pa grundlag af samme
antal timer pr. studerende som hidtil. Den angivne besparelse i tabel 2 er i
forhold til 2022-udgiftsniveauet, og da dimensioneringen er tilendebragt i
2023, er der ikke yderligere arlige nedgange i bevillingerne/udgifterne, hvor
det angivne besparelsesbelgb er viderefgrt uzendret i drene efter 2023.

e Ad 4: Besparelser pa huslejeudgifter sker ved opsigelse af Vandflyverhanga-
ren. Der er sdledes ikke indarbejdet en forudsaetning om flytning af Konser-
vering til Holmen, jf. Bygningsstyrelsens tidligere udmelding om statsligt
udgiftsstop pa anlaegsinvesteringer. Hvis der pa et tidspunkt gives mulighed
for at genoptage flytningen, vurderes dette tidligst at have udgiftseffekt (be-
sparelser) i 2026. I forhold til Konservering er der i stedet indarbejdet en
forudseetning om, at Konservering bliver pa Esplanaden i de kommende 4 ar,
hvor udlejer samtidig har udmeldt en huslejestigning. Pkt. 4 i spareplanen
er yderligere specificeret i bilag, tabel 4.

e Ad 5. Omlzegning af RKU (Rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser)
sker i forbindelse med, at ministeriet har nedsat bevillingen til rektorkolle-
giet med 0,5 mio. kr., og der skal derfor ske en omlaegning af RKU-aktivite-
ter, der kan imedekomme bevillingsbortfaldet.

e Ad 6.Jdgede indteegter vedrarer indteegter fra efter- og videreuddannelse
samt betalingsstuderende, som i forhold til 2022-niveauet, forudsaettes at
stige med 0,9 mio. kr.

Finansieringsplanen i tabel 2 er fastsat uafhaengigt af etableringen af arkitekt-
uddannelsen i Kalundborg, idet indteegter og udgifter for etableringen i Kalund-
borg forudszettes i balance, og dermed ikke pavirker det samlede resultat.

Usikkerheder og risicis i flerarsbudgettet

Samfundsudviklingen og nye starre initiativer i de kommende &r betyder, at der
er seerlige store usikkerheder i bade indteegter og udgifter for Det Kongelige
Akademi. Her skal iseer fremhaeves fglgende risicis:

» Evt. vaesentlige eendringer i Finansloven for 2023, jf. evt. ny regering og
nye politiske tiltag.

» @get udgiftspres/inflation i forhold til energi, lan og drift, som ikke fuldt
ud kompenseres i finanslovsbevillingerne.

= Evt. lavkonjunktur vil medfgre faldende indteegter pé efter- og videreud-
dannelse.

= Hgjere udgifter til Facility Management, jf. overdragelse til Bygningssty-
relsen

= Hgjere udgifter til rekruttering af specialkompetencer, jf. statens nul-
ramme til konsulentforbrug.

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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Det
Bilag: Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering

Tabel 3: Udvikling i finanslovsbevillinger 2021-2026, mio. kr.
R2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026

Bevilling 2750 2774 2876| 2872 2872 2869
Dimensionering -339 -389 -39,5 -39,5 -39,5 -39,5
Opretholdelse af udbud i Nexa 54 6,1 6,2 6,2 6,2 6,2
Ny kandidatuddannelse - bygningskonstruktarer 37 49 48 48 48 48
Leereranstalternes feelles Byplankursus 05 05 05 05 05 -
Forskningsreserven til baeredygtighed 20 - - - - -
LINKED 35 34 - - - -
Efter- og videreuddannelse 1,0 1,0 - - - -
Kvalitetslaft til Arkitektur og Design 87 87 87 - - -
Indkabsbesparelse fase 15 -0,2 -0,2 -0,2 -01 -0,1 -01
Konsulentbesparelse -01 -01 -0.2 -0.2 -0,2 -0.2
Akt. 183 covid-19 Kunst (lgft til afgangsstud.) 15 - - - - -
Akt. 226 covid-19 test ved selvpodning 01 - - - - -
Genstart af det gode studieliv 0,6 - - - - -
Indkeb - flyrejser -0,1 - - - -
Brug af konsulenter -09 -09 -09 -09 -09
Aktstykke vedr. overfarsel af opgaver og bevilling til det Kgl. Bibliotek -03 -03 -03 -03 -03
Indkebsbesparelse 16. fase -04 -04 -04 -04 -04
Ny prismodel betaling til Statens Administration (SAM) 01 01 01 01
Besparelser vedr. Rektorkollegiet for de Kunstneriske udd. (RKU) -05 -05 -05 -05
Samlet bevilling, eks. Kalundborg 2678 2611 2659| 256,8 2569 256,1
Samlet bevilling, eks. Kalundborg (alle 2023-priser) 2782 2713| 2659 2568 2569 256,1
Arkitektuddannelse i Kalundborg 82 111 14,0 16,8
Bevilling efter Kalundborg 2741 2679 2709 2729

NB: B2022 svarer til Q3 2022. Bevillingen fra forskningsreserven er forudsat viderefgrt i 2026 med 7,9 mio. kr. Dette fremgar ikke pa finansloven.

Tabel 4: Huslejebesparelser mv,, jf. pkt. 4 i tabel 2

Mio. kr. 2024 2025 2026
Huslejebesparelse Vandflyverhandgaren (opsigelse 31/12-23) 3,6 3,6 3,6
Etablering og flytning af Vandflyverhandgaren (sommer 2023)* -14 -11 -1,1
Huslejestigning Esplanden -0,6 -0,9 -1,0
Ialt 1,6 1,6 1,5

*Af disse vedrarer ca. 0,8 mio. kr. arligt udgifter til afskrivninger, forudsat keb/investeringer i 2023
pa i alt 3 mio. kr. som afskrives over 4 ar. Et positivt beleb angiver en besparelse og et negativt en
merudgift. Evt. afvigelser i summerne skyldes afrunding til én decimal.
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Dagsordenens punkt 6) Status pa strate-

gisk udviklingsportefalje

Det

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 Konge“ge
Akademi
Udarbejdet af: Lene Dammand Lund
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om status for Det Kongelige Akademis strategiske udvik-
lingsprojekter og tager denne til efterretning.

Anledning

Bestyrelsen orienteres om status for Akademiets strategiske udviklingsporte-
felje som ferer Vision 2022-2025 ud i livet. Dette indgér i en samlet opfelgning
som ogsa bestar af:

o Udvalgte gennemgange af strategiske udviklingsprojekter (&rshjul)
e Lobende opfalgning pa strategiske nagletal (i fm. arsrapport)
e Ad-hoc analyser

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsens mgde den 15. december 2021 fik bestyrelsen praesenteret en
samlet oversigt for de afsluttede projekter i portefgljen for perioden 2018-2021
og ny strategisk udviklingsportefglje med 10 indsatser. P4 mgdet vil status for de
enkelte indsatser kort blive ridset op.

Bilag
- status pa strategisk udviklingsportefalje.
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Strategiske udviklingsprojekter fra 2022 - 2025 - projektstatus november 2022.
Det Kongelige Akademi - Arkitektur, Design, Konservering

Kunstnerisk
Metodologi

Forskning og KUV

Veoerksteder

Dimittendledighed

Flere valgmuligheder
for studerende

Arkitektuddannelse i
Kalundborg

Plan for Campus Hol-
men og Esplanaden

Digitalisering af drift
0g processer

Efter- og videreud-
dannelse

Trivsel og mangfol-
dighed

JBK

LDL

MAGG

MAGG

JBK

SLAW

SLAW

LDL

RBJA

2022

Styregruppe nedscettes og
kommissorium dreftes i Fag-
ligt Rad.

Styregruppe nedscettes og
kommissorium kvalificeres.
Implementering af en roekke
indsatser.

Nye &bne vaerksteder. Nyt
bookingsysstem. Registering
af brugeraktivitet. Plan for
teknologisk udvikling.

Der udpeges karriereansvarli-
ge, indsatser p& progrniv ud-
arb. og koncept for dialog mi
dekaner, m.fl. tilrettelcegges.

2023 2024 2025
Call til arbejdsgrupper. Fonds-

stette seges.

2024-2025: Forberedelse og afholdelse af udstilling og evt.
udarbejdelse af publikation.

Indhentning af kvantitative
data og selvevaluering.

Eksternt evalueringspanel,
rapport, handlingsplan og
formidling.

Ressourcemodel. Scenarier
for erhvervssamarbejde. Busi-
nesscase udvikles for voerk-
stedsudvikling. Fonde seges.
2023-2025: Arligt gennemfores status for dimittendledighed, status pd indsatser pd pro-
gramniveau, samt dreftelser af evt. supplerende tiltag.

Test af nye typer af erhvervs-
samarbejder. Udvikling af
veerksteder.

Etablering af erhvervs-
samarbejde i nye veerksteds-
rammer.

Indledende analysefase pree- Model for valgfrihed imple-
senteres (primo). Model for menteres (primo).
valgfrined besluttes (ultimo).

2024-2025: Evaluering af
valgfag

2022-2023: Godkendelse af uddannelse. Udvikling af pro-
grammer. Identifikation af forskningsomrader. Implemente-
ringsplan. Organisatorisk spor. Valg af organisationsmodel.

2022-2025: De forskellige projekter leber frem til 2025.

2022-2024: Campus Spor.
Etablering af midlertidigt
campus. Programmering og
udvikl. af permanent campus.

Der lcegges individuelle tidsplaner for de enkelte projekter. Nogle projekter er startet op, fx flytning af Konservering (afventer

p.t. Bygningsstyrelsen).

2022-2025: De forskellige projekter leber frem til 2025.

Der lcegges individuelle tidsplaner for de enkelte projekter. Nogle projekter er startet op, f.eks. web-shop til intern handel.

2022-2023: Strategi udarbej-
des sidelebende med etable-
ring af ferste digitale tilbud

Trivsel: SU-underudvalg laver
forslag til handleplan.

2023: Trivsel: Arbgrp udarb en aktivitetsplan
for en ‘trivsels-uge’ mod kroenkende adfcerd

2023-2025:Handlingsplan gennemferes.

2024:Mangfoldighed: Arbejdsgrpp udarb. en
aktivitetsplan for en ‘mangfoldigheds-uge’

0g sexisme Mangfoldighed: En arbejdsgruppe for at integrere og inkl int stud bedre.
for ‘mangfoldighedstiltag’ nedscettes

Projekt-
status




Dagsordenens pkt. 7) It- og informations-
sikkerhed

Det

Dato: 28.11.22 Journal nr.: 55956 KO N ge | |g e
Akademi
Udarbejdet af: Svend Lawaetz
Arkitektur
Design

Konservering

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:

e Orienteres om it- og informationssikkerhed og tager denne til efterret-
ning.

Anledning
Ifelge bestyrelsens arsplan fremgar det, at IT-og informationssikkerhed skal be-
handles pa bestyrelsesmadet den 15. juni 2022,

Sagsfremstilling

Der er generelt i organisationer en sget opmaerksomhed om it-sikkerhed pa
grund af truslen fra cyberangreb. Bestyrelsen orienteres hermed kort, om det ar-
bejde der pagér vedr. it- og informationssikkerhed pa Det Kongelige Akademi.

Det Kongelige Akademi skal efterleve en reekke kravseet vedr. it- og informati-
onssikkerhed. Det drejer sig om standarder for informationssikkerhed, EU-regler
for persondatabeskyttelse (GDPR), It-tekniske myndighedskrav for statslige
myndigheder og senest er lanceret en national strategi for Cyber- og informati-
onssikkerhed, hvilket vil medfere nye krav. Dertil kommer, at der arligt skal af-
rapporteres vedr. informationssikkerhed til Forsknings- og Uddannelsesministe-
riet.

Sikkerhedsarbejdet fglger ogsa Det Kongelige Akademis egen informationssik-
kerhedspolitik og et internt informationssikkerhedsudvalg har til opgave at felge
sikkerhedsarbejdet. Udvalget udarbejder en arlig rapport til direktionen.
GDPR/Persondatabeskyttelse er organiseret som en uafhangig "ombuds-
mandsfunktion” der varetages af en ekstern leverandaer, der farer tilsyn og ind-
beretter sikkerhedshaendelser til Datatilsynet. I forhold til at kunne forberede
seerlig kritiske situationer som it-nedbrud/cyberangreb, er der etableret kon-

! Punket om it- og informationssikkerhed blev udskudt to gange péa bestyrelsesmadernes dagsorde-
ner den 15. juni og den 29. september 2022, og er i dag sat pa bestyrelsesmadets dagsorden den
14. december 2022.
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krete beredskabsplaner pa prioriterede omrader. Der gennemfares arligt en risi-
kovurdering af eksterne radgivere. Disse blev ikke gennemfart hen over corona-
nedlukninger, og genoptages i ar.

I forhold til Det Kongelige Akademis starrelse og risikoprofil har vi over tid fast-

holdt et tilfredsstillende sikkerhedsniveau. Stadigt stigende trusler fra cyberan- Det
greb og @gede krav fra myndigheder over det seneste ar betyder, at der i den Konge“ge
kommende periode skal arbejdes med at forbedre sikkerheden yderligere. Di- AkGdeml

rektionen arbejder derfor pa at allokere flere ressourcer til at gge it-sikkerheden

bade i form at mere sikkerhed i it-infrastrukturen/systemerne og mere beman-

ding til arbejdet. Arkitektur

Design
Konservering

Bilag

- Teknisk bilag vedr. arbejdet med IT- og Informationssikkerhed
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Myndighedskrav

2016 : Alle statsinstitutioner skal efterleve de internationale ISO 27001+
standarder for Informationssikkerhed

27001
Compliance for Information Security Management

2018 : EU reglerne om persondata-/privatlivsbeskyttelse skal efterleves

u %ii‘g‘iﬁ;,w 2020 : Statsinstitutioner skal efterleve tekniske minimumskrav til IT-sikkerhed

IT-Tekniske minimumskrav for
statslige myndigheder.

Men ogsa relevant for private virksomheder!

2022 : Ny National strategi of Cyber- og informationssikkerhed. nye initiativer og krav.

| Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Arbejdet med informationssikkerhed og GDPR

I Styrelsens arlige tilsyn skal der rapporteres pé informationssikkerhedsarbejdet i forhold til ISO 27001+
standarderne

= Der er beskrevet en beredskabsstrategi og en beredskabsorganisation, og udarbejdet IT-beredskabsplaner pé
fa prioriterede omrader. Ansvaret for at drive informationssikkerhedsarbejdet er forankret i IT

= 12022 planleegges gennemfart risikovurdering af 9 systemer med ekstern konsulentbistand. Der gennemfares
arligt 1-2 opmeerksomhedskampagner.

= Der er en formaliseret procedure for indberetning og opsamling pa sikkerheds- og GDPR haendelser

= GDPR arbejdet er en del af informationssikkerhedsudvalgets formal. Databeskyttelsesradgiverfunktionen
varetages af ekstern konsulent der ogséa varetager funktionen for andre universiteter og bl.a. ogsa
Arkitektskolen i Aarhus. Der er taget initiativ til et videndelingssamarbejde med de 2 andre RKU institutioner

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Veoesentlige informationssikkerneds- og GDPR hcendelser i 2021

= Der var 2 tilfeelde af manglende generel tilgaengelighed til IT- systemer m.v., det ene pa grund af en
lzengerevarende stremafbrydelse, det andet pa grund af en fejl i en central netveerkskomponent.

= En fejl pa Disaster Recovery system medfarte, at der ikke ville kunne retablere ngddrift, hvis det primaere
serverum f.eks. breendte. Der er nu implementeret et nyt system som fuldt implementeret sikrer, at et serverrum
automatisk overtager driften, hvis det andet "forsvinder’.

= Flere tilfeelde af phishingforseg, det vurderes at fa er faldet i.
= 3 personer har faet hacket deres password.

= Mail der indeholdt cpr-nr. og lenoplysninger for en af vores ansatte blev ved en menneskelig fejl sendt til en
kollega. Heendelsen er indberettet til Datatilsynet. Proceduren er efterfglgende aendret.

= En alvorlig sarbarhed i et softwaremodul blev identificeret og sendret.

= Skift af domaenenavn har givet mange problemer med at logge pa computere/systemer og at forskellige
programmer og systemer ikke virkede korrekt. Domaeneskiftet giver stadig problemer for nogle brugere og
ekstraarbejde i IT-supporten.

= Mail der indeholdt cpr-nr. og lenoplysninger for en af vores ansatte blev ved en menneskelig fejl sendt til en
kollega. Heendelsen er indberettet til Datatilsynet. Proceduren er efterfglgende sendret.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Statens IT-tekniske minimumskrav til sikkerhed

Personlig computere
= Firewall, antivirus og -malware, VPN, kryptering af hardddiske, begraenset ret til installation af software
- lebende patchning og sikkerhedsopdatering af software,, nyeste operativsystem supporteret med sikkerhedsopdateringer (afhaengig af

g brugeradfaerd)

Mail
- 2 faktor Autentifikation (MFA), Tekniske protokolkrav m.v

Mobiltelefoner
= Numerisk adgangskode pa min. 6 tegn eller biometrisk identifikation
- Regelmaessig opdatering af operativsystemer (afhaengig af bruger adfeerd)

Netveerk

Websider - Nogle afhaengig af ekstern leverander, som i en del tilfselde ikke er under IT’s kontrol

Som uddannelses- og forskningsinstitution, kan der ikke sikkerhedsmaessigt lukke lige sd meget ned , som man f.eks. vil gare i en styrelse
eller en statsinstitution. Sa det skal lebende overvejes, hvor meget der skal slaekkes pa forhold til f.eks. statslige minimumskrav for pa den
anden side ikke at vanskeliggere brugernes dagligdag unadigt.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Status for den operative It-sikkerhed

GODT:

Dublerede aktive datacentre i 2 forskellige bygninger - 2 internetforbindelse pa Holmen Campus
Backup b&de til disk og til tape (der opbevares i en 3. bygning)

Ingen teknologisk geeld pa netvaerksudstyr — opgraderes og opdateres lgbende

Internt netveerk opdelti admin og edu mv.

Software der overvager netveerket og mulighed for at styre rettigheder pa det interne netvaerk
Penetrationstests hvert eller hvert andet ar

Bade ansatte og studerende skal bruge Multifaktor Authentifikation.

P& medarbejdernes windows computere synkroniseres data automatisk til Onedrive. P4 Mac har det hidtil kresevet
aktiv adfaerd fra brugerens side (kommer til at ske automatisk med nyere versioner af MacOS)

Alle mobiltelefoner og tablets er i et MobileDeviceManagementsystem(MDM), der giver mulighed for at saette krav
til pinkodeleengde, sletning af data ved bortkomst mm

MINDRE GODT:

Der er en laengere hale af medarbejdercomputere, som ikke opdateres, fordi brugerne ikke siger ja til
opdateringerne, eller ikke har tid til at komme ind med dem for at f& dem opdateret

Der er meget ofte medarbejdere, der ikke afleveres deres gamle computer, nar de har faet en ny eller nar de
stopper og den bliver sa ikke sikkerhedsopdateret og er derfor en trussel, hvis den aktiveres igen.

Det @gede trusselsbillede gar, at der er efterslaeb pa sikkerhedsberedskab.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Trusselsbilledet mod dansk forskning og universiteter
Rapport fra Center for Cybersikkerhed, december 2021

Cyberspionage - MEGET H@J (= hgjeste trin)
Cyberkriminalitet - MEGET H@J

‘Cyberaktivisme - MIDDEL (netop opgraderet fra LAV)
Destruktive Cyberangreb - LAV

Flere danske universiteter har i det sidste ar oplevet angreb - ogsa store, planlagte angreb over leengere tid. En del angreb
er blevet afveerger at ekstra sikkerslag

Eksempler

Et hackerangreb pa Aalborg universitet gav hackerne adgang til den centrale brugerdatabase med 30.000 brugere.
Motivet var muligvis cyberkriminalitet (ransomware). AAU har nu skeaerpet sikkerhedsovervagning.

Et hackerangreb pa et andet dansk universitet skete via en sarbarhed i et system, der ikke var sikkerhedsopdateret og blev
opdaget. Over flere dage med ekstern assistance blev angrebet afvist.

Det Tekniske Universitet i Berlin blev angrebet af en russisk cyberkriminel gruppe, der krypterede flere systemer og satte
hele brugerdatabasen, inkl. password til salg pa the Dark Web.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering



Det egede trusselsbillede skoerper fokus pd IT-
sikkerhed

= Det Kongelige Akademi har som konsekvens af det ggede trusselsbillede efter feelles udbud med
Universiteter tilkgbt softwareabonnementer med flere og bedre sikkerhedsfeatures.

= Der skal mere fokus pa at forsta, konfigurere og bruge de udvidede sikkerhedsveerktajer og andre
overvagningssystemer. Det samme geaelder tolkning og vurdering af resultater fra
sikkerhedsscanninger og penetrationstests.

= Det bliver derfor nedvendigt at allokere flere ressourcer til omradet samt age
kompetenceudvikling.

Det Kongelige Akademi Arkitektur, Design, Konservering







Dagsordenens pkt. 8) LINKED

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956

Det

Udarbejdet af: Jeppe Baandrup Debois

Kongelige
Akademi

Arkitektur
Indstilling Design
Det indstilles, at bestyrelsen: Konservering

e Pa et overbliksniveau orienteres om aktiviteter og projekter afviklet pa
Det Kongelige Akademi under LINKED, og tager dette til efterretning.
Heraf fremgar det desuden, hvilke projekter som er overgaet til drift og
har en varende funktion.

Sagsfremstilling

LINKED projektet indgar i ”Vaekstplan for dekreative erhverv - et kreativt
Danmark i front” under Uddannelses- og Forskningsministeriet og Er-
hvervsministeriet. Projektet er finansieret gennem en szerbevilling pa Fi-
nansloven pa samlet set 20 mio. over en treérig periode (2020-2022).

I projektet samarbejder de tre kunstneriske videregdende uddannelsesinstituti-
oner Det Kongelige Akademi, Arkitektskolen Aarhus og Designskolen Kolding
om at realisere veekstplanens visioner. Projekter og indsatser har seerligt kredset
om at bygge bro til erhvervslivet gennem nye innovative samarbejder.

Seerligt er der fokuseret pa entreprengrskab hos de studerende og jobskabelse
for dimittender gennem styrkelse af en entreprenant kultur samt etablering af
erhvervsrettede rammer.

Den baerende marker for alle igangsatte indsatser er veerdiskabelse gennem
grgn omstilling. Med LINKED er der skabt veerdi pa uddannelsesinstitutionerne
gennem en ny blivende infrastruktur

e Entreprengrskabssupport til studerende; radgivning, undervisning og

workshop.
e StartUp Hubs - fysiske iveerksaettermiljger for nyuddannede med virk-
somhedsdremme.

o Veekstlagsindsatser - styrke relationer og muligheder for de fremtidige
aftagere af dimittender.

e Materiale Bank - adgang til beeredygtige new waste materialer for stude-
rende og undervisere.

e Jobskabelse gennem branchespecifikke indsatser.

Dette er sket gennem spirende samarbejder og har resulteret i
- Mere end 70 igangsatte projekter
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- Mere end 220 samarbejdspartnere

Herigennem er uddannelsesinstitutionernes netveerk til erhvervslivet blevet styr-
ket, og en reekke virksomheder har faet gjnene op for potentialerne i samarbej-

der med uddannelsesinstitutionerne. Det
Links og kilder Kongelige
Projektets hjemmeside: https://linkedlab.dk/ Akademi
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/linkedlab/

Arkitektur
Uddannelsesinstitutionernes arsrapporter: Design
https://kglakademi.dk/aarsrapporter-og-evalueringer Konservering

https://aarch.dk/aarsrapporter
https://www.designskolenkolding.dk/arsrapporter

Vaekstplan for de kreative erhverv: https://em.dk/publikationer/2019/vaekst-
plan-for-de-kreative-erhverv/
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Pkt. 8, bilag - Projektportefglje LINKED - Det Kongelige Akademi

Leverancer (tidligere
+Q2, Q3 og Q4

Projektnavn Projekt-leder  Partnere Projektbeskrivelse Projektplan Realiseret budget 2022) Projekter der fortsaetter
Startup support pa Frederik Hinz Der opbygges en Etablering af fysisk Entreprengrskab: 2021 Etablering af Dette projekt,
campus Andersen platform for lokation og oprette 50.000,- fysisk lokation Brobygningsprojektet og
entreprengrskab pa Det booking system og 2021 Booking system | projektet Iveerksaetteri og
Kongelige Akademi, hjemmeside og hjemmeside samarbejde pa campus
bestdende af dben Oplysningskampagne til 2021+ Q22022 fortsaetter under den
radgivning, matchracing, | studerende og undervisere Oplysningskampagne | etablerede Student Hub.
netveerks- og om mulighederne i Startup til studerende og Akademiet har pr. 1/9
mentoraktiviteter, Supporten undervisere om 2022 ansat en Head of
afholdelse af workshops | Afholdelse eller facilitering mulighederne i Entrepeneurship til at
og leengerevarende forlgb | af workshops Startup Supporten varetage bl.a. de opgaver.
i fundraising. Udvidet madebookning og 2021+ Q4 2022 Sé
udnyttelse af lokalet for Afholdelse af entrepengrskabsindsatsen
studerende og ansatte. workshops i ikke bare fortsaetter, men
Faste dage hvor fundraising vil lsbende blive udbygget
studerende mades til 2022 Q2 Udvidet og videreudviklet.
"iveerksaetter kaffe” medebookning og
udnyttelse af lokalet
for studerende og
ansatte.
2021 og lebende i
2022 Vejledning af
studenter startups
Brobygningsprojekt | Frederik Hinz Opbyggelse af Etablering af kontakt Workshops 10.000,- 2021 Vi har etableret | Se ovenfor

Andersen

samarbejde mellem Det
Kongelige Akademi,
andre vidensinstitutioner,
startup gkosystemet i
Danmark og eksterne
akterer

mellem akademiet og
andre vidensinstitutioner
og deres
iveerksaettermiljger.
Formidling af eksterne
arrangementer og videns
udvekslingsforlgb hvor
akademi studerende kan
deltage.

Samarbejde om
inkubatorforlab for
studerende med
tveerdisciplinaer baggrund.
For at skabe vedvarende
relationer bade for
studerende, men ogsa for
Akademiet.

Lave langsigtede
strategiske
samarbejdsaftaler, der
sikrer kontinuitet og
styrker vores relationer.

kontakt mellem
Akademiet og
Kebenhavns
Universitet (Sund
hub), CBS (CSE)

2021 Vi fik formidlet
en del eksterne
arrangementer og
sikret deltagelse for
Akademiets
studerende. Der har
veeret mange tilbud,
bl.a. fra LDC og BLOX.
2021 Kom akademiet
med péa "landkortet”
over startup
gkosystemet i
Danmark.

2022 Q1 indgik
Akademiet et
samarbejde om et
Inkubatorforleb for
startups i
sundhedssektoren og
afholdte en workshop




Leverancer (tidligere
+Q2, Q3 og Q4

Projektnavn

Projekt-leder

Partnere

Projektbeskrivelse

Projektplan

Realiseret budget

2022)

om Human Centric
Health Innovation.
2022 Q4 Opstart af
aftaler med
samarbejdspartnere
fra andre
vidensinstitutioner
om inkubatorforlgb
2022 Q4 Lave
langsigtede
strategiske
samarbejdsaftaler,
der sikrer kontinuitet
og styrker vores
relationer bade til
organisationer og
erhvervslivet.

Projekter der fortseetter

Iveerksaetteri og

Frederik Hinz

Intern understeatning af

Afholdelse af den

100.000,-

2021 Afholdelse af

Se ovenfor

samarbejde pa Det | Andersen entreprengrskab pa internationale den internationale
Kongelige Akademi akademiet iveerksaetteruge 2021 iveerksaetteruge 2021
Udvikling af 2021 Udvikling af
undervisningsforlgb i undervisningsforlgb i
fundraising fundraising
Understotte 2021 +2022
karriererddgivningen, Understotte
dimittender i arbejde og karriereradgivningen,
Talent Hub dimittender i arbejde
Facilitering af samarbejde og Talent Hub
med virksomheder i 2022 Q2 Facilitering
undervisningen ogq til af samarbejde med
enkeltprojekter med virksomheder
studerende. 2022 Q4 Udvikle et
Udvikle et projekt om projekt om
erhvervssamarbejde, jura erhvervssamarbejde,
og kommercialisering af jura og
studieprojekter kommercialisering af
studieprojekter
2022 Q4 Nye
samarbejdskontrakter
og muligvis nye
frigivelsesblanketter
Fra affald til Sarah Falk Marius Pedersen Konkurrencen skal, med Design brief for Diverse: 100.000,- 37.241,59 kr 10.02.22 Kick-off
ressource - Fredelund Dansk Retursystem udgangspunkt i campus, | konkurrencen udarbejdes i + Bgger til partnere: | arrangement med

konkurrence om
affaldssortering

Dansk
Affaldsforbraending
IKEA

Kebenhavns
Kommune/KL

seette fokus pa lgsninger
til at handtere de
kommende 10
affaldsfraktioner.
Lasningerne udarbejdes i

feellesskab med eksterne
erhvervspartnere og
Akademiets
campusudvikler + facility
manager.

1850 (inkl. Moms)
+ fgrste nemlig
bestilling?

partnere
23.03.22
Konsultation hos
IKEA




Leverancer (tidligere

+Q2, @3 og Q4

Projektnavn

Projekt-leder

Partnere

Projektbeskrivelse
samarbejde med partnere
i erhvervslivet.

Projektplan
Konkurrencen bestéar af 3
trin:

1) Kick-off

2) Udveelgelse af
designpitches til
videreudvikling

3) Preesentation af
prototyper og

Realiseret budget

2022)

04.04.22
Preesentation og
prisoverreekkelse
04.04.22 - 31.04.22
Udstilling af
konkurrenceforslag
pa biblioteket

Projekter der fortseetter

prisoverraekkelse Er feerdigt
Visionen er herefter, at
udvalgte prototyper ville
kunne afpreves pa
campus.
Der ligges ogsa op til at
erhvervspartnerne og de
studerende kan forsaette
dialogen efterfglgende,
eller ideerne kan tages
videre andetsteds.
Kommunikation teenkes
ind i alle tre trin og
formidles pa Akademiets
kanaler.
Affaldssortering - Sarah Ida + Carl 2 lesninger fra 2022 Affaldssortering pa
pilotprojekt Fredelund (Erhvervspartnere konkurrencen ‘affald til Apr-Aug: Videreudvikling Campus: 30.000,.
TBA) ressource’ laves til og fremstilling af
Anna Bella demonstrationsprojekt prototyper til test
Dinesen om nye lgsninger til at Sep-Dec: Afprgvning
LAB affaldssortere i de 10
fraktioner. 2023
Afprgvning af to af Jan: Evaluering + strateqi
konkurrenceforslagene for udrulning af
fra affaldssortering
‘Affald til Ressource’ i
stueetagen i bygning 90.
Abne veerksteder Helle Pulje til eksperimentering Len: 300.000,-
Grangaard med formater for
samarbejder og brug af
veerksteder, der ikke
umiddelbart ligger
indenfor de nuveerende
leeringsmal med fokus pa
studenter startups,
veekstlaget og forskning.
Materialecentral Sarah Falk The Upcycl En fysisk hub pad campus, | Skuret tegnes af skolens Studerende: 2021: 2022: Materialecentralen er en
Fredelund IBT (Olga) der skal veere studerende og opferes p& | 50.000,- Freja honorar: Marts- April: indsats der fortsaetter.
Dinesen omdrejningspunktet for campus ved veerkstederne Ingenier: Indhentning af tilbud | LINKED midlerne er brugt
en mere cirkuleer tilgang | for tree og metal. Skuret Konstrukter: til at skyde projektet godt i




Projektnavn

Projekt-leder

Partnere

Projektbeskrivelse

Projektplan

Realiseret budget

Leverancer (tidligere
+Q2, Q3 og Q4
2022)

Projekter der fortseetter

til materialer og
samarbejder med seerligt
materialeproducenter,
der deler samme vision
om at minimere spild,
genanvende og
recirkulere. Skal fokusere
pa nye og
eksperimenterende
materialer, overskuds- og
genbrugsmaterialer,
cirkularitet og
baeredygtighed. De
studerende skal gennem
materialecentralen fa
adgang til baeredygtige
materialer til en
overskuelig pris der
muligger det at arbejde i
ellers kostbare materialer
under studietiden.
Visionen er at fa
engageret partnerne i
ikke kun at levere
materialer, men ogsa
skabe rammerne for
vidensdeling om
ressourceforbrug og
klimaaftryk.

blev sat pa
investeringsbudgettet i
2021, hvor
tegningsmateriale og
beregninger blev foretaget,
og opferes i 2022.03.23
Der er udarbejdet en
samarbejdsaftale med
BoM, der varetager dialog
og afrapportering til
partnerne, samt opseager
nye samarbejder indenfor
rest- og
andensorteringsmaterialer.
Akademiet stér for at
anseette og bemande
materialecentralen
gennem studenteransatte.
Hensigten er, at disse
anseettes og ledes under
LAB.

Til lancering af det nye
initiativ arrangeres en
reekke begivenheder under
navnet ‘'Material Mondays’,
hvor man kan mgde
partnerne og fa indgaende
viden om materialerne og
deres klimaaftryk.
Herudover skal der
gennem centralen veere
mulighed for at lane
handholdt veerktej pa
batteri, for at aflaste
veerkstederne med
smaopgaver.

Ved arsskiftet evalueres
samarbejdet, for at
vurderer om der er
grobund for forseettelse.

Bygning, interigr:
40.000,-

Drift: 10.000,-

(Investeringsbudget:

400.000,-)

2022:

Geo rapport: 5000
Dinesen: 1900
Arkitekt/entreprengr
(Robin): 24.500

April-September:
Etablering af Material
Hub + workshops
med studerende vedr.
interigr

September: Abning af
Material Hub
September-Oktober:
Material Mondays

2023:

Juni: Evaluering og
beslutning om
fortseettelse

gang og det er taget
meget vel imod blandt de
studerende. De
kommende maneder vil
blive brugt pa at finpudse
konceptet: hvilke
materialer skal vi udbyde,
justere priser, udbyde
oplaeg om materialer osv
Projektet evalueres i juni i
sin nuveerende form

Material HUB
Monday

Heidi
Bergstedt

BOM
Dinesen
Material LAB

Oplaeg om materialer
hver ferste mandag i
maneden i forbindelse
med Material HUB

Q2: Udarbejdelse af
koncept

Q3: Start af
oplaegsraekke
mandag d. 1.
september

Q4: I december
evalueres projektet

Grundet sen start af
Matrialecentral, er dette
endnu ikke oppe og kgre.
Det vil blive
implementeret i de
kommende maneder jvf
ovenfor




Leverancer (tidligere
+Q2, Q3 og Q4

Projektnavn

Projekt-leder

Partnere

Projektbeskrivelse

Projektplan

Realiseret budget

2022)

Projekter der fortseetter

Change Lab - Mads Designmuseum Vi har bygget en I produktion (Q1), lanceres | Aktiviteter: 25.000,- | 15.000 tilkeb af 1 stk oplevelsesrum
Installation pa Quistgaard Danmark installation pa i Q2. timer fra Arthur samt
Designmuseum Designmuseum Danmark Der er ikke modtaget | Steijn +10.000 til videoinstallation pa
Danmark hvis formal er at lave en nogen regninger fra | udstillingsteknologi | Designmuseum
‘imersive’ designscenarie dette projekt Danmark.
oplevelse hvor man kan Oplevelsesrummet
treede ind i en ny fremtid star fra Q2 2022 til
og veerensform hvor rum, Q2 2023. DMD
lys og levende billeder forventer en arligt
omslutter den besagstal pa ca.
besegende. 300.000.
Er feerdigt
Change Lab - Meet- | Mads DDC Med udgangspunkt i Invitationer sendes ud til Aktitiviteter: 0 Q3: 1 stk. event pa
up pa Quistgaard Designmuseum installationen pé virksomheder og 10.000,- Designmuseum
Designmuseum Danmark Designmuseum Danmark, | studerende i Q3. Danmark
Danmark inviterer vi virksomheder
og studerende ind til et Er droppet
Meet-up med fokus pé
fremtidens udfordringer
og hvordan
scenarieteenkning og
designmetoder kan
medvirke til nye og mere
bzeredygtige, innovative
og fremtidslgsninger.
Change Lab - Mads DDC Vi afholder en konference | Planlaegning i gang Q1/Q2 | Aktiviteter: 0 Er droppet
Konference Quistgaard Arkitektens Forlag i Q4 2022 som inviterer Kommunikation og 200.000,-

NREP (ikke endeligt
bekrasftet)

BEVICA (ikke
endeligt bekreeftet)

virksomheder, den
kreative branche og
studerende. Temaet er
Sense og Belong. Efter
Corona og ny med krig i
Ukraine er temaet blevet
hgjaktuelt - hvor harer
jeg til nar jeg hele tiden
arbejder hjemme, hvor
hegrer jeg til som borger
rumligt, digitalt og
kommunikativt?

Med udgangspunkt i
temaet inviteres der
oplaegsholdere ind der
belyser forskellige sider
af begrebet fx via
adfeerdsdesign,
scenarietaenkning,
designmetoder, psykologi
og arkitektur etc.

invitation i Q3 Afholdelse i
Q4




Leverancer (tidligere

+Q2, Q3 og Q4
Projektnavn Projekt-leder  Partnere Projektbeskrivelse Projektplan Realiseret budget 2022) Projekter der fortseetter
Change Lab - Mads Er droppet
Podcast Quistgaard
Take-over Sarah Falk Akademiets Et heldagsarrangement i Er afholdti 2021
Akademiets Fredelund Klimagruppe december 2021, planlagt
klimagruppe A_GAIN og afholdt i samarbejde
med Akademiets
Klimagruppe med fokus
pa baeredygtige
byggematerialer.
Baeredygtigt Sarah Falk ORASE Innovative bud pa Projektet ledes af Diverse: 50.000,- Er feerdigt
indeklima Fredelund Sandermann hvordan akustik kan Professor MSO, Isak Worre
Mollers Savveerk forbedres i fredede Foged, pa Det Kongelige Regninger fra
lokaler ved brug af Akademi - Institut for Sandermann og
affaldsmaterialer fra Arkitektur og Design, hvor | Mgllers savveerk er
skovbrug og det indgar som et betalt i 2021.
uldproduktion. forsknings-og
Prototyperne innovationsprojekt mellem
implementeres pé Cluster for Material Studies
campus. og Innovationsenheden pa
Akademiet. Malet med den
konstellation er at skabe
forskning der har sigte pa
innovation i praksis.
Projektets forventede
resultater er ny viden,
designmetoder og
konkrete
prototypeeksempler pa
hvordan vi kan anvende
naturlige
‘affaldsmaterialer’ til det
fremtidige byggede milje.
Og hvordan disse igennem
akustiske egenskaber kan
@ge trivsel og indleering i
uddannelsesmiljgerne.
Undendears Sarah LAB En bearbejdning af 2022 Total: 50.000,- 2022 Bearbejdningen af det
veerksted og Fredelund arealet under halvtaget, Maj: Koncept + tegning Q2: Koncept + naevnte areal samt
genbrugsstation sa det kan forblive et Jun: Godkendelse Pallereoler: 10.000 tegning + etablering af en
levende rum dog mere Jul-sep: Byg Nye bordplader: Godkendelse velorganiseret og
organiseret og Okt: Abning 8.000 Q3: Byg + Abning velafmeerket
kombineret med 4 x Tip container m. genbrugsstation er en
genbrugstation til hjul: 32.000 blivende indsats pa
Akademiets egne Akademiet.
materialer.




Leverancer (tidligere

+Q2, @3 og Q4

Projektnavn
Inkluderende
udendgrsmabler

Projekt-leder
Sarah
Fredelund

Partnere

Bevica

Alice

Small revolution?

Projektbeskrivelse

I forbindelse med
Bevicas jubileeum
inviteres en handfuld
studerende til at give
deres bud pa
inkluderende mabler,
hvor folk kan socialisere
uanset evner og
eventuelle
funktionsnedseettelser.
Mgblerne udstilles farst
under
jubileeumsarrangementet,
og bliver efterfelgende en
del af Akademiets
udendgrsmeablering

Projektplan

2022:

August: Projekt godkendes
September + Oktober:
Udvikling og byg af mabler
November: Jubileeum
December: Mgbler rykkes
udenders

Total: 45.000

Honorar til
studerende: 3 x
5000 kr

Materialer: 30.000 kr

Bevica matcher
egen finansiering.

Realiseret budget

2022)

2022:

Q3: Projekt
godkendes
Udvikling og byg af
meabler

Q4: Jubileeum
Mabler rykkes
udendars

Projekter der fortseetter

Talent Hub

Malene Sihm
Vejlsgaard

- Studerende pa
kandidatuddannelsen
og nyuddannede fra
Designskolen

- LINKED
Team/Erhvervs &
Innovation Team

- Aftagerpanel Design
- Dansk Industri’s
Design Board

- Udvalgte
erhvervsvirksomheder
relevante for den
enkelte studerende

- Alumnis fra Det
Kongelige Akademi

Pilotprojekt udviklet
specifikt til
kandidatstuderende pa
Designuddannelsen med
det formal at fa dem
hurtigere i relevante jobs
som dimittender

Bruge designprocessen til
at designe den enkelte
studerendes fremtidige job
og liv. Med de studerende
at co-create en proces,
som bruger og inspireres
fra vaerktgj og metoder
udviklet pé Stanford
Design 'Designing your
Life. I trin inddrages
relevante partnere pa
Akademiet og ikke mindst
udenfor murerne som
f.eks. Dansk Industris
Design Board, DI
medlemmer, alumnis etc.

Forfriskninger til
workshops samt
eventuelle
materialer max.
10.000, -

Start: 1. februar 2022
Q2: Opstart og ferste
gruppe
kandidatstuderende/
dimittender i gang
Q3: Farste gruppe
gennemfarte
resultater mélt og
anden gruppe
igangsat

Q4: Malbare
resultater fra
Questionnaires fra
studerende f.eks.
reelle jobs og
jobtilbud, flere
kontakter i netveerk,
starre bevidsthed om
neeste skridt efter
dimission

Kreativt gkosystem
- By & Arkitektur

Frederik Hinz
Andersen

BLOXHUB/Pernille
Berg

Vi arbejder pa at opbygge
et egentligt gkosystem
for kreative
virksomheder, der har
fokus pa
forretningsmodeller,
fundraising og pa de
seerlige behov som
kreative virksomheder
har til f.eks. fysiske
faciliteter. Med fokus pa
arkitekter og designere.

Er mergetindi
Brobygningsprojektet




Leverancer (tidligere
+Q2, Q3 og Q4

Projektnavn
Kreativt gkosystem
- Produkt & Design

Projekt-leder
Frederik Hinz
Andersen

Partnere
Lifestyle & Design
Cluster

Projektbeskrivelse

Vi arbejder pa at skabe
mulighed for kreative
virksomheder, der har
fokus pa
forretningsmodeller,
fundraising og pa de
seerlige behov som
kreative virksomheder
har til f.eks. Fysiske
faciliteter. Med fokus pa
model, tekstil og mabel.

Projektplan

Realiseret budget

2022)
Er mergetindi
Brobygningsprojektet

Projekter der fortseetter

Circular
Plastworkshop

Frederik Hinz
Andersen

A Circular Design
Studio

Hands-on workshop for
studerende med etableret
ivaerksaetter om
genanvendelse af plast
og start af egen
virksomhed

Hands-on workshop med
33 studerende hos A
Circular Design Studio
Andreas Zacho forteeller
om sin rejse som
iveerksaetter og gennemgar
sin forretningsmodel
indenfor genanvendelse af
plast til cirkulaere design-
produkter og radgivning
indenfor baeredygtighed.
Andreas vil benytte
Business Model Canvas
eller en lignende model og
de studerende far hands-
on erfaring med
genanvendelse af plast pa
hans veerksted.
Wokshoppen er i relation
til vores farste semester pa
Strategic Design and
Entrepreneurship, hvor vi
arbejder med UN Goal 14,
Life Below Water og plastik
i et

baeredygtighedsperspektiv.

Workshop for 33
studerende fordelt over to
dage i nov.

24.000 ex moms

Kerer under
Frederiks
Iveerkseetteri-projekt

Q3: gennemforelse af
workshop

Uniformer Enigma
Museet

Else Skjold

Er feerdigt i 2021




Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering
Bestyrelsens arsplan 2023

E.O. bm 8. februar 2. Marts 2023 6. Juni 2023 28.-30. september 13. December

Online , 09.00-10.00 12.50-17.00 12.50-17.00 12-12-seminar 12.50-17.00

» Droftelse af uddannelse
og forskning/KUVv

» Arsrapport 1. kvartalsregnskab og » 2 kvartalsregnskab og * 3 kvartalsregnskab og
prognose prognose prognose,
* Flerarsbudget 2024-26 « Budget 2024

Flerdrsbudget 2024-2026

¢ Negletal Fokus pd strategiprojekt Fokus pd strategiprojekt Fokus pd strategiprojekt Fokus pd strategiprojekt
vedr.: vedr.: vedr.: vedr.:
é_/‘\ * Campus + Trivsel og Mangfoldighed * Forskning og KUv » Digitalisering
X + Status pa

udviklingsprojekter

Udvikling

Ajourfgrt 28. November 2022 I Afholdte mgder  [l] Kommende moder Dagsorden
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