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Dagsorden til bestyrelsesmøde onsdag, den 
14. december 2022, kl. 09.00 – 13.00 

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen 

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØS), Christian Bason (CB), 
Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF), Jørgen Abild-
gaard (JA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole 
Sørensen (OSO), Pauline Hoffmann Schrøder (PASC), Nynne Schønfeldt (NYSC) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Jakob Brandtberg Knudsen (JBK), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarn-
hof (RJBA), Søs Holmdal (SHOL) 

 
 
1. Godkendelse af dagsorden  

 
2. Godkendelse af referat (29. september), bilag 

 
3. Spilleregler i bestyrelsen (lukket punkt) v. Jørgen Ulrik Jensen 

 
4. Orientering 

4a Orientering fra formand 
 4b Orientering fra rektor, bilag 

 
5. Økonomi 

5a 3. kvartalsregnskab og prognose, bilag 
5b Budget 2023, bilag 
5c Flerårsbudget 2023-2026, bilag 

 
6. Status på strategisk udviklingsportefølje, bilag 
 
7. IT- og informationssikkerhed, bilag 

 
8. LINKED, bilag 

 
9. Bestyrelsens årsplan 2023, bilag 
 
10. Eventuelt 
 
11. Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt)  
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Pkt. 2) Godkendt referat: Bestyrelses-
møde torsdag den 29. september 2022, 
kl. 12.45-15.00 

Dato: 25.10.2022 Journal nr.:  55229 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen  

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØRS), Dan Stubbergaard 
(DST)(deltog fra kl. 12.45-13.30), Ditte Lysgaard (DLV), Lone Feifer (LF), Jørgen 
Abildgaard (JA), Ole Sørensen (OSO), Mikkel Scharff (MS), Sofie Beier (SBE), 
Pauline Hoffmann Schrøder (PASC), Nynne Schønfeldt (NYSC) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), dekan Mathilde Aggebo (MAGG), dekan Rikke Bjarnhof (RBJA), dekan 
Jakob Brandtberg Knudsen (JKB), Søs Holmdal (SHOL) 

Afbud: Christoffer Harlang (CH), Christian Bason (CB) 

 
Dagsorden til bestyrelsesmøde torsdag, den 29.09.2022, kl. 12.45-15.00  
 

1. Godkendelse af dagsorden  
2. Godkendelse af referater 

a) Bestyrelsesmøde, den 15. juni 2022 
3. Orientering 

a) Orientering fra formand 
b) Orientering fra rektor, bilag 

4. Økonomi 
a) 2. kvartalsregnskab og prognose, bilag 
b) Strategisk budget 2023-2026, bilag 

5. Status på strategisk udviklingsportefølje 
6. Bestyrelsens årsplan, bilag 
7. Eventuelt  
8. Bestyrelsens evaluering (LUKKET PUNKT) 

 
Formanden bød alle velkommen til Det Kongelige Akademis ordinære bestyrel-
sesmøde, og orienterede om programmet for bestyrelsens seminar den 29. og 30. 
september 2022.   
 
Ad 1 Godkendelse af dagsorden 
Dagsorden blev godkendt uden bemærkninger. 

Ad 2 Godkendelse af referater 
Bestyrelsen godkendte referat af bestyrelsesmøde den 15. juni 2022. 
 
Bestyrelsens underskrift på referatet tjener som kvittering for deres godkendelse, 
og siden det har vist sig svært at få bestyrelsens elektroniske godkendelse, blev 
det besluttet, at bestyrelsens referater ikke længere skal underskrives digitalt, 
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men skriftligt på det efterfølgende bestyrelsesmøde. Forretningsordenens proce-
dure vedr. referat er stadig gældende. 
 
Ad 3 Orientering  

a) Orientering fra formand 

LINKED-projekt. Projektet forventes at ophøre med udgangen af 2022 ved bevil-
lingsudløb 2022. Bestyrelsen får på mødet i december præsenteret en status for 
de projekter, der er gennemført på Det Kongelige Akademi.  
 

b) Orientering fra rektor 

Rammekontrakt og ønske om selveje. På direktionens seneste møde med Styrel-
sen om status på rammekontrakten blev der også drøftet selveje. Der vil være et 
kontinuerligt ledelsesmæssigt fokus på at henlede opmærksomheden på vores 
ønske om selveje i ministerium, styrelse og over for politikere. 

Et bestyrelsesmedlem understregede muligheden for at optage patenter, kun kan 
ske som selvejende institution.  

Statens Facility Management (SFM). Det Kongelige Akademi er ikke interesseret i, 
at SFM skal overtage opgaver, der i dag varetages af Campus Service, eftersom 
disse er dybt integreret i akademiets fagligheder. Selvom der tegner sig et billede 
af, at en række opgaver skal overdrages til SFM, arbejder Det Kongelige Akademi 
mod, at så få opgaver som muligt overdrages til SFM. Meget tyder i øvrigt på, at det 
kan blive markant dyrere for Det Kongelige Akademi at få løst opgaverne via SFM. 
 
Ny stillingsstruktur. Det Kongelige Akademi arbejder på at få en tredje-cyklusgrad 
for KUV ind i en ny stillingsstruktur. De to øvrige kunstneriske uddannelsesinstitu-
tioner i ministeriet er ikke interesserede i dette. 
 
Ny arkitekturpolitik. Rektor sidder i en ekspertgruppe i Kulturministeriet, som skal 
give input til en ny national arkitekturpolitik. Rektor oplyste i den forbindelse, at 
Kulturministeren havde rost Det Kongelige Akademis håndtering af oprettelse af 
en uddannelse i Kalundborg. 
 
Ny Finanslov 2023. Forslag til ny Finanslov for finansåret 2023 viser bl.a., at Rek-
torkollegiet RKU får skåret 2/3 i bidrag til sekretariatet. Rektorerne i RKU arbejder 
med en plan for besparelsen. 
 
Politisk udspil, Reform af universitetsstrukturen i Danmark. Som en del af rege-
ringsudspillet ”Danmark kan mere III” (26. september 2022), har regeringen fore-
slået en ny struktur for universitetsuddannelserne. Det er primært møntet på uni-
versiteterne, men der foreslås også at blive en dialog med de kunstneriske institu-
tioner.  
 
Formanden nævnte, at der kan blive brug for Akademiets aftagerpaneler, og at det 
kan være en god idé at få Dansk Industri, Dansk Erhverv m.fl. til at udtale sig, når 
vi ved mere. 
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Bestyrelsen vil få lejlighed til at drøfte udspillet. Det vides pt. Ikke, hvordan pro-
cessen omkring det politiske udspil bliver og om der åbnes mulighed for dialog. 
 
Rektor gjorde bestyrelsen opmærksom på, at der muligvis ikke bliver en dialog om 
rammer og implementering, hvis dette besluttes som led i dannelsen af en ny re-
gering. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen og drøftelsen til efterretning. Bestyrelsen vil få mu-
lighed for at drøfte regeringens udspil vedr. kandidatuddannelser, mm. inden der 
træffes beslutninger vedr. Det kongelige Akademi - forudsat dette tidsmæssigt la-
der sig gøre i forhold til eventuelle hurtige politiske aftaler fx i forbindelse med re-
geringsdannelsen. 

 
Ad 4 Økonomi 
 
a) 2. kvartalsregnskab og prognose 

Prorektor redegjorde i hovedtræk for 2. kvartalsregnskab og prognose for 2022. 
Andet kvartalsregnskab viser et overskud på 12,0 mio. kr., og har udviklet sig som 
forventet. Overskuddet bruges i løbet af året, og dermed forventes fortsat et sam-
let resultat i balance (nul-resultat). 
 
Der var dialog om de stigende priser på energi mm. Prorektor oplyste, at der er 
stort fokus på udgiftsstigninger, men at det ved omhu og hård prioritering forven-
tes, at driftsudgifterne i 2022 kan holdes på det forventelige niveau. Til gengæld 
udløber en fastprisaftale vedrørende el ved årsskiftet. Det kan betyde ekstra ud-
gifter i 2023 på 5-6 mio. kr. Styrelsen er orienteret om udfordringen, og at det bli-
ver vanskeligt at gøre noget ved udgiftsstigningen på den korte bane.  
 
Bestyrelsen tog 2. kvartalsregnskab og prognose til efterretning. 
 

b) Strategisk budget 

Prorektor præsenterede det første strategiske budgetudkast. De økonomiske vil-
kår for Det Kongelige Akademi har ændret sig, og første version af det strategiske 
budget er en meget foreløbig version, der vil blive yderligere konsolideret frem til 
december, hvor det strategiske budget igen er på dagsordenen. 

Samlet set viser budgetudkastet 2023-2026 et underskud i 2023 på i alt 7,5 mio. 
kr. stigende til 17,5 mio. kr. i 2026. Underskuddet skyldes bl.a. bortfald af midlerti-
dige bevillinger. 

Prorektor henviste derefter til tabel 2, som er det første udkast til tiltag, der kan 
bringe det strategiske budget i balance. Planen består i, at bortfaldet af midlerti-
dige bevillinger modsvares af tilsvarende udgiftsfald og i udgiftsreduktioner på 
husleje, administration og udgiftsfald på grund af færre studerende. 

Der blev spurgt ind til tabel 2: ”Færre udgifter som følge af færre studerende”, 
samt ”udfasning af aktiviteter”.  Indebærer dette færre midler til undervisning og 
knytter udfasningen sig til antallet af stillinger? Prorektor oplyste, at 2023 er det 
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sidste år med udmøntning af den pålagte dimensionering. Dette betyder i ud-
gangspunktet ikke, at der anvendes færre midler per studerende.  

Bestyrelsen gjorde opmærksom på, at i tidligere strategiske budgetter havde en 
del af planen for at fastholde aktivitetsniveauet været at øge indtægterne og 
spurgte ind til, hvad der er årsagen til, at det ikke er i dette oplæg. Hertil kommen-
terede direktionen, at den indledende vurdering er, at forøgelsen af indtægter er 
tæt på en kapacitetsgrænse, fordi det trækker store administrative og ofte under-
finansierede følgeomkostninger med sig. Direktionen vil i den kommende periode 
analysere dette nærmere.   

Det blev foreslået, at der fremover arbejdes med titlen ”Langtidsbudget”, ”flerårs-
budget” fremfor ”Strategisk budget”. Dette for at undgå, at det strategiske budget 
opfattes som direkte koblet til strategien. 

Formanden takkede bestyrelsen for en god dialog om det strategiske budget, og 
udtrykte anerkendelse over for de fremkomne forslag. Endelig præciserede for-
manden, at bestyrelsen på mødet til december får præsenteret et revideret fler-
årsbudget, hvor det fremgår hvilke konsekvenser de enkelte finansieringsforslag 
indebærer, og hvor direktionen vurderer muligheder og konsekvenser af at skrue 
op for evt. en øget ekstern finansiering. 

Bestyrelsen tog Strategisk budget til efterretning og imødeser behandlingen i de-
cember med de aftalte supplementer. 
 
Ad 5 Status på strategisk udviklingsportefølje 
Formanden refererede til processen for bestyrelsens opfølgning på udviklingspro-
jekter. Bestyrelsen får en generel status to gange om året, og hen over året vil der 
være mere grundige gennemgange af enkelte projekter. Dette fastlægges i års-
hjulet.  
 
Bestyrelsen blev i øvrigt orienteret om, hvorledes udviklingsprojekterne indgår 
som en integreret del af Det Kongelige Akademis vision for 2050, og strategien 
for 2022-25, og rektor præsenterede efterfølgende de enkelte udviklingsprojekter 
(indsats 1-10, vedlagt i bilag til bestyrelsesmaterialet). 
 
Der var følgende kommentarer til gennemgang af indsatserne: 

• Der opleves frustration blandt forskere i forhold til den præmis, at de ikke 
kan få arbejdsro på værkstederne. Nogle har derfor valgt at indrette værk-
steder i privaten. 

• Det bliver spædende at følge strategien og den sammenhæng, der er 
skabt imellem dem, og der skal stilles spørgsmål om: ”Hvad ligger der af 
risici i strategien?”, og ”er der nogle risici, der kan komme frem på næste 
bestyrelsesmøde?” 

• Efterspørgsel på, at bestyrelsen får udviklingsprojekterne præsenteret 
med de tidligere anvendte farvekoder (trafiklys) der viser, hvor i processen 
projekterne er. Man opfordrede til, at der udarbejdes et samlet overblik (1 
side) over alle 10 indsatser – gerne grafisk illustreret. 

• Fine indsatser der er præsenteret og især begejstreret for, at der foreligger 
en forskningsevaluering i pipeline, og at EVU er nogle af indsatserne. 

• Der blev efterlyst nøgletal. 
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Formanden og rektor samlede op på bestyrelsens drøftelser: 

• Strategien er nu omsat til 10 indsatser som præsenteret på mødet, og be-
styrelsen bliver, som i tidligere strategiperioder, orienteret om status to 
gange om året. Det bliver, som også tidligere praktiseret, fremstillet på et 
ark og med ”trafiklys” for status. Mange indsatser er endnu ikke igangsat. 
Nøgletal fremlægges i forbindelse med Det kongelige Akademis årsrap-
port. 

• Der vil i forbindelse med et ekstraordinært bestyrelsesmøde, hvor årsrap-
port behandles, blive lejlighed til at drøfte den samlede ledelsesrapporte-
ring til bestyrelsen. 

• Der er planlagt en større præsentation af de strategiske indsatser for alle 
interesserede på Det Kongelige Akademi i begyndelsen af november. 

 
Formanden afrundende dagsordenens punkt og udtrykte, på vegne af bestyrelsen, 
glæde over de projekter, der nu bliver sat i gang. 
 
Bestyrelsen tog orientering om strategisk udviklingsportefølje til efterretning. 
 
Ad 6 Bestyrelsens årsplan 
Bestyrelsesmøder 2023 & et 12-12-seminar 
1. Bestyrelsesmøde: torsdag, den 2. marts 2023, kl. 12.30 – 17.00 
2. Bestyrelsesmøde: tirsdag, den 6. juni 2023, kl. 12.30 – 17.00 
3. Bestyrelsesmøde: torsdag og fredag, den 28. og 29. september, 12-12-seminar 
4. Bestyrelsesmøde:  onsdag, den 13. december 2023 kl. 12.30 – 17.00 
 
E.O. bestyrelsesmøde: onsdag, den 8. feburar 2023 (online) Årsrapport 2022 
  Kl. 09.00 – 10.00 
 
Ad 7 Eventuelt 
Intet til punktet. 
 
Ad 8 Bestyrelsens eget punkt (Lukket punkt). 
 
 
 
Næste ordinære bestyrelsesmøde afholdes 14. december 2022 i skolerådssalen 
på Det Kongelige Akademi. 
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Dagsordenens punkt 4 b) Orientering fra 
rektor ”Siden sidst” 

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om ”Siden Sidst”, og tager denne til efterretning. 
 

Anledning 
Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmøde en redegørelse, der sendes ud 
sammen med det øvrige bestyrelsesmateriale, så bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mødet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregår på Det Konge-
lige Akademi. 
 
 
Sagsfremstilling 
Det medsendte bilag er således et overblik over udvalgte aktiviteter på Det Kon-
gelige Akademi siden seneste ordinære bestyrelsesmøder den 29. september 
2022 og frem til slutningen af november 2022. Orienteringens tre hovedoverskrif-
ter: Uddannelse, Forskning og Generelt har bl.a. fortællinger om flotte priser til 
studerende og forskere, oprettelse af et nyt forskningscenter på campus, EU- 
forskningsprojekt til dkk 30 mio., der handler om levende celler der bruges som 
byggematerialer mm. 
 
 
Bilag til dagsordenens punkt 4b: 

- b) Orientering fra rektor 
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Dagsordenens punkt 4 b) Bilag: Oriente-
ring fra rektor 

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
Design Awards 2022 
Kasper Kyster, designer og Lærke Ryom, møbeldesigner fra Det Kongelige Aka-
demi – Design har vundet priser for deres respektive afgangsprojekter med hhv. 6 
møbler, lavet i 6 materialer på 6 uger, og en stol i quilt ved Design Awards arran-
geret af bl.a. BO BEDRE. 
 
15. juni Fonden hædrer nye designere 
Mathilde Marie Huss-Hansen og Linh Dieu Vu Pham fra Det Kongelige Akademi – 
Design har modtaget hædersprisen for designforslag ”Departure – Arriving as Fu-
ture Citizens”, og Bevica-prisen ved deres dimission i 2022. Kasper Kyster Iversen 
modtog også 15. juni-prisen for sit møbeldesign som nævnt ovenfor. 
 
Flere nyuddannede arkitekter i arbejde - Dimittendledigheden falder, også 
for designere og arkitekter. 
Tal fra Danmarks Statistik har tidligere i år vist, at dimittendledigheden falder, 
også for nyuddannede designer og arkitekter. De nyeste tal fra ministeriet for le-
digheden 2 år efter dimission viser nu også, at ledigheden for dimittender fra 
2020, målt i 2022, er faldet væsentligt. Se statistikken: https://www.akademi-
kerne.dk/ledighedsstatistik-juli-2022/ 
 
Arkitekturens dag – den 3. oktober 
Temaet var i år: Sans for stedet. Det Kongelige Akademi – Arkitektur holdt åbent 
hus for alle interesserede, hvor bl.a. lektor Anne Romme præsenterede projekter 
og fortalte om bachelorprogrammet som de brede grunduddannelse, der fører til 
højere grad af specialering på den 2-årige kandidat. 
 
Ph.d.-uddannelserne vil gribe fremtiden, tværfagligt 
Det Kongelige Akademi har lavet et ”nordisk call for papers” til konferencen i 
2023 om ph.d.-uddannelser og arkitektur i Norden: Hvordan kan ph.d.-uddannel-
sen ”gribe en fremtid”, hvor den grønne omstilling og det stigende behov for at 
forske på tværs af discipliner ændrer vilkårene? 
https://kglakademi.dk/naarnaf-symposium-2023-nordic-phd-research-architec-
ture 
 
Ansvarlige værdikrigere, Arkitekter 
Arkitektforeningen har med Arkitektskolen Aarhus og Det Kongelige Akademi 
kortlagt arkitekters værdier og holdninger til det at være ung arkitekt, som fx 

https://www.akademikerne.dk/ledighedsstatistik-juli-2022/
https://www.akademikerne.dk/ledighedsstatistik-juli-2022/
https://kglakademi.dk/naarnaf-symposium-2023-nordic-phd-research-architecture
https://kglakademi.dk/naarnaf-symposium-2023-nordic-phd-research-architecture
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”Unge arkitekter vil gode arbejdsforhold, høj faglighed og klima og miljø. Faglig-
hed, ikke løn, er 1. prioritet. https://arkitektforeningen.dk/nyheder/unge-arkitek-
ter-vil-forandre-verden-og-forventer-det-samme-af-deres-arbejdsplads/ 
 
En nyfortolkning af Rådhustårnet 
En konkurrence i samarbejde med Københavns Kommune for studerende på Det 
Kongelige Akademi har de studerende fået frie hænder til at udforme deres bud 
på et nyt midlertidigt rådhustårn til København anno 2023 som illustreres på 13m 
x 35 m på Rådhustårnets forside. Fristen for aflevering er den 1 december 2022, 
og resultatet offentliggøres i januar 2023.  
 
 
Forskning 
 
International udstilling udfordrer gængse forestillinger om arkitektur -  
Rundetårn slog dørene op den 5. november 2022 til 3. Biennale for Kunstnerisk 
Udviklingsvirksomhed, WORKS+WORDS. Udstillingen viser 14 nøje udvalgte pro-
jekter, som alle har det til fælles, at de arbejder med kunstnerisk udviklingsvirk-
somhed gennem nyskabende og eksperimenterende arkitektur. Udstillingen løber 
til 8. januar 2023. 
 
Design og arkitektur = Bedre sundhed og velfærd 
Udstillingen ADFÆRD/VELFÆRD viser, med 25 projekter; Design og arkitektur kan 
øge sundhed og skab velfærd for alle mennesker – blandt andet ved at ændre vo-
res adfærd. Projekterne skaber løsninger ved at tage afsæt i en bred, tværfaglig 
forståelse for funktion, kontekst og brugerens behov. Udstillingen løber til 23. 
marts 2023. 
 
Årlige interne seminar for forskerne og KUV-udøverne  
Det Kongelige Akademis Forsknings- og KUV-udvalg (FKU) afholdt d. 17. novem-
ber 2022 sit årlige interne seminar for forskerne og KUV-udøverne samt institut-
lederkredsen og et udsnit fra administrationen. Temaet var i år Research-based 
and Artistic Research-based Teaching.  
 
Temperaturer stiger: der er øget fokus på konservering 
Augustinusfonden har bevilget 3,8 mio. dkk til forskning i konservering: Hvordan 
kan vi beskytte vores kulturarv mod skimmelsvamp? Projektet er forankret i Forsk-
ningscenter for Arbejdsmiljø, med Det Kongelige Akademi – Konservering, DTU, 
AAU, flere museer m.fl. som partnere. 
 
CITA (Center for It og Arkitektur) skal lede EU-forskningsprojekt til 30 mio. 
dkk. 
Projektet handler om, hvordan vi kan bruge levende celler til at lave nye, bære-
dygtige byggematerialer. Levende celler er svampe, der bliver dyrket i et samspil 
med bakteriekultur. Cellerne bevarer deres biologiske liv, når de bliver taget i brug 
som byggematerialer. Du kan læse mere om forskningen på link: ny-forskning-vil-
udvikle-intelligente-byggematerialer-af-levende-svampeceller 

https://arkitektforeningen.dk/nyheder/unge-arkitekter-vil-forandre-verden-og-forventer-det-samme-af-deres-arbejdsplads/
https://arkitektforeningen.dk/nyheder/unge-arkitekter-vil-forandre-verden-og-forventer-det-samme-af-deres-arbejdsplads/
https://kglakademi.dk/nyheder/ny-forskning-vil-udvikle-intelligente-byggematerialer-af-levende-svampeceller
https://kglakademi.dk/nyheder/ny-forskning-vil-udvikle-intelligente-byggematerialer-af-levende-svampeceller
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Ny bæredygtig materialecentral på campus  
Det Kongelige Akademi har åbnet sin egen materialecentral, hvor de studerende 
kan genanvende/købe byggematerialer fra værkstederne inkl. materiale fra fir-
maer og materialeproducenter. Materialecentralen er designet og bygget af stu-
derende. 
 
Årets Dristighedspris til CINARK (Center for Industriel Arkitektur) 
CINARK har modtaget Statens Kunstfonds pris for projektet ”Tækkede bygnings-
facader til den grønne omstilling - CO2-neutral brandsikring af tækkede lodrette 
flader”. Projektet bygger med stråtag/vægge der er brandsikret, og projektet har 
samtidig modtaget pris ved arkitekturbiennalen Terra i Lissabon. Du kan læse 
mere her: https://kglakademi.dk/nyheder/flotte-priser-til-cinark 
 
Nyt forskningscenter i bæredygtigt beklædnings- og tekstildesign  
I september åbnede Det Kongelige Akademi sit nye forskningscenter i bæredyg-
tig beklædning og tekstil. Centeret skal styrke viden og kompetencer inden for 
design og bæredygtighed og er tæt forbundet med Innovationspartnerskabet for 
Cirkulær Økonomi i Plastik og Tekstil. Lektor Else Skjold leder det nye center. 
 
Tværfaglig forskningsklynge skal udvikle bæredygtige bevaringsmetoder 
”Resilient Heritage Conservation” er en gruppe af forskere fra konservering og ar-
kitektur på Det Kongelige Akademi, som gennem tværfagligt samarbejde vil sikre 
en mere effektiv og bæredygtig bevaring af vores kulturarv.  
 
Konference: Get Restarted 
I oktober arrangerede Det Kongelige Akademi en konference med fokus på en 
bæredygtig fremtid med fokus på, hvordan livsstils- og designindustrien kan gen-
tænke materialer, teknologier og produktionsmetoder. Konferencen var en aktivi-
tet i Lifestyle og Design Cluster og medfinansieret af uddannelses- og forsknings-
styrelsen. 
 
Ni forelæsninger på Det Kongelige Akademi: Lær mere om verdens arkitek-
turhistorie 
I efteråret præsenterer Det Kongelige Akademi en forelæsningsrække om arki-
tektur i antikken og middelalderen. En forelæsningsrække som er åben for alle. 
 
Konference: Hands on – manifester for en bæredygtig bygningskultur 
Forskere fra Center for Bæredygtig Bygningskultur og Det Kongelige Akademi 
lagde op til diskussion af bygningsarv, materialer, ressourcer og bæredygtighed. 
En konference med fokus rettet mod træhuse, infrastruktur, universelt design og 
bæredygtig skønhed. 
 
Professortiltrædelse: Kate Fletcher 
Den 4. oktober afholdt Det Kongelige Akademi et professortiltrædelsesarrange-
ment for Kate Fletchers udnævnelse til professor for Institut for Bygningskunst og 
Design. 
 

https://kglakademi.dk/nyheder/flotte-priser-til-cinark
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Konservering af jern med bakterier 
På Institut for Konservering skal ph.d. Jacob Frydendahl i de kommende år forske 
i bæredygtig konservering af jern, i samarbejde med forskere fra Nationalmuseet 
og LAPA i Frankrig. Målet med forskningen er at sikre, at en større del af det ar-
kæologiske materiale bliver stabiliseret. 
 
Generelt 
Hvordan sætter vores nye vision aftryk på Det Kongelige Akademi? 
Mandag den 5. december 2022 er alle medarbejdere og studerende på Det Kon-
gelige Akademi inviteret til et fælles møde, hvor de strategiske indsatser bliver 
udfoldet. 
 
Hvad betyder et godt design, hvis man vil vinde den journalistiske dækning 
af et valg?  
Det Kongelige Akademis Institut for Visuelt Design havde inviteret DR og TV2 til 
at fortælle om arbejdet med at designe et valg, om baggrunden for det visuelle 
greb, og hvordan man sikrer et stærkt og sammenhængende udtryk på tværs af 
platforme. Et event på akademiet, der stillede ind på valgdesign som en særlig di-
sciplin fuld af dogmer og visuelle benspænd.  
 
New European Bauhaus – vejen mod absolut uimodståelig bæredygtighed? 
Rektor deltog i paneldebat på Building Green, afholdt af Danske Arkitektvirksom-
heder. En paneldebat der handlede om New European Bauhaus og et af projek-
terne med dansk lead: DESIRE. 
 
Bevica fonden fejrerede 150-års jubilæum den 3/11 på campus med debat 
og musik 
Rektor deltog i Bevica-fondens jubilæumsdebat i paneldebat om: ”Hvordan kan vi 
skabe et inkluderende samfund for alle?” 
 
FAOD og Norm Consulting – workshop om diversitet, lighed og inklusion 
FAOD og Norm Consulting har afholdt workshop med fokus på sexisme for de stu-
derende på det Kongelige Akademi. Workshoppen blev arrangeret af Akademiets 
Studenterråd og Studentersekretariatet.  
 
Kulturnatten på Det Kongelige Akademi 
Det Kongelige Akademi udstillede ”Nye metoder til store udfordringer: Architec-
ture and Extreme Environments” i Kødbyen. Udstillingens tema er også oplæg til 
teamet for den danske udstilling på Arkitekturbiennalen i Venedig, fra 20. maj 
2023. 
 
Tips til at spare på strømmen på campus 
UFM har sendt instruks, som beskriver hvilke energisparetiltag Det Kongelige 
Akademi skulle indføre inden den 1. oktober 2022. Det indebærer bl.a. at opvarm-
ning af bygninger reduceres til 19 grader, og slukke for al unødig belysning mm. 
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Dagsordenens punkt 5a) 3. kvartals-
regnskab 2022 og prognose 

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

 
 
Indstilling  
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om regnskabet for 3. kvartal og tager denne til efterretning. 

 
 

Sagsfremstilling  

• Kvartalsregnskabet for 3. kvartal 2022 følger op på økonomien for de 
første 9 måneder samt giver et estimat for hele 2022. 
 

• Kvartalsregnskab og estimat er udarbejdet efter budgetopfølgnings-
møde med institutter og øvrige enheder. 
 

• Det forventes, at Det Kongelige Akademi anvender alle midler i 2022. 
Forbruget efter 3. kvartal flugter forbrugsmønstret i de foregående år, 
dog med marginalt øgede forbrug i år i forhold til corona-årene 2020 og 
2021. 
 

• Der er fortsat væsentlige usikkerheder forbundet med prognosen. Dels 
på grund af den stigende inflation, men også fordi der fortsat er en vis 
træghed i diverse forsyninger. Denne har påvirkning på flere indkøb, 
herunder af IT-udstyr og andre driftsrelaterede udgifter. 
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Dagsordenens pkt. 5a), Bilag: 3. Kvartalsop-
følgning 2022 

Dato: 30.11.22  

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

Opfølgning på 3. kvartal 2022 og prognose for årets 
resultat (Q3 2022) 

 

På grundlag af 3. kvartalsopfølgning og forventningerne til 4. kvartal forventes 
årsresultatet fortsat i balance, inklusiv en opjustering af både indtægter og ud-
gifter med i alt 4,3 mio. kr. 

 

Tabel 1: Kvartalsopfølgning pr. september og prognose for Q3 2022, mio. kr. 

 

NB: Evt. afvigelser i summer skyldes afrunding til hele mio. kr. med én decimal. 

 

Regnskab 1. til 3. kvartal 2022  

Efter 3. kvartal 2022 er Det Kongelige Akademis indtægter og udgifter højere 
end samme tidspunkt sidste år, jf. tabel 1, hvilket skal ses i lyset af corona-situa-
tionen i 2021 og det heraf lavere aktivitetsniveau.  

Indtægterne udgør pr. september i alt 238,0 mio. kr. i 2022 mod 230,5 mio. kr. i 
2021. Der er især vækst i de eksterne midler, hvilket skal ses i sammenhæng 
med højere aktivitet på bl.a. de eksterne forskningsprojekter, som afstedkommer 
tilsvarende højere udgifter.  Omkostningerne udgør 219,1 mio. kr. pr. september 
2022, hvor omkostningerne sidste år udgjorde 210,1 mio. kr. jf. tabel 1.  

Regnskab

Samlet budget Sept. 2021 Sept. 2022 Budget Q2 Q3
Difference 

(Q3-Q2)
2021

Finanslovsbevilling 200,6 195,9 261,8 261,1 261,1 0,0 267,8
Salg/andre indtægter 10,6 14,7 17,6 17,6 17,1 -0,5 13,4
Eksterne midler 19,3 27,4 27,5 29,5 34,3 4,8 22,7
I alt indtægter 230,5 238,0 306,9 308,2 312,5 4,3 303,9
Lønudgifter 136,1 136,9 189,0 191,5 191,5 0,0 188,2
Drift 35,0 42,8 64,6 64,4 68,7 4,3 62,1
Husleje 36,7 37,2 49,3 49,3 49,3 0,0 49,1
Afskrivninger 2,3 2,2 4,0 3,0 3,0 0,0 3,1
Omkostninger i alt 210,1 219,1 306,9 308,2 312,5 4,3 302,6
Resultat 20,3 18,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3

Regnskab Prognose for hele 2022
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Samlet er der efter de første tre kvartaler et overskud på 18,9 mio. kr. mod 20,3 
mio. kr. sidste år. Generelt er der et højere forbrugs- og aktivitetsniveau i efter-
året, hvorfor dette overskud forventes udlignet de sidste tre måneder af året til 
et resultat i balance. 

 

Prognose for årsresultatet 2022  

Der forventes fortsat et nulresultat. Inden for dette sker en opskrivning af både 
indtægter og udgifter med 4,3 mio. kr. Opskrivningen rummer forskellige bevæ-
gelser, jf. tabel 1. 

Indtægter 

Opjusteringen af indtægterne på i alt 4,3 mio. kr. består af følgende bevægelser: 

• Indtægter for betalingsstuderende er nedskrevet med 0,5 mio. kr. til en for-
ventning om 7,5 mio. kr. (se tabel 2). 

• Indtægterne til ekstern finansieret forskning er opskrevet med 4,0 mio. kr. til 
i alt 30,0 mio. kr. pga. højere aktivitet (se tabel 3). Indtægter til andre til-
skudsfinansierede aktiviteter er opskrevet med 0,8 mio.kr., ligeledes baseret 
på høj omsætning, (se tabel 3). Samlet er forventningerne til de eksterne 
indtægter således steget fra 27,5 mio. kr. ved årets start (jf. tabel 3 ”Budget”) 
til nu 34,3 mio. kr. efter 3. kvartalsopfølgning (Q3). 

 

Tabel 2: Udvikling i salgs- og andre indtægter pr. juni og prognose for Q3 2022, 
mio. kr. 

 

Tabel 3: Udvikling i eksterne indtægter, Q3 2022, mio. kr. 

 

 

Omkostninger 

Omkostningerne forventes 4,3 mio. kr. højere i 2022 som følge af højere for-
ventningerne til omsætning på de eksternt finansierede projekter. Opjusterin-
gen foretages alene på driftsomkostninger, idet de samlede lønudgifter i 2022 
fortsat vurderes at blive i alt 191,5 mio. kr.  

Regnskab

Samlet budget Sept. 2021 Sept.  2022 Budget Q2 Q3
Difference 

(Q3-Q2)
2021

Int. betalingsstud. 6,2 7,2 8,0 8,0 7,5 -0,5 7,0
Efter- og videreudd. 2,4 3,7 5,0 4,5 4,5 0,0 3,4
Andre indtægter mv. 1,9 3,8 4,6 5,1 5,1 0,0 3,0
I alt 10,6 14,7 17,6 17,6 17,1 -0,5 13,4

Regnskab Prognose for hele 2022

Regnskab

Samlet budget
Sept. 2021 Sept. 2022 Budget Q2 Q3

Difference 
(Q3-Q2)

2021

Tilskudsfinansieret forskning 15,4 23,7 24,0 26,0 30,0 4,0 17,5
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 3,8 3,7 3,5 3,5 4,3 0,8 5,2
I alt 19,3 27,4 27,5 29,5 34,3 4,8 22,7

Regnskab Progonose for hele 2022
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Dagsordenens pkt. 5b) Budget 2023  

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Godkender budget 2023. 

 
 
Anledning 
På det kommende bestyrelsesmøde den 14. december 2022 skal bestyrelsen 
behandle og beslutte et samlet budget for 2023 for Det Kongelige Akademi.  
 
 
Sagsfremstilling  
Udkast til Budget 2023 er i balance med indtægter og omkostninger på i alt 
326,4 mio. kr., inklusive bevilling til etablering af arkitektuddannelsen i Kalund-
borg på i alt 8,2 mio. kr. For at opnå denne balance i en situation, hvor der er fal-
dende bevillinger (eksklusive Kalundborg), indeholder budgettet forudsætning 
om bortfald af aktiviteter (udgifter), besparelser, og forventninger om øgede ind-
tægter i 2023 på i alt 6,5 mio. kr. 
 
Udkastet til budget 2023 er baseret på forslag til Finanslov for 2023. Der kan så-
ledes komme ændringer i forbindelse med etablering af ny regering, og dennes 
forslag til Finanslov og efterfølgende vedtagelse.  
 
Budget 2023 indeholder endvidere en videreførelse af pulje til strategiske ind-
satser på 3,0 mio. kr., som skal understøtte arbejdet med den nye strategi for pe-
rioden 2022-2025.  
 
Der er generelt mange usikkerheder i budget 2023. Udover etablering af arki-
tektuddannelsen i Kalundborg og forsinkelser i den endelige Finanslov, indebæ-
rer energikrisen et stigende pres på både drift- og lønudgifter i 2023. Udviklin-
gen vil blive fulgt tæt i forbindelse med kvartalsopfølgningerne. 
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Dagsordenens Pkt. 5b) Bilag: Budget 
2023 

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

 

Kort om budget 2023 
Tabel 1 viser udkast til budget 2023 baseret på Forslag til Finanslov for 2023 
(FFL2023) og med inddragelse af prognose for 2022 og udkastet til flerårsbud-
get 2023 til 2026. 
 
Budgettet er i balance med samlede indtægter og omkostninger på 326,4 mio. 
kr., jf. tabel 1, hvilket er højere end de foregående år som følge af etablering af 
arkitektuddannelsen i Kalundborg. 
 
Når der ses bort fra bevillinger til Kalundborg og pris- lønindeksregulering, inde-
holder budgettet et forventet fald i Finanslovsbevillingen i forhold til 2022. For at 
bringe budgettet i balance er der derfor indarbejdet budgetforbedringer både i 
form af øgede indtægter og reduktion af udgifter, svarende til 6,5 mio. kr. jf. bi-
lag, tabel 2. 
 
Budget 2023 indeholder øremærkede midler til at understøtte implementering 
af Det Kongelig Akademis strategi. Endvidere øgede midler til IT-sikkerhed mv. 
samt til gennemførslen af campusplanen og ikke mindst etablering af arkitekt-
uddannelse i Kalundborg. 
 
På de kommende sider gennemgås de enkelte poster under indtægter og udgif-
ter i 2023.  
 
Tabel 1 viser det samlede budget for 2023 efter gennemførelse af budgetfor-
bedringerne og inklusiv Kalundborg. Endvidere viser tabel 1 det faktiske årsre-
sultat for 2021 for at perspektivere den forventede udvikling. 
 
Tabel 1: Budget 2023, mio. kr. 

 
 
NB: 2022 er baseret på den seneste prognose for året (3. kvartal). Evt. afvigelser i sum-
merne, skyldes afrunding til mio. kr. med én decimal. 

Inkl. Kalundborg R 2021 2022 Budget 2023 Diff. 2023-2022
Finanslovsbevilling 267,8 261,1 274,1 13,0
Salg og andre indtægter 13,4 17,1 18,0 0,9
Eksterne midler 22,7 34,3 34,3 0,0
I alt indtægter 303,9 312,5 326,4 13,9
Lønudgifter 188,2 191,5 200,7 9,2
Drift 62,1 68,7 69,0 0,3
Husleje 49,1 49,3 53,0 3,7
Afskrivninger 3,1 3,0 3,8 0,8
Omkostninger i alt 302,6 312,5 326,4 13,9
Resultat 1,3 0,0 0,0 0,0
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1.Forventede indtægter i 2023 

De samlede indtægter stiger med ca. 13,9 mio. kr., jf. tabel 1., hvilket primært 
skyldes stigning i finanslovsbevillingerne som følge af etablering af arkitektud-
dannelsen i Kalundborg samt en pris- og lønregulering til 2023-niveau, der er 
væsentligt højere end de foregående år.  
 

Finanslovsbevillinger 
Finanslovsbevillingen på Forslag til Finanslov for 2023 stiger med i alt 13,0 mio. 
kr. i forhold til 2022. Heraf vedrører 8,2 mio. kr. etablering af arkitektuddannel-
sen i Kalundborg. De samlede ændringer fremgår af bilag, tabel 3. I ændringen 
indgår følgende centrale bevægelser: 

• Den samlet bevilling (eksklusive Kalundborg) stiger med 4,8 mio. kr. som 
følge af pris- og lønreguleringen fra 2022 til 2023. I faste priser er der dog 
et fald på 5,4 mio. kr. (jf. linje med samlet 2023-priser). 

• Faldet i bevillingerne skyldes primært bortfald af øremærkede bevillinger til 
hhv. LINKED (-3,4 mio. kr.) og efter- og videreuddannelse (-1,0 mio. kr.) 

• Endvidere falder bevillingerne også som følge af dimensionering, men i min-
dre omfang, idet dimensioneringen er tilendebragt i 2023. 

• Der er foretaget en permanent reduktion på 0,5 mio. kr. i ministeriets tilskud 
til Rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser, således at denne kun 
udgør 0,3 mio.kr. årligt. 

• Der er udmeldt en ny prismodel for Statens Administration, hvor udgiften 
hæves til 0,1 mio. kr., men som samtidig medfører en tilsvarende bevillings-
forhøjelse. 

 
Salg og andre indtægter 

Der forventes en stigning i salg og andre indtægter på i alt 0,9 mio. kr., jf. tabel 1. 
Indtægterne vedrører internationale betalingsstuderende, deltagerbetaling på 
efter- og videreuddannelse, salg af materialer til de studerende samt diverse 
samarbejdsaftaler. For yderligere specifikation af stigningen henvises til bilag, 
tabel 4. 

 
Eksternt finansierede projekter 

I 2023 forventes de eksterne projekter på samme (høje) niveau som i 2022, jf. 
tabel 1. Set i forhold til 2021 er dette en markant stigning fra 22,7 mio. kr. til 34,3 
mio. kr., svarende til stigning på 11,7 mio. kr. Forventningen til fortsat høje ind-
tægter skal ikke mindst ses i lyset af, at Det Kongelige Akademi i 2021 opnåede 
ekstraordinært høje tilsagn på eksterne projektmidler, som i takt med at disse 
forbruges genererer tilsvarende indtægter hen over årene. Hovedparten af de 
eksterne indtægter hentes fra tilskud til forskningsprojekter, men der er også 
andre tilskud til fx projekter i forbindelse med uddannelserne. For specifikation 
af de eksterne indtægter henvises til bilag tabel 5.  
 
I bilag, figur 1 fremgår for perioden 2017-2023 endvidere udviklingen i Det Kon-
gelige Akademis samlede indtægtsprofil, som ændrer sig i takt med faldende 
bevillinger, og stigende andre indtægter fra bl.a. eksterne midler. I 2023 forven-
tes således 11 pct. af indtægterne at komme fra eksterne midler, hvor denne ind-
tægtskilde i 2017 udgjorde 6 pct.  
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2. Forventede udgifter i 2023 

De samlede omkostninger udgør i 2023 i alt 326,4 mio. kr. jf. tabel 1, hvilket ud-
gør en stigning på i alt 13,9 mio. kr. i forhold til 2022. En væsentlig årsag til dette, 
er etableringen af arkitektuddannelsen i Kalundborg men også en forholdsvis 
høj pris- og lønregulering i forhold til tidligere år. Nedenfor gennemgås de en-
kelte udgiftsposter.  
 
Lønomkostninger 
Lønomkostninger er på i alt 200,7 mio. kr., jf. tabel 1. og svarer til en stigning på 
9,2 mio. kr. i forhold til 2022. Stigningen rummer forskellige bevægelser: 

• Lønomkostningerne er opreguleret i henhold til de statslige overens-
komster med 2,9 pct.  

• Der er øgede lønudgifter som følge af etablering af arkitektuddannelsen 
i Kalundborg.  

• Øgede lønomkostninger som følge af en teknisk flytning af omkostnin-
ger fra drift til løn som følge af helårseffekt ved hjemtagning af rengø-
ringsopgaven på det Kongelige Akademi. 

• Derudover også færre lønomkostninger som følge af budgetforbedrin-
gerne, jf. bilag, tabel 2. 

 
Driftsomkostninger 
De samlede driftsomkostninger forventes at udgøre 69,0 mio. kr. hvilket er 0,3 
mio. kr. højere end i 2022, jf. tabel 1. Den forventede udvikling i driftsudgifterne 
rummer forskellige bevægelser: 

• En prisopskrivning, svarende til forbrugerprisindekset på 5,5 pct. 
• Stigende driftsudgifter til etablering af arkitektuddannelsen i Kalund-

borg 
• Stigende driftsudgifter til IT-sikkerhed mv. 
• Fald i driftsudgifter som følge af hjemtag af rengøring, jf. ovenfor. 
• Fald i driftsudgifterne som følge af administrative besparelser mv., jf. 

budgetforbedringen beskrevet i bilag, tabel 2.  
• Fald i driftsmidlerne som følge af en mindre teknisk om disponering af 

omkostninger fra drift til afskrivninger i forhold til 2022. 

 
Husleje 
I huslejen for 2023 er der foretaget pris- og lønreguleringer af lejeudgifterne, 
hvormed udgiften bliver i alt 53,0 mio. kr., svarende til 3,7 mio. kr. i forhøjelse i 
forhold til 2022, jf. tabel 1. Det er planen at tilpasse bygningsmassen med opsi-
gelse af et lejemål i løbet af 2023. Flytning af Konservering til Holmen er på nu-
værende tidspunkt udskudt på ubestemt tid, og lejen på Esplanaden er samtidigt 
varslet forhøjet, der er indarbejdet i huslejeudgifterne. Derudover skal der i 2023 
indgås lejemål til arkitektuddannelsen i Kalundborg. Lejeudgiften er ikke speci-
ficeret i Det Kongelige Akademis samlede huslejeudgifter, jf. at der endnu ikke 
er indgået et lejemål.  
 
Afskrivninger 
Der er forudsat en stigning i afskrivningerne på ca. 0,8 mio. kr. i forhold til 2022. 
Stigningen skal ses i lyset af, at udgifterne både i 2021 og 2022 har været for-
holdsvis lave bl.a. som følge af forsyningsvanskeligheder i kølvandet på COVID-
nedlukninger mv. Stigningen afspejler dog også, at der afsættes ekstra midler 
med henblik på gennemførelse af campusplanen. 
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Strategisk udvikling 
Der er som i de foregående år afsat 3 mio. kr. til strategisk udvikling. Endvidere 
som tidligere: 

• 1,5 mio. kr. til kompetenceudvikling, hvoraf ca. 1,0 mio. kr. udmøntes af 
de decentrale enheder. 

• 0,3 mio. kr. til pædagogisk kompetenceudvikling. 

 
3. Usikkerheder i budgettet 
Der knytter sig for 2023 ekstra store usikkerheder til budgettet – både i forhold 
til indtægter og udgifter. 
 
Indtægterne er som sagt baseret på S-regeringens Forslag til Finanslov for 
2023, og den endelige Finanslov for 2023 kan muligvis forsinkes i forhold til 
normal vedtagelse medio december, og derudover evt. indeholde nye tiltag. 
Indtægterne i 2023 kan endvidere blive lavere, hvis det fx bliver vanskeligere 
end forudset at opnå de forudsatte indtægter fra fx efter- og videreuddannelse 
samt internationale betalingsstuderende.   
 
På udgiftssiden er den helt store usikkerhed påvirkninger fra den stigende infla-
tion og ikke mindst de stigende energipriser. Budgettet indeholder en forudsæt-
ning om uændret udgifter til energi som i 2022. Dette skal ses i lyset af, at der 
muligvis vil være en stigning i energipriserne, men også en forventning om et 
fald i forbruget.  
 
Den stigende inflation kan også lægge et pres på lønningerne – ikke mindst i 
den private sektor, som indirekte også påvirker de offentlige lønudgifter. De 
statslige overenskomster indeholder en reguleringsfaktor, som betyder, at evt. 
stigning i den private sektor automatisk også betyder en opregulering af de of-
fentlige lønninger. 
 
Udover den samfundsmæssige udvikling, er der også store usikkerheder forbun-
det med etablering af arkitektuddannelsen i Kalundborg – særligt i etablerings-
fasen. 
 
De mange usikkerheder gør det nødvendigt at følge budgettet meget tæt for at 
kunne reagere hurtigst muligt, hvis forudsætningerne i budget 2023 skulle æn-
dre sig. Dette gælder også i forhold til en evt. underskudsgaranti fra ministeriet, 
hvis forhold skulle udvikle sig ekstraordinært. 
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Bilag 
 
Tabel 2: Finansiering af underskud i 2023, mio. kr. 

 
NB: Pt. 4 udgør først fra 2024 besparelser, jf. langtidsbudget 2024-2026. I 2023 forventes udgifter til 
etablering og flytning af Vandflyverhangaren samt særskilte udgifter forbundet med en huslejestig-
ning for Konservering på Esplanaden. Først fra 2024 er der besparelser som følge af opsigelse af 
Vandflyverhandgaren. 
 
Tabel 3: Udvikling i finanslovsbevillinger 2021-2023, mio. kr. 

 
NB: 2022 er baseret på seneste prognose for årets (Q3). 
 
 
Tabel 4: Salg og andre indtægter 2021-2023, mio. kr. 

 
 

2023
Resultat m. underskud før budgetforbedringer -6,5
Underskud finansieres ved nedenstående initiativer:
1. Bortfald af øremærkede bevillinger og dermed ophør af aktiviteter 3,4
2. Spareplan på de administrative områder 0,5
3. Færre udgifter som følge af færre studerende 2,3
4. Huslejebesparelser mv., jf. campusplan -1,1
5. RKU - omlægning 0,5
6. Øgede indtægter 0,9
I alt til dækning af underskud 6,5

R 2021 2022 B2023 2023 vs. 2022
Bevilling 275,0 277,4 287,6 10,2
Dimensionering -33,9 -38,9 -39,5 -0,6
Opretholdelse af udbud i Nexø 5,4 6,1 6,2 0,1
Ny kandidatuddannelse - bygningskonstruktører 3,7 4,9 4,8 -0,1
Læreranstalternes fælles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,0
Forskningsreserven til bæredygtighed 2,0  -  -  -
LINKED 3,5 3,4  - -3,4
Efter- og videreuddannelse 1,0 1,0  - -1,0
Kvalitetsløft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 8,7 0,0
Indkøbsbesparelse fase 15 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Konsulentbesparelse -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Akt. 183 covid-19 Kunst (løft til afgangsstud.) 1,5  -  -  -
Akt. 226 covid-19 test ved selvpodning 0,1  -  -  -
Genstart af det gode studieliv 0,6  -  -  -
Indkøb - flyrejser -0,1  - 0,1
Brug af konsulenter -0,9 -0,9 0,0
Aktstykke vedr. overførsel af opgaver og bevilling til det Kgl. Bibliotek -0,3 -0,3 0,0
Indkøbsbesparelse 16. fase -0,4 -0,4 0,0
Ny prismodel betaling til Statens Administration (SAM) 0,1 0,1
Besparelser vedr. Rektorkollegiet for de Kunstneriske udd. (RKU) -0,5 -0,5
Samlet bevilling, eks. Kalundborg 267,8 261,1 265,9 4,8
Samlet bevilling, eks. Kalundborg (alle 2023-priser) 278,2 271,3 265,9 -5,4
Arkitektuddannelse i Kalundborg  -  - 8,2 8,2
Bevilling efter Kalundborg 267,8 261,1 274,1 13,0

Salg og andre indtægter R 2021 2022 Budget 2023 2023 vs. 2022
Betalingsstuderende 7,0 7,5 8,0 0,5
Efter- og videreuddannelse 3,4 4,5 4,9 0,4
Salg til studerende og andre indtægter 3,0 5,1 5,1 0,0
I alt 13,4 17,1 18,0 0,9
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Tabel 5: Eksterne indtægter 2021-2023, mio. kr. 

 
 
 
 
Figur 1: Udvikling i Det Kongelige Akademis indtægtsprofil 2017-2023  
(andel af samlet indtægter) – eksklusive Kalundborg 
 

 
NB: I årene 2022 og 2023 viser figuren en prognose. De øvrige år er de faktiske. 

Eksterne indtægter R 2021 2022 Budget 2023 2023 vs. 2022
Tilskudsfinansieret forskning 17,5 30,0 30,0 0,0
Tilskudsfinansieret (øvrigt) 5,2 4,3 4,3 0,0
I alt 22,7 34,3 34,3 0,0
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Dagsordenens punkt 5c) Flerårsbudget 
2023-26  

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om flerårsbudgettet for 2023-2026 og tager dette til efterret-
ning. 

 
 
Anledning 
På mødet den 14. december skal bestyrelsen udover Budget 2023 også præsen-
teres for flerårsbudgettet, der rækker flere år frem (2023-2026). På bestyrelsens 
møde i september, blev første udkast til flerårsbudget drøftet. 
 
 
Sagsfremstilling  
I budgetperioden 2023-2026 vil der bortfalde en del tidsbegrænsede finans-
lovsmidler til øremærkede projektindsatser, men der er også fald i bevillingerne 
på grund af det sidste år af dimensioneringen. Det er den primære årsag til, at 
der i budgetårene vil være underskud, hvis ikke der foretages budgetforbed-
rende tiltag. 
 
Flerårsbudgettet indeholder derfor budgetforbedrende tiltag startende i 2023, 
som vil inkludere både at øge indtægter og reducere i udgifterne på flere områ-
der - fx nedbringe huslejeudgifter, bortfald af udgifter til midlertidige projekter 
og færre udgifter som konsekvens af dimensionering. Disse tiltag er allerede in-
tegreret i budget 2023 (Se budget 2023). Når tiltagene føres fuldt igennem til 
2026 vil der være balance mellem indtægter og udgifter i hele perioden.   
 
Der er generelt større usikkerheder i flerårsbudgettet end sædvanligt. Etablering 
af arkitektuddannelsen i Kalundborg vil i denne etableringsfase betyder ekstra-
ordinære usikkerheder i forbruget. Derudover betyder energikrisen et umiddel-
bart stort pres på både løn- og driftsudgifter. Økonomien vil blive fulgt tæt i for-
bindelse med kvartalsopfølgningerne. 
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Dagsordenens pkt. 5c), Bilag: Flerårsbudget-
budget 2023-2026 

Dato: 30.11.22 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

 

Flerårsbudget 2023-2026 

Flerårsbudgettet har fokus på årene 2023-2026, og skal understøtte en flerårig 
planlægning for det Kongelige Akademi.  

Flerårsbudgettet er baseret på Forslag til Finanslov for 2023 og eksterne ind-
tægter, som er opjusteret til samme (høje) niveau som i 2022. På udgiftssiden er 
der bl.a. allokeret midler til IT-sikkerhed, gennemførelse af campusplanen samt 
midler, der kan understøtte arbejdet med implementering af Det Kongelig Aka-
demis strategi fra 2022 til 2025.  

Flerårsbudgettet er endvidere opdateret med et budget i balance for arkitektud-
dannelsen i Kalundborg.  

Vedtagelse af Finanslov for 2023, kan blive forsinket som følge af ny regerings-
dannelse, og kan muligvis også give anledning til ændringer, som vil blive im-
plementeret efterfølgende. 

Flerårsbudgettet fremgår af tabel 1. Budgettet for 2023 er i balance, idet der er 
indarbejdet de besluttede budgettilpasninger, jf. notat om Budget 2023. 

 

Tabel 1: Flerårsbudget 2023-2026 – udgangspunkt, mio. kr. 

 

NB: 2022 er baseret på seneste prognose for året (3. kvartalsopfølgning). 

 

En central forudsætning i det langsigtede budget er de faldende bevillinger 
(eksklusive Kalundborg), som følge af primært ophør af en række formålsbe-
stemte bevillinger. I 2023 er dimensionering af arkitekt- og designuddannelsen, 
fuldt ud implementeret, hvorfor der som følge af denne kun er et mindre 

Inkl. Kalundborg R 2021 B 2022 Budget 2023 B2024 B2025 B2026
Finanslovsbevilling 267,8 261,1 274,1 267,9 270,9 272,9
Salg og andre indtægter 13,4 17,1 18,0 17,1 17,1 17,1
Eksterne midler 22,7 34,3 34,3 34,3 30,8 29,4
I alt indtægter 303,9 312,5 326,4 319,3 318,8 319,4
Lønudgifter 188,2 191,5 200,7 208,1 207,8 207,3
Drift 62,1 68,7 69,0 71,6 71,3 72,9
Husleje 49,1 49,3 53,0 53,9 53,9 53,9
Afskrivninger 3,1 3,0 3,8 3,5 3,6 3,6
Omkostninger i alt 302,6 312,5 326,4 337,1 336,6 337,7
Resultat 1,3 0,0 0,0 -17,8 -17,8 -18,3
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bevillingsfald fra 2022 til 2023. De samlede finanslovsbevillinger (eksklusive 
Kalundborg) falder således i faste priser med 15,2 mio. kr. fra 2022 til 2026 – 
dvs. fra 271,3 mio. kr. i 2022 til 256,1 mio. kr. i 2026, jf. bilag tabel 3. 

Under de givne forudsætninger – dvs. hvis Det Kongelige Akademi fastholder 
aktivitetsniveauet fra de foregående år, vil der være et underskud på ca. 17,8 
mio. kr. i 2024 stigende til ca. 18,3 mio. kr. i 2026. De strategiske tiltag, som skal 
imødekomme disse udfordringerne er beskrevet nedenfor. Tiltagene rummer 
primært ophør af aktiviteter som følge af bortfald af øremærkede bevillinger, 
men også en øget indtægtsforventning.   

 

Tabel 2: Strategiske tiltag 2024-26 med henblik på finansiering af underskud, 
mio. kr. 

 

 

De strategiske tiltag, jf. tabel 2, består af følgende: 

• Ad. 1: Der modtages finanslovsmidler som er tidsbegrænsede og øremær-

kede til konkrete indsatser. For at sikre en økonomi i balance skal de udgif-

ter, som knytter sig til bevillingerne bortfalde.  

o Midler til LINKED bortfalder fra 2023 og udgifterne skal bort-

falde. Aktiviteter omkring entreprenørskab og bæredygtigheds-

tiltag på campus integreres i basisorganisationen.  

o Kvalitetsmidler/KUV til arkitektur og design bortfalder fra 2024. 

Som udgangspunkt skal aktiviteterne ophører og udgifterne 

bortfalde - men hvor det er muligt og relevant, vil arbejdet vide-

reføres i basisorganiseringen.  

o Bevillingen til Lærerstandens fælles byplanskursus på 0,5 mio. 

kr. bortfalder i 2026. Det forventes dog, at bevillingen kan blive 

videreført, men hvis det ikke bliver tilfældet, skal udgifterne 

bortfalde. 

• Ad 2: Nye besparelser på det administrative område, vedrører primært be-

sparelser i forhold til studieadministrative systemer og driftsbesparelser 

knyttet til ophør af lejemålet Vandflyverhangaren. 

2024 2025 2026
Resultat m. underskud, jf. tabel 1 -17,8 -17,8 -18,3
Underskud finansieres ved nedenstående initiativer:
1. Bortfald af øremærkede bevillinger og dermed ophør af aktiviteter 12,1 12,1 12,6
2. Spareplan på de administrative områder 0,4 0,4 0,5
3. Færre udgifter som følge af færre studerende 2,3 2,3 2,3
4. Huslejebesparelser mv., jf. campusplan 1,6 1,6 1,5
5. RKU - omlægning 0,5 0,5 0,5
6. Øgede indtægter 0,9 0,9 0,9
I alt til dækning af underskud 17,8 17,8 18,3
Restunderskud, der skal finansieres 0,0 0,0 0,0
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• Ad 3: Det faldende antal studerende som følge af dimensioneringen forud-

sættes gennemført ved færre udgifter, men fortsat på grundlag af samme 

antal timer pr. studerende som hidtil. Den angivne besparelse i tabel 2 er i 

forhold til 2022-udgiftsniveauet, og da dimensioneringen er tilendebragt i 

2023, er der ikke yderligere årlige nedgange i bevillingerne/udgifterne, hvor 

det angivne besparelsesbeløb er videreført uændret i årene efter 2023.  

• Ad 4: Besparelser på huslejeudgifter sker ved opsigelse af Vandflyverhanga-

ren. Der er således ikke indarbejdet en forudsætning om flytning af Konser-

vering til Holmen, jf. Bygningsstyrelsens tidligere udmelding om statsligt 

udgiftsstop på anlægsinvesteringer. Hvis der på et tidspunkt gives mulighed 

for at genoptage flytningen, vurderes dette tidligst at have udgiftseffekt (be-

sparelser) i 2026. I forhold til Konservering er der i stedet indarbejdet en 

forudsætning om, at Konservering bliver på Esplanaden i de kommende 4 år, 

hvor udlejer samtidig har udmeldt en huslejestigning.  Pkt. 4 i spareplanen 

er yderligere specificeret i bilag, tabel 4. 

• Ad 5. Omlægning af RKU (Rektorkollegiet for de kunstneriske uddannelser) 

sker i forbindelse med, at ministeriet har nedsat bevillingen til rektorkolle-

giet med 0,5 mio. kr., og der skal derfor ske en omlægning af RKU-aktivite-

ter, der kan imødekomme bevillingsbortfaldet. 

• Ad 6. Øgede indtægter vedrører indtægter fra efter- og videreuddannelse 

samt betalingsstuderende, som i forhold til 2022-niveauet, forudsættes at 

stige med 0,9 mio. kr. 

 

Finansieringsplanen i tabel 2 er fastsat uafhængigt af etableringen af arkitekt-

uddannelsen i Kalundborg, idet indtægter og udgifter for etableringen i Kalund-

borg forudsættes i balance, og dermed ikke påvirker det samlede resultat.  

 

Usikkerheder og risicis i flerårsbudgettet 

Samfundsudviklingen og nye større initiativer i de kommende år betyder, at der 

er særlige store usikkerheder i både indtægter og udgifter for Det Kongelige 

Akademi. Her skal især fremhæves følgende risicis: 

 Evt. væsentlige ændringer i Finansloven for 2023, jf. evt. ny regering og 

nye politiske tiltag. 

 Øget udgiftspres/inflation i forhold til energi, løn og drift, som ikke fuldt 

ud kompenseres i finanslovsbevillingerne. 

 Evt. lavkonjunktur vil medføre faldende indtægter på efter- og videreud-

dannelse. 

 Højere udgifter til Facility Management, jf. overdragelse til Bygningssty-

relsen 

 Højere udgifter til rekruttering af specialkompetencer, jf. statens nul-

ramme til konsulentforbrug. 
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Bilag: 

 

 

 

 

Tabel 3: Udvikling i finanslovsbevillinger 2021-2026, mio. kr. 

 

Tabel 4: Huslejebesparelser mv., jf. pkt. 4 i tabel 2 

 
*Af disse vedrører ca. 0,8 mio. kr. årligt udgifter til afskrivninger, forudsat køb/investeringer i 2023 
på i alt 3 mio. kr. som afskrives over 4 år. Et positivt beløb angiver en besparelse og et negativt en 
merudgift. Evt. afvigelser i summerne skyldes afrunding til én decimal. 

R 2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026
Bevilling 275,0 277,4 287,6 287,2 287,2 286,9
Dimensionering -33,9 -38,9 -39,5 -39,5 -39,5 -39,5
Opretholdelse af udbud i Nexø 5,4 6,1 6,2 6,2 6,2 6,2
Ny kandidatuddannelse - bygningskonstruktører 3,7 4,9 4,8 4,8 4,8 4,8
Læreranstalternes fælles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5  -
Forskningsreserven til bæredygtighed 2,0  -  -  -  -  -
LINKED 3,5 3,4  -  -  -  -
Efter- og videreuddannelse 1,0 1,0  -  -  -  -
Kvalitetsløft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 8,7  -  -  -
Indkøbsbesparelse fase 15 -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Konsulentbesparelse -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Akt. 183 covid-19 Kunst (løft til afgangsstud.) 1,5  -  -  -  -  -
Akt. 226 covid-19 test ved selvpodning 0,1  -  -  -  -  -
Genstart af det gode studieliv 0,6  -  -  -  -  -
Indkøb - flyrejser -0,1  -  -  -  -
Brug af konsulenter -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Aktstykke vedr. overførsel af opgaver og bevilling til det Kgl. Bibliotek -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Indkøbsbesparelse 16. fase -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ny prismodel betaling til Statens Administration (SAM) 0,1 0,1 0,1 0,1
Besparelser vedr. Rektorkollegiet for de Kunstneriske udd. (RKU) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Samlet bevilling, eks. Kalundborg 267,8 261,1 265,9 256,8 256,9 256,1
Samlet bevilling, eks. Kalundborg (alle 2023-priser) 278,2 271,3 265,9 256,8 256,9 256,1
Arkitektuddannelse i Kalundborg 8,2 11,1 14,0 16,8
Bevilling efter Kalundborg 274,1 267,9 270,9 272,9
NB: B2022 svarer til Q3 2022. Bevillingen fra forskningsreserven er forudsat videreført i 2026 med 7,9 mio. kr.  Dette fremgår ikke på finansloven.

Mio. kr. 2024 2025 2026
Huslejebesparelse Vandflyverhandgaren (opsigelse 31/12-23) 3,6 3,6 3,6
Etablering og flytning af Vandflyverhandgaren (sommer 2023)* -1,4 -1,1 -1,1
Huslejestigning Esplanden -0,6 -0,9 -1,0
I alt 1,6 1,6 1,5
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Dagsordenens punkt 6) Status på strate-
gisk udviklingsportefølje 

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om status for Det Kongelige Akademis strategiske udvik-
lingsprojekter og tager denne til efterretning. 

 
 
Anledning 
Bestyrelsen orienteres om status for Akademiets strategiske udviklingsporte-
følje som fører Vision 2022-2025 ud i livet. Dette indgår i en samlet opfølgning 
som også består af:  
 

• Udvalgte gennemgange af strategiske udviklingsprojekter (årshjul) 
• Løbende opfølgning på strategiske nøgletal (i fm. årsrapport) 
• Ad-hoc analyser  

 
 
Sagsfremstilling  
På bestyrelsens møde den 15. december 2021 fik bestyrelsen præsenteret en 
samlet oversigt for de afsluttede projekter i porteføljen for perioden 2018-2021 
og ny strategisk udviklingsportefølje med 10 indsatser. På mødet vil status for de 
enkelte indsatser kort blive ridset op. 
 
 
Bilag 
- status på strategisk udviklingsportefølje. 



Kunstnerisk
Metodologi

LDL
Styregruppe nedsættes og 
kommissorium drøftes i Fag-
ligt Råd.

Call til arbejdsgrupper. Fonds-
støtte søges. 

2024-2025: Forberedelse og afholdelse af udstilling og evt. 
udarbejdelse af publikation.

Forskning og KUV JBK
Styregruppe nedsættes og 
kommissorium kvalificeres.
Implementering af en række 
indsatser.

Indhentning af kvantitative 
data og selvevaluering.

Eksternt evalueringspanel, 
rapport, handlingsplan og 
formidling.

Værksteder LDL
Nye åbne værksteder. Nyt 
bookingsysstem. Registering 
af brugeraktivitet. Plan for 
teknologisk udvikling.

Ressourcemodel. Scenarier 
for erhvervssamarbejde. Busi-
nesscase udvikles for værk-
stedsudvikling. Fonde søges.                          

Test af nye typer af erhvervs-
samarbejder. Udvikling af 
værksteder.

Etablering af erhvervs-
samarbejde i nye værksteds-
rammer.

Dimittendledighed MAGG
Der udpeges karriereansvarli-
ge, indsatser på progrniv ud-
arb. og koncept for dialog ml 
dekaner, m.fl. tilrettelægges.

2023-2025: Årligt gennemføres status for dimittendledighed, status på indsatser på pro-
gramniveau, samt drøftelser af evt. supplerende tiltag. 

Flere valgmuligheder 
for studerende

MAGG
Indledende analysefase præ-
senteres (primo). Model for 
valgfrihed besluttes (ultimo).

Model for valgfrihed imple-
menteres (primo).

2024-2025: Evaluering af 
valgfag

Arkitektuddannelse i 
Kalundborg

JBK
2022-2023: Godkendelse af uddannelse. Udvikling af pro-
grammer. Identifikation af forskningsområder. Implemente-
ringsplan. Organisatorisk spor. Valg af organisationsmodel.

2022-2024: Campus spor. 
Etablering af midlertidigt 
campus. Programmering og 
udvikl. af permanent campus. 

Plan for Campus Hol-
men og Esplanaden

SLAW
2022-2025: De forskellige projekter løber frem til 2025.  
Der lægges individuelle tidsplaner for de enkelte projekter. Nogle projekter er startet op, fx flytning af Konservering (afventer 
p.t. Bygningsstyrelsen).

Digitalisering af drift 
og processer

SLAW
2022-2025: De forskellige projekter løber frem til 2025.  
Der lægges individuelle tidsplaner for de enkelte projekter. Nogle projekter er startet op, f.eks. web-shop til intern handel.

Efter- og videreud-
dannelse

LDL
2022-2023: Strategi udarbej-
des sideløbende med etable-
ring af første digitale tilbud

2023-2025:Handlingsplan gennemføres.

Trivsel og mangfol-
dighed

RBJA
Trivsel: SU-underudvalg laver 
forslag til handleplan.

2023: Trivsel: Arbgrp udarb en aktivitetsplan 
for en ‘trivsels-uge’ mod krænkende adfærd 
og sexisme Mangfoldighed: En arbejdsgruppe 
for ‘mangfoldighedstiltag’ nedsættes 

2024:Mangfoldighed: Arbejdsgrpp udarb. en 
aktivitetsplan for en ‘mangfoldigheds-uge’ 
for at integrere og inkl int stud bedre.

Strategiske udviklingsprojekter fra 2022 - 2025 - projektstatus november 2022.
Det Kongelige Akademi - Arkitektur, Design, Konservering

Strategisk indsats Projektejer 2022 2023 2024 2025 Projekt-
status
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Dagsordenens pkt. 7) It- og informations-
sikkerhed  

Dato: 28.11.22 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Svend Lawaetz 

 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• Orienteres om it- og informationssikkerhed og tager denne til efterret-
ning. 

 
Anledning 

Ifølge bestyrelsens årsplan fremgår det, at IT-og informationssikkerhed skal be-
handles på bestyrelsesmødet den 15. juni 20221. 
 

Sagsfremstilling  
Der er generelt i organisationer en øget opmærksomhed om it-sikkerhed på 
grund af truslen fra cyberangreb. Bestyrelsen orienteres hermed kort, om det ar-
bejde der pågår vedr. it- og informationssikkerhed på Det Kongelige Akademi. 

Det Kongelige Akademi skal efterleve en række kravsæt vedr. it- og informati-
onssikkerhed. Det drejer sig om standarder for informationssikkerhed, EU-regler 
for persondatabeskyttelse (GDPR), It-tekniske myndighedskrav for statslige 
myndigheder og senest er lanceret en national strategi for Cyber- og informati-
onssikkerhed, hvilket vil medføre nye krav. Dertil kommer, at der årligt skal af-
rapporteres vedr. informationssikkerhed til Forsknings- og Uddannelsesministe-
riet. 

Sikkerhedsarbejdet følger også Det Kongelige Akademis egen informationssik-
kerhedspolitik og et internt informationssikkerhedsudvalg har til opgave at følge 
sikkerhedsarbejdet. Udvalget udarbejder en årlig rapport til direktionen. 
GDPR/Persondatabeskyttelse er organiseret som en uafhængig ”ombuds-
mandsfunktion” der varetages af en ekstern leverandør, der fører tilsyn og ind-
beretter sikkerhedshændelser til Datatilsynet. I forhold til at kunne forberede 
særlig kritiske situationer som it-nedbrud/cyberangreb, er der etableret kon-

 
1 Punket om it- og informationssikkerhed blev udskudt to gange på bestyrelsesmødernes dagsorde-

ner den 15. juni og den 29. september 2022, og er i dag sat på bestyrelsesmødets dagsorden den 

14. december 2022. 
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krete beredskabsplaner på prioriterede områder. Der gennemføres årligt en risi-
kovurdering af eksterne rådgivere. Disse blev ikke gennemført hen over corona-
nedlukninger, og genoptages i år. 

I forhold til Det Kongelige Akademis størrelse og risikoprofil har vi over tid fast-
holdt et tilfredsstillende sikkerhedsniveau. Stadigt stigende trusler fra cyberan-
greb og øgede krav fra myndigheder over det seneste år betyder, at der i den 
kommende periode skal arbejdes med at forbedre sikkerheden yderligere.  Di-
rektionen arbejder derfor på at allokere flere ressourcer til at øge it-sikkerheden 
både i form at mere sikkerhed i it-infrastrukturen/systemerne og mere beman-
ding til arbejdet.  

 

 

Bilag 

- Teknisk bilag vedr. arbejdet med IT- og Informationssikkerhed 

 



kglakademi.dk

Dagsordenens punkt 7, bilag:
Teknisk bilag vedr. arbejdet med IT- og Informationssikkerhed

IT og 
Campus-
chefen



Det Kongelige Akademi

Myndighedskrav

Arkitektur, Design, Konservering

2016 : Alle statsinstitutioner skal efterleve de internationale  ISO 27001+ 
standarder for Informationssikkerhed

2018 : EU reglerne om persondata-/privatlivsbeskyttelse skal efterleves

2020 : Statsinstitutioner skal efterleve tekniske minimumskrav til IT-sikkerhed

2022 : Ny National strategi of Cyber- og informationssikkerhed. nye initiativer og krav. 



Det Kongelige Akademi

Arbejdet med informationssikkerhed og GDPR
 I Styrelsens årlige tilsyn skal der rapporteres på informationssikkerhedsarbejdet i forhold til ISO 27001+ 

standarderne

 Der er beskrevet en beredskabsstrategi og en beredskabsorganisation,  og udarbejdet IT-beredskabsplaner på 
få prioriterede områder. Ansvaret for at drive informationssikkerhedsarbejdet er forankret i IT

 I 2022 planlægges gennemført risikovurdering af 9 systemer med ekstern konsulentbistand. Der gennemføres 
årligt 1-2 opmærksomhedskampagner.

 Der er en formaliseret procedure for indberetning og opsamling på sikkerheds- og GDPR hændelser 

 GDPR arbejdet er en del af informationssikkerhedsudvalgets formål. Databeskyttelsesrådgiverfunktionen 
varetages af ekstern konsulent der også varetager funktionen for andre universiteter og bl.a. også 
Arkitektskolen i Aarhus. Der er taget initiativ til et videndelingssamarbejde med de 2 andre RKU institutioner

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

Væsentlige informationssikkerheds- og GDPR hændelser i 2021 
 Der var 2 tilfælde af manglende generel tilgængelighed til IT- systemer m.v. , det ene på grund af en 

længerevarende strømafbrydelse, det andet på grund af en fejl i en central netværkskomponent. 

 En fejl på Disaster Recovery system medførte, at der ikke ville kunne retablere nøddrift, hvis det primære 
serverum f.eks. brændte. Der er nu implementeret et nyt system som fuldt implementeret sikrer, at et serverrum 
automatisk overtager driften, hvis det andet ”forsvinder”.

 Flere tilfælde af phishingforsøg, det vurderes at få er faldet i.

 3 personer har fået hacket deres password.

 Mail der indeholdt cpr-nr. og lønoplysninger for en af vores ansatte blev ved en menneskelig fejl sendt til en 
kollega. Hændelsen er indberettet til Datatilsynet. Proceduren er efterfølgende ændret.

 En alvorlig sårbarhed i et softwaremodul blev identificeret og ændret.

 Skift af domænenavn har givet mange problemer med at logge på computere/systemer og at forskellige 
programmer og systemer ikke virkede korrekt.  Domæneskiftet giver stadig problemer for nogle brugere og 
ekstraarbejde i IT-supporten.

 Mail der indeholdt cpr-nr. og lønoplysninger for en af vores ansatte blev ved en menneskelig fejl sendt til en 
kollega. Hændelsen er indberettet til Datatilsynet. Proceduren er efterfølgende ændret.

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

Statens IT-tekniske minimumskrav til sikkerhed

Personlig computere 
 Firewall, antivirus og –malware, VPN, kryptering af hardddiske, begrænset ret til installation af software

 løbende patchning og sikkerhedsopdatering af software,, nyeste operativsystem supporteret med sikkerhedsopdateringer (afhængig af 
brugeradfærd)

Mail
 2 faktor Autentifikation (MFA), Tekniske protokolkrav m.v

Mobiltelefoner
 Numerisk adgangskode på min. 6 tegn eller biometrisk identifikation 

 Regelmæssig opdatering af operativsystemer (afhængig af bruger adfærd)

Netværk

Websider - Nogle afhængig af ekstern leverandør, som i en del tilfælde ikke er under IT’s kontrol

Som uddannelses- og forskningsinstitution,  kan der ikke sikkerhedsmæssigt lukke lige så meget ned , som man f.eks. vil gøre i en styrelse 
eller en statsinstitution. Så det skal løbende overvejes, hvor meget der skal slækkes på forhold til f.eks. statslige minimumskrav for på den 
anden side ikke at vanskeliggøre brugernes dagligdag unødigt.

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

Status for den operative It-sikkerhed
GODT:
 Dublerede aktive datacentre i 2 forskellige bygninger – 2 internetforbindelse på Holmen Campus

 Backup både til disk og til tape (der opbevares i en 3. bygning)

 Ingen teknologisk gæld på netværksudstyr – opgraderes og opdateres løbende

 Internt netværk opdelt i admin og edu mv.

 Software der overvåger netværket og mulighed for at styre rettigheder på det interne netværk

 Penetrationstests hvert eller hvert andet år

 Både ansatte og studerende skal bruge Multifaktor Authentifikation.

 På medarbejdernes windows computere synkroniseres data automatisk til Onedrive. På Mac har det hidtil krævet 
aktiv adfærd fra brugerens side (kommer til at ske automatisk med nyere versioner af MacOS)

 Alle mobiltelefoner og tablets er i et MobileDeviceManagementsystem(MDM), der giver mulighed for at sætte krav 
til pinkodelængde, sletning af data ved bortkomst mm

MINDRE GODT:
 Der er en længere hale af medarbejdercomputere, som ikke opdateres, fordi brugerne ikke siger ja til 

opdateringerne, eller ikke har tid til at komme ind med dem for at få dem opdateret

 Der er meget ofte medarbejdere, der ikke afleveres deres gamle computer, når de har fået en ny eller når de 
stopper og den bliver så ikke sikkerhedsopdateret og er derfor en trussel, hvis den aktiveres igen.

 Det øgede trusselsbillede gør, at der er efterslæb på sikkerhedsberedskab.

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

Trusselsbilledet mod dansk forskning og universiteter
Rapport fra Center for Cybersikkerhed, december 2021

 Cyberspionage – MEGET HØJ (= højeste trin)

 Cyberkriminalitet – MEGET HØJ

 ´Cyberaktivisme – MIDDEL (netop opgraderet fra LAV)

 Destruktive Cyberangreb – LAV

 Flere danske universiteter har i det sidste år oplevet angreb – også store, planlagte angreb over længere tid. En del angreb 
er blevet afværger at ekstra sikkerslag

Eksempler
 Et hackerangreb på Aalborg universitet gav hackerne adgang til den centrale brugerdatabase med 30.000 brugere. 

Motivet var muligvis cyberkriminalitet (ransomware). AAU har nu skærpet sikkerhedsovervågning.

 Et hackerangreb på et andet dansk universitet skete via en sårbarhed i et system, der ikke var sikkerhedsopdateret og blev 
opdaget. Over flere dage med ekstern assistance blev angrebet afvist.

 Det Tekniske Universitet i Berlin blev angrebet af en russisk cyberkriminel gruppe, der krypterede flere systemer og satte 
hele brugerdatabasen, inkl. password til salg på the Dark Web. 

Arkitektur, Design, Konservering



Det Kongelige Akademi

Det øgede trusselsbillede skærper fokus på IT-
sikkerhed
 Det Kongelige Akademi har som konsekvens af det øgede trusselsbillede efter fælles udbud med 

Universiteter tilkøbt softwareabonnementer med flere og bedre sikkerhedsfeatures.

 Der skal mere fokus på at forstå, konfigurere og bruge de udvidede sikkerhedsværktøjer og andre 
overvågningssystemer. Det samme gælder tolkning og vurdering af resultater fra 
sikkerhedsscanninger og penetrationstests.

 Det bliver derfor nødvendigt at allokere flere ressourcer til området samt øge 
kompetenceudvikling. 

Arkitektur, Design, Konservering
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Dagsordenens pkt. 8) LINKED 

Dato: 30.11.2022 Journal nr.: 55956 

Udarbejdet af: Jeppe Baandrup Debois 

 
 
Indstilling  
Det indstilles, at bestyrelsen: 

• På et overbliksniveau orienteres om aktiviteter og projekter afviklet på 
Det Kongelige Akademi under LINKED, og tager dette til efterretning. 
Heraf fremgår det desuden, hvilke projekter som er overgået til drift og 
har en varende funktion. 

 
 
Sagsfremstilling  

LINKED projektet indgår i ”Vækstplan for dekreative erhverv – et kreativt 
Danmark i front” under Uddannelses- og Forskningsministeriet og Er-
hvervsministeriet. Projektet er finansieret gennem en særbevilling på Fi-
nansloven på samlet set 20 mio. over en treårig periode (2020-2022). 
I projektet samarbejder de tre kunstneriske videregående uddannelsesinstituti-
oner Det Kongelige Akademi, Arkitektskolen Aarhus og Designskolen Kolding 
om at realisere vækstplanens visioner. Projekter og indsatser har særligt kredset 
om at bygge bro til erhvervslivet gennem nye innovative samarbejder. 
 
Særligt er der fokuseret på entreprenørskab hos de studerende og jobskabelse 
for dimittender gennem styrkelse af en entreprenant kultur samt etablering af 
erhvervsrettede rammer. 
 
Den bærende markør for alle igangsatte indsatser er værdiskabelse gennem 
grøn omstilling. Med LINKED er der skabt værdi på uddannelsesinstitutionerne 
gennem en ny blivende infrastruktur 

• Entreprenørskabssupport til studerende; rådgivning, undervisning og 
workshop. 

• StartUp Hubs – fysiske iværksættermiljøer for nyuddannede med virk-
somhedsdrømme. 

• Vækstlagsindsatser – styrke relationer og muligheder for de fremtidige 
aftagere af dimittender. 

• Materiale Bank – adgang til bæredygtige new waste materialer for stude-
rende og undervisere. 

• Jobskabelse gennem branchespecifikke indsatser. 

Dette er sket gennem spirende samarbejder og har resulteret i 
- Mere end 70 igangsatte projekter 
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- Mere end 220 samarbejdspartnere 
 
Herigennem er uddannelsesinstitutionernes netværk til erhvervslivet blevet styr-
ket, og en række virksomheder har fået øjnene op for potentialerne i samarbej-
der med uddannelsesinstitutionerne. 
 
Links og kilder 
Projektets hjemmeside: https://linkedlab.dk/ 
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/linkedlab/ 
 
Uddannelsesinstitutionernes årsrapporter: 
https://kglakademi.dk/aarsrapporter-og-evalueringer 
https://aarch.dk/aarsrapporter 
https://www.designskolenkolding.dk/arsrapporter 
 
Vækstplan for de kreative erhverv: https://em.dk/publikationer/2019/vaekst-
plan-for-de-kreative-erhverv/ 
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Pkt. 8, bilag – Projektportefølje LINKED – Det Kongelige Akademi 

Projektnavn Projekt-leder Partnere Projektbeskrivelse Projektplan Budget Realiseret budget 

Leverancer (tidligere 
+ Q2, Q3 og Q4 
2022) Projekter der fortsætter 

Startup support på 
campus 

Frederik Hinz 
Andersen 

 Der opbygges en 
platform for 
entreprenørskab på Det 
Kongelige Akademi, 
bestående af åben 
rådgivning, matchracing, 
netværks- og 
mentoraktiviteter, 
afholdelse af workshops 
og længerevarende forløb 
i fundraising.  

Etablering af fysisk 
lokation og oprette 
booking system og 
hjemmeside 
Oplysningskampagne til 
studerende og undervisere 
om mulighederne i Startup 
Supporten 
Afholdelse eller facilitering 
af workshops  
Udvidet mødebookning og 
udnyttelse af lokalet for 
studerende og ansatte. 
Faste dage hvor 
studerende mødes til 
”iværksætter kaffe” 
 

Entreprenørskab: 
50.000,- 

  2021 Etablering af 
fysisk lokation 
2021 Booking system 
og hjemmeside 
2021 + Q2 2022 
Oplysningskampagne 
til studerende og 
undervisere om 
mulighederne i 
Startup Supporten 
2021 + Q4 2022 
Afholdelse af 
workshops i 
fundraising 
2022 Q2 Udvidet 
mødebookning og 
udnyttelse af lokalet 
for studerende og 
ansatte. 
2021 og løbende i 
2022 Vejledning af 
studenter startups 
 

Dette projekt, 
Brobygningsprojektet og 
projektet Iværksætteri og 
samarbejde på campus 
fortsætter under den 
etablerede Student Hub. 
Akademiet har pr. 1/9 
2022 ansat en Head of 
Entrepeneurship til at 
varetage bl.a. de opgaver. 
Så 
entrepenørskabsindsatsen 
ikke bare fortsætter, men 
vil løbende blive udbygget 
og videreudviklet. 

Brobygningsprojekt Frederik Hinz 
Andersen 

 Opbyggelse af 
samarbejde mellem Det 
Kongelige Akademi, 
andre vidensinstitutioner, 
startup økosystemet i 
Danmark og eksterne 
aktører 

Etablering af kontakt 
mellem akademiet og 
andre vidensinstitutioner 
og deres 
iværksættermiljøer. 
Formidling af eksterne 
arrangementer og videns 
udvekslingsforløb hvor 
akademi studerende kan 
deltage. 
Samarbejde om 
inkubatorforløb for 
studerende med 
tværdisciplinær baggrund. 
For at skabe vedvarende 
relationer både for 
studerende, men også for 
Akademiet. 
Lave langsigtede 
strategiske 
samarbejdsaftaler, der 
sikrer kontinuitet og 
styrker vores relationer. 
 

Workshops 10.000,-  2021 Vi har etableret 
kontakt mellem 
Akademiet og 
Københavns 
Universitet (Sund 
hub), CBS (CSE) 
2021 Vi fik formidlet 
en del eksterne 
arrangementer og 
sikret deltagelse for 
Akademiets 
studerende. Der har 
været mange tilbud, 
bl.a. fra LDC og BLOX. 
2021 Kom akademiet 
med på ”landkortet” 
over startup 
økosystemet i 
Danmark. 
2022 Q1 indgik 
Akademiet et 
samarbejde om et 
Inkubatorforløb for 
startups i 
sundhedssektoren og 
afholdte en workshop 

Se ovenfor 
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Projektnavn Projekt-leder Partnere Projektbeskrivelse Projektplan Budget Realiseret budget 

Leverancer (tidligere 
+ Q2, Q3 og Q4 
2022) Projekter der fortsætter 
om Human Centric 
Health Innovation. 
2022 Q4 Opstart af 
aftaler med 
samarbejdspartnere 
fra andre 
vidensinstitutioner 
om inkubatorforløb 
2022 Q4 Lave 
langsigtede 
strategiske 
samarbejdsaftaler, 
der sikrer kontinuitet 
og styrker vores 
relationer både til 
organisationer og 
erhvervslivet.  
 

Iværksætteri og 
samarbejde på Det 
Kongelige Akademi 

Frederik Hinz 
Andersen 

 Intern understøtning af 
entreprenørskab på 
akademiet 

Afholdelse af den 
internationale 
iværksætteruge 2021 
Udvikling af 
undervisningsforløb i 
fundraising 
Understøtte 
karriererådgivningen, 
dimittender i arbejde og 
Talent Hub  
Facilitering af samarbejde 
med virksomheder i 
undervisningen og til 
enkeltprojekter med 
studerende. 
Udvikle et projekt om 
erhvervssamarbejde, jura 
og kommercialisering af 
studieprojekter 
 

100.000,-  2021 Afholdelse af 
den internationale 
iværksætteruge 2021 
2021 Udvikling af 
undervisningsforløb i 
fundraising 
2021 + 2022 
Understøtte 
karriererådgivningen, 
dimittender i arbejde 
og Talent Hub  
2022 Q2 Facilitering 
af samarbejde med 
virksomheder 
2022 Q4 Udvikle et 
projekt om 
erhvervssamarbejde, 
jura og 
kommercialisering af 
studieprojekter 
2022 Q4 Nye 
samarbejdskontrakter 
og muligvis nye 
frigivelsesblanketter 
 

Se ovenfor 

Fra affald til 
ressource – 
konkurrence om 
affaldssortering 

Sarah Falk 
Fredelund 

Marius Pedersen 
Dansk Retursystem 
Dansk 
Affaldsforbrænding 
IKEA 
Københavns 
Kommune/KL 

Konkurrencen skal, med 
udgangspunkt i campus, 
sætte fokus på løsninger 
til at håndtere de 
kommende 10 
affaldsfraktioner. 
Løsningerne udarbejdes i 

Design brief for 
konkurrencen udarbejdes i 
fællesskab med eksterne 
erhvervspartnere og 
Akademiets 
campusudvikler + facility 
manager.  

Diverse: 100.000,- 
 

37.241,59 kr 
+ Bøger til partnere: 
1850 (inkl. Moms) 
+ første nemlig 
bestilling? 
 

10.02.22 Kick-off 
arrangement med 
partnere 
23.03.22 
Konsultation hos 
IKEA 
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Projektnavn Projekt-leder Partnere Projektbeskrivelse Projektplan Budget Realiseret budget 

Leverancer (tidligere 
+ Q2, Q3 og Q4 
2022) Projekter der fortsætter 

samarbejde med partnere 
i erhvervslivet. 

Konkurrencen består af 3 
trin:  
1) Kick-off  
2) Udvælgelse af 
designpitches til 
videreudvikling 
3) Præsentation af 
prototyper og 
prisoverrækkelse 
 
Visionen er herefter, at 
udvalgte prototyper ville 
kunne afprøves på 
campus. 
Der ligges også op til at 
erhvervspartnerne og de 
studerende kan forsætte 
dialogen efterfølgende, 
eller ideerne kan tages 
videre andetsteds.  
 
Kommunikation tænkes 
ind i alle tre trin og 
formidles på Akademiets 
kanaler.  
 

04.04.22 
Præsentation og 
prisoverrækkelse  
04.04.22 – 31.04.22 
Udstilling af 
konkurrenceforslag 
på biblioteket 
 
Er færdigt 
 

Affaldssortering -
pilotprojekt  
 

Sarah 
Fredelund 

Ida + Carl 
(Erhvervspartnere 
TBA) 
Anna Bella 
Dinesen  
LAB 

2 løsninger fra 
konkurrencen ’affald til 
ressource’ laves til 
demonstrationsprojekt 
om nye løsninger til at 
affaldssortere i de 10 
fraktioner.  
Afprøvning af to af 
konkurrenceforslagene 
fra  
‘Affald til Ressource’ i 
stueetagen i bygning 90. 

2022 
Apr-Aug: Videreudvikling 
og fremstilling af 
prototyper til test 
Sep-Dec: Afprøvning 
 
2023 
Jan: Evaluering + strategi 
for udrulning af 
affaldssortering 

Affaldssortering på 
Campus: 30.000,. 

   

Åbne værksteder Helle 
Grangaard 

 Pulje til eksperimentering 
med formater for 
samarbejder og brug af 
værksteder, der ikke 
umiddelbart ligger 
indenfor de nuværende 
læringsmål med fokus på 
studenter startups, 
vækstlaget og forskning. 

 Løn: 300.000,-    

Materialecentral 
 

Sarah Falk 
Fredelund 

The Upcycl 
IBT (Olga) 
Dinesen 

En fysisk hub på campus, 
der skal være 
omdrejningspunktet for 
en mere cirkulær tilgang 

Skuret tegnes af skolens 
studerende og opføres på 
campus ved værkstederne 
for træ og metal. Skuret 

Studerende: 
50.000,- 
 

2021: 
Freja honorar: 
Ingeniør: 
Konstruktør: 

2022: 
Marts- April: 
Indhentning af tilbud 

Materialecentralen er en 
indsats der fortsætter. 
LINKED midlerne er brugt 
til at skyde projektet godt i 
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Leverancer (tidligere 
+ Q2, Q3 og Q4 
2022) Projekter der fortsætter 

til materialer og 
samarbejder med særligt 
materialeproducenter, 
der deler samme vision 
om at minimere spild, 
genanvende og 
recirkulere. Skal fokusere 
på nye og 
eksperimenterende 
materialer, overskuds- og 
genbrugsmaterialer, 
cirkularitet og 
bæredygtighed. De 
studerende skal gennem 
materialecentralen få 
adgang til bæredygtige 
materialer til en 
overskuelig pris der 
muliggør det at arbejde i 
ellers kostbare materialer 
under studietiden.  
Visionen er at få 
engageret partnerne i 
ikke kun at levere 
materialer, men også 
skabe rammerne for 
vidensdeling om 
ressourceforbrug og 
klimaaftryk. 

blev sat på 
investeringsbudgettet i 
2021, hvor 
tegningsmateriale og 
beregninger blev foretaget, 
og opføres i 2022.03.23 
Der er udarbejdet en 
samarbejdsaftale med 
BoM, der varetager dialog 
og afrapportering til 
partnerne, samt opsøger 
nye samarbejder indenfor 
rest- og 
andensorteringsmaterialer.  
Akademiet står for at 
ansætte og bemande 
materialecentralen 
gennem studenteransatte. 
Hensigten er, at disse 
ansættes og ledes under 
LAB. 
Til lancering af det nye 
initiativ arrangeres en 
række begivenheder under 
navnet ’Material Mondays’, 
hvor man kan møde 
partnerne og få indgående 
viden om materialerne og 
deres klimaaftryk.  
Herudover skal der 
gennem centralen være 
mulighed for at låne 
håndholdt værktøj på 
batteri, for at aflaste 
værkstederne med 
småopgaver. 
 
Ved årsskiftet evalueres 
samarbejdet, for at 
vurderer om der er 
grobund for forsættelse.  
 

Bygning, interiør: 
40.000,- 
 
Drift: 10.000,- 
 
(Investeringsbudget: 
400.000,-) 

 
2022: 
Geo rapport: 5000 
Dinesen: 1900 
Arkitekt/entreprenør 
(Robin): 24.500 

April-September: 
Etablering af Material 
Hub + workshops 
med studerende vedr. 
interiør 
September: Åbning af 
Material Hub 
September-Oktober: 
Material Mondays 
 
2023:  
Juni: Evaluering og 
beslutning om 
fortsættelse 
 

gang og det er taget 
meget vel imod blandt de 
studerende. De 
kommende måneder vil 
blive brugt på at finpudse 
konceptet: hvilke 
materialer skal vi udbyde, 
justere priser, udbyde 
oplæg om materialer osv 
Projektet evalueres i juni i 
sin nuværende form 

Material HUB 
Monday 

Heidi 
Bergstedt 

BOM 
Dinesen 
Material LAB 

Oplæg om materialer 
hver første mandag i 
måneden i forbindelse 
med Material HUB 

   Q2: Udarbejdelse af 
koncept 
Q3: Start af 
oplægsrække 
mandag d. 1. 
september 
Q4: I december 
evalueres projektet 
 

Grundet sen start af 
Matrialecentral, er dette 
endnu ikke oppe og køre. 
Det vil blive 
implementeret i de 
kommende måneder jvf 
ovenfor 
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Leverancer (tidligere 
+ Q2, Q3 og Q4 
2022) Projekter der fortsætter 

Change Lab – 
Installation på 
Designmuseum 
Danmark 

Mads 
Quistgaard 

Designmuseum 
Danmark 

Vi har bygget en 
installation på 
Designmuseum Danmark 
hvis formål er at lave en 
‘imersive’ designscenarie 
oplevelse hvor man kan 
træde ind i en ny fremtid 
og værensform hvor rum, 
lys og levende billeder 
omslutter den 
besøgende. 

I produktion (Q1), lanceres 
i Q2. 
 

Aktiviteter: 25.000,- 
 
Der er ikke modtaget 
nogen regninger fra 
dette projekt 

15.000 tilkøb af 
timer fra Arthur 
Steijn + 10.000 til 
udstillingsteknologi 

1 stk oplevelsesrum 
samt 
videoinstallation på 
Designmuseum 
Danmark. 
Oplevelsesrummet 
står fra Q2 2022 til 
Q2 2023. DMD 
forventer en årligt 
besøgstal på ca. 
300.000. 
 
Er færdigt 

 

Change Lab – Meet-
up på 
Designmuseum 
Danmark 

Mads 
Quistgaard 

DDC  
Designmuseum 
Danmark 

Med udgangspunkt i 
installationen på 
Designmuseum Danmark, 
inviterer vi virksomheder 
og studerende ind til et 
Meet-up med fokus på 
fremtidens udfordringer 
og hvordan 
scenarietænkning og 
designmetoder kan 
medvirke til nye og mere 
bæredygtige, innovative 
og fremtidsløsninger. 

Invitationer sendes ud til 
virksomheder og 
studerende i Q3. 
 
 

Aktitiviteter: 
10.000,- 

0 Q3: 1 stk. event på 
Designmuseum 
Danmark 
 
Er droppet  

 

Change Lab - 
Konference 

Mads 
Quistgaard 

DDC 
Arkitektens Forlag 
NREP (ikke endeligt 
bekræftet) 
BEVICA (ikke 
endeligt bekræftet) 

Vi afholder en konference 
i Q4 2022 som inviterer 
virksomheder, den 
kreative branche og 
studerende. Temaet er 
Sense og Belong. Efter 
Corona og ny med krig i 
Ukraine er temaet blevet 
højaktuelt - hvor hører 
jeg til når jeg hele tiden 
arbejder hjemme, hvor 
hører jeg til som borger 
rumligt, digitalt og 
kommunikativt? 
Med udgangspunkt i 
temaet inviteres der 
oplægsholdere ind der 
belyser forskellige sider 
af begrebet fx via 
adfærdsdesign, 
scenarietænkning, 
designmetoder, psykologi 
og arkitektur etc. 
 

Planlægning i gang Q1/Q2 
Kommunikation og 
invitation i Q3 Afholdelse i 
Q4 

Aktiviteter: 
200.000,- 

 

0 Er droppet  
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Leverancer (tidligere 
+ Q2, Q3 og Q4 
2022) Projekter der fortsætter 

Change Lab - 
Podcast 

Mads 
Quistgaard 
 

     Er droppet  

Take-over 
Akademiets 
klimagruppe 

Sarah Falk 
Fredelund 

Akademiets 
Klimagruppe 
A_GAIN 

Et heldagsarrangement i 
december 2021, planlagt 
og afholdt i samarbejde 
med Akademiets 
Klimagruppe med fokus 
på bæredygtige 
byggematerialer. 

   Er afholdt i 2021  

Bæredygtigt 
indeklima 

Sarah Falk 
Fredelund 

ORASE 
Sandermann 
Møllers Savværk 

Innovative bud på 
hvordan akustik kan 
forbedres i fredede 
lokaler ved brug af 
affaldsmaterialer fra 
skovbrug og 
uldproduktion. 
Prototyperne 
implementeres på 
campus. 

Projektet ledes af 
Professor MSO, Isak Worre 
Foged, på Det Kongelige 
Akademi – Institut for 
Arkitektur og Design, hvor 
det indgår som et 
forsknings-og 
innovationsprojekt mellem 
Cluster for Material Studies 
og Innovationsenheden på 
Akademiet. Målet med den 
konstellation er at skabe 
forskning der har sigte på 
innovation i praksis.  
Projektets forventede 
resultater er ny viden, 
designmetoder og 
konkrete 
prototypeeksempler på 
hvordan vi kan anvende 
naturlige 
’affaldsmaterialer’ til det 
fremtidige byggede miljø. 
Og hvordan disse igennem 
akustiske egenskaber kan 
øge trivsel og indlæring i 
uddannelsesmiljøerne. 
 
 

Diverse: 50.000,- 
 
Regninger fra 
Sandermann og 
Møllers savværk er 
betalt i 2021. 

 Er færdigt  

Undendørs 
værksted og 
genbrugsstation  
 

Sarah 
Fredelund 

LAB En bearbejdning af 
arealet under halvtaget, 
så det kan forblive et 
levende rum dog mere 
organiseret og 
kombineret med 
genbrugstation til 
Akademiets egne 
materialer. 
 

2022 
Maj: Koncept + tegning 
Jun: Godkendelse 
Jul-sep: Byg 
Okt: Åbning 

Total: 50.000,- 
 
Pallereoler: 10.000 
Nye bordplader: 
8.000 
4 x Tip container m. 
hjul: 32.000 
 

 2022 
Q2: Koncept + 
tegning + 
Godkendelse 
Q3:  Byg + Åbning 

Bearbejdningen af det 
nævnte areal samt 
etablering af en 
velorganiseret og 
velafmærket 
genbrugsstation er en 
blivende indsats på 
Akademiet. 
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Leverancer (tidligere 
+ Q2, Q3 og Q4 
2022) Projekter der fortsætter 

Inkluderende 
udendørsmøbler  
 

Sarah 
Fredelund 

Bevica 
Alice  
Small revolution? 

I forbindelse med 
Bevicas jubilæum 
inviteres en håndfuld 
studerende til at give 
deres bud på 
inkluderende møbler, 
hvor folk kan socialisere 
uanset evner og 
eventuelle 
funktionsnedsættelser.  
Møblerne udstilles først 
under 
jubilæumsarrangementet, 
og bliver efterfølgende en 
del af Akademiets 
udendørsmøblering 
 

2022: 
August: Projekt godkendes 
September + Oktober: 
Udvikling og byg af møbler 
November: Jubilæum 
December: Møbler rykkes 
udendørs 

Total: 45.000 
 
Honorar til 
studerende: 3 x 
5000 kr 
Materialer: 30.000 kr 
 
Bevica matcher 
egen finansiering.  

 2022: 
Q3: Projekt 
godkendes 
Udvikling og byg af 
møbler 
Q4: Jubilæum 
Møbler rykkes 
udendørs 

 

Talent Hub Malene Sihm 
Vejlsgaard 

- Studerende på 
kandidatuddannelsen 
og nyuddannede fra 
Designskolen 
- LINKED 
Team/Erhvervs & 
Innovation Team 
- Aftagerpanel Design 
- Dansk Industri’s 
Design Board 
- Udvalgte 
erhvervsvirksomheder 
relevante for den 
enkelte studerende 
- Alumnis fra Det 
Kongelige Akademi 

Pilotprojekt udviklet 
specifikt til 
kandidatstuderende på 
Designuddannelsen med 
det formål at få dem 
hurtigere i relevante jobs 
som dimittender 

Bruge designprocessen til 
at designe den enkelte 
studerendes fremtidige job 
og liv. Med de studerende 
at co-create en proces, 
som bruger og inspireres 
fra værktøj og metoder 
udviklet på Stanford 
Design ’Designing your 
Life’. I trin inddrages 
relevante partnere på 
Akademiet og ikke mindst 
udenfor murerne som 
f.eks. Dansk Industris 
Design Board, DI 
medlemmer, alumnis etc.  

Forfriskninger til 
workshops samt 
eventuelle 
materialer max. 
10.000, - 

 Start: 1. februar 2022  
Q2: Opstart og første 
gruppe 
kandidatstuderende/ 
dimittender i gang 
Q3: Første gruppe 
gennemførte 
resultater målt og 
anden gruppe 
igangsat 
Q4: Målbare 
resultater fra 
Questionnaires fra 
studerende f.eks. 
reelle jobs og 
jobtilbud, flere 
kontakter i netværk, 
større bevidsthed om 
næste skridt efter 
dimission 

 

Kreativt økosystem 
– By & Arkitektur 

Frederik Hinz 
Andersen 

BLOXHUB/Pernille 
Berg 

Vi arbejder på at opbygge 
et egentligt økosystem 
for kreative 
virksomheder, der har 
fokus på 
forretningsmodeller, 
fundraising og på de 
særlige behov som 
kreative virksomheder 
har til f.eks. fysiske 
faciliteter. Med fokus på 
arkitekter og designere. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Er merget ind i 
Brobygningsprojektet 
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Leverancer (tidligere 
+ Q2, Q3 og Q4 
2022) Projekter der fortsætter 

Kreativt økosystem 
– Produkt & Design 

Frederik Hinz 
Andersen 

Lifestyle & Design 
Cluster 

Vi arbejder på at skabe 
mulighed for kreative 
virksomheder, der har 
fokus på 
forretningsmodeller, 
fundraising og på de 
særlige behov som 
kreative virksomheder 
har til f.eks. Fysiske 
faciliteter. Med fokus på 
model, tekstil og møbel. 

   Er merget ind i 
Brobygningsprojektet 

 

Circular 
Plastworkshop 

Frederik Hinz 
Andersen 

A Circular Design 
Studio 

Hands-on workshop for 
studerende med etableret 
iværksætter om 
genanvendelse af plast 
og start af egen 
virksomhed 

Hands-on workshop med 
33 studerende hos A 
Circular Design Studio  
Andreas Zacho fortæller 
om sin rejse som 
iværksætter og gennemgår 
sin forretningsmodel 
indenfor genanvendelse af 
plast til cirkulære design-
produkter og rådgivning 
indenfor bæredygtighed. 
Andreas vil benytte 
Business Model Canvas 
eller en lignende model og 
de studerende får hands-
on erfaring med 
genanvendelse af plast på 
hans værksted.  
Wokshoppen er i relation 
til vores første semester på 
Strategic Design and 
Entrepreneurship, hvor vi 
arbejder med UN Goal 14, 
Life Below Water og plastik 
i et 
bæredygtighedsperspektiv.  
Workshop for 33 
studerende fordelt over to 
dage i nov. 

24.000 ex moms 
 
Kører under 
Frederiks 
Iværksætteri-projekt 

 Q3: gennemførelse af 
workshop 

 

Uniformer Enigma 
Museet 

Else Skjold      Er færdigt i 2021  

 



Det Kongelige Akademi – Arkitektur, Design, Konservering
Bestyrelsens årsplan 2023

1
Afholdte møder Kommende møder DagsordenAjourført 28. November 2022

E.O. bm 8. februar 
Online , 09.00-10.00

2. Marts 2023
12.30-17.00

• Drøftelse af uddannelse  
og forskning/KUV

• Årsrapport • 1. kvartalsregnskab og 
prognose

• 2. kvartalsregnskab og 
prognose

• Flerårsbudget 2024-26

• Nøgletal Fokus på strategiprojekt 
vedr.:
• Campus

Fokus på strategiprojekt 
vedr.:
• Trivsel og Mangfoldighed

Fokus på strategiprojekt 
vedr.:
• Forskning og KUV

Radar

Økonomi

Udvikling

6. Juni 2023
12.30-17.00

28.-30. september
12-12-seminar

13. December
12.30-17.00

• 3. kvartalsregnskab og 
prognose, 

• Budget 2024
• Flerårsbudget 2024-2026

Fokus på strategiprojekt 
vedr.:
• Digitalisering
• Status på 

udviklingsprojekter
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