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Mødested  Det Kongelige Akademi, Skolerådssalen 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen  
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(SLAW), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob Brandtberg 
Knudsen (JBK), Søs Holmdal (SHOL), Jeppe Debois Baandrup (JDB) 

 
 

1. Godkendelse af dagsorden  
 
 

2. Godkendelse af referater, bilag 
a) Bestyrelsesmøde, den 15. december 2021 
b) Bestyrelsesmøde (e.o), den 7. februar 2022 

 
 

3. Orientering 
a) Orientering fra formand 
b) Orientering fra rektor, bilag 

 

 
4. Ny vision og strategi 2022-25, bilag 

a) Status på arbejdet med at formulere konkrete indsatser med afsæt i 
ny vision og strategi 
 

 
5. Lønniveauer, bilag 

 
 

6. Status på arbejde med sexisme og krænkende adfærd, bilag 
 
 

7. Eventuelt 
 
 

8. Bestyrelsens eget punkt (LUKKET PUNKT) 
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Dagsordenens punkt 2 a) Referat: Det 
Kongelige Akademis bestyrelsesmøde, 
onsdag 15. december 2021, kl. 09:00 – 
13:00 

Dato: 23.12.2021 Journal nr.:  52260 

Mødested  Det Kongelige Akademi, AUD 2 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen  

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte Ørskou (GØRS), Christian Bason 
(CB) (deltager fra kl. 09.45), Jørgen Abildgaard (JA), Ditte Lysgaard (DLV), Lone 
Feifer (LF), Dan Stubbergaard (DST), Christoffer Harlang (CH) (deltager indtil kl. 
12.25), Mikkel Scharff (MS), Ole Sørensen (OSO), Sofie Beier (SBE), Pauline Hoff-
mann Schrøder (PASC), Nynne Schønfeldt (NYSC) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob Brandtberg 
Knudsen (JBK), Søs Holmdal (SHOL), Jeppe Debois Baandrup (JDB) 

 
 

1. Godkendelse af dagsorden  
Formanden bød velkommen og foreslog at fravige den i dagsordenen angivne 
rækkefølge, så CB kunne deltage, når punkt 4 ”Ny vision og Strategi” blev forelagt. 
Bestyrelsen godkendte dagsordenen. 
 
Bestyrelsens nyvalgte studenterrepræsentanter blev præsenteret, og var inviteret 
med som observatører. De indtræder i bestyrelsen den 1. februar 2022. 
 
Endelig introducerede formanden ny økonomichef Susanne Ladefoged Pedersen. 
 
 
2. Godkendelse af referat (Bestyrelsens strategiseminar 29. og 30. septem-

ber og Bestyrelsesmøde 30. september 2021) 
 
SBE og CH havde bemærkninger til den del af bestyrelsens referat, der gengiver 
den fælles opsamling på gruppearbejdet på strategiseminaret.  
 
Bestyrelsesformanden gjorde opmærksom på, at man ikke kan ændre i en fælles 
opsamling, som foregår direkte på et møde, og at bemærkninger ikke har stor 
konsekvens på nuværende tidspunkt, da opsamlingen fra gruppearbejdet siden er 
blevet viderebearbejdet til den vision og strategi, der er på dagsordenen på da-
gens møde.  
 
Man kan dog have bemærkninger til det vedtagne, og formanden opfordrede der-
for til, at man kunne indsende sådanne bemærkninger efter mødet.  
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Der er efterfølgende modtaget følgende bemærkninger: 
 
• På side tre øverst fremgår det, at bestyrelsen: ”Ønsker tydelighed om, at alt på 

Det Kongelige Akademi er KUV- og forskningsbaseret.” Ændres til: ”Ønsker 
tydelighed om, at udover at være praksisbaserede er uddannelserne på Det 
Kongelige Akademi også KUV- og forskningsbaserede.” Et tilsvarende æn-
dringsforslag lyder: ”Ønsker tydelighed om, at al undervisning på Akademiet 
er KUV- og forskningsbaseret henholdsvis praksisbaseret.  

 
• Sætningen, side 2 midt ”Vi understøtter livslang læring og også international – 

ikke blot for “egne” fagligheder– ikke alt er meritgivende ” forstår jeg ikke og 
jeg beder om at sætningen enten forklares eller udgår.  

 
• Under pkt. Strategisk pejlemærke s.2 øverst udgår ”Vi fremmer tværfaglighed, 

herunder STEAM ”og i stedet skrives ”Vi skærper Akademiets specifikke fag-
ligheder.” 

 
Bestyrelsen godkendte de medsendte referater med de bemærkninger til den fæl-
les opsamling, der måtte blive tilsendt efterfølgende. 
 
 
3. Orientering 

 
a) Orientering fra formand 
Formanden ønskede Det Kongelige Akademi tillykke med de mange priser og om-
taler. 
 
”Bestyrelsens eget punkt” indsættes fast på bestyrelsens fremtidige dagsordener. 
 
b) Orientering fra rektor 
Rektor havde følgende bemærkninger til det udsendte: 

Det Kongelige Akademi deltager i Innovationsfondens Innomission 4, ”Cirkulær 
økonomi og Plast”. Partnerskabet er organiseret i en forening, hvor der deltager 
68 virksomheder, to erhvervsklynger og 12 vidensinstitutioner. Ministeriet har væ-
ret bekymret for, om foreningen havde elementer af kommercielt indhold, hvilket 
ikke er tilladt for Det Kongelige Akademi. Problemet er løst og rektor sidder nu i 
bestyrelsen. Ved et evt. fremtidigt selveje, ville en sådan problemstilling ikke op-
stå. 
 
New European Bauhaus danske cases består af tre spor: Almene boliger; Kalund-
borg (inspiration fra industrisymbiose) og biodiversitet. 
 
KUIA23 har skiftet direktør som følge af, at corona sætter ekstra fokus på økono-
mien. 
 
Bestyrelsen tog formandens og rektors orientering til efterretning. 
 

4. Ny vision og strategi 2022-25 
 
a) Status på strategiske udviklingsprojekter – opsamling (2018-21)  
Rektor præsenterede en status for de strategiske udviklingsprojekter for perioden 
2018-21. Se slides fra præsentationen. 
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Det Kongelige Akademi har ansat en ny værkstedsleder den 1. december 2021. 
Det betyder at der nu kan sættes skub på udviklingen, som har været sat i stå på 
grund af corona og den tidligere leders sygdom i en længere periode. 
 
Formanden konkluderede på ovenstående tilbagemeldinger, at værkstederne og 
deres organisation sættes på dagsorden til bestyrelsesmødet den 15. marts 2022. 
 

i. Campusplan, bilag 
Rektor oplyste, at medsendte bilag til Campusplan viser, at der er plads til 
alle medarbejdere, når Konservering flytter fra Esplanaden til Holmen, og 
Vandflyverhangarens lejemål er opsagt. Samarbejdsudvalget har god-
kendt de kriterier, der ligger til grund, men Det Kongelige Akademi kan 
ikke komme videre i processen før dato er sat for, hvornår Konservering 
flytter til Campus på Holmen. Dette afventer afklaring fra Bygningsstyrel-
sen. 
 
Bestyrelsen tog orientering om Campusplan til efterretning 
 

b) Vedtagelse af ny vision og strategi, bilag 

Rektor og JDB indledte punktet i henhold til uddelt oplæg (vedhæftet referat). 
JDB lagde ud med at præsentere procesdelen og graden af involvering af interne 
og eksterne interessenter i strategiprocessen, begrebsafklaringer af ’tværdiscipli-
nær’, ’ systemisk’ og ’kunstnerisk metode’ samt væsentlige ’findings’ fra proces-
sen.  
 
Det blev pointeret, at sprog for og forståelse af de nye nøglebegreber i vision og 
strategi skal udvikles på det Kongelige Akademi, så der skabes en fælles forstå-
else.  
 
Kunstnerisk metode blev drøftet som begreb og ambition. Det blev fremført, at der  
findes mange metoder inden for arkitektur- og designdisciplinerne, og der blev 
fremsat et forslag om at tale om en særlig erkendelsesform i stedet. Rektor sva-
rede, at vi har behov for at kunne beskrive kunstnerisk metode på samme abstrak-
tionsniveau, som vi fx taler om naturvidenskabelig -eller samfundsvidenskabelig 
metode. Vi må drøfte, hvad der er den rette benævnelse, og det vil blive en del af 
det videre arbejde med implementering af vision og strategi at drøfte dette tema. 
 
”Create.Collaborate.Change. – mod en verden i balance” blev gennemgået. 
 
Der var generelt ros fra bestyrelsen til processen, det store arbejde der var lagt i at 
involvere organisationen samt de overordnede linjer i ny vision og strategi.  
 
Efter god drøftelse gav bestyrelsen mandat til, at ledelsen og strategiprojektet ar-
bejder videre med færdiggørelse af vision og strategi, inklusive endeligt layout og 
tryk. De faldne bemærkninger indarbejdes i strategien: 
 
Overordnet:   

• Der skal ses på balancen i sproget mellem uddannelses- og forskningsori-
entering, hvor vægten pt synes at tippe mod uddannelse, 

• Det kongelige Akademis særlige kunnen, vores unikke ”value proposition” 
skal stå mere klart frem, 

• Der skal arbejdes med, at den 4-årige strategi står tydeligere i egen ret – 
om end ikke frakoblet 2050-perspektiv, 
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4-årig strategi: 

• Der skal arbejdes med at tydeliggøre det konkrete ambitionsniveau inden-
for de enkelte indsatser for den 4-årige strategi,  

• Det eksterne perspektiv skal styrkes under ”collaborate”, 
• Arbejde med at styrke ”værksteder/labs”, der skal være en strategisk ind-

sats, 
• Samme gælder indsats for at gøre campus bæredygtigt, og 
• Samme gælder forskningsformidling/oplysning. 

 
Rektor tilkendegav overfor bestyrelsen, at dette var fine forbedringer, som vil 
kunne implementeres. Formanden opfordrede bestyrelsen til hurtig godkendelse 
af referat. Herefter vil projektgruppen bag vision og strategi udarbejde en endelig 
version.  
 
I forlængelse af denne udarbejdes desuden en implementeringsplan, der fore-
lægges for bestyrelsen. 
 

c) Ny strategisk rammekontrakt 
Formanden refererede kort fra mødet med Ministeriet vedrørende ny strategisk 
rammekontrakt, der blev godkendt uden anmærkninger, og indholdet svarede til 
de opstillede forventninger. Det kongelige Akademi indgår en strategisk ramme-
kontrakt ekskl. Kalundborg. Indgås udflytningsaftale vedr. Kalundborg indgås et 
tillæg til rammekontrakt med Ministeriet. 
 
Et bestyrelsesmedlem spurgte til ”Målopfyldelse af KUV”, hvor medlemmet efter-
lyste en større detaljeringsgrad, hvortil prorektor svarede, at rammekontrakten 
ikke afspejler den kompleksitet der ligger, men har som mål at finde enkle indika-
torer for den ønskede fremdrift.  

Bestyrelsen godkendte oplæg til ny rammekontrakt, og formanden kan hermed 
underskrive rammekontrakten med Ministeren. 

 
5. Institutionsplan 
Prorektor indledte punktet med at gennemgå de 3 udkast til budgetter baseret på 
3 lidt forskellige finansieringsmodeller. I forlængelse heraf tilføjede formanden, 
at hun havde haft gode samtaler med departementschefen om behovene for fuld 
finansiering af nye studiepladser i Kalundborg, permanent filialbevilling og mere 
fleksible rammer.  
 
Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med at få præsenteret de foreløbige budgetter, 
og spurgte bl.a. ind til etableringsomkostninger i Kalundborg, og et bestyrelses-
medlem tilføjede ligeledes, at der ligger store muligheder i New European Bau-
haus, hvor man kan indtænke finansieringsmuligheder i relation til ”Udflytning af 
videregående uddannelser”. 
 
Formanden understregede, at der ikke bliver ændret grundlæggende i instituti-
onsplanen inden frist for indsendelse den 12. januar 2022.  
 
Bestyrelsen tog institutionsplan til efterretning og godkendte oplæg. 
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6. Økonomi 
 

a) 3. Kvartalsregnskab 2021 
SLAW gennemgik regnskab for 3. kvartal, hvor det bl.a. fremgår af bilagsmateria-
let, at der er et overskud efter årets første 9 måneder, men at det forventes, at Det 
Kongelige Akademi forbruger overskuddet i 4. kvartal og dermed lander i et nulre-
sultat.  
 
Kvartaltsregnskabet kan dog godt blive påvirket af den nuværende forsynings-
krise i relation til indkøb og andre driftsrelaterede udgifter i form af muligvis hø-
jere priser, men også usikkerhed om levering. 
 
Bestyrelsen tog kvartalsregnskabet til efterretning. 
 
b) Budget 2022 
Budget 2022 er en måde at anskueliggøre, hvad Det Kongelige Akademi får af 
indtægter og udgifter og dermed også hvilke aktiviteter, vi forventer kommer til at 
foregå i 2022. Kravet fra myndighederne er, at man skal ramme et resultat over 
nul, og Det Kongelige Akademi budgetterer med et nulresultat for budgetåret 
2022. 
 
Udgangspunktet for budget 2022 er, at hvis man fremskriver udgifter uændret i 
forhold til 2021 vil dette, med de forventede bevillinger som falder primært på 
grund af dimensioneringen, resultere i et minusresultat. Derfor er der foretaget en 
budgettilpasning på i alt 8,7 mio. kr. Denne tilpasning består primært i nedbrin-
gelse af udgifter, bl.a. som følge af bortfald af aktiviteter i form af bl.a. færre stu-
derende som følge af dimensioneringen og ophør af konkrete forskningsaktivite-
ter, da øremærkede bevillinger bortfalder samt fortsættelse af spareplan på de 
administrative områder. Under budgettilpasningen forudsættes også en mindre 
stigning i indtægter.  
 
Samlet set er der ikke store ændringer i budget 2022 i forhold til de foregående år. 
 
Økonomichefen fortsatte og gennemgik” Indtægter og Udgifter for budget 2022”, 
og oplyste, at Finanslovsbevillingen er den største post, som Det Kongelige Aka-
demi modtager til uddannelse og forskning, og som det fremgår af bilagsmateria-
let, falder bevillingen med 5,3 mio. kr. Et beløb der primært skyldes dimensione-
ring, og samtidig er der bortfald af tilskud til COVID-19 tiltag  
 
Vedr. ”Salg og andre indtægter”, er der en forventning om en stigning på 3,5 mio. 
kr. Stigningen skyldes en forventning om en højere aktivitet på ”efter- og videre-
uddannelse”, hvor der er deltagerbetaling samt flere indtægter fra ”betalingsstu-
derende”, dvs. studerende, der kommer fra lande uden for EU, og som skal betale 
fuld pris for at studere på Det Kongelige Akademi.  
 
På posten ”Eksterne midler” er der en forventning om en stigning på 1 mio. kr., og 
set i forhold til 2020 er det en stigning på næsten 6 mio. kr. 
 
På udgiftssiden er det værd at bemærke, at lønudgifter falder, og det skyldes bl.a. 
den pålagte dimensionering og dermed færre undervisningstimer og lønomkost-
ninger. 
 
Huslejen er opskrevet til 2022-prisniveau, og der er ikke indlagt forventninger om 
ændret arealbehov. Afskrivninger stiger med 0,8 mio. kr., og bygger på en 
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forventning om at sætte mere skub i Det Kongelige Akademis investeringer i for-
hold til 2020 og 2021. 
 
Afslutningsvist et samlet aktivitetsniveau på niveau med foregående budgetår. 
 
Bestyrelsen tiltræder og godkender budgetforslaget for 2022 på det fremlagte 
grundlag. 
 
c) Strategisk budget 2022-25 
Prorektor henviste til seneste bestyrelsesmøde den 30. september 2021, hvor be-
styrelsen blev præsenteret for Strategisk Budget 2022-25 og oplyste, at budgettet 
i dag lægger sig tæt på samme resultat, og dermed er der ikke de store ændringer 
i forhold til det der blev præsenteret tidligere. Et samlet strategisk budget, hvor 
der konstant er fokus på at øge indtægter og reducere udgifter i årene foran os. 
 
Et bestyrelsesmedlem var tilfreds med, at der var budgetteret med højere afskriv-
ninger de kommende år, men det kræver vel også, at man øger investeringen, og 
specielt set i lyset af, at teknologi er en meget vigtig del for Det Kongelige Aka-
demi, og som løbende skal fornyes. Ønsket er en større rammebevilling på den 
post. Prorektor oplyste, at det at øge afskrivninger også kræver at man øger inve-
steringer. En gradvis bevægelse, der også er indlagt gradvist i budgettet. En del af 
investeringerne vedrører de faglige anlæg som fx værksteder og lab, og en anden 
del vedrører de administrative områder. Når der fx investeres i it, er det samtidig 
en forventning, at driftsudgifter tilsvarende falder, og derfor vil der løbende blive 
set på sammenhænge mellem driftsudgifter og afskrivninger. 
 
Formanden supplerede og oplyste, at det er et område, der bringes videre, når der 
fremadrettet skal udarbejdes et strategisk budget.   
 
Et bestyrelsesmedlem stillede spørgsmål om, hvorfor der umiddelbart er et ”løn-
hop” i forhold til de foregående år. Økonomichefen forklarede, at dette umiddel-
bare lønhop skyldes, at der i de viste lønudgifter endnu ikke er indarbejdet bud-
gettilpasninger med henblik på balanceret årsresultat for årene 2023-25. De på-
krævede budgettilpasninger (med henblik på økonomisk balance) fremgår i ste-
det af sidste række i tabeloversigten, og vil resultere i både lavere løn- og drifts-
udgifter, når de senere i forbindelse med nye budgetår fx 2023 forventes imple-
menteret. 
 
Afslutningsvis nævnte næstformanden, at der vel ligger en indbygget risiko i de 
øgede indtægter fra fx betalingsstuderende. Prorektor replicerede, at Det Konge-
lige Akademi står over for faldende bevillinger, og for at kompensere for dette, har 
der været arbejdet med to hovedtiltag: nedbringe udgifter og øge indtægterne fra 
nye kilder som fx betalingsstuderende og efter- og videreuddannelse. Det er lyk-
kedes indtil nu, men der er naturligvis en risiko forbundet med disse aktiviteter i 
forhold til indtægtssikkerhed.  
 
Bestyrelsen godkender strategisk budget 2022-25. 
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d) Regnskabsinstruks 
Formanden oplyste, at regnskabsinstruksen en gang om året skal opdateres og 
sendes til Ministeriet, og bestyrelsens bemyndigelse til formanden og rektor er 
uændret. Regnskabsinstruks er vedlagt referat1.  
 
Prorektor orienterede om, at der derfor nu igangsættes opdatering af regnskabs-
instruksen og at der i arbejdet fortsat lægges til grund, at bestyrelsen bemyndiger 
bestyrelsesformanden til at godkende og underskrive instruksen, såfremt der ikke 
er væsentlige ændringer samt at rektor bemyndiges til at tildele engangsvederlag 
samt evt. indgå resultatlønskontrakter med øvrige ledere. 
 
Bestyrelsen to orientering om opdatering af regnskabsinstruks til efterretning. 
 
 
7. LINKED 

Formanden præsenterede status for LINKED-samarbejdet, og de særlige midler 
for at fremme vækst i de kreative erhverv, og gav sit perspektiv på, hvorfor LIN-
KED ønskes forlænget 2-3 år. Det begrundes bl.a. ud fra, at projektet er opstartet 
under Covid-19, som i sig selv har sat en stopper for at gøre projekterne realiser-
bare. 
 
Et bestyrelsesmedlem spurgte, hvordan man sikrer, at de projekter der er finan-
sieret via LINKED kan fortsætte selv om midlerne stopper. Dette er et vigtigt op-
mærksomhedspunkt, som der vil blive arbejdet med. 
 
Et andet bestyrelsesmedlem refererede til New European Bauhaus-initiativet 
(NEB), og spurgte om de ressourcer der ligger i RKU-regi kan knyttes til NEB, og 
dermed skabe et samarbejde på tværs. De andre institutioner i RKU (De kunstneri-
ske institutioner i UFM) ønsker og ikke at inddrage dette projekt i LINKED. 
 
Bestyrelsen tog orientering om status for LINKED til efterretning. 

 
8. Bestyrelsens årsplan 2022 
I fortsættelse af dagsordenens punkt 4, a. 
 
 
9. Eventuelt 
Intet til punktet. 
 
 

 

1 Den eksisterende regnskabsinstruks 2016 er vedlagt, og dermed den endnu ikke opdateret regn-

skabsinstruks. 
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Dagsordenens punkt 2 b) Referat: 
Bestyrelsesmøde (e.o.) mandag, den 7. 
februar 2022, kl. 16.00 – 17.30. 

Dato: 25.02.2022 Journal nr.:  53165 

Udarbejdet af: Hanne Nielsen  

Deltagere: Gitte Ørskou (GØRS), Christian Bason (CB), Jørgen Abildgaard (JA), 
Ditte Lysgaard (DLV), Lone Feifer (LF), Christoffer Harlang (CH), Mikkel Scharff 
(MS), Ole Sørensen (OSO), Sofie Beier (SBE), Pauline Hoffmann Schrøder (PASC), 
Nynne Schønfeldt (NYSC) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Mathilde Aggebo (MAGG), Rikke Bjarnhof (RBJA), Jakob Brandtberg 
Knudsen (JBK), Søs Holmdal (SHOL), Susanne Ladefoged Pedersen (SPED), Stef-
fen Syberg Hansen (SSH) 

Afbud: Mette Lis Andersen (MLA), Dan Stubbergaard (DST) 

 
Dagsorden for det ekstraordinære bestyrelsesmøde, mandag, den 7. februar 
2022, kl. 16.00 – 17.30.  
 

1. Velkomst og godkendelse af dagsorden  
2. Siden sidst  

a) Siden sidst fra næstformand 
b) Siden sidst fra rektor 

3. Årsrapport 2021 
a) Økonomisk afrapportering – årsresultat mv. 
b) Faglig afrapportering: 

• Strategisk rammekontrakt 2018-2021 
• Aftagerpaneler for arkitektur, design og konservering 

4. Eventuelt  
 
Ad 1. Velkommen og godkendelse af dagsorden  
Mødeleder og næstformand Gitte Ørskou byder velkommen til bestyrelsens onli-
nemøde, hvor hovedpunktet på dagsorden er gennemgang og godkendelse af ud-
kast til Årsrapport 2021. Bestyrelsen godkender dagsorden. 

 

Ad 2. Siden sidst 

a) Siden sidst fra næstformand 
Næstformand orienterer kort om, at strategisk rammekontrakt 2022-25 er under-
skrevet og institutionsplan for Kalundborg er afleveret.  
 
b) Siden sidst fra rektor 
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Rektor supplerer og oplyser, at UFM’s ministersekretariat netop har bekræftet, at 
de (formand og rektor) er inviteret til det årlige møde mellem uddannelses- og 
forskningsminister Jesper Petersen og RKU’s rektorer og bestyrelsesformænd i 
slutningen af marts.  
 
Den nuværende leder af DR’s designafdeling, Anders Thulin, skal fremover stå i 
spidsen for Institut for Visuelt Design på Det Kongelige Akademi, og tiltræder stil-
lingen som institutleder den 7. marts 2022. 
 
Rektor takker bestyrelsen for deres gode bidrag og kommentarer på bestyrelses-
møde den 15. december 2021 til ny vision og strategi. De kommentarer blev indfø-
jet i referatet, som nu er godkendt og de er således indarbejdet i den nye vision og 
strategi. Alle administrative ledere og institutledere mødtes den 1. februar 2022 til 
et heldagsmøde, hvor de drøftede de 13 strategiske indsatser for de næste fire år, 
der tidligere er besluttet af bestyrelsen. Designbureau URGENT leverer snarest 
udkast til ny visions -og strategifolder, som efterfølgende sendes til bestyrelsen 
på mail. En plan for implementering præsenteres på næste bestyrelsesmøde den 
15. marts 2022. 
 
Prorektor oplyser, at Bygningsstyrelsen udskyder flytning af konserveringsuddan-
nelsen, idet der er indført udgiftsloft på deres projekter. Det medfører at flytnin-
gen er sat i bero i 2022 og 2023. Prorektor understreger, at ambitionen er at få 
projektet hurtigt tilbage på sporet. Bestyrelsen holdes orienteret. 
 
Bestyrelsen tager orientering om ”siden sidst” til efterretning. 
 
Ad. 3. Årsrapport 2021 
Rektor indleder punktet med en orientering om, at COVID-19 gjorde 2021 til et 
markant anderledes år, og som har påvirket aktiviteterne for ansatte og stude-
rende. Efter- og videreuddannelse, antallet af nye ph.d.’ere, publicering af forsk-
ning og udarbejdelse af de individuelle forskningsplaner er nogle af de områder, 
der har lidt under pandemien. Rektor understreger, at der fortsat er høje ambitio-
ner for aktiviteterne i disse områder, og at de derfor har stor opmærksomhed 
fremadrettet. 
 
a) Økonomisk afrapportering – årsresultat mv. 
Økonomichefen præsenterer de økonomiske hovedresultater for 2021 i henhold 
til udsendt materiale og konstaterer, at et resultat på 1,3 mio. kr. i forhold til et 
budget på nul – er tilfredsstillende. 
 
Bestyrelsen kommenterer og spørger ind til den økonomiske del af årsrapporten 
herunder bl.a. beregning af lønudgifter, bestyrelsens lønudgifter og beregninger 
af resultatopgørelsen. Økonomichefen svarer på spørgsmål og tager input med i 
det videre arbejde.  
 
Bestyrelsen tager økonomisk afrapportering til efterretning. 
 
b) Faglig afrapportering 
- Strategisk rammekontrakt 2018-21 
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Prorektor afrapporterer på afsluttet strategisk rammekontrakt indgået med ud-
dannelses- og forskningsministeren for en fireårig periode gældende fra 2018-
2021.  Kontrakten indeholder i alt 4 mål, og der afrapporteres på, om udviklingen i 
de strategiske mål gik i den ønskede retning, som aftalt i kontrakten. Dette års af-
rapportering afviger fra de foregående år ved at dække hele kontraktens periode 
fra 2018 til 2021. Prorektor gennemgår graden af målopfyldelse, hvor målene 1 og 
4 er opfyldt, og 3 og 4 er delvist opfyldt. Samlet er det tilfredsstillende set i lyset af 
Covid-19 omstændighederne. 
 
Bestyrelsen kommenterer på afrapporteringen og beder om fortsat fokus på 
lab/værksteder og ledighed for dimittender. 
 
Bestyrelsen tager faglig afrapportering og afrapportering af strategisk rammekon-
trakt til efterretning. 
 
- Faglig afrapportering, aftagerpanel for arkitektur, design, konservering 

Aftagerpanelets overordnede formål er at give input til udviklingen og kvali-
tetssikringen af institutionens uddannelser, med særligt fokus på det arbejds-
marked, som kandidaterne møder efter endt uddannelse. I tilknytning til års-
rapporten modtager bestyrelsen hvert år en skriftlig afrapportering fra de tre 
uddannelser som suppleres med en kort mundtlig orientering fra dekanerne. 

Dekan for Arkitektur 
Dekanen fortæller, at det har været et aktivt år på Arkitektur, hvor de har arbejdet 
på aftagerpanelets anbefalinger inden for områderne: sexisme, Kalundborg og 
udstillinger, og sideløbende følger områder indenfor arkitektens rolle i samfundet 
i dag, offentlige jobs, beskæftigelse og UIA 2023. 
 
En stigning i dimittendledigheden begrunder dekanen med, at tegnestuerne ikke 
har været klar til at ansætte kandidater under nedlukning af samfundet, men de 
seneste seks måneder har vist en positiv udvikling i ansættelsen af dimittender. 
Ændringen er dog endnu ikke slået igennem i de tal, som Danmarks Statistik of-
fentliggør. 
 
Dekan for Design 
Dekanen oplyser, at aftagerpanelet har fået ny formand og to nye medlemmer. 
Alle medlemmer dækker et bredt felt inkl. Craft på Bornholm, og i 2021 har pane-
let arbejdet med kunstnerisk kvalitet, værdien af design, kulturforandring og 
transformation til det fremtidige arbejdsmarked. 
 
Dekanen meddeler også, at dimittendledigheden er for høj i forhold til at få flere 
studiepladser, så det er også et indsatsområde der arbejdes på i aftagerpanelet. 
På Design afprøver de løbende nye grænser for designfaget, og forholder sig til 
fremtiden. 
 
Dekan for Konservering 
Dekanen fremlægger uddannelsens fokusområder: uddannelsens udvikling, 
forskning og generationsskifte, og udtrykker stor tilfredshed med aftagerpanelets 
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engagement i deres arbejde. Panelet har været glade for involvering i arbejdet 
med den nye strategi. 
 
Seneste besked fra Bygningsstyrelsen om at indstille flytning af konserveringsud-
dannelsen til Holmen i et par år er et tilbageslag for den fremtid på Campus, som 
de har arbejdet for i lang tid og set frem til. Der er ikke tale om et tilbageslag for 
udvikling af uddannelsen, men et tilbageslag på det sociale område mm. 
 
Rektor konkluderer på bestyrelsens kommentarer til dekanernes afrapporteringer, 
at emnerne bringes videre når dimittendledighed, sexisme, lab/værksteder mm. 
drøftes på kommende bestyrelsesmøder, jf. årshjulet. 
 
Næstformanden konkluderer ligeledes, at aftagerpanelerne stiller nogle væsent-
lige spørgsmål som bestyrelsen følger op på, og bestyrelsens respons på årsbe-
retning 2021 fører til, at bestyrelsen godkender årsrapport 2021, og giver mandat 
til den videre finjustering i dialog med ministeriet. 
 
Ad 4. Eventuelt 
Et bestyrelsesmedlem ønsker, at bestyrelsen får oplyst og følger hhv. ledigheds-
procenten på de tre uddannelser, og hvor disse ligger i forhold til det gennemsnit-
lige ledighedsniveau på landsplan, hvortil rektor replicerer, at det også er et emne, 
der bringes videre til bestyrelsens årshjul. 
 
Næstformanden takker bestyrelsen for deltagelse. 
 
Mødet slutter kl. 17.30. Næste ordinære bestyrelsesmøde er den 15. marts 2022, 
kl. 09.00 – 13.00 i Skolerådssalen, Det Kongelige Akademi. 
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra 
rektor ”Siden sidst” 

Dato: 04.03.2022 Journal nr.: 53306 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Anledning 
Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmøde en redegørelse, der sendes ud 
sammen med det øvrige bestyrelsesmateriale, så bestyrelsesmedlemmerne forin-
den selve mødet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregår på Det Konge-
lige Akademi. 
 
 
Sagsfremstilling 
Det medsendte bilag er således et overblik over udvalgte aktiviteter og status på 
større projekter på Det Kongelige Akademi siden seneste ordinære bestyrelses-
møder den 15. december 2021, og de to ekstraordinære bestyrelsesmøde den 7. 
og 25. februar 2022. Endelig giver orienteringen også en kort status på udvalgte 
fremadrettede aktiviteter. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette til 
efterretning. 
 
 
Bilag til dagsordenens punkt 3: 

- b) Orientering fra rektor ”Siden Sidst” 
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Dagsordenens punkt 3 b) Bilag: Oriente-
ring fra rektor 

Dato: 04.03.22 Journal nr.: 53306 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 

Siden Sidst, Marts 2022 
 
Uddannelse 

 
Det Kongelige Akademi og DTU samarbejder for en bæredygtig fremtid 
DTU og Det kongelige Akademi underskrev den 10. februar en samarbejdsaftale.  
Aftalen medfører, at vi fremover vil samarbejde tættere om uddannelse, benytte  
hinandens laboratorier og udvide vores allerede gode forskningssamarbejder. Det  
handler ikke om fusion – men om, at vi faciliterer samarbejde der tager afsæt i vo- 
res faglige miljøer, der hvor de ser potentialer.  
 
Grønne uddannelser – Status for EVA-kortlægning af grønne uddannelser 
Som led i regeringens grønne forskningsstrategi (de 4 missioner) udsendte UFS 
sept. 2021 et skema for at opgøre, hvordan videregående uddannelser arbejder 
med at integrere grøn omstilling i uddannelsernes kernefaglighed og i vurdering 
af de studerendes læringsudbytte.  
 
EVA har dec. 2021 oplyst, at de har modtaget flere cases til udvælgelse fra vores 
tre institutioner, og i december 2021 var EVA på case-besøg på Designskolen Kol-
ding. RKU er alene orienteret om, at Designskolen Kolding indgår med en case i 
oversigten.  RKU afventer, at EVA offentliggør den oversigt over grønne uddannel-
ser, som UFM har bedt om.  

 
Forskning 
 
Bevilling fra Novo Nordisk Fondens Data Science Collaborative Research 
Programme 
En ny myggeart truer folkesundheden i Afrikas hastigt voksende byer. Med en stor 
bevilling fra Novo Nordisk Fonden skal et tværfagligt forskerhold undersøge, hvor-
dan arkitektur og byplanlægning kan være med til at beskytte folk mod syg-
domme overført af myg. Dekan for arkitektur, Jakob Brandtberg Knudsen, leder 
projektet.  
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Bag projektet står Det Kongelige Akademi, Institut for Geovidenskab og Naturfor-
valtning og Datalogisk Institut på Københavns Universitet, London School of Hy-
giene & Tropical Medicine og Ifakara Health Institute i Tanzania. 
 
Forskningsprojektet “Riskassessment of Vector-borne Diseases Based on Deep 
Learning and Remote Sensing” har modtaget 20 millioner kroner fra Novo Nordisk 
Fonden og løber over de næste fem år. 6,4 millioner kroner går til Det Kongelige 
Akademi. 
 
Mere klimavenligt at restaurere – Forskningsprojekt støttet af Realdania 
Et nyt forskningsprojekt udarbejdet af Det Kongelige Akademi og DTU peger på at 
det er nødvendigt at inkludere livscyklusanalyser og levetider i bygningsregle-
mentet. Danmarks Tekniske Universitet, Institut for Teknologi, Ledelse og Øko-
nomi og Det Kongelige Akademi – Institut for Bygningskunst og Kultur har arbej-
det sammen om at lave en komplet livscyklusanalyse, (LCA), på ”Lærlingenes 
Hus” et gammelt bindingsværkshus på Bornholm fra 1887. 
 
Forskningsprojektet er støttet af Realdania og midler fra Forskningsreserven til 
forskning inden for grøn omstilling. 
 
Nyt projekt skal sikre historisk arkitektur i Georgien 
The New Coorperation Fund har bevilliget knap 1 million kroner til projektet ’Oni 
Hub-in’. Gennem uddannelse og kulturudveksling mellem georgiske snedker-, 
kunsthåndværk- og arkitektstuderende og danske arkitektstuderende skal projek-
tet udvikle den traditionelle bygningskultur i en bæredygtig retning, der bl.a. skal 
sikre den regionale kulturarv i det vestlige Georgien.’Oni Hub-in’ – projektet er le-
det af Institut for Bygningskunst og Kultur, og skal bidrage til udviklingen af regi-
onens arbejde med at beskytte og værdsætte den kulturelle bygningsarv.  
 
Status for New European Bauhaus (NEB) 
En ansøgning om et såkaldt ”fyrtårnsprojekt” er indsendt til EU. Det kongelige 
kdemi er med i projektet sammen med bl.a. DI og DAC. BLOX faciliterer projektet.  
Dekan for Arkitektur og rektor sidder i hhv.  i projekt- og styregruppen. Arbejdet 
bygger bro til de koordinerende forskningsmiljøer, hvor forskningselementer på 
sigt kan udvikle sig til forskningsprojekter og endelig er der også andre interes-
senter i pipeline, som har vist interesse i at arbejde videre med og investere i pro-
jektet. 
 
Svar på NEB-ansøgningen forventes afklaret til sommer. Projektet har et forløb på 
2 år. 
 
Ny erhvervs-ph.d. undersøger grønt potentiale i genbrug af byområder 
Hvordan kan vi blive bedre til at udnytte ressourcerne i det byggede miljø i stor 
skala?  Det undersøger en ny ph.d. på Institut for Bygningskunst, By og Landskab 
og tegnestuen Cobe. Bevillingen kommer fra Innovationsfonden.  Der er store kli-
magevinster at hente, hvis vi fremover skal blive bedre til at genanvende fremfor 
at bygge nyt. Men mens der i dag er stort fokus på, hvordan vi genanvender de 
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enkelte byggekomponenter og materialer, mangler der viden om hvilke grønne 
potentialer ligger i at arbejde med transformation og genanvendelse i større skala 
som hele byområder og infrastruktur. Projektet bliver udviklet i samarbejde med 
Aalborg Universitet (BUILD) og ETH Zürich.    
 
 
Generelt 

Lancering af ny strategi 
Torsdag den 24. februar 2022 blev alle medarbejdere og studerende inviteret til 
strategilancering, hvor direktionen præsenterede med efterfølgende drøftelser 
ved caféborde. 

Fremtidens affaldssortering - Studerende skal lave løsninger til fremtidens 
affaldssortering 
Fremtidens arkitekter og designere får mulighed for at byde ind med løsninger til  
en bedre affaldssortering, når Det Kongelige Akademi lancerer en konkurrence  
for de studerende i samarbejde med Marius Pedersen A/S, IKEA Denmark, Dansk 
Affaldssortering, Dansk Retursystem og Kommunernes Landsforening. 
De studerende skal give forslag til, hvordan man nemt og enkelt kan integrere af- 
faldssorteringen i det lille køkken – og måske skalere løsningen op, så den 
også kan fungere i det offentlige rum. 
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Dagsordenens punkt 4: Ny vision og 
strategi 2022-25 

Dato: 25.02.2022 Journal nr.: 53306 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
Anledning 
Bestyrelsen godkendte i december 2021 ny vision og strategi for 2022-2025. 
 
På dette møde præsenteres ny strategi i sin nye grafiske opsætning samt status 
på strategiimplementering. 
 
 
Sagsfremstilling  

• Designbureau har bearbejdet Vision og strategi 2022-2025 grafisk. 
Dette er fremsendt til bestyrelsen 18.02.2022 

• Der fremlægges på mødet en status på arbejdet med strategiimplemen-
tering for perioden 2022-2025 

o Den overordnede implementeringsstrategi 
o Proces for implementering  
o Første bud på anvendelse af strategiske udviklingsmidler 2022-

25 fordelt på indsatser 
o Første bud på hvilke nøgletal der tilføjes til listen som følge af 

implementering af strategi  

 
 
Indstilling 
Det indstilles at bestyrelsen orienteres om de præsenterede planer for strategi-
implementering og tager disse til efterretning. 
 
 
Bilag 

• Vision og Strategi 2022-2025 (publikation) 
• Nøgle-slides fra den samlede præsentation på mødes vedr. ovenstående 

(eftersendes onsdag d. 9. marts) 

 



Create.
Collaborate.
Change.
Mod en verden i balance Towards a balanced world

VISION OG STRATEGI 2022 – 2025



I 2021 har vi i fællesskab drøftet megatrends 
og forestillet os de vilkår, fremtiden byder for 
Det Kongelige Akademi. 

Vi har svaret i en vision for 2050 og en strategi 
for 2022-2025.

De væsentligste megatrends, vi mener, Det 
Kongelige Akademi skal reagere på er: 

• Klimaforandringer, ændringer i planetens
økosystemer, knaphed på naturressourcer og
nye sociale vilkår vil kræve gentænkning af
global produktion og levevis. Her forventer vi
kamppladser om nye paradigmer.

• Et ændret arbejdsmarked samt forandret
arbejdspraksis og adfærd som følge af
radikalt øget digitalisering og robotificering i
samfundet.

Vi vil arbejde mod, at Det Kongelige Akademi 
frem mod 2050 spiller en central rolle i at 
genoprette vigtige balancer i klima og øko-
systemer.

Vi fokuserer derfor særligt på udvikling af ny 
viden, hvor design, konservering og arkitektur 
tilfører kultur og identitet til nye systemiske 
løsninger og brede samarbejder.

Vi vil skabe, samarbejde og forandre.

In 2021, we have collectively discussed mega-
trends and envisaged what the future has in 
store for the Royal Danish Academy. 

We have responded to this in a vision for 2050 
and a strategy for 2022–2025.

In our view, the most important megatrends 
to which the Royal Danish Academy needs to 
respond are: 

• The climate crisis, changes to the planet’s
ecosystems, the scarcity of natural resources
and new societal conditions will require us
to reassess and rethink global production
processes and lifestyles. We expect new
paradigms to be elicited and defined within
dynamic arenas.

• An altered job market and changed
practices and behaviour due to a radical
increase in digitisation and robotisation in
society.

We will work to ensure that the Royal Danish 
Academy plays a key role between now and 
2050 in restoring crucial balances in 
ecosystems and mitigating climate change.

As a result, we are keenly focused on 
developing new knowledge whereby design, 
conservation and architecture infuse new 
systemic solutions and broad-based 
collaboration with culture and identity.

We will create, collaborate and change.

Vision for 2050  
og en strategi for 
2022 – 2025

A vision for 2050 
and a strategy for 
2022 – 2025
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C
REATE.

• Der skabes større transparens i den 
kunstneriske metode, så den opnår bredere 
anerkendelse og styrker kandidaterne.

• Værksteder og laboratorier bliver en 
tydeligere base for forskning, kunstnerisk 
udviklingsvirksomhed og uddannelse –
digitale redskaber får et særligt fokus.

• Der udvikles tydeligere krav og mål for 
output af den samlede forskning og 
kunstneriske udviklingsvirksomhed, 
funding og formidling skal øges.

• Render our artistic methods more 
transparent, widening recognition and 
strengthening our graduates

• Transform workshops and laboratories into 
clearer bases for scientific and artistic 
research and training  - with a particular 
focus on digital tools

• Develop clearer requirements and goals for 
the output of all scientific and artistic 
research, increase funding and intensify 
dissemination efforts

By 2050, we will be among the strongest global 
academic environments in our respective artis-
tic and scientific disciplines and collaborate 
with peers.

We will have enhanced our expertise, particu-
larly within systemic solutions, digital techno-
logies and sustainability. 

We will have enhanced our quality and 
increased the funding and dissemination of 
our scientific and artistic research.

I 2050 er vi blandt de stærkeste globale 
fagmiljøer indenfor vores kunstneriske og 
videnskabelige discipliner og samarbejder 
med peers.

Vi har styrket vores kompetencer - særligt 
inden for systemiske løsninger, digitale  
teknologier og bæredygtighed. 

Vi har styrket kvaliteten samt øget funding og 
formidling af vores forskning og kunstneriske 
udviklingsvirksomhed.

VISIONVISION

EXAMPLES OF GOALS AND ACTIONS 
2022 – 2025

EKSEMPLER PÅ MÅL OG HANDLINGER 
2022 – 2025
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• Fortsat fokuseret indsats mod
dimittendledighed.

• Flere valgmuligheder for studerende
undervejs i studiet.

• Filial med fokus på synergi i lokale
samarbejder etableres i Kalundborg.

• I campusplanen skabes større synergi og et
stærkt fællesskab omkring et bæredygtigt
campus - herunder flyttes Konservering til
Holmen i København.

• Mængden af tværdisciplinære samarbejder
med institutioner og virksomheder øges.

• Interne samarbejder optimeres blandt andet
gennem digitalisering.

• Rammebetingelser søges ændret, hvor de
står i vejen for samarbejder og strategiske
handlemuligheder.

• Continue our focused efforts to counteract
postgraduate unemployment

• Widen students’ range of options during
their studies

• Establish a branch school in Kalundborg
focused on the synergies of local
collaboration projects

• Create more synergy and a strong sense of
community around a sustainable campus in
the campus plan – including relocating the
School of Conservation to the Holmen
campus in Copenhagen

• Escalate interdisciplinary collaboration with
institutions and companies.

• Optimise in-house collaboration through
digitisation, etc.

• Endeavour to change framework conditions
if they get in the way of collaboration and
strategic lines of action

By 2050, we will play a key role in the imple-
mentation of changes that are essential for the 
global community. We will do this by bringing 
our technical expertise into play through  
collaborating on systemic solutions across 
technical sectors and academic disciplines.

We will have created an outstanding aware-
ness of our attractive graduates on a broader 
job market – and students will exert greater 
influence on their own studies.

We have streamlined processes and strength-
ened the collaboration at the Royal Danish 
Academy to stand stronger in the increased 
collaboration with external stakeholders.

I 2050 spiller vi en væsentlig rolle i det globale 
samfunds nødvendige forandringer. Det gør vi 
ved at bringe vores fagligheder i spil gennem 
samarbejder om systemiske løsninger på tværs 
af sektorer og faglige discipliner.

Vi har skabt et stærkt kendskab til vores attrak-
tive kandidater på et bredere arbejdsmarked 
- og studerende har større indflydelse på egen
uddannelse.

Vi har smidiggjort processer og styrket sam-
arbejdet på Det Kongelige Akademi så vi står 
stærkere i det øgede samarbejde med eksterne 
interessenter. 

VISIONVISION

EXAMPLES OF GOALS AND ACTIONS 
2022 – 2025

EKSEMPLER PÅ MÅL OG HANDLINGER 
2022 – 2025
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• Mængden og bredden af vores efter- og
videreuddannelse skal øges både nationalt
og globalt , digitalt og fysisk.

• Increase the volume and widen the
scope of our supplementary training
and postgraduate study programmes –
nationally, globally, digitally and physically.

By 2050, we will have set new standards for 
learning activities and in how we disseminate 
knowledge and create change. We will also 
be working with new stakeholders locally and 
globally - whereby our knowledge and develop-
ment methods have greater impact.

We will be continuously developing our edu-
cational activities, widening the selection of 
online and physical study programmes, and 
providing supplementary training and post-
graduate study programmes to existing and 
new target groups.

I 2050 har vi sat nye standarder for læring-
saktiviteter og i måden vi distribuerer viden og 
skaber forandring. Vi arbejder også med nye 
interessenter lokalt og globalt – hvorved vores 
viden og udviklingsmetoder har større gen-
nemslagskraft.

Vi udvikler løbende vores didaktikker og har 
øget udbud i digitale og fysiske uddannelser 
samt efter- og videreuddannelse til både 
nuværende og nye målgrupper.

VISIONVISION

EXAMPLES OF GOALS AND ACTIONS 
2022 – 2025

EKSEMPLER PÅ MÅL OG HANDLINGER 
2022 – 2025
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Det Kongelige Akademis opgave er på et 
kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at 
drive forskning og uddannelse indenfor  
arkitektur, design og konservering.

Vi adskiller os fra de fleste øvrige akademiske 
uddannelser ved at arbejde med et trebenet 
vidensgrundlag, der omfatter kunst, videnskab 
og praksis. 

Det kunstneriske vidensgrundlag kaldes 
kunstnerisk udviklingsvirksomhed – ofte 
forkortet til KUV. Det omhandler formgivning 
og æstetisk-sanselige dimensioner og supple-
rer de øvrige videnskaber ved blandt andet at 
inddrage tavs viden i cirkulære processer, hvor 
spørgsmål og svar, analyse og syntese bestan-
digt befrugter hinanden.

The task of the Royal Danish Academy is to 
conduct research and provide education in the 
areas of architecture, design and conservation 
on an artistic and scientific basis.

We stand out from most other academic study 
programmes by basing our activities on a 
three-tiered knowledge base, comprising art, 
science and practice. 

The Royal Danish Academy refers to the 
artistic knowledge base as artistic research. 
This involves design and aesthetic–sensory 
dimensions and complements other sciences 
by incorporating tacit knowledge into circu-
lar processes where questions and answers, 
analysis and synthesis continuously invigorate 
one another. 

Hvem er vi? 
Kunst, videnskab og 
praksis samlet i et 
akademi.

Who are we? 
Art, science and  
practice gathered in 
one academy.
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Fremtiden skabes 
med inspiration og 
styrke fra vores  
fortid

Såvel arkitektur som design og konservering 
har gennem historien været væsentlige disci-
pliner i omstillingen af samfund. 

Disciplinerne har blandt andet medvirket til, at 
folk - trods omfattende forandringer - kunne 
identificere sig selv med det samfund, de var 
del af. Da vi i det 20. århundrede stod over for 
en omfattende industrialisering af produkti-
onen, svarede arkitekter og designere ved at 
tage den industrielle formgivning til sig og 
menneskeliggøre den (Bauhaus-bevægelsen 
samt Kunst- og Håndværksbevægelsen). 

Senere blev det til et stærkt politisk projekt at 
skabe et samfund i balance - et velfærdssam-
fund. Her hjalp disciplinerne med at omsætte 
velfærdssamfundets idealer med afsæt i den 
kultur, vi kom fra. Vi gav velfærdssamfundet et 
fysisk udtryk, og vi arbejdede med at komme 
bredt ud til flest mulige.

Vores discipliner har med andre ord de tradi-
tioner og det kulturelle afsæt, der skal til for 
igen at sikre den kulturhistoriske bevidsthed i 
samfundet og bidrage til formgivningen af den 
omstilling, vi står over for. Der er god inspira-
tion at hente i de mange historiske eksempler 
på kunstneriske discipliner, der er bragt i spil 
med andre discipliner. Denne gang er emnefel-
tet blot bredere, da hele værdikæder og økosy-
stemer skal inkluderes.

The future is created 
with inspiration and 
strength from our 
past

Throughout history, architecture, design and 
conservation have been significant disciplines 
in societal upheaval and transformation. 

Despite comprehensive changes, these disci-
plines have been instrumental in enabling 
people to identify themselves as members 
of their society. When confronted by the 
sweeping industrialisation of production pro-
cesses in the twentieth century, architects and 
designers responded by embracing industrial 
design and humanising it (e.g., Bauhaus and 
the Arts and Crafts movement). 

Creating a balanced society – a welfare society 
– subsequently became a powerful political
project. In this effort, the disciplines helped
implement the welfare society’s ideals, based
on our cultural origins. We gave physical
expression to the welfare society, and we wor-
ked to reach as many people as possible.

In other words, our disciplines have the tra-
ditions and cultural foundations necessary 
to ensure a cultural-historical awareness in 
society and assist in designing the transfor-
mation that lies ahead. Plenty of inspiration is 
available in the countless historical examples 
of artistic disciplines brought into play with 
other disciplines. This time, however, the area 
of concern has widened in scope to encom-
pass entire value chains and ecosystems.
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Ud fra de vigtigste megatrends og tendenser, 
mængder af workshop input, byggede vi fire 
meget forskelligartede scenarier for udviklingen 
af Det Kongelige Akademi i 2050. 

De hjalp os med at spænde forskellige 
forestillinger om fremtiden ud så der blev plads 
til nye ind imellem.

Udstillingen 'The Future Is Now' blev vores 
dialogværktøj i den fælles drøftelse af vores 
fremtid og i en søgen efter, hvordan vi bedst kan 
bidrage.

Fremtidsvisionen 
skabte vi i  
fællesskab

Together we  
created the vision 
of the future
Based on the most important megatrends and 
tendencies, we constructed four diversified 
scenarios for the development of the Royal 
Danish Academy by 2050.

These widened the scope of our brainstorming 
on the future, allowing new dimensions to 
emerge within the gaps. 

The exhibition 'The Future Is Now' became 
our dialogue tool for collectively discussing our 
future and searching to define the best 
contribution we can make.



Vi har ikke ændret vores 
værdier – men skal blive ved 
med at drøfte dem sammen. I 
de kommende år har vi særligt 
fokus på at drøfte betydningen 
af værdierne mangfoldighed 
og trivsel og herunder sexisme.

We have not changed our 
values – but we must continue 
to discuss them together. 
In the years ahead, we will 
be particularly focused on 
discussing the significance of the 
values diversity and well-being 
including the problem of sexism.

Vi tror på at en tydelig forventningsafstemning 
med store frihedsgrader er grundlaget for den 
største værdiskabelse.

Vi ønsker at fremme trivsel gennem en god 
omgangstone, gensidig støtte, en god balance 
mellem arbejde og fritid og et godt fysisk 
arbejdsmiljø.

Vi ønsker et lærende miljø med eksperimenter, 
saglig kritisk refleksion og høj diversitet i teorier 
og holdninger.

Vi ønsker at tiltrække de dygtigste studerende 
og medarbejdere, uanset deres personlige 
baggrund. Vi skaber en kultur, hvor der er 
accept og åbenhed, og hvor forskellighed ses 
som en styrke.

Vi tilstræber en direkte indvirkning på det 
internationale og nationale samfund gennem 
vores kandidater, gennem resultaterne af vores 
forskning og gennem samarbejde.

We believe that distinctly aligning 
expectations within a wide scope for freedom 
maximises value creation.

We wish to promote well-being through 
respectful social interaction, mutual support, 
and a proper work/life balance in a healthy 
physical working environment.

We seek a learning environment that 
embodies experimentation and factual, 
critical reflection with a wide diversity of 
theories and viewpoints.

We wish to attract the most talented students 
and staff, regardless of personal background, 
by creating a culture of acceptance and 
openness that considers diversity a strength.

We seek - through our graduates, our 
research and our collaboration - to achieve a 
positive, direct societal impact in both 
Denmark and abroad.

FRIHED OG FÆLLESSKAB

TRIVSEL

KRITISK REFLEKSION

MANGFOLDIGHED

GENNEMSLAGSKRAFT

FREEDOM AND COMMUNITY

WELL-BEING

CRITICAL REFLECTION

DIVERSITY

IMPACT
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Det Kongelige Akademi har siden 2016 
arbejdet med verdensmålene -  
det fortsætter vi med og går med denne 
strategi et spadestik dybere, med 
tværfaglige samarbejder om systemiske 
løsninger.

The Royal Danish Academy has been 
involved with the UN Sustainable 
Development Goals since 2016. This 
strategy seeks to intensify these 
efforts through interdisciplinary 
collaboration on systemic solutions.
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Dagsordenens punkt 5) Afdækning af Det 
Kongelige Akademis lønniveauer 

Dato: 23.02.2022 Journal nr.: 53306 

Udarbejdet af: SLAW/MHK  

 

 
Anledning 
Bestyrelsen har efterspurgt en oversigt for lønniveau på Det Kongelig Akademi, 
jf. bestyrelsens årsplan.  
 
 
Sagsfremstilling 
I medsendte bilag får I en tilbagemelding på lønniveau på hhv. institutions- og 
rektorniveau, der rundes af med en sammenfatning af de to lønniveauer. 
 
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om afdækning af Det Kongelige Akade-
mis lønniveauer, og tager dette til efterretning. 
 
 
Bilag 

• Bilag til punkt 5: Afdækning af Det Kongelige Akademis lønniveauer 
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Dagsordenens punkt 5) Bilag: Afdækning af 
Det Kongelige Akademis lønniveauer 

Dato: 23.02.2022 Journal nr.: 53306 

Udarbejdet af: SLAW/MHK 

 

Lønniveau på Det Kongelig Akademi skal, jf. bestyrelsens årsplan, behandles på 
bestyrelsens møde 15.marts 2022. Punktets formål er, at bestyrelsen orienteres 
om Det Kongelige Akademis lønniveau i forhold til andre uddannelses- og forsk-
ningsinstitutioner med henblik på vurdering af, hvorvidt dette har strategisk be-
tydning for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. 
 
Analyser af lønniveauer i uddannelses- og forskningssektoren er metodisk sær-
deles vanskeligt og behæftet med store usikkerheder, fx har Uddannelses- og 
Forskningsstyrelsen tidligere igangsat tværgående analyser på området men 
måtte konstatere, at der er så høj kompleksitet, at det er vanskeligt at kunne 
gennemføre valide analyser i feltet. Styrelsen har frarådet os at investere for 
mange ressourcer i en analyse – da det ender i ”blindgyder”. Vi har derfor ud-
valgt to lønområder hvor vi vurderer, at der kan gennemføres nogenlunde valide 
analyser, og de fungerer som ”pejlemærker” for Det Kongelige Akademis lønni-
veau. Det drejer sig om lønniveau på institutionsniveau og lønniveau for rektor. 
 
 
Lønniveau på institutionsniveau 
De gennemsnitlige lønniveauer på institutionsniveau er sammenlignet med de 
uddannelses- og forskningsinstitutioner der i størrelse og type minder mest om 
Det Kongelige Akademi: IT-Universitetet (ITU), Roskilde Universitetscenter 
(RUC), Arkitektskolen i Århus (AAA) og Designskolen i Kolding (DSKD). 
Det Kongelig Akademi har et lønniveau der er ca. 1-2 procent over ovenstående 
gruppe af institutioner. Det dækker over, at det Kongelige Akademi har et lidt hø-
jere lønniveau end tre af institutionerne og lidt lavere lønniveau end ét universi-
tet i gruppen.  
 
 
Lønniveau for rektor 
Sammenligning af løn på rektorniveau er relevant idet rektors lønniveau er ”lof-
tet” for resten af organisationen. Det betyder, at alle andre kategorier af medar-
bejdere skal have en lavere løn end rektor. Rektors lønrammeplacering afhæn-
ger bl.a. af institutionens størrelse. 
 
Den seneste undersøgelse af lønniveauer for rektorer er fra 2014, men vurderin-
gen er, at den stadig er valid.  Den viser, at rektorer på ITU og RUC ligger 15% 
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over Det Kongelige Akademis rektorløn. Der findes ikke lønsammenligning med 
de kunstneriske skoler.  
 
 
Sammenfattende 
Afdækningen viser, at Det Kongelige Akademi har et lønniveau der er på niveau 
med sammenlignelige uddannelses- og forskningsinstitutioner. Det kan derfor 
ikke ud fra denne analyse påvises, at lønniveauet skulle give strategiske udfor-
dringer med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.  
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Dagsordenens punkt 6) Status på arbejde 
med sexisme og krænkende adfærd 

Dato: 20.02.22 Journal nr.:  53306 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 
 
 
Anledning 
Bestyrelsen har tidligere fået forelagt en række igangværende initiativer og tiltag 
(jf. bestyrelsens møder i marts og juni 2021), som vi samlede i en  ”Handlingsplan 
I”. 
 
Nærværende handlingsplan (bilag til punkt 6) benævnes Handlingsplan II, idet 
den er en opdateret sammenfatning af Det Kongelige Akademis nuværende og 
planlagte initiativer som vedrører håndtering af krænkende handlinger, herunder 
sexisme.  
 

Sagsfremstilling  
Hverken UMV, APV eller opfølgende dialog i de enkelte enheder, diverse fora, mm. 
har givet anledning til at tro, at der er generelle problemer på Det Kongelige Aka-
demi, men i en fælles forståelse af, at vi ønsker en kultur, hvor krænkende hand-
linger er uønsket – og fordi der er en opfattelse af, at vi kan gøre mere for at 
undgå dette, er der kommet en række råd frem om, hvordan vi kan forbedre pro-
cedurer, kommunikation, osv. Disse er indarbejdet i Handlingsplan II. 

 
Indstilling  
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om arbejdet med Handlingsplan II, og ta-
ger dette til efterretning.  
 
Bilag 

• Bilag til punkt 6: Status på arbejde med sexisme og krænkende adfærd 
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Dagsordenens punkt 6) Bilag: Status på 
arbejde med sexisme og krænkende ad-
færd, Handlingsplan II. 

Dato: 21.02.2022 Journal nr.:  53306 

Udarbejdet af: Lene Dammand Lund 

 

I 2020/2021 blev der gennemført UMV og APV på Det Kongelige Akademi.  
 
Det blev tidligt i forløbet besluttet at de dele, der vedrører krænkende handlinger, 
herunder sexisme, skulle behandles særskilt. Nedenstående er en del af en op-
følgning på disse undersøgelser samt en fortsættelse af det fokus på emnet, der 
har været de sidste par år. 
 
Rektor har gennemført samtaler med hver enkelt tillidsrepræsentant om sexisme 
og mangfoldighed, bl.a. for at afdække, om der var en sexistisk kultur eller andre 
lignende udfordringer på Det Kongelige Akademi. Hun har ligeledes haft flere mø-
der med de studerendes formandskab om emnet. SU har desuden drøftet kræn-
kende handlinger, herunder sexisme ved flere møder, bl.a. også på et seminar, 
hvor der var oplæg om de erfaringer man har gjort sig på Københavns Universitet.  
 
Hverken UMV, APV eller opfølgende dialog i de enkelte enheder, diverse fora, mm. 
har givet anledning til at tro, at der er generelle problemer på Det Kongelige Aka-
demi, men i en fælles forståelse af, at vi ønsker en kultur, hvor krænkende hand-
linger er uønsket – og fordi der er en opfattelse af, at vi kan gøre mere for at 
undgå dette, er der kommet en række råd frem om, hvordan vi kan forbedre pro-
cedurer, kommunikation, osv. Disse er indarbejdet i Handlingsplan II. 
 
UMV og APV som blev gennemført 2020/2021 viser bl.a. følgende resultater ved-
rørende krænkelser og sexisme: (følger på side 2) 
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For medarbejderne (APV i 2021) 
 

 

 
 

 
 
For de studerende (UMV) 
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I forbindelse med Handlingsplan I har vi opdateret information om, hvordan man 
klager over krænkende oplevelser, og hvordan klager bliver behandlet, der er fore-
taget lønanalyse som ser på evt. strukturelle forskelle relateret til køn (der kan 
ikke konstateres noget sådant), der har været drøftelse med de studerende bl.a. 
om deres festkultur og der bliver arbejdet med onboarding af censorer. 
 
I december 2021 vedtog I i bestyrelsen en strategi for 2022-25, som sætter sær-
ligt fokus på to af Det Kongelige Akademis værdier; ”Mangfoldighed” og ”Trivsel”. 
 
Mangfoldighedsværdien beskrives således; ”Vi ønsker at tiltrække de dygtigste 
medarbejdere og studerende, uanset deres personlige baggrund. Vi skaber en 
kultur, hvor der er tolerance og åbenhed, og hvor forskellighed ses som en styrke.”  
 
Trivselsværdien beskrives således: ”Vi ønsker at fremme trivsel, bl.a. gennem en 
respektfuld omgangstone, gensidig støtte, en god balance mellem arbejde og fri-
tid og et godt fysisk arbejdsmiljø”. 
 
Det gode er ikke ens for alle, og kultur og værdier ændrer sig over tid. Derfor er 
disse værdier udgangspunkt for adfærd og dialog og ikke i sig selv fyldestgørende 
eller statiske størrelser. Værdierne vil få et særligt ”servicetjek” for at sikre, at vi 
har en fælles forståelse og en kultur, som udlever dem efter hensigten, herunder 
med fokus på LGBTQIA+, nationaliteter/handicaps m.v. Det handler bl.a. om at 
sikre, at handlinger og de redskaber (regler, procedurer, osv.), vi har, er tidssva-
rende og tilstrækkelige.  
 
 
Skematisk oversigt, initiativer i Handlingsplan I og II (2021-25) 
 

Initiativer Status Resultat/opfølgning 
Drøftelser i interne medarbej-
der- og studenterfora  

Er gennemført  

Samlet opfølgning på undervis-
ningsmiljøvurderingen drøftes i 
div. fora  

Er delvist gen-
nemført 

Denne handlingsplan er 
en del af det opfølgende 
arbejde 

Samlet opfølgning på Arbejds-
pladsvurdering drøftes i div. 
fora 

Er gennemført Denne handlingsplan er 
en del af det opfølgende 
arbejde 

Rektor gennemfører samtaler 
med alle tillidsrepræsentanter 
for at få et nuanceret billede af 
situationen på Det Kongelige 
Akademi 

Er gennemført Behandlet på SU-møde 

Tydeliggørelse af klageproce-
dure, herunder øget fokus på 
klager(e) 

Er gennemført Er tydeliggjort på intra-
nettet, og der arbejdes 
med yderligere tiltag. 

Servicetjek af værdier, en del af 
den kommende 4-års strategi 

 Er en del af den nye vi-
sion og strategi 
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Initiativer Status Resultat/opfølgning 
Lønanalyse – er der strukturelle 
forskelle på løn til kvinder og 
mænd? 

Er gennemført Det har ikke kunnet 
konstateres strukturelle 
forskelle 

Drøftelse af krænkelser blandt 
studerende 

Stadig igangvæ-
rende 

Drøftelser pågår med 
DARK (studentersekre-
tariatet) og ny studen-
terorganisation 

Drøftelse af onboarding af cen-
sorer 

Igangværende I forlængelse af RKU-
udvalg vedr. onboarding 
af censorer er der også 
nedsat en arbejds-
gruppe, der sammen 
med censorformand-
skabet ser på retnings-
linjer for forebyggende 
adfærd i f.t. HP "Kræn-
kende adfærd" 

Diversitet blandt bedømmere Igangværende  
Anonym hotline for studerende Igangværende  
Servicetjek i SU af organisatori-
ske tiltag vedr. krænkende 
handlinger og sexisme 

Udvalg ernedsat 
på SU-møde* 

Udvalg afrapporterer i 
2022 

Udarbejdelse af Gender Equlity 
Plan (bl.a. krav i EU-forsknings-
ansøgninger) 

Er udarbejdet  

 
*I 2022 SU har nedsat et underudvalg med det formål at lave et holistisk service-
tjek af normer, regler, mm. vedr. krænkende handlinger og sexisme.  
 
Underudvalget laver et samlet servicetjek af følgende 

• Normer for ordentlig adfærd, som vil være tilgængelige på Det Kongelige Aka-
demis intranet. 

• Beredskabsplan (beskriver processen hvis krænkende handlinger har fundet 
sted) og kommunikation af denne 

• Kommunikation af de retningslinjer for klage og rådgivning, der ligger på Det 
Kongelige Akademis intranet . 

• Skal nuværende nøglepersoner i sager om krænkelser skal suppleres af nye 
tiltag såsom kollegastøttepersoner eller andet? 

• Skal nøglepersoner på Det Kongelige Akademi, der involveres i klager og kon-
flikthåndtering tilbydes kompetencegivende kurser? 

• Skal der udarbejdes et regelsæt for uacceptabel adfærd – herunder kræn-
kende handlinger og falske anklager? 
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Afholdte møder Fremtidige møder AgendaAjourført 28/2-22

7. februar 
Ekstraordinært møde

15. marts

• Status på arbejde med 
sexisme og krænkende 
adfærd

• Lønniveauer
• Orientering om arbejdet i NEB 

og Innomission
• Bestyrelsens eget punkt

• IT-sikkerhed
• Bestyrelsens eget punkt

• Bestyrelsens eget punkt

• Årsrapport • Kvartalsregnskab og 
prognose

• Halvårsregnskab og 
prognose

• Strategisk budget 2023-26

• Status på arbejdet med at 
formulere konkrete indsatser 
med afsæt i ny vision og 
strategi

• Status på Kalundborg og 
flytning af Konservering

• Status på strategisk 
udviklingsportefølje

• Kort gennemgang af status 
og perspektiver for de 
forskellige uddannelser

• Relevant tema, der supplerer 
strategien

25. Februar
Ekstraordinært møde

• Orientering om situationen 
omkring designuddannelsen

Ad hoc

Økonomi

Strategi

15. juni 29.-30. september 14. december

• Bestyrelsens eget punkt

• Kvartalsregnskab og 
prognose, 

• Budget 2023
• Strategisk budget 2023-2026

• Status på strategisk 
udviklingsportefølje 
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