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Dagsorden for KADK bestyrelsesmgde (virtuelt) onsdag
den 27. maj 2020 kl. 16:00 — 18:30.

Dagsorden for KADK bestyrelsesmade onsdag den 27. maj 2020 kl. 16:00
—18:30.

1. Godkendelse af dagsorden og referat

2. Velkommen til nye bestyrelsesmedlemmer

3. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor, bilag 3b, ekstra bilag eftersendes jf. Covid-19-
situationen

4. Gennemgang af KADKs styringssystem, herunder bl.a. rammekontrakt
og KADKs vision og strategi 2019-21
a) Plan for implementering af strategi, bilag 4a
b) Visuel Identitet (LUKKET PUNKT)

5. Arsplan for bestyrelsen

6. Eventuelt
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Referat fra ekstraordineert bestyrelsesmade, mandag den

27. januar 2019, kl. 16:00-18:00

Deltagere: Jane Richter (JR), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Mette Lis Andersen
(MLA), Ole Sgrensen (OSO), Lone Feifer (LF), Thomas Mygdal-Madsen (TMM), Emil Holck Reimert
(ER), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Ann Merete Ohrt (AMO).

Fravaerende: Christian Bason (CB)

gvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SLAW), Villy Dahl
Jensen (VDJ), Sgs Holmdal (SHOL), Mads Quistgaard (MQ), Emilie Holm Sandholdt (EHS), Benjamin
Wernery (BW)

Referent: Eva Simoni Lomholdt
Dagsorden
1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat

2. Orientering
a) Orientering fra formand

b) Orientering fra rektor

3. Okonomi

a) Budget 2020, justeret, bilag

4. Vision og strategi 2019-21

a) Vision og strategi

b) Ressourceanvendelse i f. m. ny strategi (LUKKET PUNKT)

¢) Visuel identitet/Brand (LUKKET PUNKT)

d) Flytning af konserveringsfaglige aktiviteter, bilag (LUKKET PUNKT)

5. Personalesag (LUKKET PUNKT)
6. Eventuelt

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat
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Mette Lis bad velkommen til dette ekstraordinere made og orienterede om dagens punkter.

Dagsordenen og referat blev godkendt.

Ad. 2. Orientering

a)

b)

Orientering fra formand

MLA orienterede om, at hun sammen med formandene fra hhv. Aarhus og Kolding er inviteret

til mgde med mininsteren.

Der er endnu ikke afklaring vedr. evt. forleengelse af de bestyrelsesmedlemmer; Dan, Christian

og Thomas, hvis beskikningsperiode udlgber pr. 31. januar. Vi haber pa hurtig afklaring.

Orientering fra rektor
LDL orienterede om, at ministeren har annonceret besag pa KADK, specifikt for at besage

fashion. Det er glaedeligt, at ministeren gnsker at se neermere pa vores uddannelser, og hore

om KADKs arbejde med gron omstilling og at skabe uddannelser og forskning i verdensklasse.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

Ad. 3. Gkonomi

a) Budget 2020, justeret

SLAW orienterede om de ggede bevillinger pa finansloven for 2020. Det drejer sig om i alt
11,4 mio. kr., der er udmenteti 2,3 mio. kr. til LINKED (udlgber af vakstplan for de
kreative erhverv), 0,4 mio. kr. til Efter- og Videreuddannelse (KADK har gentagne gange
papeget at vi bor have STA-midler til vores ECTS-givende aktiviteter) og 8,4 mio. kr. til
styrkelse af kvaliteten i de kunstneriske uddannelser og det kunstneriske
udviklingsarbejde. Samlet set bringer denne ggede bevilling vores samlede indtaegter op
pa 307,9 mio. kr. KADK modtog bevillingsbrev lige for jul og er nu padbegyndt arbejdet
med hurtigst muligt at afklare, hvordan bevillingen skal anvendes.

De ggede bevillinger betyder at der i det justerede budget er en fordeling mellem lgn og

drift pa henholdsvis 8,3 mio. kr. til lon og 3,4 mio. kr. til gvrig drift.
Bestyrelsen var enige om, at det er meget positivt, at vi bliver serligt tilgodeset pa denne
maéde i finansloven, og at det bl.a. skyldes det meget store arbejde, der er lagt i forhold til

at skabe storre synlighed om KADK og den verdi, vi skaber for samfundet.

Bestyrelsen vedtog det reviderede budget for 2020.

Ad. 4. Vision og Strategi
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a) Vision og strategi

LDL praesenterede den justerede tekst som blev aftalt pa sidste bestyrelsesmade;
“Form.forandring/create.change”. Der er ikke siden foretaget justeringer. KADKSs Vision
og Strategi bliver nu bl.a. anvendt som en del af introduktionsmaterialet til nye

medarbejdere.
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LDL orienterede desuden om, at der pa det naeste ordinare mgde vil blive praesenteret en
liste med udviklingsprojekter, der samlet set udmgnter den nye strategi. Der arbejdes pt.
med fire omrader, som kan blive genstand for en meget bred studenter -og
medarbejderinvolvering:

e arbejdet med FNs verdensmal frem mod 2030

e gget baeredygtighed i KADKs campus-drift

e mindsket dimittendledighed

e trivsel med fokus pa tidsforbrug, herunder balance mlm. arbejde og fritid og

tidsforbrug péa forskellige aktiviteter

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

b) Ressourceanvendelse i f.m. ny strategi
Lukket punkt, hvorfra bestyrelsen dog valgte, at folgende skulle refereres:
LDL orienterede om @&ndring i KADK’s organisation, der skal styrke faglig ledelse og

erhvervssamarbejde.

KADK har som mélsatning at gge de uddannelses- og forskningsmaessige aktiviteter og
skabe flere partnerskaber med offentlige og private erhverv. Derfor udvides direktionen
med de tre nuvaerende fagledere indenfor arkitektur, design og konservering og sikrer
dermed endnu sterre faglig tyngde i direktionen, og der oprettes en helt ny enhed for

erhverv.

KADK’s samlede direktion bestar dermed af rektor Lene Dammand Lund, prorektor,
Svend Lawaetz samt Jakob Brandtberg Knudsen inden for arkitektur, Mathilde Aggebo
inden for design og Rikke Bjarnhof inden for konservering. Den nye direktion traeder i

kraft fra d. 1. april 2020.

Vi gnsker i de kommende ar at gge aktiviteterne pd KADK inden for uddannelse, efter -
videreuddannelse og forskning. Vi skal styrke vores samfundsrelevans og bidrage aktivt til
den grenne omstilling. Vi vil samtidig bevare fokus pa vores kernefaglighed og giver derfor

de faglige miljoer mere vagt i direktionen med de tre nye medlemmer.

Den nye direktion er et element i KADKSs nye strategi om at gge gennemslagskraften inden
for arkitektur, design og konservering. Der etableres derfor samtidig en ny tveergéende
enhed, der skal styrke samarbejdet med det offentlige og private erhverv. Formaélet er at
sikre, at KADK’s viden og kompetencer bliver sat endnu mere i spil, saerligt inden for det

teknologisk omréde.

KADK oplever i disse ar en gget efterspargsel efter de faglige kompetencer og innovative
lgsninger, som arkitekter, designere og konservatorer kan frembringe, nar vi skal omstille
vores samfund til en mere gron dagsorden. Det er ngdvendigt at nedbryde eksisterende
siloer pa tvaers af faglighed og erhverv, hvis vi skal na i mél med vores faelles

samfundsdagsordener. Arkitekter og designere kan omsztte ord til form og dermed vere
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med til at skabe helt nye lgsninger i samarbejde med relevante akterer. Den nye
tveerfaglige enhed vedr. Erhverv og LAB m.v. vil traede i funktion pr. 1. september 2020.
Med disse organisatoriske justeringer frigeres bl.a. mere tid til at rektor kan varetage

eksternt orienterede opgaver.

Bestyrelsen draftede forskellige forhold i relation til den kommende justerede
ledelsessreuktur, hvor det skal sikres at vi til stadighed skal veere pé hgjeste internationale

niveau pa vores kerneydelser.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

¢) Visuel identitet/brand
Lukket punkt.

d) Flytning af de konserveringsfaglige aktiviteter
Lukket punkt.

Ad. 5. Personalesag
Lukket punkt.

Ad. 6. Eventuelt
Intet til dette punkt.
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Dagsordenens punkt 2)
Velkommen til nye bestyrelsesmedlemmer

Anledning

Bestyrelsen har pr. 1. februar 2020 fiet nye medlemmer, sdledes at bestyrelsen nu bestar af
nedenstiende:

Mette Lis Andersen ekstern/formand

Jesper Stub Johnsen ekstern/naestformand

Christian Bason ekstern

Dan Stubbergaard ekstern

Ditte Lysgaard ekstern

Lone Feifer ekstern

Jorgen Abildgaard ekstern (Nyt medlem)

Christoffer Harlang intern - arkitekt, VIP (Nyt medlem)
Sofie Beier intern - design, VIP (Nyt medlem)
Mikkel Scharff intern - konservering, VIP (Nyt medlem)
Borge Madsen intern — studerende (Nyt medlem)

Kristi Alma Nygaard Aspen intern — studerende (Nyt medlem)

Ole Sgrensen intern - TAP

Bilag:

- Intet bilag til dette punkt
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra rektor
”Siden sidst”

Anledning

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmade en redegorelse, der sendes ud sammen med det gvrige
bestyrelsesmateriale, s bestyrelsesmedlemmerne forinden selve mgdet kan blive orienteret om, hvad
der aktuelt foregar pd KADK.

Sagsfremstilling
Det medsendte bilag er siledes en status over, hvad der er sket pd KADK siden seneste bestyrelsesmade,

samt orientering om udvalgte fremadrettede aktiviteter.

Opmearksomheden henledes serligt pa de eksterne samarbejder, den ny kandidatuddannelse for

bygningskonstrukterer, samt de nye kurser pA Summer Academy.

Den 12. marts blev KADK, pa grund af Covid-19, omdannet til en virtuel uddannelses -og
forskningsinstitution. Bestyrelsen er lebende blevet underrettet pa mails om handteringen af denne

krisesituation. Der eftersendes et bilag, som beskriver situationen og dens handtering.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette til efterretning.

Bilag til dagsordenens punkt 3 b):

- 3Db)1- Orientering fra rektor

- 3b)2-Vedr. Covid-19 situationen (eftersendes)
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra rektor

Siden sidst — februar 2019

Uddannelse

Boliglaboratorium i Byrédssalen

En hel argang af arkitektstuderende pa bacheloruddannelsen indtager i den kommende tid radhuset i
Hgje-Taastrup Kommune. De 150 arkitektstuderende skal i fem uger observere, analysere og indsamle
viden, bl.a. ved at besage Gadehavegard, et af de store boligomrader i Hgje-Taastrup, som stér over for
en gennemgribende renovering og fornyelse. Initiativet er blevet til i samarbejde mellem KADK, Hgje-

Taastrup Kommune og Domea.dk, som administrerer de almene boliger i omradet.

Innovative designprojekter pa megbelmessen i Stockholm

"Muligheder’ eller "Possibilities’ er overskriften, nar ti bachelorstuderende fra KADK-programmet
Produkt+ viser innovative bud pé fremtidens mgbler, rum og materialer pé dette &rs Stockholm
Furniture & Light Fair 2020. Udstillingen samler en rackke designprojekter, der alle har reflekteret
over, hvad der er muligt inden for feltet, og tager fat i uudforskede potentialer med udgangspunkt i fx et
specifikt objekt eller etablerede rumdesign. Projekterne opererer under temaer som mobilitet og
leveformer, stedspecifikke mgbler, fornyede teknikker og transformation af materialer. Fra

stressreducerende mgbler til lydabsorberende tekstiler.

Designstuderende vil forbedre kreeftpatienters ophold pa Rigshospitalet

39 bachelorstuderende fra KADKSs Institut for Visuelt Design har i samarbejde med Rigshospitalet
udarbejdet en rakke forslag til, hvordan design kan vaere med til at endre adfaerd og forbedre
livskvaliteten for patienter og pargrende, samt skabe bedre arbejdsforhold for de
sundhedsprofessionelle. De designstuderende har blandt andet taget fat pa det faktum, at hospitalet
mangler plads, og at der er behov for at skabe bedre fysiske rammer, s man kan fore private samtaler
og fole sig tilpas i det offentlige rum pé hospitalets feellesomrader. Denne problemstilling er forsogt lost
ved, at markeringer pa gulv, vaegge og mgbler pa en behagelig, men tydelig méde, afgranser og skaber
et privat rum pé en hospitalsgang. 12 konkrete bud pa designforbedringer blev vist pa en udstilling i

Rigshospitalets forhal.

KADK lancerer ny kandidatuddannelse for bygningskonstrukterer

P4 finansloven er der afsat bevilling til en ny forsknings- og praksisbaseret kandidatuddannelse, som
skal styrke bygningskonstrukterernes arbejde med at forbinde arkitektoniske ambitioner,
procesforstéelse, vaerdiskabelse, baeredygtige losninger og bygbarhed. Det betyder, at fra september

2021 kan bygningskonstruktarer tage en todrig kandidatuddannelse i arkitekturens teknologi pd KADK.
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Den toarige overbygningsuddannelse giver titlen Kandidat i Arkitekturens teknologi. Hver argang bliver

pé 25 studerende, og uddannelsen forventes at starte i september 2021.

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

KADK og Arkitektens Forlag i nyt samarbejde om faglig formidlin

12020 indleder KADK og Arkitektens Forlag et samarbejde om formidling af skolens strategiske
arbejde med FN’s verdensmal. Samarbejdet skal bl.a. styrke formidlingen af KADK’s forskning og
kunstneriske udviklingsvirksomhed. Det udmentes i en bogserie, der henvender sig til et globalt fagligt
milje, og forste bog i serien udkommer i sommeren 2020. Den fokuserer pa det metodiske og analytiske
arbejde, som udferes af lektor ved KADK David Garcia og kandidatprogrammet ’Architecture and

Extreme Environments’.

Ministeriet udferer servicetjek af forskning med relevans for de kreative erhverv
Uddannelses- og Forskningsministeriet vil foretage et servicetjek af forskningen pa de offentlige

institutioner med relevans for de kreative erhverv, herunder med serlig fokus pé forskningen pa de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner i Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM).

Regeringens initiativ er en opfelgning pa en anbefaling fra Vaekstteamet for de kreative erhverv, som
bl.a. anbefalede flere forskningsmidler til de kunstneriske institutioner seerligt i henhold til den stigende
betydning af den teknologiske udvikling inden for design og arkitekturfagene. Veekstteamet efterspurgte
endvidere, at servicetjekket undersggte sarlig udfordringer og barrierer i forhold til konkurrencen om
forskningsmidler. Servicetjekket udferes af UFM. Det er en malseetning at det samlede servicetjek er

feerdig inden udgangen af 2020.

Generelt

Livslang haedersydelse til professorer pA KADK
Professor Kristine Jensen og professor emeritus Carsten Thau er blevet tildelt den livsvarige

haedersydelse fra Statens Kunstfond.

KADK Summer Academy klar med nyt og udvidet kursusprogram
KADK Summer Academy udbyder i &r 9 kurser og udvider dermed programudbuddet siden debuten

sidste &r, hvor der blev udbudt 4 kurser. Kurserne lgber over fem dage og starter 17. august 2020.
Overskrifterne pa de 9 programmer er:

- Design Thinking Executive og Baeredygtig Ledelse

- CoDesign

- Bygningskulturens Veerdi - veerdibaserede lasninger for beeredygtig transformation og restaurering
- Baeredygtig Innovation i Byggeriet - hvordan nar vi reduktionsmélene?

- Det Nye Interior

- Story World Design

- Dagslys i Arkitekturen — lovgivning, lyskvalitet og arbejdsmetoder

- Kunstnerisk Metode og Pragmatik

- Datavisualisering

Abent Hus pid KADK
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KADK holdt den 30. januar Abent Hus pa Holmen og pa Esplanaden for ansggere til bachelor- og
kandidatuddannelserne. Arrangementet var igen i 4r meget populart med tet pd 3000 besggende.
Gasterne kunne hore oplaeg om uddannelserne og om hvordan man sgger ind. Der var bent pé
veerksteder og pa studiesalene og alle programmer var reprasenteret med undervisere og studerende

som ligesom studievejlederne var klar til at tale med gasterne om uddannelserne og studielivet.

Designstuderende markerede utilfredshed
Studerende fra design-bachelorprogrammet Produkt+ benyttede Abent Hus-arrangementer til at

udtrykke deres utilfredshed med deres uddannelse. De rullede et banner ud der blev indledet med
ordene: »Bachelorargangen pa Produkt+, Bekleedningsdesign og tekstil har valgt ikke at deltage i abent
hus-udstillingen grundet utilfredshed med skolens retning. Arsager listet herunder«. De studerende er
utilfredse med, hvad de kalder akademiseringen af designuddannelsen, omstruktureringer i
uddannelsen, der giver de studerende mindre tid til fagfordybelse, nedskeeringer pé vaerksteder og deres
bemandinger, samt en ledelse, de ikke mener er samarbejdsvillig. Banneret blev senere rullet sammen
af repraesentanter for ledelsen, fordi de protesterende havde forladt lokalet. Dette blev optaget og
efterfolgende lagt pa Instagram med beskyldninger om at ledelsen udgvede censur. Under overskriften
"Uberettiget censur’ bragte Politiken d. 2. februar en artikel om de studerendes aktion. I artiklen blev
der bl.a. draget paralleller til situationen pé Filmskolen i efteraret, hvor de studerendes protester forte
til rektors afgang. Bade de studerende og ledelsen, i form af institutleder Irene Lonne, kom til orde i
artiklen.

KADK har siden holdt mgde med de utilfredse studerende samt de andre bachelorstuderende pa
Produkt+ for at udveksle synspunkter. Derudover har en studerende fra Visuel Kommunikation den 16.
februar skrevet en kronik i Information, og der har veret to indleeg i Fashion Forum, henholdsvis 5. og
7. februar. Et med interview af beklaadningsstuderende og et med Fagleder Mathilde Aggebo, hvor hun
forholder sig til de studerendes utilfredshed, og hvordan ledelsen via dialog generelt, samt i institutrad
og studienaevn, gnsker at diskutere balancen i uddannelsen imellem de generelle kompetencer og
specialisering.

Lige preaecis diskussionen om balancen mellem kernefaglighed og tveerfaglighed er KADK staerkt optaget
af. Den formmaessige specialisering er KADK’s fundament, men samtidig sker der nogle radikale
endringer i bl.a. modebranchen i disse ar, hvor klima og den grenne omstilling kraever nye handlinger
og et storre ansvar. Som uddannelsesinstitution skal KADK tage bestik af de forandringer og justere
uddannelserne, s de svarer til omverdenens behov. Det er KADK’s gnske at ruste de studerende til i

endnu hgjere grad at veere med at praege udviklingen inden for omradet.

Rektors mgder med eksterne interessenter

Rektor har siden sidste ordineere mgde haft meder med politikere, der repraesenterede et bredt
spektrum af det politiske landskab, siledes eksempelvis med Kristian Jensen i forbindelse med 2030-

netvaerket, der har til formal at fremme FN's 17 verdensmal.

Desuden har der i RKU-regi veeret afholdt et introduktionsmede mede med uddannelses- og

forskningsminister Ane Halsboe-Jorgensen, hvor bestyrelsesformaend og rektorer deltog.
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Dagsordenens punkt 3b) orientering fra rektor

KADK under Corona-krisen

Pa grund af udbredelsen af den smitsomme Corona-virus (COVID-19) i Danmark,
besluttede regeringen den 11. marts 2020 at sende studerende og medarbejdere pa
alle landets videregdende uddannelsesinstitutioner hjem for at inddeemme risikoen
for smitte. KADK lukkede alle aktiviteter ned fra d. 13. marts 2020 og overgik til at
veaere en virtuel uddannelses -og forskningsinstitution. Folgende er en gennemgang af
KADKs héndtering af krisen frem til dens nuvarende stadie.

Nedlukning
Fase 0: Akut nedlukning

D. 13. marts - 30. marts

Dagen efter statsministerens udmelding om nedlukning af Danmark - og dermed
ogsa de videregdende uddannelser - sendte rektor et nyhedsbrev ud til alle
studerende og medarbejdere, hvori der stod, at KADK ville blive lukket ned for alle
aktiviteter og fysisk tilstedevarelse fra d. 13. marts og frem til 30. marts i forste
omgang.

Der blev samtidig kommunikeret, at KADK ville overga til en virtuel
uddannelsesinstitution. For at have en direkte kanal til rektor og for at samle alle
relevante spergsmal op, blev der oprettet en Corona-mail, hvor alle blev opfordret til
at henvende sig ved eventuelle foresporgsler.

Pé bare en dag blev hele organisationen omstillet til et digitalt univers og et keempe
arbejde for at tilpasse undervisning og arbejdsopgaver til en ny virkelighed, blev sat i
gang. Der blev kommunikeret via RUM — KADKs allerede eksisterende
undervisningskanal — fra underviserne direkte til de forskellige programmer om de
konkrete sendringer. Der blev arbejdet kreativt med nye undervisningsmetoder og
rykket rundt pa modulelementer, der var mere egnet til hjemmearbejde — og seerligt
uden adgang til veerksteder og labs, som naturligvis ogsa var lukket ned. Det blev
meldt ud, at undervisningen i denne omstillingsfase havde forsteprioritet i forhold til
forskningen.

Det ledelsesmaessige fokus har varet at balancere to, ofte modstridende, hensyn: At
skabe sikkerhed og mulighed for planlegning (dette indebeerer ledelsesmaessigt at
traeffe beslutninger, der reekker frem i tid, uanset at man ikke kender preemisserne i
denne fremtid) og at sikre kvalitet (dette indebarer bl.a. at man afventer at treeffe
beslutninger vedr. fremtiden for at se, om der sker &ndringer i forudsaetningerne
(oget genabning f.eks.) som gor, at man kan hgjne kvaliteten af aktiviteterne.
Kvalitetskriteriet har her vaeret vaegtet meget hajt.
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Rektor har, i en lebende dialog med Uddannelses- og Forskningsministeren og SIU
(Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte), labende gjort KADKs
prioriteringer klare. Det har bl.a. handlet om at abne gradvist op for KADKs
vaerksteder, serligt for afgangsstuderende og forskere med stramme tidsplaner.
Selvfglgelig efter alle myndighedernes anbefalinger for at reducere
smittemulighederne.

Generelt har rektor ligeledes koordineret al planlaegning og handtering af forskellige
nedluknings- og gendbningsscenarier med RKU — rektorkollegiet for de kunstneriske
uddannelser (Designskolen Kolding, Arkitektskolen Aarhus, KADK) — hvor hun har
formandsskabet. Hun har desuden haft lebende kontakt med rektorkollegiet for de
kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet. Det har her bl.a. veret et mél, at
der ikke blev gjort forskel pa studerende fra samme typer af uddannelser pa tveers af
landet.

IT-afdelingen var forbilledlig hurtig til at understotte den digitale omstilling og i det
hele taget vaere behjelpelig med bade gode rad til digitale undervisningsverktgjer og
konkret IT-support. Der blev forholdsvis hurtigt etableret et fast tidspunkt for
henvendelser omkring support for alle medarbejdere.

Der blev samtidig lavet en aktiv indsats for studerende i praktik, der ikke leengere
kunne komme pa job og studerende pd udlandsophold. Studieadministrationen
havde direkte kontakt til de studerende og der blev fundet alternativer til fortseettelse
af studieforlgbet for at opna de forventede ECTS-point i samarbejde med dekanerne
og institutterne.

Alle administrative medarbejdere blev ogsa bedt om at arbejde hjemmefra og vere til
radighed i normal arbejdstid pa mobil og mail. Der blev opfordret til en serlig dialog
med sin nermeste leder om, hvilke opgaver der kunne lgses meningsfuldt
hjemmefra og at orientere sig mod relevante e-learningkurser, hvis daglige opgaver
ikke kunne lgses digitalt.

I forbindelse med optag blev KOT-ansagningsfristen for kvote 2 skubbet med en uge
til den 22. marts 2020 og afleveringsfristen for hjemmeopgaverne blev ogsa flyttet en
uge til den 27. marts 2020. Tidspunkterne for optagelsespraverne blev fastholdt men
i stedet for at finde sted pa campus, foregik optagelsespraverne digitalt. Ogsa
samtalerne til bachelor i design og Crafts in Glass and Ceramics blev gennemfort
digitalt via Zoom.

I 2020 blev det for forste gang muligt bade at sege til bachelor i arkitektur via kvote 1
og kvote 2. Den 5. juli 2020 er der ansggningsfrist i kvote 1.

D. 30. marts - 13.april
Statsministeren meldte pa et pressemade d. 30. marts 2020, at nedlukningen af alle

offentlige institutioner blev forleenget med fjorten dage frem til d. 13. april 2020. Det
gjaldt selvsagt ogsa for KADK.

Rektor sendte mail ud til alle medarbejdere med forstaelse for, at spergsmal relateret
til undervisning og eksamen blev rykket teettere pa og at direktionen havde fokus pa
fire overordnede omrader i denne periode: kvaliteten i uddannelserne, muligheder
for dispensationer, konsekvenser for gkonomi og trivslen.

P& grund af den store omstillingsevne i organisationen og den massive indsats fra
medarbejdere og studerende til at fortsaette hverdagen samt gennemfore
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undervisning og administrative opgaver, blev der i perioden 6. — 8. april 2020
opfordret til en organisatorisk ’kommunikationspause’ henover pasken. Hensigten
var at skabe lidt luft til s mange medarbejdere og studerende som muligt efter en
utrolig intens periode med gennemgribende forandringer og samtidig en raeekke
usikkerheder generelt i forhold til Corona-krisens personlige og samfundsmeessige
konsekvenser.

For at fastholde fokus pa medarbejdere og studerendes trivsel fremadrettet,
besluttede rektoratet yderligere at disponere 1 mio. kr. til seerligt at understatte
undervisningen i et l&ngere tidsperspektiv. Midlerne kan bruges til f.eks.
vikardeekning og ekstra undervisning. De er blevet tildelt faglederne efter antal
studerende og herefter forvaltet i en pulje, hvor faglederne labende hen over aret kan
understgtte undervisningen, hvor det er mest kritisk.

Det var stadig hdbet omkring pasken, at KADK kunne melde en klar plan ud for
gendbning af KADKSs lokaliteter, men samtidigt klart, at det ikke var forestaende.

D. 13. april - 10. maj

Desvarre blev forhdbningerne om en naert forestiende gendbning udskudt med
regeringens beslutning d. 6. april 2020 om at forleenge nedlukningen til d. 10. maj
2020.

Med et gget pres pa planlegning af sommerens afgangseksaminer blev det meldt ud,
at alle afleveringer og afgangseksaminer blev skudt to uger i forhold til de
oprindelige datoer i juni og at de studerende skulle forberede sig pa en situation,
hvor eksaminerne bliver digitale og on-line med lille eller ingen vaerkstedsafgang pa
KADK. De studerende blev samtidig bedt om at beskrive i deres
afgangsprojekt/speciale, hvordan de eventuelt har omformuleret eller justeret deres
projekter i forhold til det planlagte for Corona. Alle censorer vil naturligvis ogsa blive
informeret om de omstaendigheder, som de studerende har udarbejdet deres projekt
under. Endelig blev det meddelt, at afgangsudstillingen i ar bliver skubbet til efter
sommer og vil forega som en virtuel afgangsudstilling — muligvis suppleret af en
fysisk, hvis forholdene tillader det.

Gradvis genabning
Fase 1: Gradvis genabning af ’landets forskningslaboratorier’

I et internt nyhedsbrev d. 21. april orienterede rektor om, at Folketingets partier blev
enige om en udvidelse af den forste fase i gendbningen af Danmark, som omfattede
en delvis gendbning af landets forskningslaboratorier. KADK fik tildelt en mindre
kvote til forskere og samtidig helt exceptionelt lov til delvist at genébne for veerksted-
eller laboratorieadgang for afgangsstuderende fra professionsuddannelsen pa
Bornholm og fra konservatoruddannelsen. Der var i alt tale om hhv. 14 0og 3
studerende, og det var netop dette meget begraensede antal af studerende, som
gjorde det muligt at lave en lgsning.

Der blev arbejdet pa alternative lgsninger for medarbejdere og studerendes adgang

til bager og materialer og i den forbindelse dbnet en smittesikker sluseordning via
biblioteket.
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KADK:LAB blev ogsé abnet for 1an af udstyr og salg af specialmaterialer indenfor de
gaeldende retningslinjer for smittefare. Alle veerkstedsmedarbejdere har desuden
staet til radighed i forhold til vejledning og sparring i forhold til udvikling og/eller
justering af de studerendes projekter.

I forbindelse med den gradvise gendbning blev det hurtigt klart, at det er et
omfattende ressourcemassigt arbejde med store logistiske konsekvenser, nar alle
ministeriets og sundhedsmyndighedernes retningslinjer skal falges. Der blev siledes
nedsat en Task force pa tvaers af KADK til at varetage den gradvise genébning og
sikre retmaessig koordinering pa alle lokaliteter.

P& baggrund af erfaringerne med den omstandelige proces at genébne
vaerksteder/laboratorier er der kommunikeret en prioritering i forhold til, hvem der
forst har brug for adgang. I forste omgang fik afgengere fra kandidatprogrammerne
Fashion Design, Ceramic Design, Mabel & Objekt, Industriel Design og Strategic
Design and Entrepreneurship forsteprioritet. Det blev gjort klart, at gvrige
studerende ikke ville fa adgang til KADK:LAB for efter 1. september. Det skyldes, at
der under alle omstaendigheder vil vaere begraenset kapacitet pa grund af fortsatte
sundhedsmeessige retningslinjer.

Fase 2: ”Undervisning og eksamener med krav om fysisk
fremmode”

D. 7. maj 2020 prasenterede regering og Folketing fase to og dagen efter en plan for
fase tre med start fra d. 8. juni 2020 og fuld genabning af alle videregaende
uddannelser til august.

Den gode nyhed var, at KADK var en del af den aktuelle &bning i fase to og derfor
yderligere kunne oge vores gradvise genabning fra d. 18. maj 2020 med meget
kritiske aktiviteter vedrerende undervisning og eksamener.

Helt konkret blev der lavet et stort internt arbejde med inddragelse af institutterne
for at laegge en plan for, hvem der kan komme pa campus og hvor meget kapacitet,
der er til radighed for at sikre de gaeldende retningslinjer.

Der er siledes i denne forste periode af fase to givet adgang til: Afgengere fra de
prioriterede programmer pa designskolen, som har sarligt behov for at benytte
vaerksteder, 2. semester studerende, fysiske eksaminer for alle afgeengere samt
adgang til rum med netforbindelse til alle eksaminer efter behov. Studerende og
ansatte har i denne forbindelse ogsa fa tilbud om at kunne afhente vigtige ting pa
campus i aftalte slots og varetaget af Campus Service.

Allerede d. 21. maj 2020 blev regeringen og Folketingets partier enige om en
yderligere gendbning af Danmark, som ogsa indbefatter dele af de videregaende
uddannelser.

I aftalen om genabningen blev der abnet for al offentlig forskning, der kraever fysisk
tilstedeverelse og givet mulighed for at afholde mundtlige eksamener pa
uddannelsesinstitutionerne, safremt det er gnskeligt i forhold til de allerede
planlagte eksaminer on-line.

Direktionen vurderede derefter hurtigt, hvad der ville vaere mest hensigtsmaessigt pa
KADK i forhold til at skabe ro om rammerne i tiden frem mod sommer og samtidig,
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hvad organisationen havde kapacitet til i forhold til at overholde de geldende
retningslinjer fra bAde sundhedsmyndigheder og ministeriet.

Det blev saledes meldt ud til alle, at der gives adgang til al forskning, der kraever
fysisk tilstedevaerelse. Det blev samtidig besluttet at give institutlederne ansvaret for
at vurdere de lokale behov pa institutterne og give den forngdne adgang. Der blev
samtidig givet adgang for ph.d.-studerende under samme praemisser som forskerne,
altsa nar det kraever fysisk tilstedevarelse. Der vil kunne blive aftholdt ph.d.-forsvar
og gennemgange indenfor de sundhedsmaessige retningslinjer.

Direktionen besluttede desuden at fastholde alle eksaminer on-line — undtagen for
afgangsstuderende. Den primaere begrundelse var de sikkerhedsmaessige
foranstaltninger, da det ikke vil vaere forsvarligt at abne campus for s mange
studerende og medarbejdere pa samme tid og samtidig overholde retningslinjerne.
Samtidig var det direktionens samlede vurdering, at det trods alt vil skabe mere ro til
at fastholde fokus frem mod eksaminerne.

Samme vurderinger 14 til grund for beslutningen om at fasholde, at undervisning der
kraever tilstedeveerelse, kun skal gaelde visse aktiviteter for 2. semester bachelor-
studerende.

Som en del af regeringens og Folketingets genidbningsaftale blev det fastslaet, at alle
ovrige studerende og medarbejdere pa KADK ikke kan komme tilbage pa campus for
i starten af august.

For allerede nu at kigge frem mod en fuld genibning efter sommerferien — men med
stor sandsynlighed stadig strikse sundhedsmassige retningslinjer — patenker
direktionen at nedsette en ny Task force. Den nye Task force skal forberede
indretning af campus, alle aktiviteter i det nye semester under overholdelse af
sundhedsretningslinjerne, herunder undervisning, RUS-arrangementer, mm.
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Dagsordenens punkt 4a) Plan for implementering
af strategi

Anledning

KADKs bestyrelse vedtog pé det ekstraordinare bestyrelsesmgde 27. januar 2020 den endelige
formulering af KADKs strategi for perioden 2019 til 2021. Strategien er i vid udstrakning en
videreudvikling af initiativer og intensioner, der oprindeligt blev sat i gang i forbindelse med
Handlingsplanen for et nyt fokuseret KADK fra 2016, (endeligt vedtaget af bestyrelsen pa
ekstraordinzert mede den 24. oktober 2016). Handlingsplanen blev udarbejdet pa baggrund af
dimensioneringen af arkitekt og designuddannelsen midt i den sidste strategiperiode med omfattende

droftelser pé bestyrelsesmgder samt inddragelse af studerende og medarbejdere.

Handlingsplanens initiativer og intentioner er siden dens vedtagelse blevet udmeontet i en lang rakke
udviklingsprojekter, som bestyrelsen lgbende er blevet orienteret om.

Strategien for 2019-2021 — og processen for denne - er udarbejdet bl.a. pd baggrund af dreftelser pa
bestyrelsesmader (séledes ex. bestyrelsesmade i juni 2017, bestyrelsens seminar i september 2019
m.fl.), dreftelser i KADKSs ledelse, atholdelse af medarbejder- og studenterworkshops i november 2018,
droftelser i Samarbejdsudvalget og i Fagligt rad. Strategien er desuden udarbejdet pa baggrund af
strategiske beslutninger truffet i forhold til det fremafrettede budget (vaekst i aktiviteter som skal
imedega bevillingsfald) og i forbindelse med indgaelse af den strategiske rammekontrakt for perioden
2018 -2021, der blev indgéet mellem bestyrelsen og ministeren den 29. juni 2018.

Rektor orienterer neermere om implementeringen af den nye strategi, som ogsé for den kommende

periode sker gennem udviklingsprojekter, der fremgér af bilaget.

Pa grund af Covid-19-situationen er arbejdet med at udarbejde kommissorier til udviklingsprojekterne
og med at sette dem i gang forsinket for en raekke projekters vedkommende. Rektor giver en status pa

situationen pa madet.

Sagsfremstilling
Med afset i de meget langsigtede visioner indeholder strategien 12 udviklingsprojekter inden for tre
hovedomréder; Uddannelse, Forskning og Organisation. Rektoratet preesenterer disse pa medet og gor

status over udviklingsprojekter, der allerede er afsluttet i 2019.
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen pd mgdet orienteres om rektoratets planer for implementering og tager

disse til efterretning.
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Dagsordenens punkt 4a) Plan for implementering
af strategi

Der arbejdes p.t. i rektoratet og med faglederne med en samlet plan for implementeringen af KADKs
vision og strategi 2019-21. Bestyrelsen folger dette arbejde gennem en raekke udviklingsprojekter.
Nedenstéende er en kortfattet beskrivelse af disse udviklingsprojekter, 12 i alt, hvor mange af dem

befinder sig i en tidlig fase.

Uddannelse

“Kvaliteten af uddannelserne skal veere pa hgjeste niveau. Vi vil i strategiperioden serligt styrke
kandidaternes mulighed for at tage del i udviklingen af digitale teknologier og beeredygtige losninger til
gavn for erhverv og samfund. Vi vil age volumen af uddannelsesaktiviteter inden for den grenne
omstilling og saledes i hgjere grad medvirke til baeredygtig vaekst i Danmark” (citat fra KADKSs vision og

strategi 2019-21). 7 udviklingsprojekter vil sarligt adressere dette emne:

Projekt 1. Lavere dimittendledighed

Den politiske fokusering pa dimittendledighed og heraf folgende 30 procent dimensionering af Design-
og Arkitektuddannelserne har afledt en rackke indsatser i perioden 2016-2019. Malet er at nedbringe
dimittendledigheden og dermed undga en eventuel yderligere dimensionering i fremtiden. De mange
indsatser evalueres p.t. og der tages konkret stilling til, hvordan vi hurtigere kan bringe dimittenderne i
arbejde. Der vil vaere seerligt fokus pé dimittenderne fra designuddannelsen, hvor ledigheden er hgjest.
Projektet indbefatter bl.a. en handlingsplan for dette omrade og implementering af denne. Projektet vil,
som et af flere, blive genstand for en serlig proces, som skal sikre bred involvering faciliteret af en

ekstern radgiver. Der pagar dialog med radgiver.

Projekt 2. Studerende og medarbejderes kompetencer inden for digital teknologi eges

Den teknologiske udvikling kommer til at forandre fag og brancher i de kommende ar. Det er derfor
veasentligt, at bide medarbejdere og studerende er klar til at pavirke de mange teknologiske
muligheder.

Projektet omhandler bl.a. udferdigelse af en handlingsplan vedr. kompetencer og udstyr, som sikrer, at
KADK nér i mal med det strategiske mal om ggede kompetencer inden for digitale teknologier og
beredygtighed. Denne baseres pa dialog med savel interne som eksterne interessenter. Projektet
omhandler desuden udvikling og afholdelse af teknologisk videreuddannelse for undervisere, bl.a.

inden for nye didaktiske muligheder og teknologiforstielse i bredere forstand.

Projekt 3. Vi har en samlet indsats for at understotte FN’s verdensmdl frem mod 2030
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KADK har de seneste tre ar fokuseret pd FN’s verdensmaél og har i den forbindelse opnéet stor ekstern
synlighed og intern gget bevidsthed, samt kompetencer til at inkludere disse dimensioner i faglige
aktiviteter. Indsatsen gennem de seneste tre ar evalueres p.t. og projektet tager stilling til, hvordan
KADK bedst arbejder videre med tematikkerne — herunder mulighederne for integration i
uddannelserne. Projektet vil, som et af flere, blive genstand for en seerlig proces, som skal sikre bred

involvering, faciliteret af en ekstern raddgiver. Der pdgér dialog med rédgiver.

Projekt 4. Viindgar i nye strategiske samarbejder omkring uddannelse og tilbyder
uddannelsesformater, som understotter eksternt samarbejde

I de seneste tre ar har KADK udviklet samarbejdet med Copenhagen Business School (CBS), som har
bidraget til unikke tvaerdisciplineere aktiviteter mellem business og arkitektur/design. Samarbejder som
disse er perspektivrige, fordi det supplerer designere og arkitekters kompetencer, bl.a. i forhold til
tveerfagligt samarbejde. Uddannelsesformatet er langsigtet og kraever betydelige investeringer. Projektet
afdaekker, hvordan og ikke mindst med hvem, vi vil etablere andre lignende strategiske alliancer med i

fremtiden.

Projekt 5. Vi oger antallet af kurser, programmer og/eller uddannelser, herunder efter- og
videreuddannelsestilbud og flere betalingsstuderende

Indsatsen skal sikre, at KADK udbyder relevante uddannelser til samfundet og samtidig arbejder for at
erstatte dimensionerede uddannelser med ggede aktiviteter pa andre omréder. Det er mélsatningen i
strategiperioden, at etablere en ny kandidatuddannelse, en udvidelse af efter- og videreuddannelse og
optage flere internationale betalingsstuderende. Projektet skal ogsa sikre, at vi nar de gkonomiske mal,

der er sat af bestyrelsen herfor.

Projekt 6. Vi arbejder mdlrettet pd at ege trivsel hos studerende og medarbejdere, bl.a. gennem bedre
planlaegning

Som opfalgning pa Undervisningsmiljovurderingen blev der i 2019 gennemfort en rackke indsatser, bl.a.
blev der implementeret et nyt planlaegningssystem, for at understotte de studerendes ensker om bedre
undervisningsplanlagning. I strategiperioden gennemferes nye undervisnings- og
arbejdsmiljevurderinger og der leegges planer for konkret opfelgning. Disse indsatser koordineres fra
henholdsvis samarbejds- og arbejdsmiljoorganisationen. Der vil desuden blive ivaerksat et initiativ som

pa organisatorisk niveau skal se pé initiativer, der optimerer medarbejderes tidsforbrug.

Projekt 7. Vi opndr institutionsakkreditering af vores kvalitetsudviklingssystem for uddannelse i 2020

Efter den omfattende akkrediteringsproces i 2019 afventer vi svar p4, om vi bliver godkendt, delvist
godkendt eller ikke godkendt. Akkrediteringsradets endelige afgarelse foreligger i juni 2020. Hvis vi

ikke bliver godkendt i forste omgang, skal et nyt udviklingsprojekt sikre, at vi nar i mal.

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

”Kvaliteten af vores forskning og KUV skal veare pa hgjeste niveau. Vi vil i strategiperioden serligt
styrke KADKs bidrag inden for nye digitale teknologier og baredygtige lasninger.” 2 udviklingsprojekter

vil seerligt adressere dette emne:

Projekt 8. Vi ager volumen af forskning og KUV inden for digitale teknologier og baeredygtighed
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For at sikre vidensgrundlaget p&4 uddannelserne inden for digitale teknologier og baeredygtighed skal
forskning og KUV i disse felter laftes. Indsatsen udvikles p.t. og vil indeholde en kombination af aget
forskning bl.a. gennem gget ekstern forskningsfinansiering og rekruttering af nye videnskabelige
medarbejdere, der kan sikre forskning og uddannelse i disse felter. Som led i dette projekt udarbejder
faglederne en overordnet rekrutteringsplan. I 2020 er der et mal om, at mindst halvdelen af

nyansettelser sker inden for dette felt.

Projekt 9. Vi ager den eksterne forskningsfinansiering bl.a. gennem flere eksterne samarbejder
Indsatsen gger den samlede vidensproduktion og lofter dermed béde samfundets og de studerendes
vidensniveau. Indsatsen er ogsa en del af KADKs mélsetning om at erstatte dimensionerede
uddannelser med ggede aktiviteter i andre omrader. Projektet har til formé&l at opna de mél, der er
udstukket af bestyrelsen, bl.a. ses samlet pa flere tiltag bl.a. individuelle forskerplaner og

kompetenceudvikling af forskere i forhold til ansggningsprocesser.

Organisatoriske rammer
“KADKSs organisatoriske rammer skal understgtte vores vision og strategi. Det skal sikres, at KADKs

gkonomi er i balance”. 3 udviklingsprojekter vil serligt adressere dette emne:

Projekt 10. Vi styrker vaerksteder og laboratorier

Styrkelsen af vaerksteder og laboratorier skal understatte de studerendes ggede teknologiske
kompetencer. Verksteder og laboratorier er gkonomisk og organisatorisk samlet under én leder og
flyttes i efteraret 2020 til en nyetableret tveergdende enhed. Der implementeres en klyngestruktur med
storre adgange for studerende og der udarbejdes en handlingsplan for adgang for eksterne som
koordineres med KADKs engagement i LINKED (Laboratorium for Innovation og Kreativitet, del af

Erhvervsministeriets vaekstplan).

Projekt 11. Vi skaber forudsaetning for at konservator-, arkitektur- og designuddannelserne kan
samles pd Holmen

Med henblik pé at udvikle ét levende, fagligt inspirerende og gkonomisk rentabelt KADK samles
kebenhavnske aktiviteter pA Campus Holmen. Muligheden opstar, idet der er ledige kvadratmeter jf.
dimensioneringen. Flere aktiviteter er allerede flyttet, der er fremadrettet planer om at flytte
aktiviteterne pa Esplanaden og i Vandflyverhangaren. Som led i projektet udarbejdes en helhedsplan
for udviklingen af campus pd Holmen. KADK:LABs aktiviteter koordineres med denne plan og der
udarbejdes en plan for en faseopdelt ombygning af udvalgte LABS, sa den nye organisatoriske
klyngestruktur kan fores ud i livet. Der ansattes desuden en ansvarlig for udvikling af campus og en
fundraiser/partnerskabsansvarlig, som skal understatte helhedsplanen og synligggrelse af KADKs

aktiviteter.

Projekt 12. Vi oger baeredygtigheden i KADKs drift

Vores ambitioner inden for baeredygtighed i uddannelse og forskning skal ogsa afspejle sig i den
organisatoriske adfeerd. Derfor skal der udarbejdes en baeredygtighedsstrategi. Strategiarbejdet afventer
regeringens krav til statsinstitutioner og et udvalgsarbejde i sektoren for danske universiteter. Men pa

kort sigt vil vi igangsette tiltag og eksperimenter, s erfaringer kan drages. Projektet vil, som et af flere,
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blive genstand for en saerlig proces, som skal sikre meget bred involvering, faciliteret af en ekstern

radgiver. Der pagar dialog med radgiver.

Jkonomi og organisering
Der er i 2020-budgettet afsat 3,7 mio. kr. til strategiimplementering. Indsatserne organiseres typisk
som tvaergdende projekter og har samlet en bred involvering af medarbejdere fra alle dele af

organisationen. Nogle indsatser placeres direkte i linjeorganisationen.
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Bestyrelsens arsplan 2020

Planen revideres lobende efter behov

Version: 18. maj 2020

strategi
e  Visuel Identitet (lukket punkt)
e Arsplan

e Nogletal for strategi

e Nogletal for beeredygtighed

e Ranking/Strategisk position

e  Status pa projekt med
Bygningsstyrelsen (lukket punkt)

- Afventer narmere afklaring

27. maj 22, juni 23. — 24. september 10. december
Bestyrelse Velkommen til nye Status pa Covid-19 situationen Status pa Covid-19 situationen Tema-droftelse
bestyrelsesmedlemmer
Onboarding af nye bestyrelsesmedlemmer
Status pa Covid-19 situationen
Tema-droftelse:
A. Kuvalitetsudvikling af uddannelserne
1) De fire dagstudier
2) Erhvervsenheden, herunder
Campusplan og KADK:LAB
B. Bestyrelsesevaluering
C. Udvikling af Forskningsstrategi
v/Dekanerne
Evt. aftenoplaeg vedr. KUV
Okonomi (Status pé& Covid-19 situationen) e  Kvartalsregnskab og prognose Halvarsregnskab og strategisk budget Kvartalsregnskab og prognose
e  Strategisk budget 2021-2024,
bilag Budget 2021
Strategisk budget
Strategi e  Plan for implementering af Status pa implementering af strategi Status pa inplementering af strategi Status pa implementering af strategi




	Punkt_1_Dagsorden
	Punkt_1_Referat2020_01_27_endeligt_til_www
	Punkt_2__forklæde_Velkommen til nye bestyrelsesmedlemmer
	Punkt_3_b__forklæde_orientering fra rektor
	Punkt_3_b__Orientering fra rektor
	Siden sidst – februar 2019
	Uddannelse
	Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed
	Generelt

	Punkt_3_b_KADK under COVID-19
	Punkt_4_a__forklæde_Plan_for_implementering_af_strategi
	Punkt_4_a_Plan_for_implementering_af_strategi
	Med henblik på at udvikle ét levende, fagligt inspirerende og økonomisk rentabelt KADK samles københavnske aktiviteter på Campus Holmen. Muligheden opstår, idet der er ledige kvadratmeter jf. dimensioneringen. Flere aktiviteter er allerede flyttet, de...

	Punkt_5_Bestyrelsens årsplan, opdateret

