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Referat: Ordineaert bestyrelsesmade, tors-
dag, den 24. juni 2021

Dato: 1. juli 2021 Journal nr.: 47667

Udarbejdet af: Hanne Nielsen

Det
Kongelige
Akademi

Deltagere: Mette Lis Andersen (MLA), Gitte @rskou (G@RS), Jergen Abildgaard (JA),
Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone Feifer (LF),
Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sarensen (0S0), Barge Madsen (BM), Kri-
sti Alma Nygaard Aspen (KA), Christoffer Harlang (CH) (t.o.m. punkt 4).

Arkitektur
Design
Konservering

@vrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz
(SLAW), Ses Holmdal (SHOL), Jeppe Debois Baandrup (JBAA) (t.o.m. pkt. 4), Rikke
Bjarnhof (RBJA) (under pkt. 4), Jakob Brandtberg Knudsen (3BK) (under pkt. 4)

Dagsorden for det ordinzere bestyrelsesmede, torsdag, den 24. juni 2021,
kl. 09.00 - 13.30
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (Bestyrelsesmade den 16. marts 2021)
3. Orientering
a) Orientering fra formand
b) Orientering fra rektor, bilag
c) Orientering om UIAs World Congress i Kebenhavn 2023, bilag
d) Status p& Covid-19 situationen
4. Opfelgning pa regeringens plan for uddannelser i hele landet
a) Orientering om udtalelse fra bestyrelsen, bilag
5. Kvartalsregnskab og prognose, bilag
6. Status pa strategisk udviklingsportefelje, bilag
7. Ny vision og strateqi (punktet blev udskudt til naeste bestyrelsesmade i
september 2021).
8. Forhold vedr. "Sexisme/omgangsform - opfelgning p4 UMV og APV”
9. Bestyrelsens arsplan 2021, bilag
a) Information om Bestyrelsesmadet den 29.- 30. september 2021
10. Eventuelt
11. Frokost

Referat:
Ad. 1. Velkommen og godkendelse af dagsorden

Bestyrelsesformand Mette Lis bad velkommen til bestyrelsesmedet og foreslog
dagsorden a&ndret, sd punkt 7. "Ny vision og strategi” udskydes til naeste besty-
relsesmade i september, pga. behandling af punkt 4, "Opfelgning péa regerin-
gens plan for udflytning af uddannelser”. Dagsorden blev godkendt.
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Ad. 2. Godkendelse af referat

Referat blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad. 3. Orientering Det
Kongelige

a) Orientering fra formand g g
Akademi

LINKED: Status fra seneste magde i LINKED-styregruppen: Der er vedtaget en

handlingsplan for arbejdet, som vil blive tilgaengelig for bestyrelsen. (bilag) Arkitektur
Design

Formand for LINKED-styregruppen gnsker at forl&ange programmet med to ar. Vi Konservering

kender endnu ikke udfaldet af dette.

Rammekontrakt: Farste made om den nye strategiske rammekontrakt er afholdt
i marts med Minister og bestyrelsesformaendene fra hhv. Arhus, Kolding og rek-
torer. P4 mgdet orienterede Ministeren om opmeaerksomhedspunkter: Grgn om-
stilling, viden og lzering, parat til fremtiden og udflytning af uddannelser i hele
landet. Der er made igen med styrelsen til september.

b) Orientering fra rektor

Innomissions : Regeringen har afsat 700 millioner kr. til fire greanne missioner,
og Akademiet har, i et stort partnerskab med alle universiteter, afleveret en
roadmap, der vedrerer C@ og tekstil. Et meget imponerende stykke arbejde, som
lektor Else Skjold bl.a. har staet i spidsen for. Der er udbudt efter den 16. august
2021, hvor partnerskaber skal formes.

Ny gkonomichef - Susanne Ladefoged tiltreeder som ny gkonomichef 1. august
2021. Hun har en fortid i bl.a. Forsknings- og Uddannelsesministeriet, og senest
som budgetchef pa CBS. Vi ser frem til samarbejdet.

Folkemgdet 2021: 4 fra ledelsen deltog i Folkemadet, og Akademiet fik markeret
sig med gode diskussioner og debatter pa Verdensmalenes scene.

Afgangsudstilling dbnet pd Akademiet den 22. juni 2021: Det er lykkedes med
kort varsel og en stor indsats af medarbejdere og studerende at skabe en udstil-
ling, der star flot i forening med en digital udstilling.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

c) Orientering om UIAs World Congress i Kebenhavn 2023, bilag

Dette er et virkeligt ambitigst projekt med professor Mette Ramsgaard i spidsen,
hvor verdens ferende forskere er blevet valgt ud og screenet til at kunne komme
til Kebenhavn i juli 2023. Det er et projekt der kommer til at involvere en lang
reekke forskere pa Akademiet, og der deltager op til 10.000 arkitekter fra hele
verden. Akademiet har skudt mange ressourcer ind i projektet.

Bestyrelsen tog orientering om kongressen til efterretning.
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d) Status pa Covid-19 situationen.

Viregner med at alle nuvaerende restriktioner er ophaevet efter sommerferien,
og SU kommer til at drgfte nye samarbejdsformer og graden af hjemmearbejde i

fremtiden.

Det

Bestyrelsen tog orientering om status til efterretning.

Kongelige

Akademi
Ad 4. Opfelgning pa regeringens plan for uddannelser i hele landet.

Arkitektur
Medets dreftelser forholdt sig til regeringens udspil og ikke den politiske aftale Design
af d. 25.06.2021 mellem regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Dansk Folke- Konservering

parti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Nye Bor-
gerlige, Alternativet og Kristendemokraterne.

MLA skitserede rammerne for dreftelse af punkt 4. Proces og indhold ville blive
droftet seerskilt. LDL indledte med at orientere om det politiske set up, og gav en
kort beskrivelse af arbejdet med interessentvaretagelse i denne sammenhaeng,
Det handler bl.a. om at byde ind pé politiske dagsordener, nar de vurderes at
veere relevante for Det Kongelige Akademi. Det geelder f.eks. senest muligheden
for at at fa flere studiepladser i forbindelse med COVID-19, hvor et enigt Folke-
ting gav et ekstraordineert seertilskud til at oprette 5000 nye pladser.

Nar Det Kongelige Akademi byder ind, er det med afszet i bestyrelsens strategi.
Der har veeret et seerligt politisk fokus siden Akademiets dimensionering pa 30
pct. Som handler om at genopbygge Akademiet til bl.a. at have en starre kritisk
masse og volumen i antal af specialer. I forbindelse med dimensioneringen blev
det nedvendigt at nedleegge specialer, f.eks. Industriel Design, og det enskes
undgaet fremadrettet.

Fokus har derfor veeret pa at bevare og styrke de specialer, vi har i dag, samt ind-
fri malene i handlingsplanen fra 2016 ("Et nyt fokuseret KADK”), der blandt an-
det handler om at blive bedre til at kommunikere med omverdenen, give flere
teknologiske og erhvervsrettede kompetencer, og at arbejde med FNs Verdens-
mal. Med det i bagagen varetages det Kongelige Akademis interesser.

Iden model der ligger i regeringens udspil far Det Kongelige Akademi ekstraor-
dineer mulighed for at oprette ca. 150 nye studiepladser over en femarig peri-
ode i Kalundborg. Dette kombineres med at et tilsvarende antal studiepladser,
der tidligere blev udbudt i Kebenhavn, udbydes i Kalundborg (modellen starter
med 35 nye pladser og 35 pladser fra optag i Kebenhavn pé bachelor. Senere,
efter forventet frafald, bliver det til 25 nye pladser pa kandidat og 25 pladser fra
Kabenhavn.). Hvordan det praecist kommer til at lande, nar den politiske aftale er
vedtaget, ligger ikke fast.

Der ser ud til at veere et politisk bredt flertal for udflytning af uddannelser og de
aktuelle forhandlinger koncentrerer sig primaert om finansieringsdelen.

Akademiet kan forventes at skulle tage stilling til et forslag om enten 1) at 4 op
til ca. 150 nye studiepladser i Kalundborg, kombineret med et tilsvarende antal
studiepladser, der kommer fra optaget i Kebenhavn eller 2) at blive dimensione-
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ret med op til 10 pct. pa tveers af hele Akademiet, hvilket betyder nedskeeringer i
aktuelle &rsveerk. Det kan vise sig at veere op til 25-30 arsveerk.

Fra SU’s side er der udtalt en bekymring ved regeringsudspillet, hvis der skal fo-

retages en 10 pct. dimensionering pd Akademiet, da organisationen har veeret
igennem flere afskedigelsesrunder de seneste ar, som szetter markante spor i Det
medarbejdernes motivation og i akademiets udvikling.

arene 2015 til 2019, som har peget pa en forventet mangel pa’arkitekter, seerligt

Kongelige
MLA refererede til tidligere analyser og omverdens-analyser for Akademiet i Akademi

byplanarkitekter, og nu byder muligheden sig for at fa tilfert flere arkitektstude- Arkitektur

rende, som Akademiet har arbejdet for i mange ar. Design

Konservering

Formandskabet laegger sig op ad forslaget om at fa lagt nye studiepladser oveni
de eksisterende for at ege antallet af arkitektstuderende og flytte tilsvarende an-
tal pa kommende optag. Det kommer til at give nogle udfordringer, men rummer
samtidig fornuftige potentialer i et fremtidsperspektiv. Det er et valg, som besty-
relsen skal treeffe og det vil vaere hensigtsmaessigt med en bred tilslutning til
den endelige beslutning.

Bestyrelsesformanden understregede, at bestyrelsesmadet bl.a. skal bruges til,
at fa dreftet situationen grundigt og tilkendegive en feelles takt, der kan bruges i
den videre proces.

Der blev lagt op til en preemis om at fa det bedste ud af den aktuelle politiske si-
tuation og samtidig skitsere tydeligt, hvor de faglige langsigtede udsigter samt
udfordringer og muligheder ligger.

MLA understregede, at der er lagt en dben ramme for selve uddannelsen i Ka-
lundborg og at der ikke bliver tale om at flytte Byplanspecialet fra Holmen, men i
stedet om en samlet genteenkning pa tveers af arkitekturprogrammerne og hele
Akademiet for at sikre et helhedshensyn.

Bestyrelsesmedlemmerne drgftede efterfelgende punktet, hvor kommentarer og
refleksioner blev delt.

I centrum for dreftelserne stod spgrgsmalet om mulige konsekvenser for den
faglige kvalitet ved oprettelsen af et campus-site i Kalundborg. Nogle bestyrel-
sesmedlemmer forholdt sig steerkt kritiske til, at det geeldende udspil kunne be-
tyde en opdeling af arkitektuddannelsen i to skoler.

Der blev udtrykt dyb bekymring for, at en lokalitet i Kalundborg kan medfare et
opger med den helhedstenkning, som Akademiet er internationalt anerkendt
for. Samtidig var der store betaenkeligheder ved, om den teette og relevante rela-
tion imellem praksis og undervisning/forskning vil kunne fastholdes - og om der
vil veere udfordringer med rekruttering.

Der blev ogsa udtrykt steerk bekymring om, hvorvidt det steerke, faglig samlede
campus vil blive udfordret ved at rykke studiepladser til Kalundborg. Dette vil
skabe betydelige udfordringer for en faglig sammenhaengende og helhedsori-
enteret skole, med steerk synergi og vidensdeling mellem fagets discipliner, hvor
man efter mange ars arbejde med sammenlagninger og fokusering pa bredden
pa Akademiet, nu skal splitte dette op.
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I forleengelse heraf var der ogsé stor bekymring for, at en ny lokalitet i Kalund-
borg vil treekke for mange ressourcer fra medarbejdere pa Holmen og alti alt
forringe kvaliteten i arkitektuddannelsen.

Der var generel anerkendelse af de udtalte bekymringer og en enighed om, at
der med en eventuel udflytning og nye pladser falger en reekke udfordringer.

Samtidig var der en bred tilkendegivelse af, at det politiske mulighedsrum for-
venteligt vil veere ret begraenset og at det vil veere mest hensigtsmaessigt med
en pragmatisk tilgang til det politiske udspil, hvor man i en dialog varetager Aka-
demiets interesser bedst muligt, herunder udvider sit handlingsrum.

Der blev ogsa refereret til, at uddannelsen inden for byplanleegning leenge har
veeret udfordret og andre institutioner i labet af arene har indtaget omradet og
arbejdspladserne med andre fagligheder, og at det med udspillet er givet en mu-
lighed for at tilbageerobre omradet pa en ny made, hvor der bygges oven pa det
eksisterende.

Det blev ogsa naevnt, at der i de kommende ar kommer til at mangle arkitekter,
seerligt til den grenne omstilling. Det blev understreget, at en imgdekommelse af
udspillet med nye pladser ikke er et anske om veaekst i sig selv, men om at fast-
holde en markant og vigtig position for kommende arkitekter og den samlede
stand, som der er et reelt samfundsmaessigt behov for.

Der var generel opbakning til - hvis det politiske udspil vedtages - at finde en
‘tredje vej for ét samlet Akademi med to adresser. Det kunne veere et akademi,
som samlet set leverer mere af den baeredygtige undervisning og forskning, som
verden i hgj grad eftersparger og som altsa giver filialen i Kalundborg en rolle
der raekker ud over det byplanmaessige.

Der var ogsa bred tilslutning til at etablering i Kalundborg giver en mulighed for i
hgjere grad at benytte sig af samarbejde med relevant industri og en ambitigs
kommune, som skal udnyttes. Det blev naevnt, at netop arkitekter og designere
har fagligheden til at se nye veje og at dette kan bruges aktivt til faglig impact.
Det var samtidig ogsa en opfordring til at gare op med en eventuel forestilling
om, at der ikke findes god kvalitet i byer uden for Kebenhavn.

Dekanen for arkitektur refererede i gvrigt til Akademiets netop afholdte optagel-
sesprave, hvor Akademiet har modtaget mere end 700 ans@gninger via kvote 2-
optag, heraf optages ca. 10 pct. Det kan derfor antages, at der vil veere et stort
rekrutterings-potentiale i forhold til at fa studerende til at sege en eventuel ud-
dannelse i Kalundborg.

Der var stor opmaerksomhed omkring de ressourcer, som en eventuel lokalitet i
Kalundborg vil kreeve, bdde menneskelige og skonomiske. Men samtidig blev
der peget p3, at organisationen allerede har veeret igennem tre afskedigelses-
runder og at det politiske alternativ i form af en 10% dimensionering vil betyde et
stort ressourceindhug, seerligt i forhold til at opretholde momentum i den dag-
lige drift og drive en fortsat udvikling - méaske en sterre udfordring end at op-
bygge og udvikle arkitektuddannelse pa flere adresser.

Det blev konkluderet, at det er bestyrelsens opgave at sikre ét steerkt Akademi,
der leverer uddannelse og forskning af hgjeste kvalitet til gavn for bdde Dan-

Det
Kongelige
Akademi

Arkitektur
Design
Konservering
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mark og verden omkring os. Ogsa med en ny lokalitet i Kalundborg og pé trods
af de naevnte udfordringer, som vil falge med en sddan opgave.

Forude venter et eventuelt stort udviklingsarbejde, men ogsd med store poten-

tialer, sdfremt det politiske udspil vedtages. Hvis det bliver tilfeeldet (og det er

det efterfzlgende blevet med et meget bredt flertal af partier) udtrykte bestyrel- Det

sen opbakning til at finde en ny 'tredje vej’ ved muligheden for at f& tildelt ca. :

150 helt nye studiepladser, kombineret med et tilsvarende antal pd kommende KOﬂge“ge
optag i Kalundborg. Akgdem|
Bestyrelsen tilkendegav at den ikke snskede at pege p4a, at Det Kongelige Aka- Arkitektur

demi i stedet skal dimensionere hele institutionen med op til 10 pct. Design

Konservering

Bestyrelsen lagde stor vaegt p4, at de udtalte og forstaelige bekymringer i fag-
miljgerne og i branchen skal tages med stor alvor, og at der skal sikres relevant
inddragelse af de faglige medarbejdere pa tveers af hele arkitektuddannelsen,
safremt der skal designes en ny uddannelse i Kalundborg. Samtidig er bestyrel-
sen szerdeles opmaerksom pa, at der vil veaere et ekstraordinzert behov for at fa
tilfert de ressourcer og den finansiering, der er helt afggrende for Akademiets
mulighed for at fastholde det hgje kvalitetsniveau, helhedssyn og indfri de hgje
ambitioner.

Der var enighed om, at draftelserne i relation til udspillet var udbytterige og at
det var positivt, at bestyrelsen fik mulighed for konstruktivt at drafte de forskel-
lige perspektiver, der blev delt pa madet.

Bestyrelsen naede ikke at drefte processen pa medet, men koncentrerede drof-
telsen om indhold og konsekvenser af regeringens udspil. En enkelt betegnede
den hidtidige proces som utilfredsstillende og gnskede klare rammer for det
fremtidige forlgb, hvor bestyrelsen er aktivt involveret og Iebende orienteret i
henhold til de regler der geelder for bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen bakkede op om at give formandskab og rektor rdderum og mandat
til at navigere i den kommende politiske proces i forhold til ovennaevnte konklu-
sioner og hertil herende bemaerkninger. Bestyrelsen vil falge udviklingen taet de
kommende ar og det forventes, at udflytningen bliver en del af rammekontrak-
ten.

Mandatet til formandskab og rektor er efterfelgende formuleret af bestyrelsen
via mailkorrespondance:

e Bestyrelsens fornemste opgave og mission er at sikre et nuvaerende og
fremtidigt steerkt Akademi, der leverer uddannelse og forskning af hgje-
ste kvalitet til gavn for bdde Danmark og verden omkring os. Et Akademi
med stolte traditioner for at uddanne arkitekter i verdensklasse, der me-
strer helhedssyn og har en ekstrem hgj faglighed, der er internationalt
anerkendt.

e Bestyrelsen har noteret sig de forstaelige bekymringer, der har veeret
udtrykt fra arkitektbranchen og medarbejdere pa Akademiet. Bestyrel-
sen er helt opmeerksom pa3, at der ligger en omfattende og ikke ukompli-
ceret ledelsesopgave i at indfri disse opmaerksomhedspunker. Og besty-
relsen er szerdeles opmaerksom pa, at der vil veere et ekstraordinzert be-
hov for at fa tilfert de ressourcer og den finansiering, der er helt
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afgerende for Akademiets mulighed for at fastholde det hgje kvalitetsni-
veau, helhedssyn og indfri de hgje ambitioner.

e Bliver det politisk besluttet, at Det Kongelige Akademi kan fa tildelt helt

nye studiepladser (op til samlet set 150 nye pladser over en femérig pe-

riode) og samtidig skal flytte et tilsvarende antal pladser fra Campus Det

Holmen (til Kalundborg) vil bestyrelsen saette alt ind pa at finde en ny :

vej, der bygger videre pa’Akademiets hgje faglighed, traditioner og inte- Konge“ge
gritet. Ambitionen vil veere at lefte Akademiet yderligere ved at reformu- Akgdem|
lere den samlede arkitektuddannelse i det perspektiv, at Akademiet fort-

sat er ét Akademi - nu med en adresse mere - der tilsammen i gensidig Arkitektur
udveksling skal tilbyde en ny uddannelse indenfor arkitektur. Design

Konservering

e Deterafgerende for bestyrelsen, at der IKKE bliver tale om at flytte By-
planuddannelsen fra Holmen, men om en samlet genteenkning af arki-
tekturprogrammerne, herunder ogsa Byplanlaegning og tilknyttede fag-
ligheder.

e Samtidig er bestyrelsen overbevist om, at de dygtige fagpersoner pa Det
Kongelige Akademi vil veere afggrende for udviklingen af en ny uddan-
nelse af samme hgje kvalitet som pd Holmen og vil mestre denne op-
gave pa utrolig kompetent made. Ligesom det fine samspil med praksis
og aftagere vil vaere nyttigt i udviklingsopgaven.

o Bestyrelsen er optaget af at udvikle Akademiet med redder solidt faest-
net i dette stasted og samtidig at vaere dben og ambitigs i forhold til at
mgde de nye udfordringer, som blandt andet den grgnne omstilling saet-
ter. Beeredygtighed, cirkuleere lgsninger, FNs verdensmal har sat nye
rammer og muligheder for Akademiet og dets samspil med omgivel-
serne.

e Bestyrelsen deler i gvrigt ensket om, at det er afgerende at fastholde Det
Kongelige Akademis faglige integritet til at tilrettelaegge og designe ud-
dannelsen. Samtidig bliver der behov for at finde nye arbejdsformer og
veje til at sikre, at det gode og helt ngdvendige samspil med arkitekt-
branchen fortsat udvikles.

e Endelig er bestyrelsen opmaerksom p3, at der skal sikres et godt studie-
og arbejdsmiljg pa de to Campusser og at den samlede arbejdsplads -
Det Kongelige Akademi - skal fungere og opleves som et integreret hele.

Bestyrelsen har i gvrigt tilkendegivet, at den ikke er indstillet pa at skulle gen-
nem yderligere nedskzeringer og en ny dimensionering pa 10 pct. til skade for
bade arkitektuddannelsen og branchens behov for kvalificerede kandidater, der
kan medvirke til den grenne omstilling.

Ad 5. Kvartalsregnskab og prognose

SLAW opridsede i hovedtreek regnskabet for farste kvartal og prognose for hele
aret 2021. Farste kvartalsregnskabet viser et overskud pé 11,3 mio. kr. der svarer
til et niveau, hvor vi plejer at ligge pa dette tidspunkt af aret. Det skyldes bl.a. la-
vere udgifter til lgn, drift og afskrivninger. Prognosen for resten af aret viser et
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forventet underskud pa ca. 11 mio. kr. og dermed forventes et samlet resultat
omkring nul, hvilket svarer til budgettet for 2021.

Bestyrelsen tog kvartalsregnskab og prognose til efterretning.

Det

Ad 6. Opfelgning pa udviklingsprojekter Konge“ge
LDL redegjorde kort for projekt 107, der har veeret hardt ramt af Corona-restrikti- Akademl
oner. Hertil kommer at en langtidssygemelding af vaerkstedsleder med efterfel-

gende fratraedelse har udskudt udviklingen af projektet. Der er ivaerksat et stil- Arkitektur
lingsopslag, og erhvervsenheden ser frem til at fa sat drive pé projektet med nye Design

kraefter. Konservering

De "gule” projekter skyldes for en stor del corona-situationen, og grunden til at
de ikke er rade er, at projekterne forventeligt bringes rettidigt i mal.

En nzermere detailorientering om 100-projekterne kan passende foreleegges pa
bestyrelsesmgadet til september, eftersom det er vigtigt som optakt til at seette
rammerne for de naeste strategiprojekter fra 2022 og frem.

Bestyrelsen tog opfelgning pé udviklingsprojekter til efterretning.

Ad 7. Ny vision og strategi

Punktet blev som s&dan udskudt til neeste m@de, men LDL gav en kort status.
Der har veeret afholdt 3 workshops med deltagelse af mere end 70 medarbej-
dere. De har budt aktivt ind i forhold til at forme de 4 scenarioer. En redaktions-
gruppe arbejder videre med indhold og en fysisk udstilling. Bestyrelsen besager
de fire scenarioer pd Campus som afseet til videre draftelser.

Akademiets 10-4ars jubileeum den 2. juni 2021 blev markeret med et online-jubi-
laeum for alle medarbejdere i hver enkelt enhed, hvor de arbejdede med: "Hvad
er det gode fra fusionen, som vi ensker at baere med ind i den naeste strategipe-
riode”.

Det har veeret en udfordring at fa de studerende involveret i strategiprocessen
pga. corona og eksamener, men de inviteres til at besgge de fire fysiske scenari-
oer til september.

Fra bestyrelsen blev det tilkendegivet, at det er vigtigt med den inddragende
proces.

P& mgdet blev der spurgt ind til, om der arbejdes med Akademiets seerlige DNA i
strategien, og det blev bekraeftet, at der arbejdes pa savel fortids -og nutidsfor-
teellingen. Mange medarbejdere har budt flot ind med deres forteellinger pa int-
ranettet om Akademiets tradition, DNA, de vigtige begivenheder og kan leeses
her: https://kadk.sharepoint.com/teams/strategiproces

Bestyrelsen tog kort status til efterretning.
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Ad 8. Forhold vedr. "Sexisme/omgangsform - opfelgning pd UMV og APV”

I RKU er der taget initiativ til at have ma@de med Censorformandskabet for alle
de kunstneriske uddannelser. Det vurderes at der er flere sexistiske kraenkelser

end vi far klager p3, da der ikke er tradition for at klage.

Det

I RKU er der taget initiativ til at nedszette et udvalg, der skal se pa censorsituati-

onen og sikre, at de er kleedt pa til opgaven og stdr med den rette faglighed i ek- KOﬂge“ge
samenssituationen. Onboarding-video er en mulighed. Akgdem|
Bestyrelsesformanden anerkender den vigtige opmaerksomhed der er kommet Arkitektur

pa omradet i branchen og diskussionerne i de enkelte studiemiljger med lokale Design

samtaler, og samtidig er det overraskende at se, hvor stor en andel af sexismen

Konservering

der kommer fra medstuderende. Formandens afsluttende bemaerkning til punk-
tet er, at omradet felges fortsat med stor opmaerksomhed.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 9. Bestyrelsens arsplan for 2021
Bestyrelsen ma@des naeste gang den 29. september 2021 til 24-24 strategisemi-
nar med mindre der bliver aftalt et ekstraordinzert bestyrelsesmade forinden (i

forleengelse af dagsordens punkt 4).

Endelig felger hurtigt en afklaring pa, hvornar bestyrelsen far mulighed for at
studere de fire scenarier fgr strategiseminaret.

Ad 10. Eventuelt

Formanden takkede studenterrepraesentanterne Kristi Alma Nygaard Aspen og
Berge Madsen for deres bidrag pa mgderne og enskede dem held og lykke.

Formelt kan de ikke blive siddende i valgperioden ud, da de begge tager afgang
og dermed faerdigger studiet.

Afslutningsvis takkede formanden for en speendende dag og en god diskussion.
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Vedr. Dagsordenens punkt 4) Politisk aftale
om flere og bedre muligheder for uddan-

nelse i hele Danmark Det |
Kongelige

Dato: 10.08.2021  Journal nr.: 48591 Akademi

Udarbejdet af: Hanne Nielsen Arkitektur
Design

Konservering

Anledning

Regeringen har sammen med et bredt flertal i Folketinget indgéet en ny politisk
aftale om udflytning af videregaende uddannelser i Danmark.

I hovedtrek gar aftalen ud p3, at der skal etableres endnu flere uddannelser
uden for de store universitetsbyer i Danmark. Den politiske aftale for rammerne
for flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark er vedlagt som bilag.
Sagsfremstilling

I forleengelse af seneste bestyrelsesmade den 24. juni 2021, blev det efterfal-
gende af bestyrelsen besluttet, at mades til et ekstraordinzert bestyrelsesmade
snarest muligt p& baggrund af draftelserne under dagsordens punkt 4 (24/6-21).
Pa bestyrelsesmadet forholdt draftelserne sig til regeringens udspil og ikke den
politiske aftale af d. 25.06.2021 mellem regeringen (Socialdemokratiet), Venstre,
Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative Folke-
parti, Nye Borgerlige, Alternativet og Kristendemokraterne.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen pd mgdet drefter indholdet og den videre proces i
den politiske aftale af 25. juni 2021, jf. dagsordens punkt 4 a. og b.

Bilag

Politisk aftale vedtaget den 25. juni 2021
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Bilag 1
side 1/11
Politisk aftale om rammerne for

Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele
Danmark

Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Nye Borgerlige, Alternativet og Kristendemokraterne.

*k%

1) Et bredt flertal i Folketinget gnsker et Danmark, hvor unge menneskers muligheder i livet ikke
bliver afgjort af, om man bor i en af de starste byer eller i resten af landet. Der skal veere gode
muligheder for uddannelse i hele Danmark.

(2) Gode uddannelsesmuligheder er ikke kun til gavn for den enkelte. Det gavner bade det danske
samfund generelt og lokalsamfundene, der har brug for udvikling, liv og adgang til kompetencer,
der folger med lokale uddannelser. Bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark er desuden en
stor gevinst for de unge, der ikke har lysten eller ressourcerne til at flytte til en storby, men som far
mulighed for at uddanne sig teettere pa, hvor de bor eller vokser op. Ofte pa mindre
uddannelsesudbud med mulighed for en teettere kontakt med undervisere og medstuderende.

(3) Samtidig er det afggrende for danske virksomheder i hele Danmark, at man har adgang til
kvalificeret arbejdskraft. En del danske virksomheder findes i dag i og omkring de starste byer.
Mange virksomheder er imidlertid ogsa lokaliseret uden for de starste byer. Vaekst, produktivitet og
velstand i Danmark skabes ikke alene i Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg.

(4) Derfor er der stort behov for uddannede kompetencer i alle dele af landet. Det geelder bade de
professions- og erhvervsrettede uddannelser. Det gaelder maritime og tekniske uddannelser. Og
det geelder specialiserede kompetencer pa universitetsniveau. Dertil kommer uddannet
arbejdskraft til de velfeerdsrettede opgaver i stat, kommuner og regioner.

(5) Aftalepartierne har som politisk ambition, at der skal veere endnu flere videregaende
uddannelsestilbud uden for de starste byer. Uddannelser, som kan tiltraekke unge, der ellers ville
have valgt en uddannelse i en stgrre by. Men ogsa nye grupper af studerende, som ellers ikke
havde faet en videregaende uddannelse. Det skal bidrage til, at flere danskere far en videregaende
uddannelse, at flere mindre uddannelser uden for de starste byer overlever, og at nye
uddannelsesudbud uden for storbyerne bliver mere beeredygtige — ogsa pa sigt.

(6) Siden 2008 er tilgangen til de videregaende uddannelser steget med mere end 50 pct. Det er
seerligt kommet de store universitetsbyer til gavn, hvor uddannelsesstederne mange steder har
haft vokseveerk, mens uddannelsessteder uden for de sterste byer i mange tilfaelde er udfordret.
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(7) | de kommende ar vil der veere faldende ungdomsargange, hvilket kan udfordre
uddannelsesudbuddene uden for de stgrste byer yderligere, hvis de uddannelsessa@gende
fortsaetter med i stigende grad at sege mod de starste byer.

(8) Det er som falge heraf aftalepartiernes overbevisning, at der er behov for at aendre pa de
strukturer, som traekker uddannelses-Danmark skaevt. En skaev fordeling af uddannelserne har
stor betydning for resten af samfundet. Det gaelder ikke mindst i forhold til vaekst, udvikling og
muligheder.

(9) Det kreever, at der skabes bedre varige vilkar for at drive uddannelser de steder i landet, hvor
det er sveert at rekruttere eller at fa de unge med pa uddannelsesvognen. Det handler bade om
etablering af nye uddannelsesudbud og udflytning af uddannelsespladser pa tveers af alle slags
videregaende uddannelser. Samtidig skal udbuddet af videregaende uddannelser ses i
sammenhang med adgangen til de ungdomsuddannelser og VUC'er i lokalomraderne, der er
adgangsgivende til de videregaende uddannelser.

(10) Aftalepartierne gnsker, at alle typer af videregaende uddannelse skal veere tilgaengelig uden
for de starste danske byer. Det gaelder bade universitetsuddannelser, kunstneriske uddannelser,
professions- og erhvervsrettede uddannelser samt maritime uddannelser.

(11) Aftalepartierne vurderer, at det er en afgegrende forudsaetning for at kunne indfri ambitionen
om, at flere unge bliver optaget pa en videregaende uddannelse uden for de stgrste byer, at der i
de kommende ar skabes et bedre rekrutteringsgrundlag for disse uddannelser.

(12) Partierne haefter sig i den forbindelse ved, at faldende ungdomsargange i de kommende ar
samlet set forventes at medfare en lavere tilgang af studerende. Aftalepartierne er pa den
baggrund enige om, at der i takt med de faldende ungdomsargange er behov for en samlet
tilpasning, sa en starre del af optaget fremover sker pa de videregaende uddannelser uden for de
stgrste byer og uden for universiteternes hovedcampus. Dette skal bl.a. understatte, at
eksisterende udbud og mindre campus-byer fortsat har et tilstraekkeligt rekrutteringsgrundlag og
kan fastholde et tilstraekkeligt optag.

Uddannet velfardspersonale i alle dele af Danmark

(13) Veluddannet arbejdskraft er afgarende for velfeerden pa kommunalt og regionalt niveau. Der
er pa en reekke omrader mangel pa velfeerdspersonale i Danmark, og det er forventningen, at
manglen vil stige over de kommende ar som resultat af bl.a. den demografiske udvikling samt en
reekke politiske beslutninger.

(14) For partierne er det en vigtig prioritet, at der er bedre forudszetninger for at rekruttere
kvalificeret velfaerdspersonale i hele Danmark — ogsa uden for de stgrste byer. Aftalepartierne
bakker derfor op om ambitionen om, at 60 pct. af uddannelsespladserne pa de fire store
velfaerdsuddannelser pa sigt skal ligge uden for de starste byer. Ambitionen sgges frem mod 2030
indfriet pa landsplan ved at oprette 1.000 nye uddannelsespladser uden for de fire stgrste byer
samt ved at udflytte ca. 1.000 eksisterende pladser fra de fire stgrste byer.

(15) Aftalepartierne laegger veegt pa, at de uddannelsespladser, der udflyttes, bliver inden for den
region, hvor den storby, de flyttes fra, er hjemmehgrende. Dette skal blandt andet understgtte, at
velfeerdsarbejdskraften fortsat uddannes teet pa f.eks. Kagbenhavn, hvor der er stor efterspargsel



25. juni 2021

pa kvalificeret velfaerdsarbejdskraft. Antallet af pladser, der udflyttes fra den enkelte starre by, er
baseret pa det indbyrdes forhold mellem de starre byer i forhold til deres antal af
velfeerdsuddannelsespladser i dag.

(16) De 1.000 nye uddannelsespladser fordeles i alle regioner med udgangspunkt i, hvor stort et
antal velfeerdsuddannelsespladser den enkelte region har i dag, ligesom der er taget hensyn til en
raekke regionale forhold i de enkelte regioner.

(17) Det er partiernes intention, at udflytningen af uddannelsespladser pa velfaeerdsuddannelserne
bade involverer uddannelser, der har fa eller ingen ledige pladser, og uddannelser, hvor der er
ledige pladser. Pa den made er der potentiale for at fa flere af de kvalificerede ansggere ind pa
uddannelserne samtidig med, at der tages hgjde for, at det for uddannelser med mange ledige
pladser kan have stor betydning at skulle flytte deres besatte pladser ud af storbyen.

(18) Partierne er enige om, at de enkelte uddannelsesinstitutioner tildeles en overordnet ramme for
antallet af nye og udflyttede uddannelsespladser pa de fire store velfaerdsuddannelser. Dette giver
institutionerne mulighed for at tilrettelaeegge pladserne mest optimalt i forhold til eksempelvis at
sikre de ngdvendige praktikpladser.

(19) Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at:

- De fire starste byer alle skal bidrage til at opna 60/40-fordelingen pa landsplan for de fire
uddannelser samlet set.

- Alle regioner far del i de 1.000 nye pladser. De ca. 1.000 udflyttede pladser flyttes inden for
hver enkelt region og ikke mellem regionerne.

- Der kan ikke alene udflyttes "tomme pladser”. Mindst en tredjedel af pladserne skal vaere
pladser med aktivitet.

(20) Partierne noterer sig, at den overordnede fordeling mellem de enkelte
uddannelsesinstitutioner er: 100 nye og 150-200 udflyttede pladser i Region Nordjylland, 220 nye
og 150-200 udflyttede pladser i Region Midtjylland, 230 nye og 100-150 udflyttede pladser i Region
Syddanmark, 300 nye pladser i Region Sjeelland samt 150 nye og 500-550 udflyttede pladser i
Region Hovedstaden.

(21) Aftalepartierne laegger veegt pa, at ambitionen indfries frem mod 2030 under hensyn til
etableringen af praktikpladser og arbejdsmarkedets behov. Partierne noterer sig i den forbindelse,
at uddannelses- og forskningsministeren vil indga aftale om den konkrete implementering af 60/40-
initiativet med de bergrte institutioner, som forelzegges aftalepartierne. Aftalerne kobles til de
kommende strategiske rammekontrakter for 2022-2025.

(22) Den preecise fordeling af udflyttede og nyetablerede uddannelsespladser pa de forskellige
udbud fastseettes i samarbejde med de enkelte professionshgjskoler — og efter dialog med
kommuner og regioner. Det vil séledes veere op til institutionerne at fordele pladserne mest
hensigtsmaessigt med udgangspunkt i en raekke lokale forhold som faciliteter, holdstarrelser,
mulighed for at tilvejebringe praktikpladser mv.

(23) Aftalepartierne forelaegges to gange arligt en status pa, hvor mange pladser, der bliver
udflyttet/nyoprettet pa de fire store velfaerdsuddannelser uden for de starste byer.
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Et nyt Nationalt Partnerskab for Velfaerdsuddannelser

(24) Det er en forudseetning for oprettelsen af nye velfeerdspladser, at kommuner og regioner kan
tilvejebringe de forngdne praktikpladser. Hvis det ikke er muligt, kan der ikke udbydes flere
uddannelsespladser.

(25) Aftalepartierne bakker derfor op om, at der etableres et nyt nationalt partnerskab om
velfaerdsuddannelser pa det videregadende uddannelsesomrade mellem regeringen, KL og Danske
Regioner, som skal styrke dialogen om uddannelsesdaekningen for velfaeerdsuddannelserne i hele
landet, herunder med saerligt fokus pa flere praktikpladser.

(26) Det er aftalepartiernes forventning, at partnerskabet understatter, at der bliver tilvejebragt det
antal nye praktikpladser, som forudseettes med aftalen, dvs. praktikpladser til de 1.000 nye
velfeerdsuddannelsespladser samt i relevant omfang praktikpladser til de 1.000 udflyttede
uddannelsespladser. Aftalepartierne gnsker, at partnerskabet fokuserer pa flere praktikpladser pa
uddannelser, hvor der er stor sggning men mangel pa uddannelsespladser.

Partnerskabet kan desuden anvendes som ramme for analyser af arbejdskraftbehovet inden for de
fire store videregaende velfeerdsuddannelser og som forum for drgftelse af Igbende udvikling af
praktikken og rekrutteringsudfordringer til velfaerdsuddannelserne.

(27) Partnerskabet udarbejder et kommissorium, som foreleegges aftalepartierne i efteraret 2021.

(28) Professionshgjskolerne og andre relevante interessenter skal labende inddrages i
partnerskabets arbejde.

Bedre vilkar for at drive uddannelse uden for de storste byer

(29) Det er aftalepartiernes gnske, at de gkonomiske vilkar for at drive uddannelse uden for de
starste byer skal forbedres markant.

(30) De videregaende uddannelsers bevillinger er i dag i hgj grad baseret pa antallet af
studerende, der bestar deres eksamener. Det giver uddannelsesinstitutionerne et incitament til at
etablere store uddannelser og uddannelsessteder, som kan understgtte den mest effektive drift.
Det risikerer at bidrage til koncentration og centralisering af uddannelser.

(31) Aftalepartierne gnsker at indfgre elementer i uddannelsesbevillingerne, som i endnu hgjere
grad end i dag sigter mod at gare det baeredygtigt at drive uddannelse uden for de starre byer.

(32) Konkret er partierne enige om, at:

- Heeve grundtilskuddet til decentrale uddannelsesudbud fra 2 mio. kr. til 4 mio. kr. pr.
udbudssted fra 2023 og frem.

- Den nuvaerende graense, hvor en institution hgjst kan modtage tilskud for seks udbud, fjernes.

- Der gives et nyt decentralt grundtilskud pa 2 mio. kr. til uddannelsesfilialer, der ligger uden for
de fire starste byer, fra 2023 og frem.
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- Der fastseettes et krav om en minimumsbestand pa 30 i forbindelse med den Igbende
genfastseettelse af det decentrale grundtilskud.

- Taxametertaksten til udbud uden for de starste byer haeves med 5 pct. i 2023 og 2024, 6 pct. i
2025 og 2026 og 7 pct. fra 2027 og frem.

(33) De nye rammer skal bidrage til, at det i de kommende ar geres mere attraktivt at etablere nye
decentrale uddannelsesudbud i hele landet.

(34) Samtidig vil initiativerne forbedre de gkonomiske rammevilkar for alle eksisterende
uddannelsesudbud uden for de starste byer, hvilket kan understgtte, at de allerede eksisterende
regionale udbud i de kommende ar med faldende ungdomsargange far bedre mulighed for at klare
sig i konkurrencen med de stgrste byer.

(35) Aftalepartierne noterer sig, at mere end 70 eksisterende uddannelsesudbud fordelt i hele
landet vil fa bedre gkonomiske rammer i form af regionalt taxameter samt for en raekke af
udbuddenes vedkommende ogsa forhgjet decentralt grundtilskud til udbudsstedet.

Investerings- og etableringstilskud til nye uddannelsesudbud uden for storbyerne

(36) Ud over en forbedring af de varige skonomiske rammer gnsker aftalepartierne at investere
ekstraordineert i etableringen af en raekke nye konkrete uddannelsesudbud.

(37) Flere uddannelser uden for de starste byer skal bl.a. bidrage til, at virksomheder i hele
Danmark har adgang til kvalificeret arbejdskraft, herunder de produktionsvirksomheder, som ligger
uden for de fire starste byer. Kombinationen af lokale virksomheder og uddannelser kan bidrage til
at vende udviklingen i de byer, som oplever afvikling og fraflytning. Det gavner bade
virksomhederne, lokalsamfundene og velstanden i Danmark.

(38) Partierne er derfor enige om at afsaette i alt 84 mio. kr. i perioden 2021-2026 til at
medfinansiere oprettelsen af 16 nye professions-, erhvervsrettede- og maritime uddannelser fordelt
i hele Danmark, jf. bilag A, Professions- og erhvervsrettede udbud, der modtager saerskilt
investerings- og etableringsstilskud.

(39) Udbuddene er udvalgt pa baggrund af lokal og regional dialog om, hvor der er potentiale for at
etablere nye uddannelsesudbud.

(40) Ud over de fire store velfaerdsuddannelser er der seerligt fokus pa uddannelser, hvor der er
kvalificerede afviste ansggere i byerne samt efterspgrgsel efter uddannelsen uden for byerne. Der
er desuden overordnet sigtet mod uddannelser med en generelt lav ledighed for dimittender sadan,
at der forventes efterspargsel pa arbejdsmarkedet efter uddannelsesprofilerne.

(41) | forhold til den geografiske placering er der lagt veegt pa udbudsplaceringer, hvor der allerede
i dag er uddannelsesinstitutioner til stede. Der er saledes lagt vaegt pa uddannelsesbyer, hvor der i
forvejen er uddannelsesfaglige miljger og studiemiljger. Det er ligeledes taget i betragtning, om
uddannelsesudbuddene kan oprettes steder, hvor der i dag er lav uddannelsesdaekning, herunder
f.eks. dele af Vestjylland og pa Lolland-Falster.
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Flere attraktive uddannelser pa universitetsniveau uden for de fire storste byer

(42) De danske universitetsuddannelser har historisk veeret centreret i fa starre byer. Det skaber
steerke forskningsmiljger, som bidrager til, at Danmark er ferende pa en lang raekke
forskningsomrader.

(43) At universiteterne primeert er placeret i de fire storste byer betyder imidlertid ogsa, at langt
hovedparten af universiteternes uddannelsespladser i dag findes i Kabenhavn, Aarhus, Odense og
Aalborg.

(44) Partierne bag aftalen gnsker, at det skal vaere muligt for flere unge at tage en
universitetsuddannelse uden for de starste byer.

(45) Aftalepartierne er enige om at afsaette i alt 434 mio. kr. i perioden 2021-2026 til at
medfinansiere oprettelsen af fem nye lange videregaende uddannelser pa universitetsniveau
fordelt i hele Danmark, jf. bilag B, Udbud pa universitetsniveau, der modtager saerskilt investerings-
og etableringstilskud.

(46) De fem uddannelser er valgt pa baggrund af en gennemgang af de seneste ansggnings- og
optagelsestal for 2020, der indikerer hgj popularitet blandt ansggerne. Det forventes pa den
baggrund, at uddannelserne fortsat vil veere sagte, selvom de placeres uden for de fire stgrste
byer. Samtidig er der for stgrstedelens vedkommende tale om uddannelser med lav ledighed for
dimittender. Uddannelserne udbydes ikke i forvejen i omraderne. Der arbejdes derfor efter en
synergi med eksisterende forsknings- eller undervisningsmiljger i omraderne mhp. at understotte
tilstreekkelig kapacitet. For at sikre kvaliteten af det eksisterende forsknings- og undervisningsmilja
pa de nuveerende udbud er der lagt op til, at de nye universitetsuddannelsesudbud udggres af en
kombination af nye og udflyttede pladser.

(47) For sa vidt angar de nye udbud til dyrlaege og tandleege noterer partierne sig, at der vil veere
behov for at udvikle de konkrete udbud i samarbejde med den eller de pageeldende
uddannelsesinstitutioner, som skal lave udbuddet, herunder af hensyn til at understgtte kvaliteten i
og forskningsunderstgttelsen af uddannelserne.

(48) Aftalepartierne noterer sig desuden, at det i lyset af den generelle udfordring med rekruttering
af tandlaeger vil vaere relevant i processen at se pa den fremadrettede opbygning og organisering
af tandlaegeuddannelsen.

(49) Uddannelses- og forskningsministeren vil i foraret 2022 give aftalepartierne en status pa
arbejdet.

(50) Der afsaettes desuden 19 mio. kr. over en firearig periode til to kunstneriske uddannelser pa
Kulturministeriets omrade, jf. bilag C, Uddannelser pa Kulturministeriets omrade, der modtager
saerskilt investerings- og etableringstilskud.

Ansggning og praekvalifikation af de nye udbud

(51) Aftalepartierne laegger vaegt pa, at de nye uddannelser er lokalt forankrede og ses i
sammenhaeng med lokale behov og efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet. Det er vigtigt, at de nye
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uddannelser etableres i samarbejde med lokale kreefter — f.eks. kommuner eller virksomheder — og
at de er malrettet lokale behov og styrker, sa uddannelserne bliver szerligt attraktive for nye
studerende.

(52) Alle nye uddannelsesudbud vil derfor skulle praekvalificeres efter de almindelige regler pa det
videregaende uddannelsesomrade.

(53) Uddannelsesinstitutionerne vil saledes skulle ansgge om at oprette uddannelsesudbud.
Ansggningen skal igennem praekvalifikation hos 'Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregaende uddannelser’ (RUVU), og udbuddet skal herefter godkendes af uddannelses- og
forskningsministeren, for det kan oprettes.

(54) | praekvalifikationen undergar udbuddene en faglig vurdering af bl.a. arbejdsmarkeds-
efterspargsel og konsekvenser for andre udbydere. Her lzegges vaegt pa, at udbuddet bidrager til
det regionale behov for uddannelsen. Der er saledes en grundig faglig vurdering af de nye
uddannelsesudbuds relevans, sa det vurderes, at de nye udbud er hensigtsmaessige set i bade et
samfundsgkonomisk og uddannelsespolitisk perspektiv.

(55) For velfeerdsuddannelsernes vedkommende skal kommuner og regioner desuden tilvejebringe
de forngdne praktikpladser, far en uddannelse kan oprettes. Hvis det ikke er muligt at finde de
forngdne praktikpladser, kan der ikke udbydes flere uddannelsespladser.

(56) Hvis det skulle vise sig, at en eller flere af de nye uddannelser alligevel ikke kan oprettes og
de afsatte investerings- og etableringsstilskud derfor ikke udmgntes, vil aftalepartierne drgfte
alternativ anvendelse af midlerne.

2030-malszetning om hgjere optag uden for storbyerne og lavere optag i de storste byer

(57) Aftalepartierne laegger veegt pa, at der er et bredt geografisk udbud af uddannelser, sa ogsa
uddannelsess@gende uden for de stgrste byer i de kommende ar har gode
uddannelsesmuligheder. Aftalepartierne vurderer desuden, at der i takt med de faldende
ungdomsargange er behov for at sikre et bedre rekrutteringsgrundlag for uddannelserne uden for
de stgrste byer.

(58) Partierne heefter sig i den forbindelse ved, at faldende argange i de kommende ar samlet set
forventes at medfgre en lavere tilgang af studerende. Seneste fremskrivning af
ungdomsargangene viser saledes et markant fald fra 2030 og frem, som omkring 2040 vil vaere pa
12 pct.

(59) Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at der i takt med de faldende ungdomsargange
er behov for en tilpasning, sa en stgrre del af optaget fremover sker pa de videregaende
uddannelser uden for de starste byer og uden for universiteternes hovedcampus. Dette skal bl.a.
understgtte, at eksisterende udbud og mindre campus-byer fortsat har et tilstraekkeligt
rekrutteringsgrundlag og kan fastholde et tilstreekkeligt optag. Det vil ligeledes veere med til at
understotte, at der skabes nye udbud — herunder nye uddannelsesfilialer og lignende
udbudsformer — f.eks. i sammenhaeng med ungdomsuddannelser og pa tveers af de forskellige
videregaende uddannelser.



25. juni 2021

(60) Aftalepartierne gnsker konkret, at der udarbejdes en samlet 2030-sektorplan for

hver hovedsektor (universiteter, erhvervsakademier, professionshgjskoler, maritime institutioner og
kunstneriske institutioner) for, hvordan en malseetning om udflytning eller nedskalering af
sektorens samlede optag i de stgrste byer pa op til 10 pct. kan realiseres frem mod 2030".

(61) Aftalekredsen giver derfor uddannelses- og forskningsministeren til opgave at facilitere en
inddragende proces med uddannelsesinstitutionerne, som leder frem til 2030-sektorplaner for hver
sektor blandt de videregaende uddannelser.

(62) 2030-sektorplanerne skal forholde sig til, hvor nye uddannelsespladser kan etableres uden for
de fire stgrste byer og universiteternes hovedcampus, herunder med fokus pa udbygning af
eksisterende mindre campus-byer, starre arbejdsdeling pa tveers af institutionerne og hensyn til, at
der ikke opstar uhensigtsmaessig konkurrence og farst-til-meglle-logikker i forbindelse

med etableringen af de nye uddannelsespladser.

(63) 2030-sektorplanerne baseres pa, at hver enkelt omfattede uddannelsesinstitution i efteraret
2021 udarbejder et opleeg til, hvordan institutionen kan udflytte eller nedskalere optaget i de fire
starste byer pa 5-10 pct., dog 3-5 pct. for universiteter med hovedcampus uden for de starste byer.

(64) Der skal i institutionernes oplaeg ud over decentralisering og et reduceret optag i de starste
byer tages hensyn til offentlige arbejdsgivere og erhvervslivets behov, fortsat udbud af
uddannelser med seerlig haj efterspergsel og beskeeftigelse f.eks. IT-uddannelser og tekniske
uddannelser, at der fortsat er et bredt udbud af uddannelser i Danmark, herunder sma fag og
sprog, at der sikres god geografisk spredning af udbud uden, at uddannelsesudbud kommer i
ungdig konkurrence, at de forskellige institutioner har forskellige geografiske forhold, og at der
fortsat sikres staerke forskningsmiljger, forskning i verdensklasse og steerk tveerfaglighed.

(65) Der kan i institutionernes opleeg indga nye typer udbudsformer i forhold til i dag, herunder i
samarbejde med erhvervsliv og offentlige myndigheder, ligesom oplaegget kan indeholde
samarbejder og tvaergaende udbud mellem institutioner. Partierne laegger dog veaegt pa, at der er
tale om reel ny uddannelsesaktivitet uden for de stgrste byer.

(66) Uddannelses- og forskningsministeren forelaegger i april 2022 aftalepartierne 2030-
sektorplaner for hver sektor til drgftelse. | sammenhang hermed fremlaegges koblingen til gvrige
dimensioneringsformer pa det videregaende uddannelsesomrade.

(67) Som felge af aftalen om reduktion af engelsksprogede videregaende uddannelser reduceres
en raekke engelsksprogede uddannelsespladser, herunder i de fire storste byer. Aftalepartierne
noterer sig, at det vil veere relevant at fastsaette en gvre greense for, hvor meget de enkelte
uddannelsesinstitutioner samlet set skal reducere deres tilgang i de starste byer. Aftalepartierne er
enige om at fastsaette en sadan greense pa 20 pct.

1 De 10 pct. méles ift. tilgangen i 2019 for indgangs- og afgangsuddannelser fraregnet de fire store velfaerdsuddannelser
samt udenlandske studerende pa lukkede engelsksprogede uddannelser.
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(68) Pa baggrund af de endelige 2030-sektorplaner laves en tillaegsaftale til den enkelte
uddannelsesinstitutions lgbende strategiske rammekontrakter med maltal for den gradvise
indfasning og tilpasning af uddannelsesudbuddet frem mod 2030. Der ggres arligt status pa
arbejdet mv., ligesom aftalepartierne arligt foreleegges en samlet opgerelse over udviklingen.

(69) Aftalepartierne laegger veegt pa, at alle uddannelsesinstitutioner udarbejder et oplaeg svarende
til en udflytning eller nedskalering pa 5-10 pct. — dog 3-5 pct. for universiteter med hovedcampus
uden for de stgrste byer — og at alle institutioner gar konstruktivt ind i dette arbejde med
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

(70) Partierne noterer sig, at der allerede er mange konstruktive indspark om potentielle nye
udbud. Partierne gnsker derfor at malrette midler til en saerlig 2030-udviklingspulje, som partierne i
de kommende ar kan prioritere mhp. at understgtte nye uddannelsesmuligheder uden for de fire
stgrste byer, jf. bilag D, nye regionale udbud med potentiale.

(71) Partierne er enige om, at de tilpasninger, som fglger af 2030-sektorplanerne, skal
implementeres gradvist og pa en fleksibel made, sa den enkelte uddannelsesinstitution far
mulighed for bedst muligt at tilpasse indfasningen efter egne individuelle forhold, og sa ingen
nuvaerende studerende bliver bergrt af initiativet.

(72) Aftalepartierne vil felge udviklingen i udflytningen eller nedskaleringen i de starste byer. |
tilfeelde af, at uddannelsesinstitutionerne ikke fglger den politiske intention i initiativet, vil
aftalepartierne drefte behovet for at begraense en andel i optaget (malt ift. tilgangen i 2019) i de
starste byer og pa universiteternes hovedcampus via institutionsspecifik reduktion af tilgangen pa
op til 10 pct.

Finansiering af aftalen

(73) Aftalepartierne er enige om at tilvejebringe en fuldt finansieret udgiftsramme allerede fra 2021
til udflytning af videregdende uddannelse. Aftalebelgbene er angivet i 2021-priser.

(74) Aftalepartierne er enige om at afsaette midler til et regionalt taxameter pa 105 pct. i 2023 og
2024, 106 pct. i 2025 og 2026 og 107 pct. fra 2027.

(75) Aftalepartierne er enige om at afsaette midler til at gge det decentrale grundtilskud fra 2 til 4
mio. kr. arligt fra 2023 for ordinaere uddannelsesudbud og 2 mio. kr. til uddannelsesfilialer.

(76) Aftalepartierne er enige om at afsaette i alt 84,0 mio. kr. i 2021-2026 til at understotte
etablering af en raekke prioriterede uddannelsesudbud uden for de store byer, jf. bilag A.

(77) Aftalepartierne er desuden enige om at afsaette i alt 434,0 mio. kr. til at understgtte fem
uddannelser pa universitetsniveau i 2023-2026, jf. bilag B. Desuden afsaettes 3,5 mio. kr. i 2023
stigende til 14,0 mio. kr. arligt fra 2028.

(78) For at understgtte udflytning af uddannelser inden for musik og scenekunst er aftalepartierne
enige om at prioritere 10,0 mio. kr. i 2023, 3,0 mio. kr. i 2024, 3,0 mio. kr. i 2025 og 3,0 mio. kr. i
2026, jf. bilag C.
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(79) Aftalepartierne er desuden enige om at afseette i alt 209,5 mio. kr. til at understgtte yderligere
uddannelsesudbud i de kommende ar. For at understgtte processen med planlaegning og

implementering af udflytningen afsaettes desuden 2,5 mio. kr. arligt i 2023-2026.

(80) Aftalepartierne er enige om at finansiere udgifter stigende til 231,5 mio. kr. arligt fra 2028 med

provenuet fra Aftale om reduktion af engelsksprogede videregdende uddannelser.

(81) Aftalepartierne er enige om at s@ge at reducere omkostningerne pa de videregaende
uddannelsesinstitutioner til managementkonsulenter og gvrige konsulenter samt agenter med 81,0
mio. kr. arligt fra 2022 ved at reducere de variable uddannelsestilskud til de videregaende

uddannelsesinstitutioner.

(82) Aftalepartierne er enige om yderligere at finansiere udgifterne til udflytning af uddannelser ved
at tilpasse investeringsrammen pa Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade med 115,0

mio. kr. arligt i 2023-2026 og med 60,0 mio. kr. arligt fra 2027.

(83) Aftalepartierne er enige om at prioritere i alt 86,0 mio. kr. til udflytning af uddannelser som
falge af tilbagelgb af bevillinger i forbindelse med statens salg af innovationsmiljger.

(84) Endelig er aftalepartierne enige om at omprioritere 14,2 mio. kr. arligt fra 2023 fra en reserve
til nye decentrale udbud samt inden for rammerne af bevillingssystemet for videregaende
uddannelser at prioritere puljen til kvalitetstilskud i hvert af arene 2021, 2022 og 2025 til at

understotte udflytning af uddannelser.

Tabel 1 — Samlet gkonomi

Mio. kr. (2021-pl) 2021

Udgifter i alt 154,5
5-6-7 pct. gget regionalt taxameter

Decentralt grundtilskud fra 2 til 4 mio. kr.

Kunstneriske uddannelser (inkl. arkitekt)

Investerings- og etableringstilskud 152,5
2030-udviklingspulje 2,0
Administration i UFM

Finansiering i alt 154,5
Provenu fra engelsksprogede uddannelser 0,0
Konsulent- og agentbesparelser 0,0
Uforbrugt reserve til nye decentrale grundtilskud 0,0
Investeringsramme 0,0
Kvalitetsmidler i bevillingssystemet 124,5
Salg af innovationsmiljgerne 30,0
Balance 0,0

Anm.: Der kan forekomme afvigelser i totalerne som falge af afrundinger. *) Opgerelsen daekker over nettofinansieringsbidraget.

2022

207,8

173,8
34,0

207,8
0,8
81,0
0,0
0,0
110,0
16,0

0,0

2023

297,9
120,0
114,0
15,0
16,4

30,0
25

297,9
47,7
81,0
14,2

115,0

0,0
40,0

0,0

2024

397,5
133,0
146,0
11,0
3,0
102,0
2,5

397,5
187,3
81,0
14,2
115,0
0,0
0,0

0,0

2025

465,5
177,2
154,0
14,0
76,0
41,8
2,5

465,5
185,3
81,0
14,2
115,0
70,0
0,0

0,0

2026

440,6
187,2
154,0
16,0
80,9
0,0
25

440,6
230,4
81,0
14,2
115,0
0,0
0,0

0,0

2027

386,2
218,4
154,0

13,0

0,8
0,0

386,2
231,0
81,0
14,2
60,0
0,0
0,0

0,0

2028

386,7
218,4
154,0

14,0

0,3
0,0

386,7
231,5
81,0
14,2
60,0
0,0
0,0

0,0

(85) Aftalepartierne forpligter sig til at stemme for de bevillingsmeessige aendringer, som folger af

aftalen.
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Opfoelgning

(86) Aftalepartierne er enige om, at arbejdet med flere og bedre uddannelser uden for de starste
byer i de kommende ar er af afgarende betydning for det danske samfund. Partierne gnsker pa
den baggrund, at aftalekredsen etableres som et labende politisk samarbejde, som vil falge
omradet og udviklingen taet, herunder i tilfaelde af, at der i forbindelse med implementeringen sker
vaesentlige aendringer i forhold til elementerne i aftalen.

(87) Uddannelses- og forskningsministeren vil derfor som en del af aftalen indkalde partierne til
orientering om status to gange arligt — én gang i efteraret og én gang i foraret.

(88) Aftalepartierne vil i forbindelse med de halvarlige mader bl.a. fglge udviklingen i forhold til:

- Hvor mange nye uddannelsesudbud, der etableres i forleengelse af den politiske aftale,
herunder de udbud, som tildeles saerskilte etablerings- og opstartstilskud.

- Hvor mange pladser, der bliver udflyttet/nyoprettet pa de fire store velfaerdsuddannelser
uden for de starste byer, herunder hvor mange nye praktikpladser, der bliver tilvejebragt,
og inden for hvilke omrader samt udviklingen i sggning, optag og tilgang pa de fire store
velfeerdsuddannelser.

- Hvor mange pladser der bliver udflyttet som konsekvens af initiativet om begraensningen af
optaget i de starste byer.

(89) Partierne noterer sig i den forbindelse, at i tilfeelde af én eller flere uddannelsesinstitutioner
ikke gnsker at udfylde den ramme, institutionen er tildelt, vil uddannelses- og forskningsministeren
ga i dialog med Folketingets partier om muligheden for, at institutionerne kan palaegges at leve op
til den politiske intention i neervaerende rammeaftale.
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