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Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt 

Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), 
Lone Feifer (LF), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Jørgen Abildgaard (JA), Mette Lis 
Andersen (MLA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), 
Ole Sørensen (OSO), Børge Madsen (BM), Kristi Alma Nygaard Aspen (KA) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VDJ) 

Fraværende: Ingen fraværende 

 

1. Godkendelse af dagsorden  

2. Godkendelse af referat  

3. Orientering 

a) Orientering fra formand 

b) Orientering fra rektor, bilag 

4. Bestyrelsesevaluering, lukket punkt 

Pause 

5. Økonomi 

a) Kvartalsregnskab og prognose  

b) Budget 2021  

c) Strategisk budget 2021-2024  

6. Strategiske udviklingsprojekter  

7. Proces i 2021 for bestyrelsens vision og strategi efter 2022  

8. Nyt årshjul 

9. Evt. 
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Referat: Ordinært bestyrelsesmøde, ons-
dag den 23. september 2020, kl. 13:00-
15:00, samt efterfølgende bestyrelsessemi-
nar. 

Dato: 16.10.20 Journal nr.: 43088 

Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt 

Deltagere: Christian Bason (CB), Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), 
Lone Feifer (LF), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Jørgen Abildgaard (JA), Mette Lis 
Andersen (MLA), Christoffer Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), 
Ole Sørensen (OSO), Børge Madsen (BM), Kristi Alma Nygaard Aspen (KA) 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz 
(SLAW), Søs Holmdal (SHOL), Villy Dahl Jensen (VDJ) 

 
Dagsorden for det ordinære bestyrelsesmøde, onsdag den 23. september 
2020, kl. 13.00 – 15:00  

1)  Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat  

2)  Orientering 

a) Orientering fra formand 

b) Orientering fra rektor, bilag – herunder tanker vedr. on-line studier og arbejde  

3)  Økonomi 

a) Opfølgning på budget 2020 efter 2. kvartal  

b) Strategisk budget 2021 – 2024  

4)  Status på strategiimplementering  

5)  Bestyrelsens årsplan 2021  

6)  Eventuelt  

 

Referat: 

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat  

Mette Lis bød velkommen til dette 3. ordinære møde i 2020, hvor vi igen des-
værre var henvist til at holde mødet on line grundet Covid-19. Mødet var stadig 
lagt over to dage, dag 1 ville inkludere rektors gennemgang af uddannelserne i 
et overordnet perspektiv og dag 2 ville inkludere dekanernes gennemgang af de 
enkelte uddannelser.  
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Dagsordenen og referat blev godkendt, dog med elektronisk godkendelse af re-
feratet.  

Ad. 2. Orientering  

a)  Orientering fra formand  

MLA orienterede om status for LINKED-projektet, hvor MLA er medlem af styre-
gruppen. Grundet Covid-19 er det endnu ikke lykkedes styregruppen at afholde 
et fysisk møde. Formanden for styregruppen, Dan Boyter (Pressalit), vil dog af-
holde et indledende møde med rektor. KADK arbejder allerede selv med LIN-
KED-projektet ud fra de tildelte midler.  

I relation til den igangværende sexismedebat har Merethe Eldrup (formand for 
bestyrelsen for KU) været ude med et indlæg vedr. den manglende repræsenta-
tion af kvinder i forskningen. LDL supplerede med oplysninger fra KADKs tre-
årige ligestillingsrapport, hvor vores kønsfordeling er 50/50 på chefniveau, på 
lederniveau er vi lidt over gennemsnit og på medarbejderniveau er der 47/53.  
KADK har på alle niveauer flere kvinder end gennemsnittet. 

Der er desuden en verserende offentlig debat om krænkelse relateret til køn. Mi-
nisteren vil iværksætte en undersøgelse blandt studerende. På KADK har der i 
flere år været særlig opmærksomhed på krænkelser bl.a. i APV’er og UMV’er. 

b)  Orientering fra rektor 

LDL orienterede om reaktioner, rektor havde fået bl.a. fra eksterne og KADKs 
studerende på baggrund af skoleåbningen, der tog fat på en debat om mangfol-
dighed, (arrangementet var blevet filmet og delt eksternt). Interviewene i arran-
gementet og rektors indlæg har affødt en livlig debat, bl.a. vedrørende racisme 
og mangfoldighed, herunder KADKs optagelsesprocesser.  

Der er blevet arrangeret et møde med de øvrige kunstneriske uddannelser i Kø-
benhavn. Desuden har rektor møder med forskellige grupper af studerende. Vi 
ser på optagelsesprocessen, og arbejder med FN’s verdensmål. Dette vil forven-
teligt føre til nye tiltag, der øger mangfoldigheden blandt studenterende og 
medarbejdere. Rektor fortsætter debatten med medarbejdere og studerende i 
forskellige fora.  

Covid-19 fylder stadig rigtig meget i det daglige arbejde, nu igen med en del 
hjemsendte medarbejdere og samtidig håndtering af fysisk undervisning på 
campus med ekstra rengøring m.v. Vi er opmærksomme på evt. nye restriktio-
ner/forlængelser, hvis ikke smittetallet falder.  

På trods af dette fokus på driften arbejder ledelsen ihærdigt med at fastholde 
fokus på udviklingsprojekter samt at indgå i dialog med omverdenen, herunder 
politikere. Rektor har haft en række fine møder, bredt i forhold til det politiske 
landskab. I den forbindelse er der opmærksomhed på EU-formand Ursula von 
der Leyens tale om det nye europæiske Bauhaus. Hun adresserer her, at æstetik-
ken og kulturen bør være en del af en europæisk strategi. Dette involverer bl.a. 
studerende indenfor KADKs fagområder. Det bliver spændende, hvilke tiltag der 
evt. vil kunne blive igangsat med tildeling af EU-midler.  
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MLA afsluttede drøftelserne med at takke for den meget fine virtuelle afgangs-
udstilling – vi har haft en stejl læringskurve, ikke mindst i f.t. brug af ny teknologi 
til formidling af KADKs resultater. Desuden bør det overvejes, hvorvidt der skal 
ske en nærmere koordinering i f.t at skabe synergi mellem de europæiske Bau-
haus-ideer og LINKED-projektet.  

Ad 3. Økonomi 

a) Opfølgning på budget 2020, efter 2. kvartal  

SLAW gennemgik budgetopfølgningen, jf. det fremsendte bilag. Efter 1. kvartal 
var KADK i en forholdsvis usikker situation i f.t. Covid-19-krisen, og der var – 
grundet denne - en forventning om et underskud for hele 2020. 

Det viser sig, at der efter 2. kvartal er et plus på 16,9 mio. kr., hvilket er højere 
end tidligere år på samme tidspunkt. KADK ligger bedre i f.t. løn, driftsudgifter, 
og afskrivninger. Det skyldes primært, at der - grundet Covid-19 - er tiltag, det 
ikke har været muligt at iværksætte, hvilket har resulteret i et mindre forbrug.  

Det forventede resultat for 3.-4. kvartal viser et tilsvarende underskud på 16,9 
mio. kr. Således forventes KADK at afslutte 2020 med et regnskab i balance med 
samlede indtægter og udgifter på 307,6 mio. kr. Der er opmærksomhed på, at 
det, på grund af Covid-19, stadig er usikkert, præcist hvordan det ender.  

De forventede indtægter fra Efter- og videreuddannelse, betalingsstuderende og 
eksternt finansierede forskningsprojekter anses således kun at blive ca. 1 mio. 
kr. mindre mod tidligere anslået 4,7 mio. kr.  

• Bestyrelsen spurgte ind til niveauet for betalingsstuderende. SLAW oriente-
rede om, at optaget er på samme niveau som i 2019. Vi har fået ca. 330 ansø-
gere, og optager godt 40, hvilket er på samme niveau som sidste år. Vi var 
usikre på, om Covid-19 ville påvirke ansøgertallet i negativ retning, men det 
har vist sig ikke været tilfældet. En årsag til dette kan muligvis være, at vi på 
ansøgningstidspunktet i foråret i Danmark har haft rimeligt styr på smittet-
rykket og at studerende derfor har søgt ind hos os og ikke til andre lande, 
hvor smittetrykket på daværende tidspunkt var højere.  

Bestyrelsen pointerede, at KADK - desuagtet håndtering af Covid-19 situationen 
- forventes regnskabsmæssigt at komme ud med et nul ved årets udgang.  

b) Strategisk budget 2021 - 2024 

SLAW orienterede om det strategiske budget for 2021-2024. Budgettet er udar-
bejdet med afsæt i Finanslovsforslaget for 2021. Når der er en godkendt finans-
lov, vil det strategiske budget blive tilrettet i relation til dette.  

SLAW orienterede om, at det strategiske budget går ind i næste strategiperiode 
2022 til 2025, men idet 2025-strategien skal udvikles i løbet af 2021, er det stra-
tegiske budget foreløbigt udarbejdet med baggrund i en forudsætning om en 
forlængelse af den nuværende strategi. Når bestyrelsen udvikler 2025-strate-
gien, skal det strategiske budget naturligvis justeres og afspejle denne.  

Indtægterne i perioden 2021-2024 falder fra 307,9 mio. kr. til 284,5, mio. kr. 
hvilket primært skyldes dimensioneringen, med et fald på bundlinjen på 23,4 
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mio. kr. før nødvendige initiativer og handlinger. Der arbejdes i det strategiske 
budget med at håndtere de nødvendige initiativer. Dels ved at skaffe øgede ind-
tægter på en række strategiske områder - nye betalingsstuderende mv. Dels 
gennem reduktioner på det administrative område (ex. vedr. bygninger) og min-
dreforbrug i forbindelse fald i antallet af studerende. Det er fortsat et bærende 
princip i det strategiske budget at sikre KADK et råderum der kan arbejdes vi-
dere med. Der er inkluderet en buffer i relation til Covid-19-situationen samt i 
forhold til den kommende flytning af de konserveringsfaglige aktiviteter, til Hol-
men.  

De risici, der er p.t skønnes at være, er bl.a. vedr. Efter- og videreuddannelses-
området, der kan påvirkes betydeligt af Covid-19.  

MLA pointerede, at overslagsårene udelukkende skal ses som retningsgivende 
og vejledende, det er alene selve budgettet for 2021, som bestyrelsen jf. reg-
lerne, skal godkende på decembermødet. De efterfølgende overslagsår godken-
des først når strategien er lagt, og løbende år for år. 

Vedr. besparelser, hvor er der et stort hop fra det ene år til det andet skyldes 
dette planlagt fraflytning af bygninger.  

På sidste møde drøftedes nøgletal, og det blev efterspurgt, at disse kan drøftes 
sammen med øvrige økonomiske og strategiske mål.  

Bestyrelsen tog det strategiske budget til efterretning.  

Ad. 4. Status på strategiimplementering  

LDL orienterede om arbejdet med de strategiske projekter. Processen har som 
tidligere nævnt været kraftigt påvirket af Covid-19. Det er en løbende igangvæ-
rende proces at få skrevet alle kommissorier til udviklingsprojekter færdigt og 
det til bestyrelsesmødet forlods udsendte materiale er derfor ikke helt opdateret. 
Rektor gennemgik på mødet den aktuelle status projekt for projekt. 

Bestyrelsen har tidligere ønsket, at KADK skulle styrkes i topledelsen for at have 
ressourcer nok til udviklingsprojekterne. Det er nu sket med en ny direktion. 
Desuden er der en nyoprettet erhvervsenhed, der skal styrke KADKs erhvervsret-
tede aktiviteter, herunder EVU, KADK:LAB og LINKED-projektet. Der er ansat nye 
medarbejdere til at styrke dette arbejde.  

Vedr. gennemgang af projekterne, så er den reelle fremdrift større end den, der 
er angivet. Det skyldes som sagt at der reelt er arbejdet med projekterne før 
kommissorierne blev færdiggjort.  

• Projekt 7 – Institutionsakkreditering 2020 - Akkrediteringen, der har 
krævet mange ressourcer fra medarbejderne på KADK i de seneste år, er nu 
også vel overstået med positiv akkreditering. 

• Projekt 11 – Ny visuel identitet - Projektet vedr. ny visuel identitet står også 
lige overfor at skulle overgå til drift og offentliggøres inden længe. 

• Projekt 1 - Lavere dimittendledighed (version 2.0) - Vedr. projektet om di-
mittendledighed er der nu indført obligatorisk praktik. Vi skal se på mulighe-
der for et bredere praktikmarked (hos såvel offentlige som private 
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virksomheder), ca. 5-10 procent er i praktik på det brede arbejdsmarked. Vi 
skal sikre, at der er tilstrækkelig læring på praktikstedet. Det blev dog også 
fremført, at det er vigtigt at alle kandidater kan komme ud i praktik til steder, 
hvor de kan skabe værdi. Også selv om det betyder, at de er de eneste desig-
nere/arkitekter på et praktiksted.  

• Projekt 2 - Digitalt løft af medarbejdere og studerende - Vedr. projektet 
med at give medarbejderne et digitalt løft, arbejdes der med en analyse, der 
afklarer hvor KADK aktuelt står ift. emnet. Der ses på såvel interne som eks-
terne udfordringer og potentialer. Først derefter udarbejdes en egentlig 
handlingsplan. 

• Projekt 3 - Samlet indsats for at understøtte FN’s verdensmål i 2030 
(version 2.0) - Vedr. FN’s verdensmål ønsker KADK fortsat at være bannerfø-
rere frem mod 2030. De mange gode løsninger og kompetencer, der allerede 
er kommet, har samtidig synliggjort KADK. Rektor er en del af 2030- panelet, 
der arbejder med verdensmålene på tværs af partipolitik. Dette giver KADK 
mulighed for at være i dialog med politikere på højeste niveau, har f.eks. væ-
ret dialog med Finansministeren, som er ministeransvarlig for området. Re-
geringen har besluttet, at alle ministre skal arbejde ud fra verdensmålene og 
at al relevant lovgivning skal ske ud fra verdensmålene.  

• Projekt 4 – Strategisk samarbejder - Vedr. uddannelse og samarbejder, ex. 
vores store samarbejde med CBS, er der nu indledende drøftelser med DTU.  

• Projekt 6 – Øget trivsel blandt medarbejdere og studerende - Udviklings-
projektet vedr. trivsel handler bl.a. om, hvordan tiden anvendes på KADK. Det 
stresser såvel studerende som medarbejdere, når de ikke oplever, at de kan 
bruge deres tid fornuftigt. Pr. 1. oktober forventes det at der vil være mødefri 
fredage internt på hele KADK og lokale eksperimenter, som løber frem mod 
sommeren 2021. På baggrund heraf - samt næste APV - besluttes eventuelle 
varige tiltag.  

• Projekt 8 - Øget forskningsfinansiering bl.a. gennem flere eksterne 
samarbejder og øget volumen i forskning og KUV inden for bæredygtig-
hed og teknologi - I relation til projektet vedr. øget forskningsfinansiering er 
finansieringen som planlagt steget fra 19,5 mio. kr. til 21 mio. kr. Når vi øger 
forskningsbevillingerne, kan det medføre behov for øgede investeringer i ud-
styr, mm.  Dette er der taget højde for i budgettet.  

• Projekt 9 - Værksteder og laboratorier (version 2) - Vedr. KADK-LAB, vil 
der blive arbejdet med organisering og nye forretningsgange, der går på 
tværs af specialværkstederne og uddannelserne. Principper for adgang for 
studerende, forskere, medarbejdere og for eksterne samarbejdspartnere ud-
arbejdes og der gennemføres en analyse af bemandingen.  

• Projekt 10 - Bæredygtighed i driften - Vedr. projektet om mere bæredygtig 
campus/bæredygtig drift er det målsætningen, at der skal der skabes større 
synlighed omkring bæredygtighed på alle niveauer på Campus. Der skal være 
større fokus på genbrug og affaldssortering.  
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Bestyrelsen drøftede, i forbindelse med FN-projektet, at der skal være fokus på, 
at vi er en arkitekt-, design- og konservatorskole i forbindelse med vores indkøb, 
dog under hensyntagen til de nuværende indkøbsregler – der kan være behov 
for at udfordre disse. 

LDL orienterede afslutningsvis om, at de såkaldte ”200-projekter”, der ikke har 
strategisk betydning og dermed ikke skal behandles på bestyrelsesniveau.  

De 8 egentlige udviklingsprojekter på strategisk niveau skal genvisiteres, når 
bestyrelsen skal drøfte en ny strategi.  

MLA takkede for gennemgangen, som bestyrelsen tog til efterretning. 

På decembermødet vil bestyrelsen blive præsenteret for en opdateret status.  

Ad. 5. Bestyrelsens årsplan  

MLA orienterede om årsplanen, der rummer faste punker på udvalgte møder i re-
lation til årets gang. Decembermødet med vedtagelse af kommende års budget, 
martsmødet med godkendelse af årsregnskab, seminar i september med strate-
giske drøftelser og de øvrige møder, hvor der sættes punkter på efter behov. I 
2021 vil bestyrelsen skulle drøfte ny strategi.  

Bestyrelsen tog årsplanen og mødedatoer til efterretning.  

Ad. 6. Eventuelt  

Intet til dette punkt.  

 

Mette Lis bød herefter velkommen til selve udviklingsseminaret, hvor dekanerne 
deltog.  

Udviklingsseminar, onsdag den 23. september kl. 15:00 – 16:00  

Dagsorden 

1) Oplæg vedr. vision og strategi for uddannelser på KADK  

a) KADK-niveau v. LDL  

b) Konservering v. Rikke Bjarnhof  

c) Design v. Mathilde Aggebo  

d) Arkitektur v. Jakob Brandtberg Knudsen 

2) Opsamling v. Mette Lis Andersen  

 
Referat 

1) Oplæg vedr. vision og strategi for uddannelser på KADK  

a) KADK-niveau v. LDL  

LDL præsenterede de formelle og strategiske rammer for uddannelserne på 
KADK-niveau. I fremlægningen kom hun bl.a. ind på de tal, der på et tidligere 
bestyrelsesmøde var efterspurgt vedrørende fordeling af midler til faglige 
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aktiviteter og drift/administration. Vi har haft fokus på at fastholde balancerne 
mellem disse aktiviteter i perioden 2012 til 2019. Der er måske en lille tendens til 
en stigning på de faglige aktiviteter. Pr. studerende er der stort set de samme 
midler til rådighed.  

MLA takkede for gennemgangen.  

Fra bestyrelsens drøftelser kan nævnes:  

Nogle bestyrelsesmedlemmer mente, at der blev allokeret for mange midler til 
de administrative opgaver, på bekostning af VIP-området.  

Til dette blev det fremført, 

• At det i relation til den historiske udvikling i forbindelse med fusionen er vig-
tigt at erindre, at tre fattige institutioner, der fusioneres, ikke giver én rig in-
stitution.  

• At de udfordringer der opstod i kølvandet på fusionen, har KADK håndteret 
utrolig fint og sikret en ekstrem professionel udvikling. Det er flot, at vi har 
undgået en stigning i udgifterne til administration ikke mindst i lyset af de 
mange lovkrav der er kommet i perioden.  

• At det er uhensigtsmæssigt at bruge så stor en del af bestyrelsens tid på at 
drøfte fordeling af ressourcer på hhv. VIP og TAP. Visse spørgsmål kan såle-
des med fordel behandles i ex. Samarbejdsudvalget m.v. som rette fora.  

• At alle enheder, uanset om de henregnes til VIP eller TAP, er forbundne kar, 
der i fællesskab arbejder på at skabe fælles værdier og et bedre KADK.  

• Det blev fremført, at besparelser i administrationen måske kan ske gennem 
øget digitalisering.  

MLA tilsluttede sig de rosende ord omkring hvad der er opnået. KADK er blevet 
pålagt besparelser og er desuagtet stadig lykkedes med ex. mange udviklings-
projekter m.v. Det er vigtigt at have fokus på en udviklingsstrategi, ikke en afvik-
lingsstrategi. Vi skal selvfølgelig se på, hvor vi på alle parametre, uanset om det 
er VIP- eller TAP-områder, kan gøre ting bedre og smartere. Den overordnede 
brug af ressourcer skal selvfølgelig drøftes, men bestyrelsen skal holde sig for 
øje, hvad er er bestyrelsesstof og hvad der skal drøftes på uddannelsesniveau og 
i samarbejdsfora.  

Tak til bestyrelsens medlemmer for de mange gode synspunkter.  

 

Udviklingsseminar, fortsat, torsdag den 24. september, kl. 08:30 – 12:00  

Mette Lis bød velkommen til dag 2, og orienterede om dagens møde. 

b) Konservering v. Rikke Bjarnhof  

Rikke Bjarnhof præsenterede sig selv og introducerede nærmere til konserve-
ringsuddannelsen.  

https://kglakademi.dk/sites/default/files/bestyrelsen-kadk-konserve-
ring_sep._2020.pdf 

https://kglakademi.dk/sites/default/files/bestyrelsen-kadk-konservering_sep._2020.pdf
https://kglakademi.dk/sites/default/files/bestyrelsen-kadk-konservering_sep._2020.pdf
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MLA takkede for den fine gennemgang, og bestyrelsen drøftede specifikke for-
hold, der var kommet op undervejs:  

• Generationsskiftet, hvor der arbejdes strategisk med at få nye undervisere 
ansat, der via ph.d.-forløb kan kvalificeres til at have de fornødne kompeten-
cer til at kunne undervise på lektorniveau (samt forske), og i et tværfagligt 
regi.  

• Beskæftigelse, hvor det er vigtigt, at vores kandidater både kan gå ud og få 
arbejde inden for det specifikke område de er uddannet til (og hvor de traditi-
onelt er blevet ansat), men også varetage funktioner med et mere bredt kon-
serveringsfagligt perspektiv.  

• Vigtigt at se på hvordan bestyrelsen kan medvirke til at understøtte uddan-
nelsen og fagmiljøerne. Hvordan kan uddannelsen blive stærkere på at inter-
nationalt plan, herunder tværfaglige programmer med andre uddannelsesin-
stitutioner.  

• Gerne arbejde mere internationalt, men det vil bevirke en omlægningen af 
undervisningen til engelsk. 

•  Konservatoruddannelsen er en meget videnstung uddannelse, så udflytnin-
gen til Holmen vil give nye muligheder for berigende samarbejder.  

• Vedr. bæredygtighed, arbejdes der med dette på flere fronter, således ex. 
m.h.t. materialers holdbarhed og (gen-)anvendelse, også i et tværfagligt 
KADK-undervisningsforløb. Desuden vedr. FN’s verdensmål ”Bevare kultur-
arv”.  

MLA afsluttede drøftelserne med at konkludere, at det er godt med fokus på 
konserveringsuddannelsen, det er fine strategier der er lagt, herunder planerne 
for de tre uddannelsers samarbejde. Bestyrelsen hører gerne i forbindelse med 
de kommende strategier for KADKs næste 4 års periode, hvor ledelsen ser de 
største usikkerheder, udfordringer og risici for gennemførelsen af strategier og 
handlingsplaner. 

c) Design v. Mathilde Aggebo  

MLA bød velkommen til Mathilde Aggebo, der præsenterede Designuddannel-
sen, der hviler på et 3-benet vidensgrundlag.  

https://kglakademi.dk/sites/default/files/kadk-design_sep.2020_2.pdf 

MLA takkede for oplægget og bestyrelsen drøftede oplægget med følgende op-
mærksomhedspunkter:  

• Drøftelse af, hvorvidt der også på designuddannelsen skulle ske optag via 
kvote 1. Der var opbakning til at se nærmere på optagelsesprocessen og 
mangfoldigheden i studenterpopulationen.  

• Vedr. dimensionering og drøftelser - tilbage i 2016 – af hvilke uddannelses-
specialer, der skulle bibeholdes og hvilke der skulle nedlægges, blev det op-
lyst, at de valg der blev truffet, er sket ved at se på KADKs styrkepositioner, 
og hvor det blev vurderet at vi bedst kunne bygge videre på et solidt fagligt 
fundament.  

https://kglakademi.dk/sites/default/files/kadk-design_sep.2020_2.pdf
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• Det er prioriteret at bibeholde uddannelsen på Bornholm også selvom den er 
dyr, men vi får tildelt særlige midler til dette.  

• Vedr. specialet ”Strategic Design” er de første kandidater kun netop uddan-
net, der kan derfor endnu ikke vurderes specifikt på ledighedstal, men de har 
fået høje karakterer.  

• Vedr. arbejdsmarkedet – det brede – så ses på, hvor man kan bidrage i værdi-
kæden. Samt udviklingsarbejde i f.t industriel design, samt en designpolitik.  

• Vi vil både uddanne de stærke specialister og kandidater med brede kompe-
tencer, ex. inden for det offentlige med en udviklingsafdeling, der kunne 
bruge designere. Vi skal også dyrke de gode rollemodeller, ”Designstjerner”. 
Vigtigt at inddrage hele historikken og de gyldne ikoner, herunder de fælles 
traditioner.  

MLA konkluderede på baggrund af drøftelserne, at sådan en transformation og 
rejse tager lang tid, men KADK er kommet langt, hvilket er et godt grundlag for 
drøftelser vedr. ny strategi.  

d) Arkitektur v. Jakob Brandtberg Knudsen  

JBK præsenterede arkitektuddannelsen. 

https://kglakademi.dk/sites/default/files/200924_oplaeg_praesenta-
tion_ka_bestyrelsen.pdf 

Bestyrelsen drøftede oplægget med følgende opmærksomhedspunkter:  

• Der var enighed om, at det var godt at sætte verdensmålene i centrum. Samt 
at kombinere helhedstænkningen med det praktiske i f.t. det mere teoretiske.  

• Der arbejdes politisk med at sikre flere studerende til det danske arbejdsmar-
ked, herunder at minimere niveauet af ”gratis arbejde” og at tænke de 30 pct. 
der arbejder med ”andet”, ind i det brede arbejdsmarked.  

• Der ses mange muligheder inde for samarbejde med andre institutioner m.v.  

• Erhvervskandidatuddannelsen har det ikke været så let at få studerende til, 
der tænkes over nye muligheder i den forbindelse.  

• Vi er opmærksomme på den begrænsede valgfrihed i uddannelsen. Måske 
kan valgfrie elementer give bedre tværfaglighed for de studerende.  

• Vedr. dimittendledigheden, blev det drøftet om afgange to gange om året vil 
afhjælpe dette. Dette kan dog bevirke et unødigt øget ressourcetræk på såvel 
de videnskabelige medarbejdere som de administrative enheder.  

• FN’s Verdenskongres i 2023 er en kæmpebegivenhed som KADK skal bruge 
til at fortælle om arkitektur og design og hvad vi kan. Mange fra KADK er med 
i dette arbejde.  

• Desuden orienteredes vedr. byplan og landskab, det er to vigtige områder, 
hvor vi er opmærksomme på, at der kan ske ændringer. Evt. lave nye samar-
bejder hvor vi kan udvide paletten, så der kan tiltrækkes flere studerende.  

https://kglakademi.dk/sites/default/files/200924_oplaeg_praesentation_ka_bestyrelsen.pdf
https://kglakademi.dk/sites/default/files/200924_oplaeg_praesentation_ka_bestyrelsen.pdf
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LDL orienterede afslutningsvis om, at de ledighedstal bestyrelsen tidligere har 
efterlyst på programniveau desværre endnu ikke kan fremlægges, da tallene 
ikke var valide (populationer er for små). Vi arbejder på at tilvejebringe et nyt da-
tamateriale via Danmarks Statistik.  

2) Opsamling v. Mette Lis Andersen  

MLA takkede dekanerne for de gode fremlæggelser og de efterfølgende frugt-
bare drøftelser i bestyrelsen. Det er som sådan ikke bestyrelsens opgave at gå 
ned i detaljer i de enkelte uddannelser, men fint at bestyrelsen til stadighed hol-
des opdateret også i f.t. de kommende drøftelser om en ny strategi.  

Følgende opmærksomhedspunkter tages med videre:  

• Opmærksomhed på udviklingstanker i relation til relevante nøgletal.  

• Diskutere behovet for at udvikle en digital strategi.  

• Diskutere behovet for at have yderligere fokus på internationalisering.  

• Se på udviklingsmuligheder i relation til tankerne i EU-regi vedr. Nyt Bauhaus 
også i f.t det igangværende arbejde i Linked.  

• Stadige drøftelser vedr. det brede arbejdsmarked og beslægtede uddannel-
ser.  

• Arkitektur-verdenskongressen i 2023 i København.  

• Sikre større mangfoldighed.  

MLA takkede afslutningsvis deltagerne for god ro og orden. Bestyrelsen er be-
trygget i den igangværende udvikling på KADK, der ses som en god udvikling og 
ikke en afvikling. 
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra 
rektor ”Siden sidst” 

Dato: 10.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: Eva Simoni Lomholdt 

 

Anledning 
Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmøde en redegørelse, der sendes ud 
sammen med det øvrige bestyrelsesmateriale, så bestyrelsesmedlemmerne for-
inden selve mødet kan blive orienteret om, hvad der aktuelt foregår på Det Kon-
gelige Akademi. 

 
Sagsfremstilling 
Det medsendte bilag er således en status over, hvad der er sket på Det Konge-
lige Akademi siden seneste bestyrelsesmøde, samt orientering om udvalgte 
fremadrettede aktiviteter. 

Opmærksomheden henledes særligt på, at regeringen indgik 30.10.2020 aftaler 
om udmøntning af forskningsreserven. I lighed med sidste år vil Det Kongelige 
Akademi modtage 2 mio. kr. til forskning inden for bæredygtig design og arki-
tektur.  

Det Kongelige Akademi - Institut for Konservering har udnævnt Henning Matthi-
esen til adjungeret professor. Henning Matthiesen fungerer som seniorforsker 
ved Nationalmuseet og kan bidrage med en højt specialiseret viden i nedbryd-
ningsprocesser på arkæologiske sites i de nordiske lande, hvor han er internati-
onalt førende på sit felt. 

Virksomhederne TAKT og Mads Nørgård har valgt at donere overskuddet fra et 
samarbejde omkring et bæredygtigt produkt til Det Kongelige Akademi, kandi-
datprogrammet Fashion, Clothing and Textiles. Det begrundes med at de gerne 
vil støtte vores arbejde med FN-verdensmål for bæredygtig udvikling. 

Yderligere deltager Det Kongelige Akademi i to klynger nedsat af ministeren, 
henholdsvis Lifestyle & Design Cluster vedr. design, og Klyngen for byggeri og 
anlæg vedr. arkitektur og byggeri. 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag og tager dette 
til efterretning. 

 

Bilag: 

- Bilag til dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra rektor 
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Dagsordenens punkt 3 b) Orientering fra 
rektor 

Dato: 18.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: Rektoratet 

Siden Sidst, december 2020 

Uddannelse 

Afgangsudstilling fra bachelorprogrammet Crafts in Glass & Ceramics ud-
stilles på museet CLAY  
Hvert år i forbindelse med afslutningen på bachelorprogrammet Crafts in 
Glass & Ceramics, holder de studerende en afgangsudstilling der vises 
på Bornholms Kunstmuseum. Derefter tager udstillingen på turné og i år 
vises den hos A. Petersen i København, på CLAY i Middelfart og slutter på 
Glasmusset i Ebeltoft. I år er der i forbindelse med udstillingen på CLAY 
produceret en meget fin film. hvor man både ser de udstillede projekter 
og høre en studerende fortælle om uddannelsen. Udstillingen kan ses på 
CLAY fra 23. oktober 2020 – 24. januar 2021. 
https://claymuseum.dk/udstilling/graduation2020/ 

Bæredygtighed og verdensmål giver genklang i mode- og møbelbranchen 
Virksomhederne TAKT og Mads Nørgård har valgt at donere overskuddet fra et 
samarbejde omkring et bæredygtigt produkt til Det Kongelige Akademi, kandi-
datprogrammet Fashion, Clothing and Textiles. Det begrundes med at de 
gerne vil støtte vores arbejde med FN-verdensmål for bæredygtig udvikling. 

Forsknings og kunstnerisk udviklingsvirksomhed 

Konserveringsforskningsformidling 
Institut for Konservering har for første gang afholdt et halvårligt fyraftensarran-
gement: Øl & Forskning (denne gang som webinar på grund af COVID-19 re-
striktioner), hvor tre af Det Kongelige Akademis forskere præsenterede igang-
værende forskningsprojekter: Cecil Krarup Andersen (Institut for Konservering) 
og Daniel Sang–Hoon Lee (Institut for Bygningskunst og Teknologi) om Collecti-
onCare, der med computer modelling skal hjælpe små museer til at nedbringe 
behovet for aktiv konserveringsindgreb. Derudover præsenterede Kathrine Segel 
sit ph.d.-projekt om rensemetoder som anvender den nyeste viden indenfor 
nano-teknologi. Der var omkring 50 eksterne tilhørere og den nye type tilgæn-
geliggørelse af forskningen har høstet ros. 

https://claymuseum.dk/udstilling/graduation2020/
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Adjungeret professor på Institut for Konservering 
Institut for Konservering har udnævnt Henning Matthiesen til adjungeret profes-
sor. Henning Matthiesen fungerer som seniorforsker ved Nationalmuseet og kan 
bidrage med en højt specialiseret viden i nedbrydningsprocesser på arkæologi-
ske sites i de nordiske lande, hvor han er internationalt førende på sit felt.  

Designforskningsformidling  
I en lille bog på blot 112 sider fortæller professor Ida Engholm fra Det Kongelige 
Akademi om design thinking, og det slægtskab designfaget har med innovation 
og ledelse. Design er ikke kun formgivning af genstande men også en tilgang til 
udviklingsprocesser, hvor skitser og prototyper spiller en central rolle. Ida Eng-
holm gennem flere år forsket i og skrevet om hvordan designeres tænkning og 
arbejdsmåder kan anvendes uden for det område, vi normalt opfatter som de-
sign. Bogen er en del af en ny serie på Strandberg Publishing, ”Danish design 
series”, og forventes også at udkomme internationalt.  

Arkitektforskningsformidling 
Materialepyramiden.dk er et nyt digitalt redskab for arkitekter, hvor man med få 
klik kan beregne og forbedre byggeprojektets CO2-aftryk. ”Det er et redskab 
som skal bevidstgøre os om, hvad vores materialevalg betyder her og nu. Ideen 
til materialepyramiden er lånt fra den helt almindelige madpyramide og tegner 
et simpelt billede af hvilke materialer vi kan bruge med lille eller ingen bekym-
ring og hvilke, vi skal vi være super opmærksomme på brugen af”, siger Pelle 
Munch-Petersen, der er adjunkt på Det Kongelige Akademi – CINARK. Bag pro-
jektet står senior- og juniorforskere ved CINARK, som gennem flere år har arbej-
det med grøn i arkitektur og byggeri. Den digitale version er udviklet i samar-
bejde med Vandkunsten og med økonomisk støtte fra Boligfonden Kuben. 

Politisk aftale om udmøntning af forskningsreserven 
Regeringen indgik 30.10.2020 aftaler om udmøntning af forskningsreserven. I 
lighed med sidste år vil Det Kongelige Akademi modtage 2 mio. kr. til forskning 
inden for bæredygtig design og arkitektur.  

Det Kongelige Akademi deltager i to klynger nedsat af ministeren 
D. 1. oktober 2020 blev Danmarks 14 nye viden- og erhvervsklynger udpeget af 
uddannelses- og forskningsministeren. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 
støtter de nye klynger med 160 mio. kr. som dækker de første to år af den fire-
årige periode klyngerne er udpeget for. Det Kongelige Akademi har brugt mange 
ressourcer på at få de rigtige klynger med på listen, bl.a. møder med formanden 
for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Jakob Riis.  

Der er blevet etableret to klynger, hvor Det Kongelige Akademi er med: Lifestyle 
& Design Cluster (LDC) vedr. design og Klyngen for byggeri og anlæg vedr. arki-
tektur og byggeri. Institutleder Natalie Mossin fra Institut for Bygningskunst og 
Teknologi sidder i bestyrelsen for Klyngen for byggeri og anlæg. Rektor sidder i 
bestyrelsen for LDC. 

Vi har fra starten antaget at disse klynger ville være platforme for flere midler – 
det ser nu ud til at en stor del af de 700 mio. i regeringens nye grønne oplæg bli-
ver kanaliseret via Innovationsfonden blandt andet til klyngerne: 
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Midlerne gives til fire missioner:  

• Fangst og lagring eller anvendelse af CO2 (Carbon capture) 

• Grønne brændstoffer til transport og industri (Power-to-X) 

• Klima- og miljøvenligt landbrug og fødevareproduktion 

• Cirkulær økonomi – særligt fokus på plast og tekstil 

Rektor Lene Dammand Lund har haft møder med forskningsordførere fra Dansk 
Folkeparti, Socialdemokratiet og Venstre for at påvirke formuleringen af disse 
emner, så vi kan byde ind – blandt andet er cirkulær økonomi kommet til at fylde 
mere og det gør det nemmere at få adgang til midlerne. 

Der foregår nu en proces med dannelse af netværk, også ud over erhvervsklyn-
gerne, som forbereder sig på at kunne søge disse midler. Det Kongelige Aka-
demi er aktivt med i disse forhandlinger, særligt omkring den sidste mission. 

Rektor medlem af Innovationsfondens Sounding Board 
Rektor er blev udpeget til at repræsentere RKU-institutionerne i Innovationsfon-
dens Sounding Board. Boardets formål er at bidrage med sparring til Innovati-
onsfonden i forhold til udmøntning af midler til den grønne omstilling via grønne 
forsknings- og innovationspartnerskaber.  

Årets forsknings- og KUV-seminar på Det Kongelige Akademi 
Det Kongelige Akademi afholdt 18. november 2020 sit årlige forsknings- og 
KUV-seminar for akademiets forskere. Temaet for årets seminar, som blev af-
holdt på Zoom, var State of the Art at The Royal Danish Academy. Med over 20 
interne oplæg kom seminaret vidt omkring State-of-the-Art inden for en lang 
række af de forsknings- og KUV-felter som Det Kongelige Akademis forskere ar-
bejder med.  

Forskningsfrihed på Det Kongelige Akademi 
I forlængelse af Det Kongelige Akademis kvalitetssikringshåndbog for forskning 
og KUV samt ambitionen om at øge den eksterne finansiering, har Det Kongelige 
Akademi på baggrund af et oplæg fra Forsknings- og KUV-udvalget (FKU) be-
sluttet at tydeliggøre en række principper for forskningsfriheden på Det Konge-
lige Akademi på hjemmesiden. Disse flugter med de principper, der er gældende 
på de danske universiteter. 

Generelt 

Institut for Konserverings strategiske seminar 
Institut for Konserverings medarbejdere har deltaget i et strategiseminar i Hel-
singør d. 23.-24. august. Dagene blev brugt til at komme frem til hvordan insti-
tuttet de kommende år bedst muligt bidrager til Det Kongelige Akademis vision 
og strategi CREATE. CHANGE. Diskussionerne har givet en fælles forståelse for 
Det Kongelige Akademis strategiske retning med fokus på at skabe en opdateret 
fortælling om konserveringsuddannelsen og om konserveringsfaget til det kom-
mende bacheloroptag. Der var også fokus på hvordan vi kan skærpe instituttets 
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forskningsprofil, synlighed og relevans udadtil, og sidst men ikke mindst på 
hvordan vi i højere grad kan samarbejde med Det Kongelige Akademis øvrige in-
stitutter inden for undervisning og forskning. 

Fælles kontoplan på ministeriets område 
Det Kongelige Akademi har arbejdet på implementering af en fælles kontoplan 
for hele Uddannelses- og Forskningsministeriets område, som har til formål at 
opgøre alle uddannelsesomkostninger på hver enkelt udbudt uddannelse og 
forskningsudgifterne på forskningsområder. Hensigten er at kunne sammen-
ligne omkostningerne for ens uddannelser på tværs af uddannelsesinstitutio-
nerne. Efter planen skal den nye fælles kontoplan træde i kraft fra 1. januar 2021. 
Universiteterne har anmodet om udsættelse af opstarten til 1. januar 2022 på 
grund af ekstra arbejdspres som følge af Covid19 og udeståender i beskrivelsen 
af konteringsvejledningen.  De kunstneriske uddannelser har sendt en tilsva-
rende anmodning om udsættelse til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. 

Regeringen barsler med strategi for grønnere offentlige indkøb  
Regeringen vil nedbringe CO2-udledningen og skubbe på den grønne omstilling 
og fremlagde derfor 29. oktober 2020 en samlet strategi for, hvordan den of-
fentlige sektors indkøb kan bidrage til at gøre Danmark grønnere. I samarbejde 
med eksterne eksperter pågår nu et omfattende analysearbejde, som både skal 
fremskrive udviklingen og give detaljeret indsigt i, hvordan de enkelte indkøbs-
områder påvirker klima og miljø. Når arbejdet er færdigt, forventer regeringen i 
2021 at kunne lave en aftale med Folketingets partier om et konkret reduktions-
mål. 
Der orienteres om dette i forlængelse af  at Det Kongelige Akademis bestyrelse 
på bestyrelsesminaret i september drøftede  ’i forbindelse med FN-projektet, at 
der skal være fokus på, at vi er en arkitekt-, design- og konservatorskole i forbin-
delse med vores indkøb, dog under hensyntagen til de nuværende indkøbsregler 
– der kan være behov for at udfordre disse’. 

Sådan kan arkitektur være med til at nå FN’s verdensmål 
Institutleder for Institut for Bygningskunst og Teknologi, Natalie Mossin, har væ-
ret chefredaktør på bogen, 'An Architecture Guide to the UN 17 Sustainable De-
velopment Goals Volume 2', som udgives af Det Kongelige Akademi i partner-
skab med UIA’s kommission for bæredygtig udvikling og UIA World Congress of 
Architects 2023. Bogen indeholder 80 projekter i alle skalaer og fra hele verden 
og kan tjene som inspiration til alle, der arbejder inden for det byggede 
miljø. Bogen illustrerer, at arkitektur kan yde betydelige bidrag uanset budget, 
ressourcer og geografi.  Den første udgave af guidebogen udkom i 2018. Denne 
nye udgave er med 80 udfoldede eksempler stærkt udvidet i forhold til den op-
rindelige bog. 

Valg til Det Kongelige Akademis råd, nævn og udvalg 
I november 2020 blev der gennemført valg af medarbejder- og studenterrepræ-
sentanter til hhv. Fagligt Råd, studienævn og ph.d.-udvalg på Det Kongelige 
Akademi. De nye råd, nævn og udvalg træder til d. 1. februar 2021.  

Ny whisteblower-ordning 
Uddannelses- og Forskningsministeriet åbnede i november for en ny 
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whistleblower-ordning, som Det Kongelige Akademi er en del af. Ordningen gi-
ver ansatte og faste samarbejdspartnere mulighed for at indsende oplysninger 
om ulovlige eller kritisable forhold til en upartisk enhed i Uddannelses- og 
Forskningsministeriet uden at skulle frygte for negative konsekvenser som følge 
af en indberetning. 
 
Forbedret adgang til software og computerkraft for de studerende og an-
satte 
IT-afdelingen har udviklet og implementeret en ny løsning, hvor studerende og 
ansatte virtuelt kan trække på grafisk software og computerkraft, uden at pro-
grammerne er installeret på deres egne computere. Det hjælper bl.a. studerende 
der ikke har råd til at anskaffe sig software og kraftige computere, og muliggør 
samtidig mere fleksibilitet i forhold til at integrere IT-teknologi i undervisningen 
og i forhold til de eksisterende IT-undervisningslokaler. Løsningen har været i 
pilotdrift siden foråret, men tilbydes nu til alle studerende. Endvidere tilbydes de 
studerende nu, at de kan leje hele Adobe Creative Cloud suiten på meget attrak-
tive vilkår, 600 kr. om året. Det er mellem 3 og 6 gange billigere end en normal 
studenterlicens.  
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Dagsordenens punkt 5a) Kvartalsregnskab 
og prognose 

Dato: 10.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: VDJ/ESL 

 

 

Anledning 

Bestyrelsen skal sikre løbende budgetopfølgning idet bestyrelsen over for mini-
steren er ansvarlig for institutionens anvendelse af den samlede bevilling. Der-
for behandles kvartalsregnskab og prognose for 2020.  

 

Sagsfremstilling 

Efter 3. kvartal viser regnskabet et overskud på 27,2 mio. kr. Det forventede re-
sultat for 4. kvartal viser et underskud på 24,2 mio. kr. Dermed forventes det, at 
Det Kongelige Akademi afslutter 2020 med et overskud på 3,0 mio. kr. Over-
skuddet hænger blandt andet sammen med forsinkelser i aktiviteter som følge 
af Covid19-restriktionerne. Der arbejdes i øjeblikket på at nedbringe overskud-
det, hvilket dog også besværliggøres af Covid19-restriktionerne. 

 
Indstilling:  

Det indstilles, at bestyrelsen tager kvartalsregnskab og prognose til efterretning. 

 

Bilag: 

Bilag til 5.a: Kvartalsregnskab og prognose 
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Punkt 5a) Opfølgning på budget 2020 efter 
3. kvartal 

Dato: 14.10.20  

Udarbejdet af: Økonomi / Annette Rahbek 

 

Budget 2020 i tabel 1 er vedtaget af bestyrelsen den 27. januar 2020. Budgettet 
viser indtægter og udgifter på 307,9 mio. kr. 

Efter 3. kvartal viser regnskabet et overskud på 27,2 mio. kr. Det forventede re-
sultat for 4. kvartal viser et underskud på 24,2 mio. kr. Dermed forventes det, at 
Det Kongelige Akademi afslutter 2020 med et overskud på 3,0 mio. kr. som 
følge af samlede indtægter på 308,8 mio. kr. og samlede udgifter på 305,8 mio. 
kr. 

 

 

 

Regnskab efter 3. kvartal 

Der er efter 3.kvartal et overskud på 27,2 mio. kr. Der er normalt overskud på 
dette tidspunkt af året, men i år er det ekstraordinært stort, hvilket hænger sam-
men med mindre forbrug på løn, øvrig drift og afskrivninger. På løn skyldes min-
dre forbruget fortsat primært, at nye bevillinger til KUV og kvalitetssikring samt 
til LINKED endnu ikke er iværksat fuldt ud. På øvrig drift og afskrivninger skyldes 
mindre forbruget i primært færre aktiviteter pga. fortsatte restriktioner i forbin-
delse med Covid19-restriktioner. 

 

 

Tabel 1. Samlet opfølgning 2020 efter 3. kvartal
Forbrug 1.-3. Kvartal Forventning

(mio. kr.) Budget Mio. Kr. % af bud. 4. kvt. 2020 i alt Dif.

Indtægter 307,9 232,7 76% 76,1 308,8 0,9
 - Bevilling 267,7 201,0 75% 67,4 268,4 0,7
 - Salgsindtægter 19,2 14,2 74% 4,0 18,2 -1,0
 - Eksterne projekter 21,0 17,5 83% 4,7 22,2 1,2

Udgifter 307,9 205,5 67% 100,3 305,8 -2,1
 - Løn 169,9 114,2 67% 55,0 169,2 -0,7
 - Øvrig drift 62,6 35,4 57% 27,6 63,0 0,4
 - Husleje 48,8 36,2 74% 12,2 48,4 -0,4
 - Afskrivninger 5,6 2,2 39% 0,8 3,0 -2,6
 - Eksterne projekter 21,0 17,5 83% 4,7 22,2 1,2

Total 0,0 27,2 -24,2 3,0 3,0
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Som følge af mindre forbruget viser nedenstående figur, at overskuddet efter 3. 
kvartal er markant højere end 2017-2019 på samme tid.  

 

 

 

Forventninger til 4. kvartal 

I 4. kvartal forventes et samlet underskud på 24,2 mio. kr. som følge af indtægter 
på 76,1 mio. kr. og udgifter på 100,3 mio. kr. Det medfører et overskud i 2020 på 
3,0 mio. kr. 

Efter 2. kvartal var forventningen, at Det Kongelige Akademi ville afslutte med et 
regnskab i balance. Ændringen i forventning til årets resultat skyldes både for-
sinkelserne med anvendelsen af de nye bevillinger og ændret forbrug jf. nye Co-
rona-restriktioner. Høj aktivitet i 4. kvartal forventes ikke i fuldt omfang at kunne 
indhente de opståede forsinkelser, blandt andet fordi, at Corona-restriktionerne 
fortsat må forventes af påvirke aktiviteterne i 4. kvartal.   

Afskrivningerne bidrager mest til det forventede overskud på grund af forsin-
kelse i processerne omkring investeringerne i 2020. Øgede udgifter til undervis-
ning og rengøring opvejes til dels af besparelser på bl.a. rejser. 

På trods af de vanskelige vilkår er omsætningen på de eksternt finansierede 
projekter efter 3. kvartal på 83 % af budgettet. Aktiviteterne for 4. kvartal forven-
tes ikke at ligge helt på samme høje niveau, men samlet forventes resultatet for 
2020 at blive 1,2 mio. kr. højere end budgetteret.  

 

Samlet vurdering 

På trods af forventet overskud på 3,0 mio. kr. arbejdes der hårdt på at opnå et 
regnskab i balance. Usikkerhed omkring resultatet er fortsat stor pga. usikkerhe-
den omkring Corona-restriktionerne, og nye retningslinjer for hensættelser til 
feriepenge. 
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Dagsordenens punkt 5 b) Udkast til budget 
2021 

Dato: 10.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: VDJ/ESL 

 

 

Anledning 

Bestyrelsen skal årligt vedtage et budget for det kommende år og jf. årsplanen 
foregår dette på bestyrelsen møde til december.  

 

Sagsfremstilling 

Udkast til budget 2021 er i balance med indtægter og omkostninger på 311,0 
mio. kr. Det skyldes, at der også i 2021 lægges op til at følge planen med at kom-
pensere faldende bevillinger med nye indtægter og reduktioner i udgifter. 

 
Udkastet til budget er baseret på forslag til finanslov for 2021. Der kan således 
komme ændringer i forbindelse med den endelige vedtagelse af Finansloven. 

 
Indstilling:  

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udkast til budget 2021 som det forelig-
ger. 

 

Bilag: 

Bilag til 5.b: Udkast til budget 2021 
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Punkt 5 b) Budget 2021 

Dato: 18.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: VDJ 

Udkast til budget 2021 til bestyrelsen 

 

Kort om årets budget 

Budgettet følger helt overordnet Det Kongelige Akademis plan om at bringe 

budgettet i balance ved både at øge en række indtægtskilder og reducere udgif-

ter som kompensation for faldende indtægter på grund af dimensioneringen. De 

øgede indtægter kommer bl.a. fra ny kandidatuddannelse, øget omsætning, flere 

internationale betalingsstuderende, øget overhead fra den eksterne finansie-

rede forskningsprojekter og LINKED. 

I budgettet er inkluderet buffer på 3,8 mio. kr. til håndtering af Covid19 restrikti-

oner. Det dækker over 2,8 mio. kr. til. ekstra udgifter til bl.a. rengøring og værne-

midler, IT-support og fald i indtægter på efter- og videreuddannelse på ca. 1 

mio. kr.    

Corona-restriktionerne gør budgettet mere usikkert end sædvanlig. Udviklingen 

i restriktionerne kan påvirke både salgsindtægter og udgifter. 

Udkast til budget 2021 

Tabel 1 er udkast til budget for 2021 baseret på Forslag til Finanslov (FFL) 2021 

og Uddannelses og Forskningsministeriets orienteringen om finanslovsforslaget 

samt forligsaftalen om fordelingen af forskningsreserven for 2021. Budgettet er i 

balance med samlede indtægter og omkostninger på 311,0 mio. kr.  

Tabel 1. Budget 2021 for Det Kongelige Akademi baseret på FFL 2021 

Mio. kr. 2020 2021 Dif. 

Finansloven 267,7 265,9 -1,8 
Salgsindtægter 19,2 21,1 1,9 
Eksternt fin. projekter 21,0 24,0 3,0 
Indtægter i alt 307,9 311,0 3,1 
Løn 169,9 171,4 1,5 
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Øvrig drift 62,6 61,1 -1,5 
Husleje 48,8 49,0 0,2 
Afskrivninger 5,6 5,5 -0,1 
Eksternt finansierede projekter 21,0 24,0 3,0 
Omkostninger i alt 307,9 311,0 3,1 
        
Årets resultat 0,0 0,0 0,0 

 

Indtægter 

De samlede indtægter for 2021 er på 311,0 mio. kr., hvilket er på niveau med de 

samlede indtægter for 2020. Det dækker over at bevillingerne falder medens der 

forventes øgede indtægter fra salg og øvrige indtægter samt eksternt finansie-

rede projekter. Planen med at erstatte reduktionen af finanslovsbevillingen som 

følge af dimensioneringen af arkitekt- og designuddannelserne med andre ind-

tægter forventes dermed også fulgt 2021.  

 

Bevilling 

Bevillingen på forslaget til finansloven for 2021 udgør samlet 265,9 mio. kr. sva-

rende til en reduktion på 1,8 mio. kr. i forhold til finanslovsbevillingen for 2020. 

Bevillingen er pris- og lønreguleret med 1,4 % på løn og -0,1 % på øvrig drift. 

Desuden er bevillingen reduceret med 0,2 mio. kr. som følge af indkøbsbespa-

relser i 2021. Bevillingen er reduceret med 8,6 mio. kr. som følge af dimensione-

ring af arkitekt- og designuddannelserne Reduktionen modsvares dog delvis af 

øgede bevilling til nye aktivitet som fx en ny kandidatuddannelse for bygnings-

konstruktører mv. og øget bevilling til LINKED.  

I forbindelse med de politiske forhandlinger om finansloven for 2020 fik Det 

Kongelige Akademi for første gang tildelt 2,0 mio. kr. af forskningsreserven. 

Årets forhandlinger om forskningsreserven har igen resulteret i en bevilling på 

2,0 mio. kr. til forsknings- og udviklingsprojekter inden for bæredygtig design og 

arkitektur til understøttelse af den grønne omstilling. 

Der er p.t. usikkerhed om bevillingen for 2021, fordi der er indgået politisk aftale 

om anvendelse af markedsføringsudgifter fra Uddannelses- og Forskningsmini-

steriets område til finansiering af politiforliget. Samtidig er der varslet besparel-

ser baseret på konsulentforbruget (management- og IT-konsulenter samt juri-

disk bistand). Samtidig med en forventet besparelse skal Det Kongelige 
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Akademi holde forbruget af de omfattede konsulenter inden for en ramme på 

1,75 mio. kr. i 2021. 

De enkelte elementer i bevillingen fremgår af Tabel 2 i bilag. 

 

Salg og andre indtægter 

Salg og andre indtægter på i alt 22,1 mio. kr. stammer fra internationale beta-

lingsstuderende, deltagerbetaling på efter- og videreuddannelse, salg af materi-

aler til de studerende, overhead fra eksternt finansierede projekter samt diverse 

samarbejdsaftaler. I forhold til 2020 er indtægterne øget med 2,8 mio. kr., som 

primært stammer fra øget optag af internationale betalingsstuderende samt 

øget bidrag til dækning af fællesomkostninger fra eksternt finansierede projek-

ter jf. nedenfor. Indtægterne fra salg af efter- og videreuddannelse er reduceret 

med 1,0 mio. kr. som følge af forventet lavere efterspørgsel på grund af corona-

situationen.  

 

Sammensætningen af indtægterne fremgår af Tabel 3 i bilag. 

 

Eksternt finansierede projekter 

I 2021 forventes omsætningen på de eksternt finansierede projekter at stige 

med 3,0 mio. kr. til 24,0 mio. kr. Efter konkret vurdering af den nuværende pro-

jektportefølje forventes omsætningen på eksternt finansierede projekter i 2021 

at stige til 24,0 mio. kr. Målet om at tiltrække flere eksterne forskningsmidler ser 

således ud til at virke. Hovedparten af indtægterne stammer fra tilskud til forsk-

ningsprojekter, men der er også andre tilskud til fx projekter i forbindelse med 

uddannelserne. 

 

Udgifter 

De samlede udgifter i 2021 udgør 311,0 mio. kr. Det er en stigning på 3,1 mio. kr. 

i forhold til 2020, som primært hænger sammen med øget aktivitet på eksternt 

finansierede projekter. Samtidig sikrer de øgede indtægter og bevillinger til nye 

aktiviteter en fastholdelse af løn og øvrig drift på niveau med 2020. Som noget 

nyt indeholder budgettet for første gang den nyetablerede erhvervsenhed, som 

er styrket med en campusudvikler og en fundraiser. Erhvervsenheden rummer 

desuden værkstederne, Efter- og videreuddannelse samt udstilling. 
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Lønudgifter 

Lønbudgettet på 171,4 mio. kr. er 1,5 mio. kr. over budgettet for 2020. Lønbud-

gettet er dermed på niveau med sidste års budget. Lønnen er reguleret i henhold 

til de statslige overenskomster med 1,4 %. På de faglige områder er reduktionen 

som følge af dimensioneringen opvejet af bevillinger til nye aktiviteter. Det er 

budgetteret med 0,5 mio. kr. ekstra til løn i 2021 som følge af corona-restriktio-

nerne. 

 

Øvrig drift 

Den øvrige drift udgør 61,1 mio. kr. i 2021. Det er 1,5 mio. kr. mindre end 2020, 

som hænger sammen med både forøgelser på nogle områder og reduktioner på 

andre områder. Der er således øgede udgifter som følge af corona-restriktio-

nerne på ca. 2,0 mio. kr. til øget rengøring og værnemidler i 6 måneder på nuvæ-

rende beredskabsniveau. Reduktionerne i de øvrige driftsudgifter hænger sam-

men med planlagte reduktioner i henhold til planen for imødegåelse af reduce-

rede bevillinger som følge af dimensioneringen. 

I budgettet er der som tidligere år afsat udviklingsmidler i form af strategisk ud-

viklingspulje på 3,0 mio. kr. og rektoratets udviklingspulje på 2,7 mio. kr. Dertil 

kommer at budgettet indeholder 1,8 mio. kr. til kompetenceudvikling, hvoraf 0,8 

mio. kr. er til central strategisk kompetenceudvikling som fx pædagogisk efter-

uddannelse.  

Husleje 

Huslejen for 2021 er baseret på samme bygningsmasse som i 2020. De i leje-

kontrakterne indbyggede reguleringer bliver ca. 0,4 mio. kr. så den samlede leje-

udgift i 2021 bliver på 49,0 mio. kr. Det er fortsat planen over de næste år, at til-

passe bygningsmassen med opsigelse af 2 lejemål. På grund af blandt andet 

byggetekniske afklaringer forventes den endelig tidsplan for tilpasningerne 

først at være klar i løbet af første halvdel af 2021.  

Afskrivninger 

Budgettet for afskrivninger i 2021 er reduceret med 0,1 mio. kr. til samlet 5,5 

mio. kr. De løbende afskrivninger rummer stadig planen for en gradvis investe-

ring på op til 12,0 mio. kr. i LAB’s over en 3-årig periode. Udviklingsprojektet 

vedrørende akademiets LAB’s pågår stadig, og det afsatte beløb er derfor forelø-

bigt. 
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Usikkerheder i budgettet 

Usikkerheden i budgettet knytter sig til flere områder. For det første mangler der 

bevillingsmæssig afklaring på varslede bidrag til politiforliget samt besparelser 

på konsulentområdet. For det andet kan salgsindtægterne blive påvirket af ud-

vikling i situationen omkring Covid19. Det bliver vanskeligere at sælge efter- og 

videreuddannelse, og restriktioner kan påvirke nye udenlandske betalingsstude-

rendes muligheder for at komme til Danmark. For det tredje kan der blive tale 

om øgede udgifter til rengøring og værnemidler, hvis restriktionerne fastholdes 

uændret i hele 2021. 

Usikkerhederne gør det nødvendigt at følge budgettet tæt, for at kunne reagere 

hurtigst mulig, hvis det kommer under pres. 
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Bilag: 

Tabel 2. Bevilling for Det Kongelige Akademi baseret på FFL 2021 

Mio. kr. 2020 2021 Dif. 
Bevilling 273,6 275,2 1,6 
Indkøbsbesparelse 2021 0,0 -0,2 -0,2 
Dimensionering -25,3 -33,9 -8,6 
Opretholdelse af udbud i Nexø 4,2 5,4 1,2 
Ny kandidatuddannelse – bygn.konstruktører 1,3 3,7 2,4 
Læreanstalternes fælles Byplankursus 0,5 0,5  0,0 
Forskningsreserven til bæredygtighed 2,0 2,0 0,0 
LINKED 2,3 3,5 1,2 
Efter- og videreuddannelse 0,4 1,0 0,6 
Kvalitetsløft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 0,0 

Finansloven 267,7 265,9 -1,8 

Noter: 

LINKED skal skabe et iværksætter- og innovationsmiljø, hvor virksomheder, studerende 
og forskere samarbejder tværfagligt om at skabe nye, grønne forretningsmodeller, pro-
dukter og services med udgangspunkt i kreativitet, teknologi og forretningsforståelse. 

 

Tabel 3. Salg og andre indtægter 2021 
Mio. kr.   
Betalingsstuderende 8,0 
Overhead og udd. tilskud 5,0 
Efter- og videreuddannelse 5,0 
Salg i bibliotek og adm. 0,8 
Salg til studerende 2,0 
Institut-indtægter 0,3 
Samlet inddækning 21,1 

Note: Salg til studerende dækker over salg af materialer til undervisningen på værkste-
derne, som modsvares af en udgift på samme størrelse. 
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Dagsordenens punkt 5c) Udkast til strategisk 
budget 2021-2024 

Dato: 10.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: VDJ/ESL 

 

Anledning 

Det er besluttet at bestyrelsen udover det årlige budget også bliver præsenteret 
for et strategisk budget der rækker flere år frem. Det er aftalt at dette foregår på 
bestyrelsen møde til december – og fremgår af bestyrelsens årsplan  

 

Sagsfremstilling 

Det strategiske budget har fokus på økonomien de næste 3-4 år. På grund af be-
villingsfald ville der være underskud fra 2022 til 2024, men idet der fortsat plan-
lægges med reduktion af udgifter og udvikling af nye indtægter bringes budget-
tet i balance.  

 

Indstilling:  

Det indstilles, at bestyrelsen tager strategisk budget 2021-2024 til efterretning. 

 

Bilag: 

Bilag til 5.c: Udkast til strategisk budget 2021-2024 
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Dagsordenens punkt 5 c) Udkast til Strate-
gisk budget 2021-2024 

Dato: 23.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: VDJ/SLAW 

Udkast til strategisk budget 2021-2024 til bestyrelsen 

 

Hvor det årlige budget har fokus på det kommende budgetår, så har det strategi-

ske budget fokus på de næste 3-4 år. Det strategiske budget rækker ikke læn-

gere frem, da usikkerheden i så fald vil blive for stor.  

Det strategiske budget understøtter bestyrelsens strategi og giver overblik over 

Det Kongelige Akademis fremtidige økonomiske ramme. Det nuværende strate-

giske budget understøtter strategien ”Create. Change.”, som dækker perioden 

2019 til 2021. I 2021 skal bestyrelsen derfor udforme en ny strategi med et tilhø-

rende nyt strategisk budget.  

På mødet den 22. juni 2020 og ved sommerseminaret fik bestyrelsen en indle-

dende præsentation af indholdet i det nuværende strategiske budget. Med ud-

gangspunkt i disse præsentationer er der udarbejdet et udkast til strategisk bud-

get for perioden 2021 til 2024.  

Udgangspunktet for det strategiske budget er det fremsatte forslag til Finanslov 

for 2021. Når Finansloven 2021 vedtages, bliver det strategiske budget opdate-

ret.  

De strategiske budgetter er fremadrettede. Bagudrettet orienteres bestyrelse og 

ledelse gennem kvartalsregnskaber, årsregnskaber og strategiske nøgletal.  

 

Det budgetmæssige udgangspunkt er udfordrende på grund af 

faldende bevillinger 

Tabel 1 viser det budgetmæssige udgangspunkt. Den samlede bevilling fra Fi-

nansloven falder i perioden. Det skyldes dels den fortsatte dimensionering frem 
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til 2023 og dels ophør af visse af de særlige formålsbestemte bevillinger (se 

specifikation af finanslovsbevillingen i bilaget).  

 

Hvis de øvrige indtægter og tilskud fastholdes, vil udgifter på 311,1 mio. kr. resul-

tere i et underskud på 5,4 mio. kr. i 2022 stigende til 19,3 mio. kr. i 2024. De stra-

tegiske tiltag i Tabel 2 sigter mod at imødegå dette forventede underskud i de 

nærmeste år.  

Tabel 1.  Budgetmæssigt udgangspunkt, 2021-2024 

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 
  

Samlet bevilling fra Finansloven 267,7 265,9 260,6 255,5 246,7   

Salg og andre indtægter 19,2 21,1 21,1 21,1 21,1   
Eksternt finansierede projekter 21,0 24,0 24,0 24,0 24,0   

Indtægter i alt 307,9 311,0 305,7 300,6 291,8   

Løn 169,9 171,4 171,4 171,4 171,4   

Øvrig drift 62,6 61,1 61,1 61,1 61,1   

Husleje 48,8 49,0 49,0 49,0 49,0   
Afskrivninger 5,6 5,5 5,6 5,6 5,6   
Eksternt finansierede projekter 21,0 24,0 24,0 24,0 24,0   

Omkostninger i alt 307,9 311,0 311,1 311,1 311,1   

              

Årets resultat 0,0 0,0 -5,4 -10,5 -19,3   

De strategiske tiltag 

De strategiske tiltag i for imødegåelse af underskuddene 2022 til 2024 er op-

summeret i Tabel 2. Tiltagene rummer både øgede udgifter, besparelser samt 

forøgelse af indtægterne. Hertil kommer et strategisk råderum der opstår som 

konsekvens af større besparelser end påkrævet. 

 
Tabel 2. Strategiske budget 2021-2024 efter strategisk tiltag.  

Mio. kr. 2022 2023 2024 
Budget 2021-2024 - resultat (Tabel 1) -5,4 -10,5 -19,3 
Øgede udgifter til KADK:LAB -1,1 -2,2 -2,2 
Besparelser 8,7 19,5 18,4 
Øgede indtægter 2,6 2,7 2,7 
Råderum -4,8 -9,5 0,4 
Nyt resultat 0,0 0,0 0,0 

Noter 

1) Se specifikation til Besparelser og Øgede indtægter i bilag 
2) De øgede udgifter til LAB i tabel 2 hænger sammen med en afsat investeringspulje til 

strategiske tiltag i forhold til udvikling af KADK:LAB.  
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Besparelserne hænger sammen med følgende tiltag:  

• Udfasning af aktiviteter knyttet til nye bevillinger rummer bevillinger til 

Forskningsreserven, LINKED samt Efter- og videreuddannelse. Aktiviteterne 

som følge af disse formålsbestemte bevillinger, ophører sammen med bevil-

lingerne. 

• Spareplan på de administrative områder, der har været iværksat siden di-

mensioneringens start, indeholder i perioden 2020 til 2024 besparelser på 

samlet 12,5 mio. kr. inkl. udviklingsmidler (se tabel 4a). Størstedelen af be-

sparelserne er høstet frem til 2020, mens der frem til 2024 reduceres yderli-

gere. Ambitionen er fortsat at balancen af ressourcer mellem administrative 

og faglige funktioner forbliver nogenlunde den samme. 

• Det faldende antal studerende som følge af dimensioneringen medfører la-

vere udgifter til både undervisning og husleje. Tabel 6 viser faldet i finans-

lovsstuderende fra dimensioneringens påbegyndelse og frem til 2023.  

• Besparelser på huslejeudgifter foregår ved opsigelse af 2 lejemål. Det ene af 

disse lejemål er flytning af fra Esplanaden det andet er flytning fra Vandfly-

verhangaren.  

 

Øgede indtægter følger bestyrelsens strategi og hentes fra optagelse af flere be-

talingsstuderende fra lande uden for EU, udvikling af området for efter- og vide-

reuddannelse samt forøgelse af de tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter. 

Målene for forøgelse af indtægterne på de tre områder i forhold til 2021 fremgår 

af Tabel 5 i bilag. Heraf fremgår det, at målet for indtægter fra internationale be-

talingsstuderende allerede er opnået i 2021. 

 

Råderummet opstår ved at udgifterne reduceres mere end indtægterne falder. 

Budgetposten skal ses som et endnu ikke defineret råderum, der kan bringes i 

spil i forhold til fx afdækning af evt. bevillingsbesparelser på Finansloven, ekstra 

udgifter i coronaperioden, nye udviklingsprojekter, og som buffer ved flytning 

fra Esplanaden såfremt Ministeriet ikke tillader Det Kongelige Akademi at 

trække flytteudgifter fra egenkapitalen. 
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Risikovurdering af det strategiske budget 

Usikkerheden omkring varighed og omfanget af restriktionerne som følge af Co-

vid19 er forsat meget stor. De økonomiske konsekvenser er lige nu forholdsvis 

lave, og det kan fortsætte indtil pandemien er under kontrol, men det er også 

muligt, at restriktionerne kan få større økonomisk effekt. Det vil i så fald kunne 

medføre lavere indtægter på fx uddannelsesområdet.  

 

På bygningsområdet er der i 2022 forudsat besparelser på huslejen ved fraflyt-

ning af bygningerne på Esplanaden og Vandflyverhangaren. Tidsplanen for flyt-

ning af de konserveringsfaglige aktiviteter til Holmen har betydning for mulig-

heden for at effektuere disse besparelser. Samtidig har KADK modtaget opsigel-

ser fra to lejere med deraf følgende tabt huslejeindtægt på ca. 0,3 mio. kr. 

 

  



 
 

Philip de Langes Allé 10, 1435 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 5/5 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Bilag: 

 
Note: Baseret på forslag til finanslov for 2021 + forliget om forskningsreserven. Der ven-
tes fortsat tilført forskningsbevilling på 7,8 mio. kr. i 2023 og 2024. 

 
Tabel 4. Besparelser og øgede indtægter i budget 2022-2024   

Mio. kr. 2022 2023 2024 
    

Udfasning af nye bevillinger (LINKED mv.) 3,0 6,4 5,3     

Spareplan på de administrative områder 1,5 2,1 2,1     

Mindre udgifter som følge af færre stud. 1,1 3,3 3,3     

Huslejebesparelse jf. campusplan 3,1 7,7 7,7     

Samlet strategisk plan 8,7 19,5 18,4     

Tabel 4a. Spareplanen for de administrative områder  

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 
 

Løn 1,8 2,1 2,6 2,6 2,6  

Øvrig drift 7,3 8,3 9,3 9,9 9,9  

Totalt  9,1 10,4 11,9 12,5 12,5  

 
Tabel 5. Øgede indtægter i budget 2022-2024 
Mio. kr. 2022 2023 2024   

 - Betalingsstuderende 0,0 0,0 0,0   

 - Efter- og videreuddannelse 2,4 2,5 2,5   

 - Eksternt finansierede projekter 0,2 0,2 0,2   

 I alt 2,6 2,7 2,7   

Note: Måltallet for flere internationale betalingsstuderende (40) er allerede opnået i 2021. 

Tabel 6. Udvikling i studenterårsværk jf. dimensioneringsplanen       
Studenterårsværk 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Arkitektuddannelsen 903 896 876 843 792 731 675 641 632 
Designuddannelsen 598 594 580 557 523 484 447 425 419 
Konservatoruddannelsen 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

I alt 1571 1560 1526 1470 1385 1285 1192 1136 1121 

Note: Tabellen indeholder ikke studenterårsværk for den nye kandidatuddannelse for 

bygningskonstruktører mv. og Læreanstalternes Fælles Byplankursus. Designuddannel-

sen er inklusiv Craft.  

Tabel 3.  Udvikling i bevillingen på finansloven 2020 til 2024

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Bevilling 273,6 275,0 274,9 274,8 275,2
Dimensionering -25,3 -33,9 -38,9 -39,5 -39,5
Opretholdelse af udbud i Nexø 4,2 5,4 6,1 6,2 6,2
Ny kandidatuddannelse - bygningskons 1,3 3,7 4,9 4,8 4,8
Læreranstalternes fælles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,5
Forskningsreserven til bæredygtighed 2,0 2,0
LINKED 2,3 3,5 3,4
Efter- og videreuddannelse 0,4 1,0 1,0
Kvalitetsløft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 8,7 8,7
Samlet bevilling fra Finansloven 267,7 265,9 260,6 255,5 246,7



 
 

Philip de Langes Allé 10, 1435 København K T: +45 4170 1500 M: info@kglakademi.dk W: kglakademi.dk 1/1 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 

Dagsordenens punkt 6) Status på strategisk 
udviklingsportefølje 

Dato: 10.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: LDL 

 

Anledning 

Bestyrelsen orienteres om og drøfter halvårligt status på Det Kongelige Akademi 
strategiske udviklingsportefølje. 

 
Sagsfremstilling 

Porteføljen består af 8 strategiske udviklingsprojekter, hvis formelle grundlag i 
form af kommissorier er kvalificeret af direktionen i oktober måned. Kommisso-
rierne er herefter, som også tidligere, lanceret på Det Kongelige Akademis intra-
net og tilgængelige for alle studerende og medarbejdere. 

Status for de 8 projekter er at seks er grønne (følger planen), et er gult, det dæk-
ker over forsinkelser, som dog indhentes i Q1 2021, og et er rødt. Det røde pro-
jekt, som vedrører udvikling af værksteder, skyldes forsinkelser som følge af stor 
arbejdsbelastning på grund af Covid-19. Vi antager, at der kan gå nogle måneder 
før situationen normaliserer sig. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om og drøfter den aktuelle status for Det 
Kongelige Akademis strategiske udviklingsprojekter, særligt i lyset af den aktu-
elle corona-situation, samt tager dette til efterretning.  

 

Bilag 

Bilag til dagsordenspunkt 6) Status på portefølje. 

 

 

 

 



Det Kongelige Akademi

Status på projektportefølje 

Arkitektur, Design, Konservering
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Dagsordenens punkt 7) Proces i 2021 for be-
styrelsens vision og strategi 2022  

Dato: 10.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: Direktionen/esl 

 

Anledning 

Det Kongelige Akademis strategi udløber ultimo 2021, og derfor har bestyrelsen 

ønsket, at der skal udvikles en ny strategi med virkning fra 2022.  

I 2021 udløber også den strategiske rammeaftale med uddannelses- og forsk-

ningsministeren, og vi afventer en procesplan for udviklingen af den nye ram-

meaftale som også træder i kraft i 2022. Idet hovedparten af indholdet i hen-

holdsvis strategi og rammekontrakt med fordel kan være identisk er det væsent-

ligt, at de to processer løber parallelt.  

Rektor indleder punktet med en gennemgang af tidligere vision -og strategipro-

cesser. 

 

Sagsfremstilling 

Formålet med at udvikle og implementere en vision/strategi er, at der sættes en 

langsigtet retning for Det Kongelige Akademi, som er afstemt i bestyrelsen, di-

rektionen og hele Det Kongelige Akademi. Den nuværende strategi ”Create. 

Change.” har som ambition at øge kvaliteten af uddannelserne og forskningen 

og udvikle organisationen. I bilaget redegøres der bl.a. nærmere for, hvad der er 

opnået med den nuværende vision/strategi, samt for, hvilken proces der skal 

føre til vedtagelse af en ny. 

 

Indstilling 

Det indstilles at bestyrelsen drøfter og beslutter den af direktionen foreslåede 

proces. 

Bilag 

- Proces i 2021 for bestyrelsens vision og strategi 2022 
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Dagsordenens punkt 7) Proces i 2021 for be-
styrelsens vision og strategi 2022  

Dato: 10.11.20 Journal nr.: 43089 

Udarbejdet af: Direktionen 

 

Anledning 

Det Kongelige Akademis strategi udløber ultimo 2021, og derfor har bestyrelsen 

og direktionen en ambition om, at der skal udvikles en ny strategi med virkning 

fra 2022.  

I 2021 udløber også den strategiske rammeaftale med uddannelses- og forsk-

ningsministeren, og vi afventer en procesplan for udviklingen af den nye ram-

meaftale som også træder i kraft i 2022. Idet hovedparten af indholdet i hen-

holdsvis strategi og rammekontrakt med fordel kan være identisk er det væsent-

ligt, at de to processer løber parallelt.  

Sagsfremstilling 

Formålet med at udvikle og implementere en vision/strategi er, at der sættes en 

langsigtet retning for Det Kongelige Akademi, som er afstemt i bestyrelsen, di-

rektionen og hele Det Kongelige Akademi. Den nuværende strategi ”Create. 

Change.” har som ambition at øge kvaliteten af uddannelserne og forskningen 

og udvikle organisationen. Det har udmøntet sig i flere konkrete resultater fx 

• Nyt navn og visuel identitet 

• Positiv institutionsakkreditering 

• Øget ekstern opmærksomhed om aktiviteter og samfundsnytte 

• Nye uddannelser og flere aktivitet indenfor efter- og videreuddannelse 

• Kvalitetssystem for forskning 

• Øget ekstern forskningsfinansiering og flere forskningsmidler på Finanslo-

ven 

• Øget grad af digitalisering gennem fx bedre planlægning 
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Strategiens komponenter 

På samme måde skal den nye strategi udmønte sig i nye resultater, der styrker 

Det Kongelige Akademi. Arbejdet tilrettelægges på en måde, så der bliver god 

mulighed for at udvikle de langsigtede ambitioner under hensyntagen til sam-

fundets udvikling og krav samt de interne ambitioner fra studerende og medar-

bejdere. Det er målet at processen munder ud 4 konkrete dele som er beskrevet 

nedenfor: 

1) Vision 2040: Det Kongelige Akademi er som universiteterne underlagt en 

lang række lovkrav og forpligtelser og når dette kombineres med, at det ta-

ger mange år at udvikle nye stærke forskningsmiljøer eller udvikle uddan-

nelser betyder det samlet, at den strategisk udviklingshorisont med fordel 

kan være lang. Derfor lægger vi op til at der udvikles en vision med en meget 

lang tidshorisont – frem til 2040, så der kan tænkes og udvikles mere frit. 

 

2) Strategi 2022 til 2025: Her planlægges de temaer og ambitioner der skal ar-

bejdes med de næste 4 år for at styrke De Kongelige Akademi i retning af vi-

sionen. Der ligger allerede række bindinger på strategien fx falder bevillin-

gerne, lejemål er planlagt opsagt som en del af en ny campusplan, det er be-

sluttet at arbejde med FNs verdensmål frem til 2030, vi er forpligtet på LIN-

KED-projektet dvs. et tættere samarbejde med erhvervslivet frem til 2023 og 

der skal udvikles på campus og KADK:LAB.  

 
3) Implementering: Med afsat i strategien udvikles en konkret plan for, hvordan 

strategien implementeres. Det vil typisk være i form af en række strategiske 

udviklingsprojekter der involverer mange forskellige medarbejdere på tværs 

af Det Kongelige Akademi. Direktionen rapporterer et par gange om året til 

bestyrelsen om fremdrift i forhold til den strategiske implementering. 

 
4) Værdier: I den nuværende strategi indgår et sæt af værdier som gennemgår 

et ”serviceeftersyn”, bl.a. for at sikre, at de også adressere mere aktuelle 

dagsordener.  

 

Organisering af strategiarbejdet 

Det er bestyrelsen som beslutter en vision/strategi. Rektor indstiller et oplæg til 

bestyrelsen, som er blevet til i en proces, der er vedtaget af bestyrelsen. 
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Studerende og medarbejdere på Det Kongelige Akademi og eksterne vil blive 

inddraget i denne proces.  

 

Rammeproces for strategiprojektet 

Arbejdet med udvikling af vision/strategi løber i 2021 og er opdelt i 4 hovedfaser 

som følger årets kvartaler. I den første fase designes strategiprocessen i detaljer 

og det besluttes hvilke emner, der skal gøres til genstand for større analyse. Ar-

bejdet organiseres og bemandes inkl. evt. aftaler med eksterne leverandører. I 

fase to gennemføres informationsindsamling, interviews, nye analyser osv. Pa-

rallelt hermed gennemføres en række visionsforedrag og visions-workshops der 

hægtes sammen med fejringen af Det Kongelig Akademis 10 års jubilæum. Der 

afholdes særskilt visions-workshop for bestyrelsen. I fase tre udvikles de første 

skitser til vision og strategi, som kan drøftes på både bestyrelsens seminar og i 

interne fora. I den sidste fase arbejdes med at udvikle både den færdige vision 

og strategi i en form som kan kommunikeres og en implementeringsplan med 

udviklingsprojekter. Vision 2040, Strategi 2025, strategiimplementering/projek-

ter og værdisæt behandles på bestyrelsesmødet december 2021 med henblik på 

godkendelse og igangsætning fra januar 2022. 

Covid-19 situationen betyder at det kan blive vanskeligt at afholdes større sean-

cer med mange deltagere og der må i procesdesignet tages hensyn til dette så 

inddragende processer evt. kan foregå på andre måder end gennem fx fysiske 

workshops. 

 

1.kvartal: 

Projektetablering 

• Tilrettelægning af detaljeret strategiproces  

• Bestyrelsesmøde 16. marts: Beslutning vedrørende pro-

ces og det overordnede emnefelt for analyser, mm. for ny 

vision og strategi 

2.kvartal: 

Analyser/inddragelse  

• Gennemførsel af nye analyser og inddragende processer 

• Bestyrelsesmøde 24. juni: Visionsworkshop 

3.kvartal: 

Udvikling 

• Drøftelse i interne fora og eksterne nøgleinteressenter  

• Bestyrelsesseminar 29-30. september: Drøftelse af første 

skitse til ny strategi/vision 
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4. kvartal: 

Formulering  

• Udarbejdelse af færdigt oplæg til strategi/vision 

• Udarbejdelse af implementeringsplan/projekter 

• Bestyrelsesmøde 9. december: Vedtagelse af ny vision, 

strategi og implementering 

 

 

 

 



 
 

Bestyrelsens årsplan 2021 
 
Planen revideres løbende efter behov      Version: 4. november 2020 

 
 Ekstraordinært møde 

4. februar 
 16. marts 24. juni 29. – 30. september 9. december 

Bestyrelse  
 

Status på Covid-19 
situationen 

Status på Covid-19 situationen 
Orientering om arbejdet i 
LINKED 
 
Drøftelse af mangfoldighed på 
Det Kongelige Akademi 

Status på Covid-19 situationen 
Orientering om UIAs world 
congress i København 2023 

Status på Covid-19 situationen Det brede arbejdsmarked for 
Det Kongelige Akademis 
kandidater 

Økonomi Gennemgang af 
årsrapport og bestyrelsens 
nøgletal for 2020, 
herunder bestyrelsens 
opfølgning på 
kvalitetssystemet. 

Godkendelse af årsrapport (hvis 
ikke det er sket på det 
ekstraordinære møde) 

Kvartalsregnskab og prognose  
 

Halvårsregnskab og prognose  
 
Strategisk budget 2022-2025  
 

Kvartalsregnskab og prognose 
Budget 2022 
 
Strategisk budget 2022-2025 

Strategi  
 

 Ny vision og strategi (2022-): 
Beslutning vedrørende proces 
og det overordnede emnefelt for 
analyser, mm. for ny vision og 
strategi 

Ny vision og strategi (2022-): 
Visionsworkshop 
 
Status på implementering af 
strategi 2019-21. Fokus på udvalgte 
udviklingsprojekter. 
 

Ny vision og strategi (2022-): 
Drøftelse af første skitse til 
strategi/vision/værdier  
 
Ny strategisk rammekontrakt med 
Ministeren 
 
 

Ny vision og strategi (2022-):  
Vedtagelse af ny vision, strategi 
og implementering 
 
Status på implementering af 
strategi 2019-21 
 
Ny strategisk rammekontrakt 
med ministeren 
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