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Dagsorden for KADK bestyrelsesmøde mandag den 22. juni 2020 kl. 
09:00 – 11:30. 
 

1. Godkendelse af dagsorden og referat 
 

2. Orientering 
a) Orientering fra formand 
b) Orientering fra rektor, bilag 

 
3. Økonomi 

a) Introduktion til økonomisk styring af KADK 
b) Kvartalsregnskab og prognose, bilag 
c) Strategisk budget 2021 – 2024, bilag 

 
4. KADKs vision og strategi 2019-21 

a) Nøgletal for strategi, bilag 
b) Nøgletal for bæredygtighed, bilag 
c) Ranking, bilag 
d) LINKED, bilag 
e) Flytning af konserveringsfaglige aktiviteter, bilag (LUKKET PUNKT) 
f) Visuel Identitet (LUKKET PUNKT) 

 
5. Eventuelt  
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 Referat fra ordinært bestyrelsesmøde, onsdag den 27. 

maj 2019, kl. 16:00-18:30 
  

 

Deltagere: Christian Bason (CB) indtil kl. 17, Dan Stubbergaard (DST), Ditte Lysgaard (DS), Lone 

Feifer (LF), Jesper Stub Johnsen (JSJ), Jørgen Abildgaard (JA), Mette Lis Andersen (MLA), Christoffer 

Harlang (CH), Sofie Beier (SBE), Mikkel Scharff (MS), Ole Sørensen (OSO), Børge Madsen (BM), Kristi 

Alma Nygaard Aspen (KA). 

  

Fraværende:  

 

Øvrige deltagere: Rektor Lene Dammand Lund (LDL), Prorektor Svend Lawaetz (SLAW), Søs 

Holmdal (SHOL) samt Mads Quistgaard fra Urgent Agency f.s.v.a punkt 4b. 

Referent: Eva Simoni Lomholdt 

 

Dagsorden 

  
1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat  
 
2. Velkommen til nye bestyrelsesmedlemmer 
 
3. Orientering  
a) Orientering fra formand  
b) Orientering fra rektor  
  
 
4. Gennemgang af KADKs styringssystem, herunder bl.a. rammekontrakt og 
KADKs vision og strategi 2019-21  
a) Plan for implementering af strategi  
b) Visuel identitet (LUKKET PUNKT)  
 
5. Årsplan for bestyrelsen  
 
6. Eventuelt  

Ad. 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden og referat 

Mette Lis bød velkommen til dette første møde i den nye bestyrelse. MLA orienterede om beslutningen 

om at holde mødet relativt kort, da det er et on-line møde. Der vil bl.a. være en introduktion til 

bestyrelsesarbejdet og på mødet i juni vil der være fokus på økonomi-relaterede emner.  
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Dagsordenen og referat blev godkendt (ref. dog kun af de bestyrelsesmedlemmer, der deltog i dette 
møde). Det noteres til referatet, at Anders Abraham, der ikke var blevet indkaldt til mødet grundet 
sygdom, formelt burde have været indkaldt. 

 

Ad. 2. Velkommen til nye bestyrelsesmedlemmer 

MLA bød velkommen til de nye bestyrelsesmedlemmer, da der pr. 1. februar 2020 er tiltrådt 6 nye 

medlemmer, således: 

• Jørgen Abildgaard 

• Christoffer Harlang 

• Sofie Beier 

• Mikkel Scharff 

• Børge Madsen 

• Kristi Alma Nygaard Aspen 

Ad. 3. Orientering 

a) Orientering fra formand 

MLA orienterede om, at det tidligere bestyrelsesmedlem (indtil pr. 31. januar 2020) Anders 

Abraham, desværre er afgået ved døden efter længere tids sygdom. Anders Abraham var en 

meget værdifuld stemme i bestyrelsen, som vil være savnet! Der er på bestyrelsens vegne sendt 

blomster til bisættelsen. 

Som bestyrelsen løbende er orienteret om, er der pga. corona-situationen gjort et meget stort 

arbejde i nedlukningsperioden, for at sikre varetagelsen af undervisningen, eksaminer, 

optagelsesproces m.v. MLA takkede rektoratet og øvrige medarbejdere for indsatsen! 

KADK er i øvrigt blevet rost af Ministeriet, der er vidende om det store arbejde. Der vil blive 

udvist forståelse for at vi forventeligt pga. corona situationen ikke vil kunne overholde 

rammekontrakt og budget. Som situationen ser ud p.t., forventes et underskud pa ̊ 3,5 mio. kr. i 

2020. Styrelsen har givet forhåndstilsagn om at anerkende underskuddet.  

Vedr. spørgsmålet om overgang til selveje, der har været drøftet i en årrække, kommer KADK 

desværre ikke med på årets lovprogram grundet corona-situationen. Styrelsen forventes at 

anbefale dette i 2021 lovprogrammet i stedet. 

Der er blevet sendt information ud på mail til bestyrelsen vedr. status på flytning af 

konservatoirskolen til Holmen og den dertil knyttede byggesag. Status og fremdrift gav ikke 

anledning til bemærkninger fra bestyrelsen.  Der vil på juni-mødet blive en orientering om 

sagens proces og stade. 

Vedr. Linked-projektet er MLA, ligesom formændene for bestyrelserne for Arkitektskolen i 

Århus og Designskolen i Kolding, blevet udpeget som en del af den styregruppe. Linked-

projektet vil blive behandlet nærmere på et kommende møde.  
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b) Orientering fra rektor 

LDL orienterede om, at corona-situationen har fyldt utroligt meget siden 11. marts og at 

organisationen som helhed er ved at være godt slidt. 

Vi har i nedlukningsperioden fået besked om, at vi er blevet forhåndsvurderet til at blive 

positivt institutionsakkrediteret og at en master i bygningskultur er blevet akkrediteret.  

Desuden arbejder direktionen løbende på at opfylde bestyrelsens strategi om vækst i 

studentertallet, bl.a. er der budt ind i forhold til igangværende politiske forhandlinger med en 

øgning på 40 studerende.  

Ad. 4. Gennemgang af KADKs styringssystem, herunder bl.a. rammekontrakt og KADKs vision og 

strategi 2019-21, herunder 4 a) Plan for implementering af strategi. 

 

MLA orienterede om rammerne for KADKs virke, herunder den generelle lovgivning, og det tre-delte 

ledelsesgrundlag. Rektor orienterede om hvordan ledelsen udmønter strategien og de dertil knyttede 

udviklingsprojekter.  

Slide præsentation vedhæftes. 
Fra præsentationen et par hovedpunkter: 

• Ministeriet fastlægger vores overordnede rammer, og fører tilsyn med KADK herunder vedr. 

de økonomiske mål. Overholder vi ikke målene skal ministeriet gribe ind. Vi har som 

statsinstitution en tæt styring fra ministeriet og bestyrelsen agerer inden for disse rammer. Det 

gør således bestyrelsesarbejdet væsentligt forskelligt fra bestyrelser i private firmaer.  

• Bestyrelsen er ansvarlig overfor ministeren, med 7 eksternt udpegede og 6 interne valgte 

medlemmer, der vælges af medarbejdere og studerende. Sammensætningen i bestyrelsen gør, 

at vi i fællesskab skal lede og styre KADK, efter de retningslinjer vi har fået. Bestyrelsen 

afholder 4 møder årligt, heraf et årligt seminar. Desuden deltager rektor, prorektor, 

kommunikationschef i møderne og andre relevante medarbejdere deltager ad hoc. 

• Bestyrelsen udøver strategisk ledelse og understøtter KADKs udvikling, samt ansætter rektor.  

• Den daglige ledelse har ansvaret for at sikre den daglige drift, i rektorinstruksen angives 

rektors rolle og funktioner.  

I relation til bestyrelsens rolle i forhold til strategiudviklingen har vi en rammekontrakt indgået med 

ministeren, der tilvejebringes i et samarbejde mellem KADK og ministeriet. Den nuværende har 4 

overordnede mål:  

1. Fastholde det høje faglige niveau pa ̊ uddannelserne og understøtte, at de studerende opnår et 
højt  læringsudbytte.  

2. Styrke match mellem studerendes kompetencer og arbejdsmarkedets behov (bl.a. teknologiske 
kompetencer). 

3. Dimittender, som kan udvikle og skabe værdi på et bredere arbejdsmarked.   
4. Styrke forsknings- og KUV-baseringen af uddannelserne for at kvalificere det akademiske 

niveau i uddannelserne.  
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Bestyrelsen har det overordnede ansvar for KADKs økonomi. Bestyrelsen modtager 

ledelsesrapportering, budgetopfølgning m.v. Bestyrelsen træffer beslutning om strategiske og årlige 

budgetter.  

Desuden følger bestyrelsen kvalitetssikringen af uddannelserne, hvor der er et fint system med 

kvalitetshåndbogen, der beskriver procedurer og hvor dekanerne hvert år følger op på resultater. Rektor 

vurderer på denne baggrund evt. nye tiltag.  

LDL præsenterede herefter, hvordan KADK fungerer som en samarbejdende organisation og hvordan 

rektoratet arbejder i den øverste daglige ledelse, nu med et udvidet rektorat – direktionen - hvor 

dekaner deltager. Fra 1. april har dekanerne fået medarbejderansvar for institutterne. Prorektor, der 

tillige er administrationschef, har ansvaret for de administrative enheder.  

Den nyetablerede erhvervsenhed, hvor bl.a. KADK:LAB, Linked og efter-videreuddannelse er placeret, 

har til formål at sætte turbo på bl.a. flere eksterne partnerskaber. Der er tillige ansat en 

partnerskabsansvarlig og en campusudvikler pr. 1.6.2020. Sidstnævnte skal ”vende vrangen ud på vores 

campus”, så man bedre kan se hvor spændende KADK er.  

KADK er en kompleks organisation med en tredobbelt struktur. Der findes en linieledelse med en række 

formelle udvalg. Desuden en udviklingsorganisation med en portefølje af udviklingsprojekter, samt 

uformelle netværkssamarbejder (der på sigt evt. kan blive til udviklingsprojekter).  

Porteføljen af udviklingsprojekter blev kort gennemgået. De vil blive præsenteret nærmere på 

kommende møde. 

De 11 projekter er:  

1. Lavere dimittendledighed  

2. Studerende og medarbejderes kompetencer inden for digital teknologi  

3. Samlet indsats for at nå FN’s verdensmål  

4. Strategiske samarbejder  

5. Øge antallet af kurser, uddannelser, betalingsstuderende  

6. Trivsel hos studerende og medarbejdere  

7. Institutionsakkreditering – projektet forventes snarligt endeligt gennemført ved positiv 

akkreditering  

8. Øget volumen af forskning og KUV inden for digitale teknologier og bæredygtighed  

9. Øget ekstern forsknings/KUV-finansiering  

10. Styrkelse af værksteder og laboratorier  

11. Plan for samling af aktiviteter pa ̊ campus og øget bæredygtighed i drift  

Projektet vedr. ny visuel identitet anses ligeledes for snarligt gennemført.  

Bestyrelsen spurgte til ekstern involvering i udviklingsprojekterne. Mange udviklingsprojekter er rene 
KADK-projekter, eksterne interessenter bliver inddraget, når dette er relevant i forhold til det konkrete 
udviklingsprojekt.  
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MLA supplerede med, at en af de ting der har fyldt meget de senere år er dimittendledighed, hvor der er 
blevet gjort en stor indsats for at få dimittender i arbejde.  

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  

b) Visuel Identitet (LUKKET PUNKT) 

LUKKET PUNKT, bl.a. a.h.t. til eksterne, hvorfra følgende dog kan refereres:  

MLA orienterede om, at KADK har været igennem et længere forløb med at skabe en ny visuel 

identitet, herunder navn m.v., da det nuværende lange navn ikke er alment kendt eller brugt. 

Der har været gennemført en grundig proces med inddragelse af såvel bestyrelse, som 

medarbejdere og studerende, hvor bestyrelsen på mødet den 27. januar 2020 har godkendt 

navn og principper for den videre implementering. 

Mads Quistgaard fra Urgent Agency præsenterede bestyrelsen for processen og den nye 
visuelle identitet, samt gennemgik hvordan der er blevet arbejdet med dette i det seneste år. 
Der er blevet gjort et stort arbejde med at sikre, såvel den historiske forankring samt 
muliggøre den fremadrettede brug. Ikke alle udeståender er endnu endeligt afklaret, men der 
arbejdes på dette.  

Bestyrelsen takkede for fremlæggelsen og var enige om, at det var et meget fint og 
overbevisende resultat, der var blevet præsenteret. Det var tydeligt at der var arbejdet i dybden 
på en lang række parametre, herunder afvejning af flere hensyn. På juni-mødet drøftes evt. 
udeståender, samt det videre forløb.  

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

Ad. 5. Årsplan for bestyrelsen 
Bestyrelsen, der allerede under punkt 4 havde fået gennemgået årsplanen drøftede her muligheden for 
fremadrettet at tilrette årsplanen såbestyrelsen havde mulighed for at få en dybere drøftelse af 
årsrapporten, inden denne skulle godkendes.  

MLA orienterede om, at dette ønske også tidligere er blevet fremsat i forhold til processen med 
Styrelsen, men at der er fælles koordinerende processer i Styrelsen og Finansministeriet, der gør at det 
er svært at gennemføre en dybere dialog om årsrapporten inden godkendelsen. Tidsplan vil blive taget 
op med Styrelsen. 

Ad. 6. Eventuelt 
MLA takkede bestyrelsen for deltagelsen i det virtuelle møde på zoom, det havde fungeret fint når nu vi 
ikke kan mødes fysisk grundet corona-situationen.  

På et spørgsmål vedr. rygte om sammenlægning af to arkitekturprogrammer, svarede LDL, at der på 
septembermødet, hvor dekanerne deltager, vil være mulighed for at gå dybere ind i drøftelser om de 
enkelte uddannelser.  
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Dagsordenens punkt 2 b) Orientering fra rektor 
”Siden sidst” 
 

 

 

Anledning 

Rektor tilvejebringer til hvert bestyrelsesmøde en redegørelse, der sendes ud sammen med det øvrige 

bestyrelsesmateriale, så bestyrelsesmedlemmerne forinden selve mødet kan blive orienteret om, hvad 

der aktuelt foregår på KADK. 

 

Sagsfremstilling 

Det medsendte bilag er således en status over, hvad der er sket på KADK siden seneste bestyrelsesmøde, 

samt orientering om udvalgte fremadrettede aktiviteter. 

 

Opmærksomheden henledes særligt på tiltag i relation til Covid-19 situationen, de mange eksterne 

bevillinger samt, at KADK har fået sin første professor med KADK-designuddannelse. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om det medsendte bilag. 

 

 

 

Bilag: 

- Bilag til dagsordenens punkt 2 b) Orientering fra rektor 
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 Dagsordenens punkt 2 b) Orientering fra rektor 
 

Siden sidst – juni 2020 

Uddannelse 

Nye principper for planlægning af undervisning i studieåret 2020/21  

Som det ser ud lige nu, bliver der fuld adgang til campus når studieåret går i gang 1. september, men der 

er forsat mange begrænsninger på grund af retningslinjer, som skal forhindre smitte med corona. Vi 

kan risikere nye nedlukningsperioder, der kan være større sygefravær mm. For at være forberedte på en 

situation, hvor smittefaren fortsætter eller øges, indføres følgende bl.a. flg. nye tiltag: 

- Halvdelen af al undervisning planlægges så den kan gennemføres uden at det kræver fysisk 

tilstedeværelse.  

- Eksaminer skal kunne gennemføres digitalt over Zoom.  

- Storholdundervisning, inklusiv de store 6 ugers blokke på KA og KD, skal planlægges så de kan 

gennemføres i mindre gruppestørrelser på maksimalt 50 personer. Store forelæsningsrækker som 

Onsdagsrækken skal foregå online. 

- Der kan ikke planlægges større studieture og ekskursioner uden for Danmark.  

- Der vil i år ikke kunne planlægges hytteture eller fester i forbindelse med RUS-ture. 

- Der er nedsat en task force, der skal styre den fysiske genåbning af campus. Dette sker i dialog med 

AMO m.fl. 

- Alle lokaler, herunder f.eks. auditorier, kontorer, laboratorier, forskningsrum, værksteder og tegnesale 

vil blive indrettet, så de overholder de gældende retningslinjer. 

- Udstillingssal, festsal, auditorier og større lokaler (gældende for Bornholm og Esplanaden) skal 

muligvis inddrages til arbejdsborde eller studiepladser.  

- Det kan blive nødvendigt at opstille telte/midlertidige pavilloner til værksteder under 

undervisningsforløb med mange deltager som fx den tværgående undervisning på KA og KD. 

 

Vellykkede optagelsesprøver og ansøgertal trods corona 

Optagelsesprøverne til arkitektur og design foregik i år on-line hjemme hos ansøgerne i stedet for 

analogt på campus. Deltagerne fik tilsendt en liste med materialer de skulle have klar og prøven blev så 

gennemført hjemme foran computeren. Begge optagelsesprøver gik rigtig godt. Også samtalerne til 

bachelor i design og Crafts in Glass and Ceramics blev gennemført on-line.  

Ansøgertallene i kvote 2 steg for alle bacheloruddannelserne. Til Crafts in Glass and Ceramics med hele 

71%. I 2020 er det muligt både at søge til bachelor i arkitektur via kvote 1 og kvote 2, og derfor har vi 

endnu ikke det endelige ansøgertal, men til fristen den 22. marts havde KADK modtaget 20% flere 

ansøgninger end i 2019. Den 5. juli er der ansøgningsfrist i kvote 1, så her kender vi endnu ikke det 
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endelige ansøgertal til bachelor i arkitektur.  

Til kandidatuddannelserne var der også i 2020 et stort antal ansøgere. Næsten 800 til kandidat i 

arkitektur og mere end 550 til kandidat i design. Som i 2019 ønsker vi at optage omkring 40 

betalingsstuderende og til trods for corona-situationen, har de oversøiske ansøgere været hurtige til at 

takke ja til en plads. Fristen for accept af plads er endnu ikke overskredet, men det ser ud til at vi også i 

2020 kan opfylde vores mål. 

 

Stærke KADK-finalister til Danish Design Awards 

Fire nyuddannede kandidater fra KADK har med tre innovative projekter sikret sig en plads i finalen 

ved dette års Danish Design Award i kategorien ”Young Talent”. De fire finalister har blik for brug af 

nye teknologier og byder ind med løsninger på de klimaudfordringer, verden står over for. Der var 

desværre ingen priser til de tre projekter, men KADK var flot repræsenteret. 

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed 

Ph.d.-forsvar i skyggen af COVID-19 

KADK har siden statsministerens nedlukning 11. marts 2020 afviklet i alt fire online ph.d.-forsvar.  Der 

har været mellem 60 og 125 deltagere pr. forsvar. Udover at disse deltagertal er højere end hvad vi 

normalt oplever, har deltagerkredsen også været mere internationalt sammensat. De centrale deltagere 

har udvist stor fleksibilitet i forhold til afholdelse af online forsvar, ikke mindst når tidspunkt for 

forsvarshandlingen skulle aftales på tværs af flere forskellige tidszoner. Herudover har en enkelt ph.d. 

efterfølgende oplevet at få henvendelser om jobmuligheder fra tilhørere rundt omkring i ind- og udland. 

Hun skriver, at netop formatet gjorde dette muligt. 

Alle deltagere har udtrykt, at det var en overraskende positiv oplevelse, og roser, at formatet og den 

indledende forberedelse og afvikling i samarbejde med ph.d.-skolen på KADK har været vellykket og 

bidraget til den gode oplevelse for alle. 

KADK’s ph.d.-skole er gået foran i brugen af online ph.d.-forsvar og vi har delt vores erfaringer med 

universiteternes ph.d.-skoler samt ikke mindst KADK’s øvrige administration med henblik på de 

kommende eksaminer på KADK’s bachelor- og kandidatuddannelser samt sneak peek-arrangementet. 

 

Marie Curie Individual Fellowship på 2,3 mio. til projektet Nature-In 

Carmen Garcia Sanchez har under Horizon2020 modtaget et Marie Curie Individual Fellowship på 2,3 

mio. kr. til et treårigt postdocforløb til projektet New sustainable Nature-inclusive architectural 

devices for the transformation of our dwelling interior space: through selected case studies – forkortet 

Nature-In. KADK er værtsinstitution og hun vil være en del af grundforskningscentret PRIVACY. 

Carmen vil undersøge hvordan man kan integrere naturen og arkitektur på en bæredygtig måde og med 

henblik på at forbedre beboernes sundhed og livskvalitet ved at give dem kontakt med naturen.  

 

6,2 mio. fra Carlsbergfondet til KADK 

Professor Peter Thule Kristensen har sammen med centerledelsen for PRIVACY modtaget en corona 

særbevilling på 6,2 mio. kr. fra Carlsbergfondet til projektet STAY HOME: Hjemmet under 

Coronakrisen – og bagefter. KADK’s andel udgør 1,3 mio. kr. som går til postdoc-projektet Beboelse og 

social distancering i en coronatid, der skal udføres af Nicholas T. Lee. Postdocprojektets fokus er den 

rumlige organisering af det private hjem, der under lockdown også indgår i en offentlig sfære og 
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udfordrer vores begreb om offentlige og private zoner. Her er hjemmet både arbejdsplads, 

uddannelsessted, fitnesscenter, spirituelt rum og ramme om et socialt liv på digitale vilkår. 

 

KADK får del i stor bevilling fra Hanako Foundation  

Dekan for arkitektur og lektor Jakob Brandtberg Knudsen har sammen med Oxford University 

modtaget 25,3 mio. kr. fra Hanako Foundation i Singapore til projektet Star Homes – better health 

through better housing: Phase 2 house evaluation. KADK’s andel udgør 2,5 mio. kr. til et ph.d.-projekt, 

der skal undersøge sundhedsfordele ved forbedret design af huse på landet i Tanzania, hvor et tidligere 

projekt med samme forskere har påvist at husdesign med bedre ventilation og køligere indemiljø gav 

færre malariamyg.  

 

Fra grønne intentioner til grønne resultater 

I forskningsprojektet 'Innovationsledelse i byggeriet' skal forskere på KADK skabe ny viden 

om, hvordan strategisk innovationsledelse i byggeriet kan understøtte den grønne omstilling. 

Forskningsprojektet er støttet af Grundejernes Investeringsfond og RealDania. Projektet skal afdække, 

hvordan nye bæredygtige løsninger, materialer og metoder i langt højere grad end i dag kan slå igennem 

og danne ny praksis. Projektet har et tværfagligt sigte, da det bl.a. skal føre til udvikling af 

undervisningsmateriale, som kan bruges i et netværk af uddannelser på KADK, DTU, KEA og BUILD 

 

To nye Erhvervs-Ph.d.er på KADK 

Med bevillinger fra Danmarks Innovationsfond og RealDania og i samarbejde med henholdsvis 3XN og 

Gottlieb Paludan Arkitekter har KADK fået to nye Erhvervs-Ph.d.-studerende. Forskningsemnerne er 

brugeradfærd i arkitekturen og udviklingen af offentlige rum med plads til alle. 

Generelt 

Første professor med KADK-designuddannelse 

Sofie Beier forsker og underviser i typografi og er den første videnskabelige designprofessor på KADK – 

og i Danmark – med en baggrund som uddannet designer. Som en del af sin professorgerning skal Sofie 

Beier fortsætte opbygningen af Centre for Visibility Design, hvor hun i et tværfagligt team med 

designere og specialiserede psykologer skaber viden til gavn for kommunikationsdesignere. Sofie Beier 

har siden 2005 forsket i skrifttypers læsbarhed og et særligt fokusområde i centerets arbejde er 

skrifttyper designet til svagtseende. 

 

Hæderspris fra Nykredits Fond til bestyrelsesmedlem Christoffer Harlang 

Fonden skriver:  ”I 2020 går Hædersprisen til en person, der har gjort en helt særlig indsats for dansk 

arkitektur. Prisen på 50.000 kroner går til Christoffer Harlang, arkitekt og professor ved Det Kongelige 

Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering. Christoffer Harlang har på sin 

afdeling på KADK forandret forståelsen af kulturarv, restaurering og transformation, og har gennem et 

særligt kandidatprogram gjort faget ambitiøst og dagsordensættende.” 

 

To nye medarbejdere i KADK’s nye erhvervsenhed 

Pr. 1. juni er der ansat to nye medarbejdere i KADK’s nye erhvervsenhed: Troels Jørgensen er ansat som 

partnerskabschef. Troels har tidligere designet computerspil og startet egen virksomhed, og har senest 

arbejdet med partnerskaber i 7 år i hans nuværende job som Relations Manager på CBS. Her har han 
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opbygget nye partnerskaber med små og mellemstore virksomheder.  

KADK’s nye campusudvikler er arkitekt Rune Hansen, som netop er kommet hjem fra Ecuador, hvor 

han har arbejdet på et bæredygtigt hotel på Galapagos. Han har en fortid bl.a. som skibsbygger, hos 

tegnestuen BIG, hvor han bl.a. var sagsarkitekt for Museet for søfart i Helsingør, og som leder i NNE.  

 

KADK har succes med første podcast 

KADK´s første podcast ”Design for alle” har fået et godt skub på sociale medier og er blevet spredt 

yderligere rundt omkring af diverse samarbejdspartnere mv. Forleden lå den i Top Shows under 

”Samfund og Kultur” på ITunes. Det er godt gået for en podcast med kun én episode og for KADK, der 

aldrig har delt podcast før. Find episoden her: https://podcasts.apple.com/dk/podcast/design-for-

alle/id1515689590?l=da 

 

Ny kantineleverandør på KADK 

Efter 12 år med Simply Cooking som kantineleverandør skifter KADK efter sommerferien til Compass 

Group, der har stor erfaring i kantinedrift fra andre uddannelsesinstitutioner. Det har også været 

afgørende, at kantinedriften får et klart fokus på bæredygtighed i form af bl.a. økologiske og lokale varer 

med fokus på at undgå madspild. En gang om året udarbejder Compass Group en Grøn Rapport, som 

viser de konkrete bæredygtighedsresultater, der er opnået på KADK. 

 

 

 

 

https://podcasts.apple.com/dk/podcast/design-for-alle/id1515689590?l=da
https://podcasts.apple.com/dk/podcast/design-for-alle/id1515689590?l=da
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Dagsordenens punkt 3 a ) Introduktion til 
økonomisk styring af KADK 
 

Anledning 

Idet der er flere nye bestyrelsesmedlemmer gives en kort introduktionen til KADK´s 

Økonomistyring. 

 

Sagsfremstilling 

KADK er som statsinstitution underlagt de årlige bevillingslove, samt den øvrige statslige 

regulering på området. Økonomistyringen på KADK inkluderer for bestyrelsesn bl.a. 

budgetter, kvartalsopfølgning og godkendelse af årsrapport. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om introduktionen til økonomisk styring på KADK og 

tager denne til efterretning.  

 

Bilag 

- Punkt 3a) Orientering om økonomistyring på KADK 
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Dagsordenens punkt 3a) Orientering om økonomi-
styring på KADK 

  

 

 

Dette notat er udarbejdet med henblik på at give bestyrelsen en kort introduktion til økonomistyring på 

KADK. 

 

Rammen for KADKs budget  

Folketinget fastlægger hvert år det økonomiske grundlag for KADK i vedtagelsen af Finansloven. 

Bevilling til KADK styres af Uddannelses- og Forskningsministeriets (UFM) Styrelse for Institutioner og 

Uddannelsesstøtte (SIU). KADK periodiserer anvendelsen af bevillingen og indberetter det til statens 

koncernsystem.  

 

Ved siden af bevillingen fra finansloven har KADK indtægter fra salg af uddannelse mv. samt tilskud til 

forskning. Samlet udgør disse indtægter og tilskud ca. 13% af de årlige indtægter. 

 

Hvert kvartal indkalder SIU en udgiftsopfølgning fra KADK, hvor afvigelser af en vis størrelse skal 

forklares. Når finansåret er afsluttet, aflægger KADK regnskab for den tildelte bevilling sammen med 

egne indtægter og tilskud. Regnskabet aflægges i en årsrapport, hvor der også følges op på de faglige 

resultater. Til sidst gennemgår Rigsrevisionen regnskabet og årsrapporten. Hvis Rigsrevisionen finder 

anledning til væsentlige bemærkninger anføres det i en samlet rapport til SIU. Rigsrevisionen kan også 

vælge at udarbejdet et managementletter til KADK med oplysninger om de udførte kontroller og 

anbefalinger til justeringer af procedurer. Der har de seneste år ikke været substantielle bemærkninger 

til hverken regnskab eller årsrapport for KADK. 

 

Det årlige budget 

Bestyrelsen vedtager det ordinære budget for KADK for et år ad gangen på grundlag af Folketingets 

vedtagelse af finansloven. KADK’s seneste budget for 2020 blev vedtaget på bestyrelsesmødet den 12. 

december 2019 med efterfølgende justering den 27. januar 2020 på grund af ekstra bevillinger fra det 

afsluttende politiske forlig om finansloven.  

 

I KADK’s budget for 2020 udgør bevillingen på Finansloven 267,7 mio. kr. ud af samlede indtægter på 

307,9 mio. kr. Det svarer til 87 % af indtægtsbudgettet og er derfor helt afgørende for KADK’s aktivitets-

niveau. Resten af indtægterne fordeler sig nogenlunde lige på salg mv. og tilskud til forskning og 

undervisning. 
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Udviklingen i KADKs bevilling 

I forbindelse med Finansloven for 2016 besluttede regeringen at reducere optaget på arkitekt- og 

designuddannelserne på KADK gradvist med 30% over perioden fra 2016 til 2023. I samme periode vil 

bevillingen blive reduceret med 39,3 mio. kr. (2016-priser). I tillæg til denne dimensionering af de to 

uddannelser besluttede regeringen samtidig at indføre et årligt omprioriteringsbidrag på 2 % for blandt 

andet KADK. Derved reduceres KADK’s bevilling årligt med yderligere ca. 3,5 mio. kr.  

 

Med finansloven for 2020 afskaffede regeringen omprioriteringsbidraget for KADK. I 2019 er 

omprioriteringsbidraget dog nået op på ca. 14 mio. kr. Sammen med dimensionering på 39 mio. kr. vil 

KADK’s bevilling samlet være reduceret med 53 mio. kr. i 2023. På grafen nedenfor ses udviklingen i 

KADK’s årlige bevilling fra 2015 til 2023 i årets priser.  

 

 

 
Figur 1. Udvikling i finanslovsbevillingen fra 2015 til 2023 i årets priser. 

 

Dimensioneringen af arkitekt- og designuddannelserne begrundes med stor ledighed for de nyuddan-

nede kandidater. Sammen med udsigten til den voldsomme reduktion i bevillingen førte det til, at der i 

2016 blev udarbejdet en handlingsplan for et nyt fokuseret KADK. Planen skal sikre en udvikling af 

uddannelserne, så ledigheden for de nyuddannede kandidater nedbringes. Samtidig skal handlings-

planen sikre, at udgifterne tilpasses de faldende bevillinger. Som konsekvens heraf blev der i 2016 

blandt andet gennemført en større afskedsrunde. Den økonomiske plan rummer også en plan for 

tilpasning af bygningsudgifterne i budgettet.  
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Det strategisk budget 

Hvor det årlige budget primært har fokus på det kommende budgetår, så har det strategiske budget 

fokus på de næste 3-4 år. Det strategiske budget rækker ikke længere frem, da usikkerheden bliver for 

stor, hvis perspektivet bliver for langt. Det strategiske budget behandles typisk i forbindelse med 

bestyrelsens sommerseminar, hvor der er god tid til den fremadrettede planlægning. Behandlingen på 

sommerseminaret bliver dermed grundlag for efterårets budgetarbejde frem mod vedtagelsen af nåste 

års budget og det strategisk budget på bestyrelsens møde i december sammen.  

 

I det strategiske budget for 2021-2024 sigtes der særligt på at øge salgsindtægterne og forsknings-

tilskuddene sammen med fokuserede besparelser. Bygningsområdet er en del af de planlagte 

besparelser. Målet med denne strategi er både at undgå en ny afskedsrunde og at fastholde KADK’s 

størrelse af hensyn til bevarelse af faglige specialer.  
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Dagsordenens punkt 3 b) Kvartalsregnskab og prognose 
 

 

 

 

Anledning 

Bestyrelsen skal sikre løbende budgetopfølgning idet bestyrelsen over for ministeren er 

ansvarlig for institutionens anvendelse af den samlede bevilling. 

 

Sagsfremstilling 

I første kvartal ligger indtægterne på det forventede niveau, medens der har været færre 
udgifter. Derfor viser 1. kvartalsregnskabet et overskud. Til gengæld viser prognosen for hele 
2020 et forventet underskud på 3,4 mio. kr. primært på grund af at der forventes færre 
indtægter end forventet på grund af corona-krisen. 
 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen på mødet tager kvartalsregnskab og prognose til efterretning. 

 

Bilag 

Bilag: kvartalsregnskab og prognose 
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 Dagsordenens punkt 3 b) Opfølgning på budget 
2020 efter 1. kvartal 

  

Budget 2020 I tabel 1 er vedtaget af bestyrelsen den 27. januar 2020. Budgettet viser 
indtægter og udgifter på 307.9 mio. kr. 

Efter 1. kvartal viser regnskabet et overskud på 8,7 mio. kr. Det forventede resultat for 2.-4. 
kvartal er et underskud på 12,1 mio. kr. Dermed forventes et samlet underskud på 3,4 mio. kr. 
for hele 2020 som følge af samlede indtægter på 299,1 mio. kr. og samlede udgifter på 233,5 
mio. kr. 

 

Regnskabet efter 1. kvartal 2020 

Efter 1. kvartal udgør de samlede indtægter 25 % af budgettet, mens de samlede udgifter 
udgår 22 % af budgettet. Det regnskabsmæssige overskud på 8,7 mio. kr. hænger sammen 
med mindre forbrug på løn, øvrig drift og afskrivninger i 1. kvartal. På løn skyldes mindre 
forbruget primært, at udmøntning af nye lønmidler til bl.a. KUV og kvalitetssikring fortsat 
pågår. På driften er nye midler til bl.a. LINKED endnu ikke kommet i spil, og for 
afskrivningerne afspejler det, at investeringerne for 2020 først får effekt senere på året. 

Omsætningen på de eksternt finansierede projekter udgør efter 1. kvartal 23 % af budgettet 
for 2020.  

 

 

Tabel 1. Samlet opfølgning 2020 efter 1. kvartal
Forbrug 1. Kvartal Forventning

(mio. kr.) Budget Mio. Kr. % af bud. 2-4. kvt. 2020 i alt Dif.

Indtægter 307,9 77,7 25% 221,4 299,1 -8,8
 - Bevilling 267,7 66,9 25% 200,8 267,7 0,0
 - Salgsindtægter 19,2 6,0 31% 8,5 14,5 -4,7
 - Eksterne projekter 21,0 4,8 23% 12,1 16,9 -4,1

Udgifter 307,9 69,0 22% 233,5 302,5 5,4
 - Løn 169,9 38,3 23% 132,8 171,1 -1,2
 - Øvrig drift 62,6 12,7 20% 50,4 63,1 -0,5
 - Husleje 48,8 12,5 26% 36,3 48,8 0,0
 - Afskrivninger 5,6 0,7 13% 1,9 2,6 3,0
 - Eksterne projekter 21,0 4,8 23% 12,1 16,9 4,1

Total 0,0 8,7 -12,1 -3,4 -3,4
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Vurdering af regnskabet efter 1. kvartal 

Overskuddet efter 1. kvartal på 8,7 mio. kr. er mindre end på samme tidspunkt i 2017, 2018 
og 2019. Dette anses for tilfredsstillende i lyset af, at budgettet i 2020 er højere og en del 
aktiviteter nye og der dermed er forsinkelse i forbruget. 

 

 

 

Forventningerne til 2.-4. kvartal 2020 

I 2.-4. kvartal forventes et samlet underskud på 12,1 mio. kr. som følge af indtægter på 221,4 
mio. kr. og udgifter på 233,5 mio. kr. Samlet giver det et underskud på 3,4 mio. kr. for 2020. 

Forventningerne til den resterende del af 2020 er præget af ændrede forhold som følge af 
Corona restriktioner og hjemsendelse fra campus. 

Der forventes fald i indtægter fra EVU, betalingsstuderende og overhead fra eksternt 
finansierede projekter på 4,7 mio. kr. samt et fald i omsætningen på de eksternt finansierede 
projekter på 4,1 mio. kr. Der forventes derfor et samlet fald i indtægter på 8,8 mio. kr. i 2020. 

Der forventes en stigning i lønudgifter på 1,2 mio. kr. De stigende lønudgifter skyldes dels 
ekstra udgifter til særligt at understøtte undervisningen i den vanskelige periode, dels 
aflønning af medarbejdere, der tidligere var forventet aflønnet via frikøb på eksternt 
finansierede projekter, der nu er udskudt. Desuden forventes mindre forbrug af løn til nye 
aktiviteter på Finanslov 2020. 

Der forventes en stigning i udgifterne til øvrig drift på 0,5 mio. kr. Der er øgende udgifter på i 
alt 1,8 mio. kr. til corona-relaterede merudgifter til rengøring og indretninger af lokaler samt 
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eventuelle erstatninger.  Desuden forventes et mindre forbrug af ny bevilling til LINKED mv. 
1,3 mio. kr.  

Der forventes et mindreforbrug på 3,0 mio. kr. til afskrivninger, da disse kommer i gang 
senere end forventet og derfor kun i begrænset omfang når at generere afskrivninger i 2020. 

Forventningerne til 2020 er forbundet med store usikkerheder, både fordi opgørelserne over 
de forventede konsekvenser fortsat kvalificeres og fordi det har stor betydning, hvordan og 
hvor hurtigt den gradvise åbning af KADK og omverdenen finder sted. 
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Dagsordenens punkt 3 c) Strategisk budget 2021-
2024 

  

 

Anledning 

Det strategiske budget skulle have været behandlet på bestyrelsens møde i marts som desværre blev 

udsat pga. nedlukningen af KADK. Derfor er punktet nu igen på dagsordenen.  

 

Sagsfremstilling 

I forlængelse af det godkendte budget for 2020 orienteres hermed om første foreløbige version af det 

strategiske budget for perioden 2021 til 2024. Den økonomiske fremskrivning viser et underskud på 5,8 

mio. kr. i 2021 stigende til 23,4 mio. kr. i 2024. Strategiske tiltag i forhold til øgede indtægter og 

besparelser gør det muligt at bringe budgettet i balance i perioden 2021 til 2024.  

 

Der arbejdes videre med det strategiske budget hen over året og det behandles endeligt sammen med 

budgettet for 2021 på bestyrelsens møde til december. Bestyrelsen godkender kun økonomien for et år 

ad gang. Særligt i år vil det der være opmærksomhed på hvordan coronakrisen kan påvirke KADKs 

langsigtede økonomi. 

 

Indstilling 

På grundlag af det vedhæftede notat om det strategiske budget indstilles det, at bestyrelsen tager 

orienteringen om første version af det strategiske budget for perioden 2021-24 til efterretning. 

 

 

 

 

Bilag 

- Punkt 3 c) Strategisk budget 2021-2024 
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 Dagsordenens punkt 3 c) KADK’s strategiske budget 
2021-2024 
 

Hvor det årlige budget primært har fokus på det kommende budgetår, så har det strategiske budget 

fokus på næste 3-4 år. Det strategiske budget rækker ikke længere frem, da usikkerheden bliver for stor, 

hvis perspektivet bliver for langt.  

 

Udgangspunktet for det strategiske budget er det vedtagne budget for 2020 og de bevillingsmæssige 

ændringer, der umiddelbart følger af Finansloven. Da Finansloven vedtages for et år ad gangen, kan der 

komme ændringer i de fremtidige bevillinger. Udviklingen i bevillingen på finansloven sammenholdes 

med det nuværende budget og ønsker om fremadrettede strategiske tiltag. 

 

Det strategiske budget er grundlag for ledelsens og bestyrelsens drøftelse af strategiske tiltag. Denne 

version af det strategiske budget er en indledende beskrivelse og orientering om indholdet i det 

nuværende strategiske budget. Det kommer til at danne grundlag for en ledelsesmæssig drøftelse af 

udfordringer og muligheder som præsenteres for bestyrelsen på sommerseminaret, hvor der er bedre 

tid til at gå ind i de principielle problemstillinger. Bestyrelsesbehandling danner herefter grundlag for 

udarbejdelse af et strategisk budget til vedtagelse på bestyrelsesmødet til december, hvor budgettet for 

2021 også skal vedtages. Der er således tale om en foreløbig præsentation af det strategiske budget. 

 

 

 
Bestyrelsen har vedtaget KADKs årlige budget for 2020 på mødet den 12. december 2019 med senere 

justering på mødet den 27. januar 2020. Justeringen skyldes nye bevillinger til KADK i forbindelse med 

de afsluttende politiske forhandlinger om finansloven for 2020.  

Tabel 1.  Budget 2020 og budgetfremskrivning 2021-2024

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Samlet bevilling fra Finansloven 261,9 258,5 253,5 244,3
Salg og andre indtægter 19,2 19,2 19,2 19,2
Eksternt finansierede projekter 21,0 21,0 21,0 21,0
Indtægter i alt 302,1 298,7 293,7 284,5
Løn 169,9 169,9 169,9 169,9
Øvrig drift 62,6 62,6 62,6 62,6
Husleje 48,8 48,8 48,8 48,8
Afskrivninger 5,6 5,6 5,6 5,6
Eksternt finansierede projekter 21,0 21,0 21,0 21,0
Omkostninger i alt 307,9 307,9 307,9 307,9

Årets resultat -5,8 -9,2 -14,2 -23,4
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Tabel 1 viser et budget for 2020 med indtægter og udgifter på 307,9 mio. kr. Indtægterne er baseret på 

en samlet bevilling fra Finansloven på 267,7 mio. kr. Den samlede bevilling fra Finansloven falder i 

perioden 2021 til 2024. Det skyldes dels den fortsatte dimensionering frem til 2023 og dels ophør af 

visse af de særlige formålsbestemte bevillinger som fx Læreanstalternes Fælles Byplankursus, 

Forskningsreserven, LINKED mv. (se specifikation af finanslovsbevillingen i bilaget).  

 

Hvis de øvrige indtægter og tilskud fastholdes, vil udgifter på 307,9 mio. kr. resultere i et underskud på 

5,8 mio. kr. i 2021 stigende til 23,4 mio. kr. i 2024. De strategiske tiltag i Tabel 2 sigter mod at imødegå 

dette forventede underskud i de nærmeste år.  

 
De strategiske tiltag 

De strategiske tiltag i for imødegåelse af underskuddene 2021 til 2024 er opsummeret i Tabel 2. 

Tiltagene rummer både øgede udgifter og besparelser samt forøgelse af indtægterne. Hertil kommer et 

strategisk råderum som følge af reducerede udgifter til uddannelse. 

 

Note: Se specifikation til Besparelser og Øgede indtægter i bilag 
 
 

De øgede udgifter i tabel 2 hænger sammen med en afsat investeringspulje til strategiske tiltag i forhold 

til udvikling af KADK:LAB.  

 
Besparelserne hænger sammen med følgende tiltag:  
 

- Udfasning af aktiviteter knyttet til nye bevillinger rummer bevillinger til Forskningsreserven, 

LINKED samt Efter- og videreuddannelse. Aktiviteterne som følge af disse formålsbestemte 

bevillinger ophører sammen med bevillingerne.  

 

- Spareplan på de administrative områder, der har været iværksat siden dimensioneringens 

start, indeholder yderligere besparelser fremadrettet. 

 

- Det faldende antal studerende som følge af dimensioneringen medfører mindre udgifter til 

både undervisning og husleje. Tabel 5 viser faldet i studerende fra dimensioneringens 

påbegyndelse og frem til 2023.  

 
- Campusplan med opsigelse af 2 lejemål samt flytning af de konserveringsfaglige aktiviteter fra 

Esplanaden til Holmen skal efter den nuværende plan ske over en årrække. De tilhørende 

Tabel 2. Strategiske budget 2021-2024 efter strategisk tiltag.

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Budget 2021-2024 - resultat (Tabel 1) -5,8 -9,2 -14,2 -23,4
Øgede udgifter til KADK:LAB -0,4 -1,6 -2,6 -2,6
Besparelser 5,3 10,4 22,2 22,5
Øgede indtægter 1,6 3,1 3,2 3,3
Strategisk råderum -0,7 -2,7 -8,6 0,2
Nyt resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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udgifter skal finansieres ved anvendelse af dele af den frie egenkapital, som ultimo 2019 udgør 

33,1 mio. kr. Ledelsen er i forhandling med Uddannelses- og Forskningsministeriet om 

muligheder for at disponere over KADKs egenkapital, så længe at KADK ikke er en selvejende 

institution. 

 

Øgede indtægter følger bestyrelsens strategi og hentes fra optagelse af flere betalingsstuderende fra 

lande uden for EU, udvikling af området for Efter- og videreuddannelse samt forøgelse af de 

tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter. Målene for forøgelse af indtægterne på de tre områder i 

forhold til 2020 fremgår af Tabel i bilag. 

 

Det strategiske råderum er en følge af reducerede udgifter til undervisning som følge af færre 

studerende i årene frem til 2023 (se tabel med udvikling i antallet af studerende i bilag). Frem til 2023 

er der et fald på arkitektur og design på ca. 12%. 

 

Risikovurdering af det strategiske budget 

I forbindelse med udarbejdelse af regnskab og prognose efter 1. kvartal 2020 er der udarbejdet en 

foreløbig vurdering af de økonomiske konsekvenser af corona-restriktionerne. Det var på det tidspunkt 

vurderingen, at restriktionerne ville betyde et økonomisk tab i 2020 på ca. 10 mio. kr. Det blev opvejet 

af mindre udgifter på andre områder, så underskuddet kun forventedes at beløbe sig til 3,4 mio. kr. 

Grundigere undersøgelse af konsekvenserne viser nu, at konsekvenserne må forventes at blive 

begrænsede, fordi indvirkningen på aktiviteterne ikke har været så stor som først antaget. De største 

udfordringer må formodes at være på efter- og videreuddannelse, hvor den økonomiske afmatning kan 

få betydning for efterspørgslen. Til gengæld kan regeringen få øget fokus på efteruddannelse og dermed 

skabes grundlag for øget omsætning. 

 
På bygningsområdet er der i 2022 forudsat besparelser på huslejen ved fraflytning af bygningerne på 

Esplanaden og Vandflyverhangaren. Tidsplanen for flytning af de konserveringsfaglige aktiviteter til 

Holmen har betydning for muligheden for at effektuere disse besparelser.  
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Bilag 
Tabel 3. Udvikling i bevillingen på finansloven 2020-2023 

 
Note: Baseret på Finansloven for 2020. 2024 er med for at illustrere ophør af kvalitetsbevillingen. 

 

 
 

 
 

 

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Bevilling 273,6 273,0 272,8 272,8 272,8
Dimensionering -25,3 -33,9 -38,9 -39,5 -39,5
Opretholdelse af udbud i Nexø 4,2 5,4 6,1 6,2 6,2
Ny kandidatuddannelse - bygningskonst 1,3 3,7 4,9 4,8 4,8
Læreranstalternes fælles Byplankursus 0,5 0,5 0,5 0,5
Forskningsreserven til bæredygtighed 2,0
LINKED 2,3 3,5 3,4
Efter- og videreuddannelse 0,4 1,0 1,0
Kvalitetsløft til Arkitektur og Design 8,7 8,7 8,7 8,7
Samlet bevilling fra Finansloven 267,7 261,9 258,5 253,5 244,3

Tabel 4. Besparelser og øgede indtægter i budget 2021-2024

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Udfasning af nye bevillinger (LINKED mv.) 0,2 0,3 4,7 4,7
Spareplan på  de administrative områder 1,3 2,8 3,4 3,4
Mindre udgifter som følge af færre stud. 3,8 4,9 7,1 7,1
Huslejebesparelse jf. campusplan 0,0 2,4 7,0 7,3
Samlet strategisk plan 5,3 10,4 22,2 22,5

Tabel 5. Øgede indtægter i budget 2021-2024
Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
 - Betalingsstuderende 1,1 1,1 1,1 1,1
 - Efter- og videreuddannelse 0,4 1,8 1,9 2,0
 - Eksternt finansierede projekter 0,1 0,2 0,2 0,2

1,6 3,1 3,2 3,3

Tabel 6. Udvikling i FL-studenter på KADK jf. dimensioneringsplanen
Studenterårsværk 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arkitektuddannelsen 903 896 876 842 792 731 675 641 632
Designuddannelsen 598 594 580 558 525 484 447 425 419
Konservatoruddannelse 70 70 70 70 70 70 70 70 70
I alt 1571 1560 1526 1470 1387 1285 1192 1136 1121



1/1

Philip de Langes Allé 10 Tlf. 4170 1500 
1435 København K Fax 4170 1515 
Danmark  info@kadk.dk 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler 
for Arkitektur, Design og Konservering 

08/06 2020 

Journalnr.: 43087 Enhed: Rektorat Initialer: SLAW 

Dagsordenens punkt 4a) Nøgletal for strategi 

Anledning 

Bestyrelsen drøftede på bestyrelsesmødet i marts 2019 og besluttede på bestyrelsesmødet 20. juni 2019, 

at der skal udarbejdes få udvalgte strategiske nøgletal som supplement til den øvrige 

bestyrelsesrapportering bestyrelsen modtager, for at sikre bestyrelsen et bedre informations- og 

beslutningsgrundlag til de overordnede strategiske beslutninger for institutionens organisation, 

langsigtede virksomhed og udvikling. 

De udvalgte 6 nøgletal som følger strategiens hovedområder ”Uddannelse”, ”Forskning” og 

”Organisatoriske rammer”, samt tværgående aktiviteter skal ses som en opdateret version af det til 

mødet i juni 2019 fremsendte. 

Sagsfremstilling 

I vedlagte bilag præsenteres igen hvilke strategiske/økonomiske rapporteringsformer bestyrelsen 

modtager. Strategiske nøgletal er en af flere rapporteringsformer.  

De opdaterede strategisk nøgletal viser bl.a., at det er lykkedes få lidt flere faglige medarbejdere pr. 

studerende, at antallet af forskningspublikationer er steget og at der er markant forøgelse af de nye 

indtægter. Det også positivt, at ledigheden for årgang 2017 er faldet, men den er stadig høj – særligt for 

design. Det er endnu ikke lykkedes, at nedbringe det relative antal af deltidsundervisere. 

Rektoratet har på nuværende stadie af strategiimplementeringen ikke identificeret nye relevante 

strategiske nøgletal. Hvis der identificeres nye nøgletal vil de inkluderes i opgørelsen og præsenteres for 

bestyrelsen på et senere møde. Det er ikke muligt præcist at sætte specifikke mål for nøgletallene 

fremadrettet, men vi kan anvise en retning som vi vil følge. 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om rapportering og de nye opdaterede strategiske nøgletal, den 

ønskede retning, og tager dette til efterretning. 

Bilag 

- Rapportering og nøgletal
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”Not everything that counts can be counted, and
not everything that can be counted counts” 
(W.B. Cameroun, 1963)



Tilbageblik Fremblik

Strategi/
Rammekontrakt

• Årlig opfølgning på Strategisk 
Rammekontrakt med Ministeren – (som del 
af årsrapporten)

• Halvårlig opfølgning på strategiske 
udviklingsprojekter

• Strategiske nøgletal til opfølgning på 
bestyrelsens strategi

• Ad-hoc analyser

• Strategisk rammekontrakt med 
Ministeren 2018 til 2021

• Bestyrelsens vision/strategi 2019 
til 2021

Økonomi
• Årlige regnskaber/årsrapport

• Kvartalsregnskaber

• Tilsynsrapporter fra Rigsrevisionen

Strategiske budgetter 2019 til 2021

Årligt budget 

Kvartalsvis forecast

Rapporteringsformater



Forudsætninger og afgræsninger

 Rektoratet skelner mellem driftsnøgletal, som følges af 
driftsledelsen, og strategiske nøgletal som følges af bestyrelsen 

 De strategiske nøgletal skal indikere, om KADKs 
strategiimplementering har de ønskede effekter, men kan ikke vise 
alle effekter

 For at skabe strategisk fokus er der udvalgt få nøgletal

 Nøgletallene benchmarkes med sektoren, hvor det er muligt

 Nøgletal vedr. KADKs egen bæredygtighed er ikke inkluderet og vil 
i stedet indgå som et element i udviklingen af en 
bæredygtighedsstrategi med årlig rapportering

 Dette er første version og den skal udvikles løbende fx. vil der fra 
2020 indføres ny kontostruktur på tværs af sektoren, der forventes 
at give nye analysemuligheder gennem fælles ministerielt 
datavarehus



Strategisk tema Eksempler på indikatorer/nøgletal

Uddannelse Antal studerende pr. VIP
Antal deltidsundervisere i forhold til VIP

Ledighedsprocent for dimittender

Forskning Antal forskningspublikationer/antal kunstneriske 
udviklingsarbejder

Organisatoriske rammer VIP/TAP rati0

Vækst i KADKs aktiviteter 
og interaktioner (går på 
tværs af de strategiske 
temaer)

Index for indtægtsudvikling på nye aktiviteter 
• Nye uddannelser/efter- og videreuddannelse 
• Internationale betalingsstuderende
• Ekstern forskningsfinansiering

Strategiske nøgletal til opfølgning på bestyrelsens strategi 



Strategiske nøgletal til opfølgning på bestyrelsens strategi 

2018 2019 Mål 2020/2021

1) Antal studerende pr. VIP 8,3 8,0 Mål: Lavere 

2) Omfanget af deltidsundervisere 0,23 0,23 Mål: Lavere

3) Dimittendledighed 17,2 16,7 Mål: Lavere

4) Antal forskningspublikationer 79 93 Mål: +70

5) Index: Nye indtægter 100 122 Mål: højere

6) Tech/adm. personale pr. VIP 0,8 0,8 Fastholdes/lavere

 1) VIP: Årsværk videnskabelig medarbejdere
 2) Omfanget af deltidsundervisere (antal DVIP pr. VIP - DVIP/VIP)
 3) Dimittendledighed: Ministeriets opgørelse 4. til 7. kvartal efter dimission
 4) Antal forskningspublikationer 
 5) Nye indtægter: Index for EVU Ekstern forskningsfinansiering og internationale betalingsstuderende
 6) Ratio: Tech/Adm. medarbejdere dvs. antal TAP pr. VIP/DVIP



Eksempler på benchmark med sektorer
(2018 for sektorer og 2019 tal for KADK)

KADK RKU DK UNI

Antal studerende pr. VIP 8,00 8,00 5,90

Deltidsundervisere pr. VIP 0,23 0,18 0,10

Dimittendledighed 16,7 15,7 11,8

Tech/adm. med. pr. VIP&DVIP 0,80 0,76 0,75

 Omfanget af deltidsundervisere (antal DVIP pr. VIP - DVIP/VIP)
 Dimittendledighed: Ministeriets opgørelse 4. til 7. kvartal
 Ratio: Tech/Adm. medarbejdere dvs. antal TAP pr. VIP/DVIP
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Dagsordenens punkt 4a) Nøgletal 
for bæredygtighed 

Anledning 

KADK har som et af sine strategiske mål, at arbejde for en samlet indsats for at understøtte FN’s 

verdensmål frem mod 2030. Derudover er der et stort fokus generelt på miljø og brug af ressourcer og 

ambitioner om en meget mere bæredygtig drift. Samlet set er der derfor set på hvilke nøgletal, det i 

denne optik og sammenhæng, kunne være relevante at måle på.  Som udbyder af uddannelser, der både 

ligger geografisk forskelligt, samt for nogles vedkommende er meget værkstedstunge er der således i 

første omgang udarbejdet KADK-nøgletal for ressourceforbrug.   

Sagsfremstilling 

Vores ambitioner inden for bæredygtighed på uddannelser skal også afspejle sig i den organisatoriske 

adfærd. Derfor skal der udarbejdes en bæredygtighedsstrategi. Strategiarbejdet afventer Regeringens 

krav til statsinstitutioner og et udvalgsarbejde i sektoren for danske universiteter. Men på kort sigt vil vi 

igangsætte eksperimenter og udviklingsprojekter, så erfaringer kan drages.  

Første tiltag er udvikling af de meste oplagte nøgletal, som kan måle udviklingen af ressourcer. Det vil 

være en del af strategiarbejdet, at tage stilling til, hvilke yderligere nøgletal, der skal udvikles. 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen på mødet orienteres om nøgletallene og tager disse til efterretning. 

Bilag 

- Nøgletal for bæredygtighed
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Forudsætninger, afgrænsninger og 
sammenhænge

 Dette er de første og mest basale nøgletal

 Der igangsættes workshops og pilotforsøg i 2020 for at forbedre 
bæredygtigheden

 Der skal udvikles en strategi og sættes mål for området, inkl. evt. 
yderligere nøgletal. Pt. afventer vi både, at det nedsatte udvalg på 
universitetsområdet kommer med udspil, og det forventes ligeledes at 
regeringen vil komme med handlingsplan for statens område

 Det fremtidige forbrug af el og varme har en direkte sammenhæng med 
den fremtidige campusplan. Forbruget kan nedbringes ved at 
nedbringe antallet af kvadratmeter

 Det fremtidige forbrug af ressourcer afhænger også af omfanget af 
LABs og særligt ”energitunge” værksteder



De første nøgletal vedr. bæredygtighed

Tabel 1: KADK sammenligning mellem 2017 og 2018

2017 2018

1) M2. pr. årsværk 22 22

2) El pr. årsværk 1.139 1.141

3) Varme pr. årsværk 2435 2422

4) Vand pr. årsværk 5 5

5) Kg. affald pr. årsværk 134 160

1) Måles i m2 pr. årsværk viser kvadratmeter pr. fuldt årsværk dvs. både studerende og medarbejdere
2) Måles i Kw og fordeles på samlede årsværk
3) Måles i Kw og fordeles på samlede årsværk
4) Måles i m3 vand og fordeles på samledes årsværk
5) Affald måles i m3 på samlede årsværk



Eksempler på benchmark med sektorer

Tabel 2: Sammenligning med RKU og Danske Universiteter. 2018

KADK RKU DK UNI

1) M2 pr. årsværk 22 21 18

2) El pr. årsværk 1.141 794 1528

3) Varme pr. årsværk 2422 2230 2199

4) Vand pr. årsværk 5 4 6

1) Måles i m2 pr. årsværk viser kvadratmeter pr. fuldt årsværk dvs. både studerende og medarbejdere
2) Måles i Kw og fordeles på samlede årsværk
3) Måles i Kw og fordeles på samlede årsværk
4) Måles i m3 vand og fordeles på samledes årsværk
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Dagsordenens punkt 4c) Ranking af KADK 

Anledning 

Det har været efterspurgt i bestyrelsen, hvorvidt den normale løbende rapportering kan suppleres med, 

at KADK kunne deltage i et internationalt rankingsystem.  

Sagsfremstilling 

Der findes flere organisationer, som måler universiteters internationale position i forhold til hinanden. 

Det betyder, at man med afsæt i definerede kriterier, kan sammenligne ens eget universitet/skole med 

andre. Særligt for universiteter i international konkurrence om studerende– spiller det en stor rolle. 

Dog er det begrænset, hvad der findes af valide og anerkendte rankingsystemer inden for 

uddannelsesinstitutioner med en kunstnerisk akademitradition, hvor KADK er hjemhørende.  

Rankingssystemer vedr. bæredygtighed er ikke i fokus i vedlagte notat, men vil blive særskilt inddraget i 

arbejdet med udvikling af plan for KADKs bæredygtighedsindsats. 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen på mødet tager en indledende drøftelse af rankingsystemer, og hvorvidt 

KADK skal gøre en særlige indsats i forhold til dette.  

Bilag 

- Ranking af KADK



1/3 

Philip de Langes Allé 10 Tlf. 4170 1500 
1435 København K Fax 4170 1515 
Danmark  info@kadk.dk 
 

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler 
for Arkitektur, Design og Konservering 

8. juni 2020

Journalnr.: 43087 Enhed: Initialer: SLAW 

Dagsordenens punkt 4c) Ranking af KADK 

KADKs bestyrelse har over flere møder drøftet muligheden for, at vurdere KADKs niveau i forhold til 

andre lignende institutioner gennem deltagelse i rankingsystemer. 

KADK bruger p.t. ikke ressourcer på rankingområdet. Vurdering af KADKs kvalitetsniveau foregår i 

stedet igennem institutionsakkreditering, der giver både det politiske niveau og bestyrelsen en 

sikkerhed for, at der arbejdes professionelt med kvalitet. Derudover sammenligner Uddannelses- og 

Forskningsministeriet alle videregående uddannelser på udvalgte parametre som kvalitet og deres 

relevans i forhold til arbejdsmarkedets jobmuligheder. Data præsenteres på websitet Uddannelseszoom. 

På forskningsområdet har KADK etableret et kvalitetssystem, hvor der bl.a. indgår gældende 

kvalitetspraksis i forskningsverdenen gennem peer review dvs. fagkolleger som bedømmer kvaliteten af 

forskningen, og kvantitative opgørelser præsenteres i bestyrelsen gennem årsrapport og nøgletal. Inden 

for Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed (KUV) er KADK pionerer og ved at udvikle en nyt peer review-

model, som afprøves i disse år. Foruden disse kvalitetsprocesser, kan bestyrelsen vurdere KADKs 

niveau på kvaliteten af eksterne samarbejdspartnere inden for forskning og uddannelse. Det bygger på 

antagelsen om, at jo bedre samarbejdspartnere – jo stærkere antages KADK at være - ellers ville de 

bedste organisationer ikke samarbejde med KADK. Arkitektskolen i Aarhus og Designskolen i Kolding 

bruger ikke ressourcer på rankingsystemer – men lægger stor vægt på netop vurdering af kvaliteten af 

samarbejdspartnere.   

Ranking  

Over de senere år har der i universitetssektoren været øget fokus på internationale rankingsystemer. De 

første lister var ganske enkle, idet udvalgte rektorer udpegede de bedste uddannelsesinstitutioner. 

Siden er metodologien udviklet og inkluderer flere dimensioner, der bliver vejet sammen. De forskellige 

rankingsystemer anvender forskellige indikatorer og vægtninger af disse. På grund af de store forskelle i 

vægte og indikatorer, kan et universitet få forskellige placeringer i forskellige rankingsystemer.  

Der er en betydelig metodologisk diskussion af rankingsystemerne, fordi gennemsigtigheden i nogle af 

indikatorerne kan være uigennemsigtige og hertil kommer, at universiteter er komplekse 

organisationer, hvor listerne tilbyder et forenklet billede af en sammensat virkelighed. Dette til trods, 

har rankingsystemerne haft en vis gennemslagskraft i medierne og kan dermed få indflydelse på 

universiteternes omdømme – hvilket særligt for universiteter med mange betalingsstuderende er af stor 

betydning. Man kan groft sige, at rankingsystemerne får større gennemslagskraft via disse dynamikker 

end deres bæredygtighed ud fra en metodologisk vurdering tilsiger. 
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Der findes særligt fire internationale anerkendte rankingsystemer; QS (Quacquarelli Symonds Top 

World Universities Ranking), THE (Times Higher Education World University Ranking), Shanghai 

ARWU (Academic ranking of World Universities) og CWTS Leiden Rankings. Gennem afdækning af 

disse systemer kan det konstateres at: 
 

• De har ikke specifikke rankingsystemer på det konserveringsfaglige område. 
 

• Det er rankingsystemer af tekniske arkitektskoler, hvor KADK og andre kunstneriske institutioner 

ikke indgår, jf. der måles på forskningsfaglige dimensioner og ikke inddrager andre former for 

udgivelser fx udstillinger. 
 

• QS har som den eneste af de fire anerkendte rankingsystemer oprettet en kategori inden for ’Art 

and Design’, som har rankingsystemer, der også inkluderer mere kunstneriske designskoler, og 

derfor ikke medtager videnskabelig målingsparametre. Her opgøres udelukkende på akademisk- og 

medarbejderomdømme gennem omfattende globale undersøgelser baseret på spørgeskemaer. 

KADK har forbedret sin globale rankingposition fra nr. 51 i 2016 til nr. 20 2019 (nr. 8 i Europa i 

2019). KADKs placering i rankingen kan muligvis sløres af det delvise navnefælleskab med Det 

Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler. Se side 3 for kopi af oversigten. 

 

Ud over de fire anerkendte rankingsystemer findes der også mindre anerkendte aktører (typisk 

nicheforlag eller nichewebsitevirksomheder fx Bof (Global Fashion School Rankings). De måler ikke 

altid kvaliteten af uddannelserne efter systematiske og fastlagte objektive parametre, men inddrager 

ofte også mere uformelle aspekter eller data indsamlet via fx andre websites. I 2017 deltog KADK i BoF. 

Det var oplevelsen, at KADKs aktive deltagelse var positivt for placering i ratingen. Det blev dog 

bemærket, at BoF anvendte andre ikke fastsatte kriterier for deres ranking af skolerne, hvilket gør 

målingerne mindre valide. Ved den efterfølgende interne evaluering blev det besluttet ikke fortsat at 

bidrage til ranking-undersøgelsen, idet den ikke kan anses for at have høj validitet og der blev anvendt 

virkelig mange ressourcer på projektet med stor evalueringstræthed til følge hos alle deltagere. Vi er 

bekendt med, at Parsons School of Design også deltog i BoF, men ligeledes er trådt ud systemet jf. 

manglende transparens og validitet. 

 

Opsummering 

KADKs niveau sikres gennem en række bestående kvalitetssystemer og praksisser og kan vurderes 

gennem kvaliteten af eksterne samarbejdspartnere. 

 

For KADK er QS det mest relevante rankingsystem at forholde sig til. Den er baseret udelukkende på 

omdømme. Hvis KADK har ambition om bedre placering, vil det kræve investeringer i en bevidst 

international indsats med det formål, at løfte det internationale omdømme. 
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Dagsordenens punkt 4 d) LINKED  
 

 

Anledning 

Den 1. maj 2019 præsenterede den daværende regering en vækstplan for de kreative erhverv, 

https://em.dk/publikationer/2019/vaekstplan-for-de-kreative-erhverv/  med Etablering af 

Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark (LINKED), som et af de i alt 28 skitserede 

initiativer. Der stod 4 daværende ministre bag vækstplanen (erhvervsministeren, kulturministeren, 

udenrigsministeren og uddannelses- og forskningsministeren), der dog ikke nåede at blive udmøntet 

inden valget. KADK har derfor i RKU-regi løbende været i dialog med ministerierne om etablering. I 

finansloven for 2020 blev der afsat midler til projektet. 

 

Sagsfremstilling 

Regeringen har afsat 20 mio. kr. i perioden 2020-2022 til etablering af LINKED. Heraf vil 9,2 mio. kr. 

udmøntes på KADKs bevillinger. LINKED bygger således videre på forslaget fra det tidligere Vækstteam 

for kreative erhverv, som pegede på behovet for at styrke koblingen mellem uddannelsesinstitutionerne 

og erhvervslivet.  

 

Anvendelsen af midlerne vil ske inden for KADKs overordnede strategiske handlingsplan. 

Vi vil blive repræsenteret ved bestyrelsesformand Mette Lis Andersen, som løbende vil orientere 

bestyrelsen. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen på mødet drøfter perspektiverne i LINKED, afklarer snitflader mellem 

LINKED-styregruppen og bestyrelsens virke, og tager dette til efterretning. 

 

Bilag 

- Punkt 4 d) LINKED 

https://em.dk/publikationer/2019/vaekstplan-for-de-kreative-erhverv/
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Dagsordenens punkt 4d) LINKED  
Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark 

  

Dette notat beskriver, hvad Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark (LINKED) er, hvad 

der er formålet, hvordan det opbygges og KADKs overordnede prioriteringer i perioden 2020 til 2022 

samt mere konkrete aktiviteter i 2020.  Notatet er en orientering til KADKs bestyrelse, Styregruppen for 

LINKED og Forskning og Uddannelsesministeriet. På grund af Corona-situationen har der ikke været 

møde i styregruppen og rektorerne for de kunstneriske uddanenlser i UFM er blevet bedt om at melde 

forslag ind til styrelsen. 

 

Regeringen har besluttet at etablere LINKED som et initiativ, der bygger videre på et forslag fra det 

tidligere Vækstteam for Kreative Erhverv og som pegede på behovet for at styrke koblingen mellem 

uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet. Regeringen har samlet afsat 20,0 mio. kr. i perioden 

2020-2022 til etablering og drift af LINKED.  

 

LINKED etableres som et partnerskab mellem KADK, AAA, Designskolen Kolding og erhvervslivet. Den 

bagvedliggende tanke er, at design og arkitektur er en styrkeposition for Danmark, der bl.a. kan bidrage 

til at imødekomme de globale udfordringer på klimaområdet. Gennem partnerskabet skal LINKED 

derfor bidrage til at udvikle grønne forretningsmodeller, produkter og services med udgangspunkt i 

kreativitet, teknologi og forretningsforståelse. Konkret sker det ved at skabe et iværksætter- og 

innovationsmiljø, hvor virksomheder, studerende og forskere samarbejder tværfagligt om at skabe de 

nye løsninger. LINKED har til formål at: 

 

• bidrage til at styrke de tre skolers samspil med erhvervslivet om innovation og give forskere, 

dimittender og virksomheder bedre adgang til værksteder og testfaciliteter. 

 

• forbedre samarbejdet mellem skolerne blandt andet gennem tværfaglige uddannelsesprogrammer, 

hvor kreativitet, teknologi og forretningsforståelse kobles. 

 
• styrke samarbejdet med erhvervslivet, så dimittenderne og de studerende får bedre forudsætninger 

for at finde ansættelse i en virksomhed eller starte egen virksomhed. 

 

Tværfagligt råd 
KADK anbefaler, at der oprettes et et tværfagligt råd under LINKED-regi, der kan mødes med den nye 

Erhvervsfremmebestyrelse omkring fremme af kreative og kunstneriske erhvervs vækstvilkår og 

muligheder. Da dette er både i opdraget til den nye Erhvervsfremmebestyrelse og i opdraget til 

LINKED, giver det god mening med tæt dialog. 
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KADKs overordnede plan for LINKED i perioden 2020 til 2022   
I opdraget fremgår det, at LINKED skal fungere som et fælles brand for de eksisterende iværksætter- og 

innovationsmiljøer, der fysisk er på de tre skoler, KADK, AAA og Designskolen Kolding. LINKED 

etableres i tilknytning til de kunstneriske forsknings- og uddannelsesmiljøer, der åbner dørene, så 

virksomheder, forskere og studerende kan mødes. LINKED skal forbinde studerende på tværs af 

kreative, tekniske og kommercielle discipliner og erhvervslivet. LINKEDs aktiviteter skal være 

erhvervsrettede og bestå af entreprenerskab, virksomhedssamarbejder, faciliteter, tværfaglighed og 

følgeforskning. 

 

Entrepreneurskab 

Opdrag: Miljøet skal udvikle de studerendes entreprenørskabsevner. Det kan for eksempel ske 

gennem undervisning og praktisk læring, hvor de studerende, som en del af deres uddannelse, 

arbejder med virksomhedsprojekter, egne startups eller prototyping. 

 

• KADK vil tilstræbe at udvikle entreprenørskabsundervisning på både arkitekt-, design- og 

konservatoruddannelserne samt i efter- og videreuddannelserne og vi vil understøtte et 

entreprenørskabsmiljø på KADK  i samarbejde med andre universiteter eller miljøer, f.eks. BLOX. 

 

Virksomhedssamarbejder 

Opdrag: Miljøet skal igangsætte og bygge videre på initiativer målrettet problembaserede 

udviklingsprojekter fremsat af virksomheder og organisationer, hvor der i samarbejde med forskere 

og studerende udvikles nye forretningsmodeller, produkter og services. 

 

• På KADK ledes LINKED af KADK’s nye erhvervsdirektør i en ny erhvervsenhed. Den går på tværs 

af uddannelserne og rækker ud til virksomhederne og fungerer derfor som et netværk og en 

platform, der stimulerer til samarbejder.  

 

• På KADK etableres en ”Erhvervsreception”, som er i direkte dialog med virksomheder og skaber 

relationer mellem KADK’s faglige miljøer og erhvervslivet. Denne kan med fordel samtænkes med 

LINKED på tværs af De kunstneriske Uddannelser i UFM. 

 
• På KADK gennemføres konkrete eksperimentelle udviklingsprojekter med fokus på bæredygtighed 

og nye teknologier. I 2020-21 danner KADK campus rammen om et udstillingsvindue for synlige 

resultater. 

 

Faciliteter 

Opdrag: Miljøet skal understøtte, at forskere, studerende, dimittender og virksomheder får adgang til 

faciliteter til prototypefremstilling og test af ny digital teknologi. 

 

• Der udvikles modeller for, hvordan personer og aktiviteter i relation til LINKED kan få adgang til 

KADK:LAB efter behov 

 

• På KADK etableres derudover samarbejde med eksterne laboratorier og værksteder. 
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Tværfaglighed 

Opdrag: Miljøet skal understøtte tværfaglige uddannelsesforløb på tværs af institutioner og 

uddannelsesområder med henblik på at kombinere kunstneriske færdigheder med andre 

fagdiscipliner. 

 

• På KADK udvikles nye tværfaglige uddanelsesaktiviteter, herunder evt. efter- og 

videreuddannelsesaktiviter, i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner. Der pågår pt. dialog 

med ITU og DTU. 

 

Følgeforskning:  

Opdrag: Miljøet kan medvirke til kapacitetsopbygning i de kunstneriske videnmiljøer bl.a. i forhold 

til, hvordan kreative kompetencer bedst medvirker til at skabe værdi i danske virksomheder. 

 

• På KADK må vi prioritere inden for rammen af midlerne, og idet det ikke er et krav at gennemføre 

følgeforskning, og da dette desuden vil båndlægge en meget stor del af midlerne, bliver dette flettet 

ind i de øvrige aktiviteter. 

 

KADKs handlingsplan for LINKED i 2020  

Som nævnt, er LINKED-aktiviteter på KADK organiseret i en ny erhvervsenhed, der starter 1. 

september 2020. Der er pr. 1.6.2020 ansat en partnerskabschef til denne enhed, som i 2020 vil arbejde 

med LINKED-aktiviteter. Det har endnu ikke været muligt for medarbejderne i den nye enhed at gå i 

dybden med en plan for LINKED. Foreløbig er dog planlagt følgende aktiviteter i 2020: 

• Ansættelse af partnerskabschef og evt. andre medarbejderressourcer i erhvervsenhed  

• Entreprenørskabsaktiviteter  

• Samarbejdsprojekter mellem studerende, forskere og erhvervsliv om temaet bæredygtig drift 

og vedligeholdelse (frikøb, materialer, facilitering, mm.) 

• Dialog om tværgående samarbejde med andre uddannelses -og forskningsinstitutioner 

 

Organisering   

Opdrag: LINKED etableres som et partnerskab mellem de tre skoler og erhvervslivet. Partnerskabet 

skal bidrage til at synliggøre LINKED, styrke samarbejdet mellem institutioner og erhvervsliv, og 

fremme investeringer og medfinansiering. Medfinansieringen skal både bidrage til at etablere og 

udbygge volumen i LINKED. Der nedsættes en styregruppe for partnerskabet, udpeget af 

uddannelses- og forskningsministeren. Medlemmerne udpeges af uddannelses- og 

forskningsministeren og består af 5 medlemmer med en fra hver af skolerne og to, der indstilles af 

erhvervsministeriet.  

 

• P.t. er skolernes bestyrelsesformænd udpeget til styregruppen, men der mangler endelig 

udpegning af erhvervsministeriets medlemmer. 

• Styregruppen har til opgave at fremme partnerskabet og udforme en overordnet handlingsplan 

for LINKED, herunder beskrive konkrete initiativer. 
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• Det skal besluttes, om sekretariatsbetjening af styregruppen skal gå på skift mellem skolerne eller 

placeres på en af skolerne.  

 

Organisering af LINKED på KADK 

LINKED placeres på KADK i den nye enhed ”KADK Erhverv”, hvor også bl.a. efter- og 

videreuddannelse, fundraising, lab/værksteder og udstillingsaktiviteter er placeret. Målet er, at der kan 

opnås gode synergieffekter mellem aktiviteterne idet alle aktiviter er tværgående og rækker ud i 

erhvervslivet. Det er tanken at 1-2 personer bliver fast tilknyttet evt. på deltid – og der trækkes 

medarbejdere fra både KADK, andre skoler og erhvervene til at at indgå i sarbejdet. 

 

 
 

Budget for LINKED på KADK  

Bevillingerne – og dermed budgettet for LINKED - er en del af Finansloven 2020. I det omfang 

ambtionerne skal løftes yderligere må der tilvejebringes yderligere midler fx gennem gennem 

fundraising eller/og virksomhedsbetaling. 

 

Bevillingerne til KADK er 2,3 mio. kr, i 2020, 3,5 mio. kr. i 2021 og 3,4 mio kr. i 2022.  
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